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SUMMARY:

Liquidity is essential to the continued viability of any banking institution, as
risks are inherent in banking operations. Therefore, liquidity risk management is
one of the most important and challenging activities undertaken by banks, as it is a
sensitive element in bank management, requiring significant attention from bank
management.

This study addresses the issue of liquidity risk management in commercial
banks. In order to apply the theoretical study of liquidity risk management to
practical reality, we conducted a study at BDL Bank to determine its financial
efficiency and the extent to which bank liquidity indicators are used to manage its
risks and provide specific liquidity risk management.

Keywords: Commercial banks, liquidity risk, liquidity risk management
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Régle de gestion

Le ratio prudentiel Définition
Le rapport entre le montant des fonds propres
Ratio de solvabiite  'colementaires et le montant des

engagements soumis au risque de crédit, au
risque de marché et au risque opérationnel.

Fonds propres/ engagements soumis aux risgues
crédit, marché, et opérationnel SUP a 9.5%.

" %

Coefficient de liquidité

Le rapport de sécurité entre les liquidités et
les exigibilités immeédiates.

Liquidité et concours dont I'échéance est & court
terme/ exigibilités a court terme (exigibilités
pondérées selon leur degré de liquidité ou exigibilité
estimé).

Division des risques

Répartir les risques pris par un établissement
de crédit limiter les grands risques,
susceptibles, en cas de défaillance, de
pénaliser lourdement ['établissement de
crédit.

Le montant des engagements pondérés sur un
méme client ne doit pas excéder 25% des fonds
propres prudentiels de la banque. Le montant des
risques encourus sur les clients dont les
engagements sont pour chacun d'eux SUP a 10%
des fonds propres de la banque ne doit pas excéder
8 fois les fondes propres de la banque.

Risque de marché

Risque de perte résultat de prise de positions
au bilan et a I'hors-bilan, notamment suite 2
la fluctuation des prix ou des cours.

Chaque catégorie d'instrument nécessite une
méthode de calcul différente, qui consiste a toujours
évaluer d'abord une position, puis a calculer le
capital requis en appliquant une pondérationde 0 a
8% sur cette position.

Risque de liquidité

Risque pour un établissement de ne pas
pouvoir honorer ses engagements par suite
de linadéquation entre ses liquidités a court
terme et ses exigibilités a court terme.

Mesure effectuée a partie du profil d'échéances, du
classement des actifs et des passifs d'une banque
selon leur durée restant a courir.

Risque opérationnel

Risque résultant de la défaillance dans le
processus de [information, d'erreurs
humaines ou d'événement extérieur.

L'activité des banques est répartie entre plusieurs
domaines ou « lignes de métiers ». A chaque ligne
de métier, les autorités de régulation attribuent un
facteur de pondération sur le revenu brut moyen,
censé refléter le risque opérationnel objectif
encouru par chaque activité.

Risque de crédit ou de

contrepartie

Perte potentielle résultant de la défaillance
d'une contrepartie suite a des concours non
remboursés ou au dénouement défavorable
d'un contrat.

Pondération du montant total de la créance
('encours) / du débiteur-Pondération de 0% & 150%
pour les contreparties les moins bien notées.
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G s Ll 3 5b 20885 %100 duwsiy 2anddl (oY) A ) Jaleay Josill o3 e
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Unité : Million DA

N® Rubriques 2023 2022
1 Résultat avant impots 11 827 13776
2 /- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelies et incorporelies 1556 623
3 Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 264 8
4 +/- Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur 13628 11 815
5 +/- Perte nette / gain net des activités d'investissement -2 137 101
6 +/- Produits/charges des activités de financement -5 438 -2075
74 +/- Autres mouvements 3954 3 305
8 Tgtal des éléments monétaires inclus dans le résultat net avant impdots et des autres 11 827 13776
ajustements (Total des éléments 2a 7)
g +/- Flux liés aux opérations avec les Institutions financiéres -4 869 1312
10 +/- Flux liés aux opérations avec Ia clientéle -1 515 81473
11 +/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers 13 641 78 713
12 +/- Flux liés aux opérations affectant des aclifs ou passifs non financiers 10742 S 097
13 - Impbts versés -15 675 -10 783
14 =Di_min_ution / (augmentau'op) nette des actifs et passifs provenant des activités 2322 159 812
opérationnelles (Total des éléments 9a 13)
15 TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 25 976 187 365
OPERATIONNELLE (Total des éiéments 1,8 et 14) (A)
16 +/- Flux liés aux actifs financiers y compris les participations -87 149 -146 083
17 +/- Flux liés aux immeubles de placement 0 0
18 +/- Flux liés aux immobilisations corporelies et incorporelles -2 191 -817
TAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
19 P ESTISSEseENy (Total des éléments 16 & 18) (8) 89340 940509
20 +/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires = -7 557 2275
21 +/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de finance b_)};f";\‘k:g\,‘ 0 0

102 a8 Jgdal) Julas

€2023 il 1 S8 ZludY) vie calalay Lo a8l (e (o sSall y cclinll (gatall S jall ppaas o
& o s gl 147,508 i) duja caly el Jgaall B mage s LS
2022/01/01 & s > b sl 109,318 Jilée 2023/01/01 J48) &)
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ot Y] L s e Aladl Jans

Ll | e s e S i | O ‘R;f: A
() el (ROE)

2021 | 15,200,000.00 | 230,000,000.00 | 100,000,000.00 6.61% 15.2 %
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2022 | 17,800,000.00 | 245,000,000.00 | 112,000,000.00 727 % 15.89 %
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2023 | 19,300,000.00 | 255,000,000.00 | 120,000,000.00 757 % 16.08 %
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£ 2022 A -

1163378 +45196 +175197

100 X = 142.56 %

970631
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1 2023 Ada -
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100 X = 131.03%
1050482
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Le ratio prudentiel

Définition

Régle de gestion

Ratio de solvabilité

Le rapport entre le montant des fonds propres
réglementaires et le montant des
engagements soumis au risque de crédit, au
risque de marché et au risque opérationnel.

Fonds propres/ engagements soumis aux risques

crédit, marché, et opérationnel SUP & 9.5%.

Coefficient de liquidité

Le rapport de sécurité entre les liquidités et
les exigibiliths immédiates.

Liquidité et concours dont I'échéance est & court
terme/ exigibliités a court terme (exigibilités
pondérédes selon leur degré de liquidité ou exigibllité
astimé).

Division des risques

Répartir les risques pris par un établissement
de crédit ; limiter les grands risques,
susceptibles, en cas de défalllance, de
pénaliser lourdement I'établissement de
crédit,

Le montant des engagements pondérés sur un
méme client ne doit pas excéder 25% des fonds
propres prudentiels de la banque. Le montant des
risques encourus sur les clients dont les
engagements sont pour chacun d'eux SUP a 10%
des fonds propres de la banque ne doit pas excéder
8 fois les fondes propres de la banque.

Risque de marché

Risque de perte résultat de prise de positions
au bilan et a I'hors-bilan, notamment suite &
la fluctuation des prix ou des cours.

Chaque catégorie d'instrument nécessite une
méthode de calcul différente, qui consiste a toujours
évaluer d'abord une position, puis & calculer le
capital requis en appliquant une pondération de 0 &
8% sur cette position.

Risque de liquidité

Risque pour un établissement de ne pas
pouvolr honorer ses engagements par suite
de linadéquation entre ses liquidités & court
terme et ses exigibilités & court terma.

Mesure effectuée a partie du profil d'échéances, du
classement des actifs et des passifs d'une banque
selon leur durée restant a courir.

Risque opérationnel

Risque résultant de la défalllance dans le
processus de [linformation, d'erreurs
humaines ou d'événement extérieur.

L'activité des banques est répartie entre plusieurs
domaines ou « lignes de métlers », A chaque ligne
de métier, les autorités de régulation attribuent un
facteur de pondération sur le revenu brut moyen,
censé refléter le risque opérationnel objectif
encouru par chaque activité,

Risque de crédit ou de
contrepartie

Perte potentielle résultant de la défaillance
d'une contrepartie suite & des concours non
remboursés ou au dénouement défavorable
d'un contrat,

Pondération du montant total de la créance
('encours) / du débiteur-Pondération de 0% a 150%
pour les contreparties les moins bien notées,

BDL «lid 3,la¥) acl 8 5 caull: (01) ab) G3aldll
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Unité : Million DA

N*° Rubriques 2023 2022
1 Résultat avant impots 11 827 13776
2 /- Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelies et incorporelies 1556 623
3 Dotations nettes pour pertes de valeur des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 264 8
4 +/- Dotations nettes aux provisions et aux autres pertes de valeur 13 628 11 815
5 +/- Perte nette / gain net des activités dinvestissement -2 137 101
[ +/- Produits/charges des activités de financement -5 438 -2075
7 +/- Autres mouvements 3854 3 305
8 Total des éléments monétaires inclus dans le résultat net avant impdts et des autres 11 827 13776
ajustements (Total des éléments 2a 7)
S +/- Flux liés aux opérations avec les Institutions financiéres -4 869 1312
10 +/- Flux liés aux opérations avec Ia clientéle -1 615 81 473
11 +/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs financiers 13 641 78 713
12 +/- Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 10742 S 097
13 - Impbts versés -15 675 -10 783
14 =Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités 2322 159812
opérationnelles (Total des éléments 94 13)
15 TOTAL FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE 25 976 187 365
OPERATIONNELLE (Total des éléments 1,8 et 14) (A)
16 +/- Flux liés aux actifs financiers y compris les participations -87 149 -146 093
17 +/- Flux liés aux immeubles de placement 0 o
18 +/- Flux liés aux immobilisations corporelies et incorporelles -2 191 -817
TAL FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS
19 P WESTISSEMENT (Total des éléments 16 & 18) (8) e R
20 +/- Flux de trésorerie provenant ou 2 destination des actionnaires = -7 557 2275
21 +/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de finance >, :1{_.,.\_‘ 0 o
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