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 الشكر و التقدير 
الحمد لله كثيرا حتى يبلغ الحمد منتهاه والصلاة والسلام على اشرف مخلوق أناره  

 الله بنوره واصطف اه 

و انطلاق ا من باب من لم يشكر الناس لم يشكر الله أتقدم بخالص الشكر والتقدير  
للدكتور المشرف على إرشاداته وتوجيهاته الذي لم يبخل بها علينا يوما كما  

أتقدم بجزيل الشكر إلى كل يد رافقته في هذا العمل سواء من قريب أو بعيد  
والشكر موصول كذلك إلى أوليائنا الذين سهروا على تقديم الظروف الملائمة  

 لهذا العمل 

كما لا أنسى أن اشكر جميع الأساتذة والمؤطرين الين قدموا لنا يد المساعدة  
 وإلى كل الزملاء والأساتذة الذين تتلمذنا على أيديهم واخذنا منهم الكثير 

كما  لا يمكنني إلا أن أقدر الجهود الكبيرة التي بذلتموها في توجيهي خطوة  
بخطوة، وتوجيهي نحو الطريق الصحيح في كل مرحلة من مراحل البحث والتحليل.  
 .                                                                          شكر ا لكم على الإلهام والصبر الذي أظهرتموه، وعلى الثقة التي منحتموني إياها 

 

 



 

 

 الاهداء 
الحمد لله شكرا وامتنانا ما كنت افعل هذا لولا فضل الله ف الحمد لله على البدء  

 والختام 

 ها انا اليوم اهدي نجاحي الى كل من سعى معي لاتمام هذه المسيرة 

الى الذي علمني ان الدنيا كف اح وسلاحها العلم والمعرفة الى من احمل اسمه بكل  
 . افتخار الى اعظم واعز واحن رجل في الكون ابي الغالي 

الى ملاكي في الحياة من ساندتني في صلاتها ودعائها الى من سهرت الليالي  
 . تنير دربي ،الى معنى الحب و الحنان ، الى اروع امرءة في الوجود امي الغالية 

الى جسم المحبة والعطاء ومصدر قوتي الى من رزقت بهم سندا الى اخوتي الى  
كل عائلتي بكبارهم وصغارهم من اعمامي وخالي واهديها الى روح جدي الحاج  

 .  بوعمامة رحمه الله 

 الى اصدق ائي الذين كانوا لي سندا في كل لحظة 

الى من شاركوني الافراح والضغوط والنجاحات والاخف اق ات الى من لم يبخلو علي  . 
المتواضع عرف انا  بكلمة طيبة او دعم صادق او لحظة صبر اهدي لكم هذا العمل  

 وامتنانا لصداقتكم التي اعتز بها 



 ملـخص 

 

 

 ملخص  : 

مؤسسة   أي  لاستمرار صلاحية  جد ضرورية  السيولة  مسألة  تعتبر  بنكية،  تعتبر  حيث 
المخاطر أمر ملازم للعمل البنكي، لذا فإن إدارة مخاطر السيولة تعد من أهم الأنشطة التي تقوم  

البنوك وأصعبها كونها من   البنوك مما يستوجب على الإدارة بها  العناصر الحساسة في إدارة 
 .البنكية إعطائها جانبا هاما من الاهتمامات

أجل   ومن  التجارية،  البنوك  في  السيولة  مخاطر  إدارة  موضوع  متناولة  الدراسة  جاءت  ولقد 
بإجراء دراسة على  إسقاط الدراسة النظرية الإدارة مخاطر السيولة على الواقع التطبيقي، قمنا  

قصد معرفة كفاءته المالية ومدى استخدام مؤشرات السيولة البنكية بغرض    BDL  مستوى بنك

 .تسيير مخاطرها وتوفير إدارة خاصة بمخاطر السيولة
 البنوك التجارية، مخاطر السيولة، إدارة مخاطر السيولة. :  الكلمات المفتاحية

SUMMARY: 
Liquidity is essential to the continued viability of any banking institution, as 

risks are inherent in banking operations. Therefore, liquidity risk management is 

one of the most important and challenging activities undertaken by banks, as it is a 

sensitive element in bank management, requiring significant attention from bank 

management. 

This study addresses the issue of liquidity risk management in commercial 

banks. In order to apply the theoretical study of liquidity risk management to 

practical reality, we conducted a study at BDL Bank to determine its financial 

efficiency and the extent to which bank liquidity indicators are used to manage its 

risks and provide specific liquidity risk management. 

Keywords: Commercial banks, liquidity risk, liquidity risk management 
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 الـمقدمة العامة 



 
 المقدمة العامة  

 أ 
 

 المقدمة العامة  

                                                                                     ي شك ل تحليل السيولة في البنوك التجارية حجر الزاوية في تقييم الأداء المالي والمخاطري      

قصيرة  المالية  بالتزاماته  الوفاء  على  البنك  لقدرة  حاسما   يمثل مؤشرا   المؤسسات، حيث                                                                                        لهذه 

الوقت المناسب ودون تكبد خسائر كبيرة. تنبع الأهمية الاستراتيجية لهذا التحليل من  الأجل في  

الطبيعة الخاصة لعمل البنوك التي تعتمد بشكل أساسي على نظام المقايضة بين الموارد قصيرة  

القروض   منح  )مثل  الأجل  طويلة  واستخدامات  والادخارية(  الجارية  الودائع  )مثل  الأجل 

والتمويلات(، مما يخلق حالة دائمة من التحدي في إدارة الفجوة بين آجال الاستحقاق. يتضمن  

السائلة ذات  توافر الأصول  تبدأ من قياس درجة  تقييما  شاملا  لمكونات متعددة  السيولة                                                                                       تحليل 

آليات  التمويل ومدى استقراره، ووصولا  إلى تقييم كفاءة  العالية، مرورا  بتحليل هيكل                                                                                         الجودة 

   .إدارة المخاطر السيولية

بازل معايير  تبرز  الإطار،  هذا  من   III في  مجموعة  يفرض  عالمي  تنظيمي  كإطار 

التي   (LCR) المؤشرات الكمية والنوعية لضمان كفاية السيولة، حيث تشمل نسبة تغطية السيولة

لمدة   السيولة  صدمات  أمام  الصمود  على  البنك  قدرة  التمويل    30تقيس  صافي  ونسبة                             يوما ، 

التي تركز على التوازن الهيكلي بين مصادر التمويل واستخداماتها على مدى   (NSFR) المستقر

 (LDR) سنة واحدة. بالإضافة إلى ذلك، تلعب مؤشرات أخرى مثل نسبة القروض إلى الودائع

   .                                                           ونسبة السيولة الفورية دورا  محوريا  في تشخيص الوضع السيولي

انسحاب  مخاطر  في  تتمثل  جسيمة  تحديات  السيولة  إدارة  تواجه  العملية،  الناحية  من 

هذه  تتطلب  حيث  الفائدة،  أسعار  وتقلبات  الاستحقاق،  آجال  تطابق  وعدم  المفاجئ،  الودائع 

ضغط   اختبارات  وإجراء  التمويل،  مصادر  تنويع  تشمل  متكاملة  استراتيجيات  بناء  التحديات 

                                                                                  دورية، ووضع خطط طوارئ للسيولة. كما أن للبنك المركزي دورا  محوريا  في هذه المعادلة 

                                                                                  من خلال أدوات السياسة النقدية مثل عمليات السوق المفتوحة ونافذة الخصم، فضلا  عن فرض  

   .متطلبات احتياطي إلزامي

لتشمل   الكمية  الجوانب  تتجاوز  ديناميكية مستمرة  السيولة عملية  تحليل  ي عد  الختام،                                                                                    في 

عناصر الحوكمة الرشيدة وإدارة المخاطر الاستباقية، حيث أن الفشل في إدارة السيولة بكفاءة 

قد يؤدي إلى عواقب وخيمة تبدأ من فقدان الثقة وتصل إلى الإعسار المالي، مما يؤكد على أن  

السيولة ليست مجرد مؤشر مالي ولكنها ضمانة أساسية لاستمرارية العمل المصرفي واستقرار  

 النظام المالي ككل. 
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الجزائر،   في  النشطة  التجارية  البنوك  في  خطر  أهم  لمناقشة  دراستنا  تأتي  الإطار،  هذا  وفي 

إدارتها على   السيولة وكيفية  لمخاطر  التحليلية  الدراسة  تعكسه من خلال  أن  وهذا ما سنحاول 

 -وكالة غرداية -  مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 اشكالية الدراسة :  .1

أن   حيث  والسيولة**،  الربحية  بين  **التوفيق  في  يتمثل  دقيق ا  تحدي ا  التجارية  البنوك                                                                                         تواجه 
البنوك لمخاطر   السعي لتعظيم الأرباح قد يؤدي إلى تقليص الاحتياطات السيولة، مما يعرض 
المتقلبة. ومن   الاقتصادية  الظروف  التزاماتها قصيرة الأجل، خاصة في ظل  تلبية  العجز عن 

   :شكالية الدراسة هنا تبرز ا

التوازن الأمثل بين إدارة ق  ة على تحقي غرداي إلى أي مدى استطاع البنك التنمية المحلية لولاية  
   ؟2023-2021ي  فترة ما بين سنت خلال المحافظة على الاستقرار المالي و السيولة 

    فرعية:على هذا التساؤل نطرح تساؤلات  لإجابةا وحتى نستطيع 

ما هو تأثير التقلبات الاقتصادية )مثل الأزمات المالية أو تغيرات أسعار الفائدة( على قدرة  -أ
   البنوك في الحفاظ على نسب سيولة آمنة؟

والمخاطر؟ -ب الربحية  حيث  البنوك من  أداء  على  السيولة  إدارة  سياسات  تؤثر  كيف    كيف 
 ل البنك معها؟  م تعا

في إدارة السيولة، وما مدى فعالية هذه المعايير في   III بمعايير بازل          فعلي االبنك    التزمهل   -ت

   السيولية؟منع الأزمات 
 

 :الفرضيات المقترحة للدراسة .2

                                                             تؤثر التغيرات في أسعار الفائدة سلب ا على سيولة البنوك، خاصة  الفرضية الاولى :  -

  .عندما تكون لديها فجوة كبيرة في آجال استحقاق الأصول والخصوم

 . تلتزم البنوك الجزائرية بمعايير بازلالفرضية الثانية :  -
 

 : التجاريةموضوع تحليل السيولة في البنوك أسباب اختيار   .3

                                                                                   ت عد السيولة شريان الحياة للبنوك، حيث أن أي خلل في إدارتها قد يؤدي إلى أزمات مالية  -   

 (. 2023( وأزمة بنك "كريدي سويس" ) 2008كارثية، كما حدث في الأزمة المالية العالمية )

بازل  -    معايير  دواللوائح   III تشديد  يجعل  لمواكبة المحلية  ملحة  ضرورة  السيولة    راسة 

 .المتطلبات التنظيمية وتجنب العقوبات المالية
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 ج 
 

البنوك، مما    الفائدة والتضخم والاضطرابات السياسية على سيولة  تؤثر التغيرات في أسعار -   

 .يستدعي دراستها في الظروف الراهنة

مما يبرز الحاجة لتحليل    معاييرعالمية، تختلف كفاءة إدارة السيولة بين البنوك،  رغم وجود -   

  .التحديات العملية

للدولة -    المالي  الاستقرار  يهدد  قد  السيولة  أزمات  بسبب  البنوك  كماتعثر  أزمة    ،  في  حدث 

 (. 2019البنوك اللبنانية ) 

 أهداف الدراسة . 3

 .المعايير الدولية والمحليةتقييم كفاءة سياسات إدارة السيولة في البنوك التجارية في ظل  -

 .تحليل العلاقة بين السيولة والربحية في القطاع المصرفي -

 .تحليل مؤشرات السيولة الأساسية -

الخارجية - العوامل  تأثير  النقدية ب    دراسة  والسياسات  الفائدة  وأسعار  التضخم  أثر  قياس 

 .على سيولة البنوك

 .  تقييم أدوات إدارة المخاطر السيولية -

 :  أهمية الدراسة. 4

                                                        تقدم تحليلا  متكاملا  يجمع بين الجوانب النظرية )المعايير  تـكمن أهمية الدراسة على أنها  

المصرفي الواقع  من  حالة  )دراسات  والتطبيقية  الدراسة الدولية(  خلال  من  نحاول  كذلك   ،)

وأسعار  معالجة   التضخم  )مثل  الكلية  الاقتصادية  العوامل  تأثير  في  بحثية  على  فجوة  الفائدة( 

 .سيولة البنوك

إطارا   تقديما  تعتبر  أهمية  أن  إدارة  كما  سياسات  تحسين  في  البنوك  لمساعدة                                               عمليا  

تفيد الجهات الرقابية )مثل البنوك المركزية(  ، و السيولة لتحقيق التوازن بين المخاطرة والربحية 

السيولة لمراقبة  فاعلية  أكثر  أنظمة  تطوير  الدراسة  في  أن  كما  لتجنب  ،  استباقية  رؤى                            ت قدم 

السيولة  "أزمات  أو  الودائع"  "هروب  )كحالات  الكلي  الاقتصاد  على  تؤثر  قد  سيولة  أزمات 

 .("النقدية
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 :   حدود الدراسة. 5

 :   حدود زمنيةأ. 

، مما قد يقلل من   2023  /2021تشمل الدراسة عينة محددة من البنوك خلال فترة زمنية   -   

 .النتائجإمكانية تعميم 

 ب. حدود الـمكانية :  

 وكالة غرداية.   BDLشملت الدراسة البنك التنمية الـمحلية   -
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 تمهيد : 

تعد البنوك التجارية الركيزة الأساسية للنظام المالي المعاصر، حيث تقوم بدور محوري  

في تعبئة المدخرات وتوجيهها نحو القنوات الاستثمارية المنتجة. وفي هذا الإطار، تبرز قضية  

للطبيعة   نظرا   المؤسسات،  هذه  تواجه  التي  الإدارية  التحديات  أهم  كأحد  المصرفية                                                                                     السيولة 

فرضت   لقد  الأجل.  طويلة  وأصول  الأجل  قصيرة  التزامات  بين  تجمع  التي  لعملها  الخاصة 

ضرورة  العالمية،  المالية  الأزمات  بعد  سيما  ولا  المتسارعة،  والمالية  الاقتصادية  التطورات 

إعادة النظر في سياسات إدارة السيولة وفق معايير أكثر صرامة، وهو ما تجسد في إطار بازل  

III    الذي وضع مؤشرات كمية ونوعية لضمان كفاية السيولة. ومن هذا المنطلق، يأتي الفصل

تمهيدا    المصرفية،  السيولة  ومفهوم  التجارية  بالبنوك  المتعلقة  النظرية  الأسس  ليرسى                                                                                      الأول 

                                   لتحليلها عمليا  في الفصول التالية.
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  المبحث الأول: عموميات حول السيولة

سنتطرق من خلال المبحث الأول إلى عموميات حول السيولة كتـمهيدا للدراسة، وقسمنا  

إلى هذا الـمبحث إلى مطالب أولها تعريف السيولة، ثانيا مصادرها أما المطلب الثالث نتطرق  

 ا المطلب الرابع حدول تدفقات الـخزينة.  نسب السيولة لدى البنوك وأخير

 المطلب الأول: تعريف السيولة 

 :للسيولة البنكية تعاريف متعددة منها

هي قدرة البنك التجاري على تسديد جميع التزاماته التجارية نقدا، والاستجابة لطلبات الائتمان 

  1:الجديدة. وهذا يستدعى ويتطلب ومنح القروض

 توفر نقد سائل لدى المصارف بشكل كاف  -

 :سهولة الحصول على النقد عن طريق -

على   - الاحتياطات  القدرة  لمواجهة  الكافية  وبالسرعة  المصرف  موجودات  بعض  تسيير 

 النقدية الفورية أو العاجلة ودون التضحية بقيمة هذه الموجودات 

أسهم جديدة  - أو إصدار  الأخرى  المالية  المؤسسات  الاقتراض من  المصرف على  قدرة 

 .مقبولة  بأسعار وتكاليف

التجاري البنك  سيولة  وعلى  ت  "إن  التجارية  التزاماته  لجميع  نقدا  التسديد  على  قدرته  عني 

الائتمان، أو منح القروض الجديدة، وهذا يستدعي توفير نقد سائل لدى البنك    الاستجابة لطلبات

 2"أو إمكانية الحصول عليه عن طريق تسيير بعض أصوله 

قدرة الموجودات للتحول إلى نقد بسرعة وبدون خسائر في القيمة، وتتربع  "كذلك تعنى السيولة  

على هرم السيولة لأنها سائلة بالكامل، أي أنها وسيلة دفع مباشرة لتسديد الديون والإنفاق    النقود

  3  ".وتحافظ على قيمتها

المطلوبات،   جانب  في  الانخفاض  مواجهة  على  البنك  قدرة  مدى  هي  البنكية  السيولة 

جانب الأصول ويغير مستوى السيولة لدى البنك مناسبا إذا ما توفرت القدرة   وتمويل الزيادة في

التمويلية لديه، وبكلفة سوقية مناسبة، لتمويل أصوله ونموها بالإضافة إلى مواجهة الانخفاض 

على  أساسية  بصورة  ترتكز  السيولة  فإن  عام،  وبشكل  الخصوم.  في  المتوقع  غير  أو  المتوقع 

أجال وبين  المطلوبات  استحقاق  أجال  بين  فيما  التوافق  يكفل    قاعدة  بما  الموجودات  استحقاق 

 
 . 181 ص،  2013، الطبعة الأولى، دار الذاكرة، عمان، الأردن،  إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطرأسعد حميد العلي،   1
 185 ص،  2002، الطبعة الأولى، دار الفكر، عمان، الأردن، إدارة المصارف مدخل تحليلي كمي معاصر رضا صاحب أبو حمد،   2
 97  ص، 2009، الطبعة الأولى، دار وثل، الأردن، هيل عجمي جميل الجنابي النقود والمصارف والنظرية النقدية رمزي ياسين يسع أرسلان،   3
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حدوث ضغوط تمويلية آنية أو مستقلة، حيث أن فقدان هذا التوافق كليا أو توفره ينسبة ضئيلة 

  1.من شأنه أن يهدد وضع السيولة

يرى البعض الآخر بأن السيولة عبارة عن قدرة البنك على مقابلة التزاماته بشكل فوري، وذلك   

من خلال تحويل أي أصل من الأصول إلى نقد سائل وسرعة وبدون خسارة في القيمة حيث 

في شكل   الائتمان  وتقديم  ودائعهم،  للسحب من  المودعين  تلبية طلبات  في  النقدية  هذه  تستخدم 

 2فروض وسلفيات الخدمة المجتمع .  

وتشير السيولة إلى كون البنك لديه القدرة على تلبية مسحوبات العملاء، وإجراء مقاصة 

 .3المشيكات الدائنة والمدينة وتلبية الطلبات الجديدة على القروض

من   التجارية  البنوك  ومنها  المالية  المؤسسات  به  تحتفظ  ما  هو  السيولة  فإن  وعليه، 

في   خسائر  وبدون  نقدية  إلى  التحول  سريعة  موجودات  من  لها  يتوفر  ما  أو  النقدية  الأموال 

على   ومستعدا  قادرا  يكون  أن  استراتيجياته  البنك وضمن  واجبات  أولى  من  فإن  لذلك  قيمتها، 

 4الدوام على تأمين سيولة مركزه المالي. 

 در السيولة االمطلب الثاني : مص

 5:تمثل هذه المصادر فيما يلي تو 

استحقاقها ▪ تاريخ  حل  التي  وأقساط   :الأصول  المستحقة،  والفوائد  كالقروض  وذلك 

 .والودائع لدى البنوك والمؤسسات العالية الأخرى القروض والعمولات

أي بيع الأوراق المالية التي في محفظة البنك    : بيع الأوراق المالية التي يمتلكها البنك ▪

خاصة الأوراق المالية قصيرة الأجل، كالسندات الحكومية وأذون الخزانة. وهذه التمتع  

أي يقوم ببيع الأوراق المالية لتعزيز  6بدرجة سيولة مرتفعة لأنها مضمونة من الحكومة  

مالية  أوراق  شراء  الأحيان  معظم  في  البنوك  تحاول  الخصوص،  وبهذا  لديه.  السيولة 

تغير   كونها  الحكومية  المالية  الأوراق  على  الخاص  التركيز  مع  بسهولة  بيعها  يمكن 

   أفضل الأوراق المالية التي يمكن أن تحقق هذه الشروط

 
نظام   / ( في شأن2رب   1997/49القواعد الخاصة بنظام السيولة والتعليمات الصادرة بشأن أوضاع السيولة في الجهاز المصرفي التعليمات رقم )  1

 .3السيولة وفقا لمسلم الاستحقاقات، ص 
 91-90ص   ، 2011، دار أسامة للنشر والتوزيع، الأردن، البنوك التجارية والتسويق المصرفي ، سامر جلدة  2
 . 125، ص 2019، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، مصر، اقتصاديات المصارف والنقود الرقمية )بيتكوين(جلال جويدة القصاص،  3
 . 358، ص  2014، دار اليازوري، عمان، الأردن،  مداخل وتطبيقات الطبعة الأولى  -إدارة العمليات المصرفية صادق راشد الشمري،  4
 . 156، ص 1999، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، أساسيات في الجهاز المصرفي المنظور العلميجميل سالم الزيدانين، 5
 . 129نفس المرجع، ص  6
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التجاري   ▪ البنك  خصوم  أو  إدارة  الديون،  توريق  أو  الإبداع  شهادات  كإصدار  وذلك 

 1  . الافتراض من البنك المركزي والبنوك التجارية الأخرى

القول إن مصدرا   يمكن  الموجودات والمطلوبات ويجب أن يعمل  وباختصار،  للسيولة هما 

بالعائد   التضحية  تعنى  المرتفعة  السيولة  لأن  السيولة  مصادر  بين  التوازن  تحقيق  على  البنك 

والسيولة المنخفضة تحيره على الافتراض حيث تعتبر سيولة البنك جيدة إذا كان جميع بسهولة  

إما أن   يعني  المناسب، وهذا  المطلوب وبالوقت  بتكلفة مقبولة وبالحجم  الحصول على الأموال 

الأموال   على  الحصول  على  القدرة  أو  للسيولة  احتياجه  عند  الملائمة  المبالغ  البنك  يمتلك 

المطلوبة من خلال الافتراض أو تسبيل بعض الموجودات، كما أن نقص السيولة البنكية يعتبر  

 2.المالية للمشاكلف أحد إشارات تعرض المصر

 (Deposits) الودائع ▪

مثل الحسابات الجارية التي يمكن سحبها في    : (Demand Deposits) الودائع الجارية -   

 .أي وقت

 .تتميز بوجود قيود جزئية على السحب  : (Savings Deposits) الودائع الادخارية -   

               سحبها مرتبط ا  التي يكون  (CDs) مثل شهادات الإيداع  : (Time Deposits) الودائع لأجل -   

 .بفترة زمنية محددة

 الاقتراض من البنك المركزي ▪

تلجأ البنوك التجارية إلى البنك المركزي كملاذ أخير للحصول على تمويل طارئ عبر   -   

 :أدوات مثل

 (Discount Window) نافذة الخصم -     

 (Open Market Operations) عمليات السوق المفتوحة -

 (Interbank Borrowing) الاقتراض بين البنوك  ▪

 LIBOR يمكن للبنوك الاقتراض من بنوك أخرى في سوق الائتمان بين البنوك )مثل سعر -   

 .(أو السيبور 

 إصدار السندات والأدوات المالية  ▪

 (. بيع سندات البنك )كالصكوك أو السندات ذات الآجال المتوسطة أو الطويلة -   

 .قصيرة الأجل (Commercial Papers) إصدار أوراق تجارية -   

 

 
 129ص  ابق ، مرجع س، اقتصاديات المصارف والنقود الرقمية )بيتكوين(، جلال جويدة القصاص 1
 . 181، مرجع سابق ، ص  إدارة المصارف التجارية مدخل إدارة المخاطراسعد حميد العلي،  2
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 بيع الأصول السائلة  ▪

 (Treasury Bills)  تصفية استثمارات قصيرة الأجل مثل أذون الخزانة -   

 (بيع جزء من محفظة الأوراق المالية )الأسهم أو السندات -   

 التدفقات النقدية من القروض والاستثمارات  ▪

 .أقساط القروض المدفوعة من العملاء -   

 (. عوائد الاستثمارات )مثل الفوائد والأرباح -   

 رأس المال والاحتياطيات  ▪

 (.رأس المال الخاص بالبنك )حقوق المساهمين  -   

 .الاحتياطيات التي يحتفظ بها البنك لمواجهة الطلبات المفاجئة -   

 خطوط ائتمان من مؤسسات مالية أخرى  ▪

من بنوك أخرى أو مؤسسات  (Credit Lines) قد تحصل البنوك على خطوط ائتمان -   

 .تمويلية كضمان للسيولة

 التمويل عبر الأسواق الدولية  ▪

 .(الاقتراض من الأسواق المالية العالمية )مثل سوق اليورو دولار -   

 المطلب الثالث: نسب السيولة 

 مستويات قياس درجة السيولة البنك التجاري

يوجد عدد من النسب التي نقيس مستويات سيولة البنك التجاري في لحظة زمنية معينة، منها  

الـ   ونسبة  القانوني،  الاحتياطي  نسبة  التوظيف  نسبة  النقدي،  الرصيد  أرصدة 15نسبة  % من 

 .الودائع بالعملات الحرة

يرى البعض أن تحسب هذه النسبة بقيمة النقدية بخزينة البنك /    :نسبة الرصيد النقدي -أ

 : تحسب من خلال المعادلة التاليةالودائع بينما يرى آخرون أن 

 

  

 

 

 

 نقد في الصندوق + نقدفي البنك المركزي + ارصدة سائة اخرى 

 نسبة الرصيد النقدي=  
100 X 

 الودائع ومافي حكمها  

(: حساب نسبة الرصيد النقدي01الشكل رقم )  
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 :أهمهانرى أن النسبة الأخيرة جديرة بالاستخدام لعدة أسباب من 

أنه لا يعقل أن يحتفظ البنك بأرصدة نقدية لدى البنك المركزي، ولا تؤخذ في الحسبان.  -

فأخذ هذه الأرصدة يدفع إدارة البنك إلى مراقبتها بصفة مستمرة واستخدامها بما يؤدي  

 . إلى تحسين العائد للبنك، ومراعاة ألا تتجاوز هذه النسبة تلك النسبة المتعارف عليها

وهي  أن   - سبقتها  التي  المعادلات  أغفلته  ما  الحسبان  في  أخذت  الأخيرة  المعادلة 

الودائع، ويتعين على   تقترب من صفة  التزامات  الالتزامات الأخرى، وهي عبارة عن 

 :البنك الوفاء بها حالا أو في المستقبل القريب، مثال

ويمكن تحسين نسبة  خ، ذلك الشبكات والحوالات وخطابات اعتمادات دورية مستحقة الدفع إل

 :الرصيد النقدي من خلال 

 إبداع نقود جديدة من جانب الأفراد والمنظمات  -

 سداد قروض سبق أن أفرضها البنك للعملاء  -

 الافتراض من البنك المركزي بضمان الأوراق المالية مثلا  -

 .زيادة رأس مال البنك في شكل نقدي، وليس عن طريق تحميد الاحتياطيات -

 .دائن للبنك لدى البنوك الأخرى، نتيجة العمليات المقاصةيد صوجود ر -

ل تأثير  لا  أنه  إلى  النقطة  لهذه  بالنسبة  الإشارة  للبنوك وتجدر  النقدي  الرصيد  حجم  على   ها 

 يبدو التأثير على توزيع هذا الرصيد بين البنوك  مجتمعة، وإنما

التوظيف  -ب تحص   :  نسبة  على  المصرف  قدرة  العملاءوتعنى  لدى  والسلفيات  القروض   يل 

القيمة  في  خسارة  بدون  استحقاقها  تاريخ  ومنح   وفق  الفروض  هذه  تحصيل  ملاءة    مع 

العملاء   موقف  وتحليل  دراسة  البنك  على  يستلزم  وبالتالي،  جديدة،  وسلفيات  القروض 

 .واستبعاد ما ينضح عدم قدرته على سداد القرض من نسبة السيولة العامة

وهذا من خلال دراسة التعاملات السابقة مع العملاء ومراقبة عمليات السحب والإيداع وذلك  

دراسة  ، وهذا من خلال 1للتعرف على أسلوب استخدام القرض من نسبة السيولة العامة 

 :التعاملات السابقة مع العملاء. وتحسب هذه النسبة وفقا للمعادلة التالية

 

 

 

 

 
 . 11، ص  2020/   2019رة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر، جامعة تلمسان الجزائر ضمحا،  إدارة مخاطر السيولة، حلوش شروق 1

الانتمائيةالتسهيلات   

 نسبة التوظيف =

 اجمالي ودائع العملاء
100 x 

(: حساب نسبة التوظيف02الشكل رقم )  
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وفقا لقوانين البنك المركزي تحفظ البنوك بأرصدة لدى البنك   :  نسبة الاحتياطي القانوني    -ج

المركزي وبدون قوائد بنسبة معينة من الودائع التي يحددها البنك المركزي، وإذا تجاوز العجز  

% مما يجب أن يكون عليه الرصيد وإذا استمر العجز الملة تتجاوز شهرا، جاز لمجلس إدارة 5

البنك المركزي أن يفرض على البنك التجاري عدم إعطاء أي فروض جديدة حتى يتم استيفاء  

 :1                                                                              النقص بالإضافة إلى جزاء مالي وتحسب نسبة الاحتياطي القانوني وفقا  للمعادلة الآتية

 

 

 

 

القانونية  -د السيولة  النسبة    :نسبة  هذه  البنك  في    4يراقب  تصل  والتي  الشهر،  في  مرات 

  :2وتحسب وفقا للمعادلة التالية 9630المتوسط  

 

 

 

 
 

 .من مكونات بسط النسبة السابقة ما يلي
النقدية بحزينة البنك وهي الموجودة بخزينة البنك الرئيسي وفروعه، وذلك بإضافة أو طرح   -

والمستحويات النقدية المواجهة طلبات السحب. وبحسب رصيد النقدية  الفرق بين الإبداعات  

 .في أي وقت وفي أي الحظة إلى رصيد النقدية السابق

الذهب عبارة عن الذهب الحر )سيالك والعملات التذكارية الذهبية حيث يسهل تحويلها إلى  -

تقدية، ولا يحب المبالغة في هذا البند لأنه يمثل نقدية عاطلة بدون توظيف ويظهر الميزانية  

 .البنك بسعر الشراء أو السوق أيهما أقل

 
 143ص  ،  2022، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، لبنان،  إقتصاديات النقود والمصارفمحمد عزت غزلان،  1
 97-96، ص ، مرجع سابقالبنوك التجارية والتسويق المصرفي ، سامر جلدة  2

 نسبة الاحتياطي القانوني = 

 رصيد البنك التجاري لدى البنك المركزي 

 اجمالي الودائع بالعملة المحلية والالتزمات المشابهة 

100 x  

الاحتياطي القانوني(: حساب نسبة 03الشكل رقم )  

 

 نقدية وذهب لدى البنك +ارصدة البنك لدى البنك المركزي +اذونات الخزانة 

اجمالي الودائع بالدفعة المحلية +المبالغ المقترحة من البنك المركزي + مستحقات البنوك+ شيكات و خطابات دورية مستحقة الدفع + 

 اعتمادات وحوالات

(: حساب نسبة السيولة القانونية04الشكل رقم )  
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التي   التجارية  الأوراق  النسبية  حساب  في  يدخل  والذي  البند  هذا  يتضمن  التجارية.  الأوراق 
تستحق الدفع خلال ثلاثة أشهر على الأكثر، ومستوفية الشروط . ويعتبر هذا البند من أهم بنود  
المال  النشاط الاقتصادي سبيل جزء من رأس  السيولة ويحقق ربحا مناسبا ويساعد في تمويل 

 .العامل للمنظمات العامة والخاصة
 

 المطلب الرابع :  جدول تدفقات الخزينة   

 تعريف جدول التدفقات: 

رغم أن كل من حساب النتائج والميزانية يقدمان إلى حد ما وبصورة ملخصة معلومات عن  

النقدية للمؤسسة   التدفقات التدفقات  التفصيلي لكل  الفترة، إلا أنهما لا يعرضان الملخص  خلال 

الداخلة والخارجة أو مصادر واستخدامات النقدية خلال نفس الفترة الزمنية، ولتلبية هذه الحاجة 

 :يتم إعداد وعرض قائمة جديدة تسمى جدول التدفقات والتي يمكن تعريفها كما يلي

أداة   التدفقات  التحليل  يمثل جدول  لعملية  قيمة مضافة حقيقية  تحقق  أساسية ومهمة  تحليلية 

المالي، وغالبا ما تكون هذه الوثيقة غير معروفة لدى المحللين الماليين. ومن الضروري التمكن  

المالي للتحليل  العام  النهج  في  وإدماجه  وتفسيره  المالي  )القائمة(  الكشف  هذا  قراءة   .من 

والمدفوعات النقدية  المقبوضات  النقدية  التدفقات  جدول  معينة    ببين  فترة  خلال  للمنشأة  النقدية 

رقم الدولي  المحاسبة  معيار  المعيار  (IAS) ((7)  ويتناول  يصنف  حيث  النقدية،  التدفقات 

، وتدفقات من  (Operating Activities) التدفقات النقدية إلى تدفقات من الأنشطة التشغيلية

الاستثمارية التمويلية(Investing Activities) الأنشطة  الأنشطة  من  وتدفقات   ،  

(Financing Activities) وقد عرف ذلك المعيار تلك النشاطات كما يلي ،: 

: وهي النشاطات الرئيسة لتوليد الإيراد في المنشأة والنشاطات الأخرى  النشاطات التشغيلية -أ

 ة.التي لا تعتبر من النشاطات الاستثمارية والتمويلي

الاستثمارية -ب الأجل  النشاطات  طويلة  الأصول  امتلاك  في  المتمثلة  النشاطات  وهي   :

 .منها، وغيرها من الاستثمارات التي لا تدخل ضمن البنود التي تعادل النقدية  والتخلص

التمويلية  -ت رأس  النشاطات  ومكونات  حجم  في  تغيرات  عنها  ينتج  التي  النشاطات  وهي   :

 .المال وعمليات الاقتراض التي تقوم بها المنشأة

 بصورة عامة يتم حساب تغيرات الخزينة الاجمالية بالطريقة التالية:
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 :   أهمية جدول التدفقات

المالية للشركة لأنه يحدد جميع  يمثل جدول التدفقات وثيقة أساسية لتنفيذ أو فهم الإدارة  

والخارجة   الداخلة  النقدية  التدفقات  جميع  يسجل  وهو  ما  فترة  في  النقد  واستخدامات  أصول 

والمدفوعات بفترة  Encaissements et Décaissements المقبوضات  الخاصة   ،

 . إلى ميزانية السنة N-1كيفية الانتقال من ميزانية السنة   زمنية معينة كما يوضح

 
  

 التدفقات الصافية للخزينة الـمرتبطة بالـنشاط

 التدفقات الصافية للخزينة الـمرتبطة بعمليات الإستثمار

 التدفقات الصافية للخزينة الـمرتبطة بعمليات التـمويل

 الـخزيــــنــــةتغيرات 

 الخزينة الصافية في أول الـمدة –تغيرات الـخزينة = الخزينة الصافية في أخر المدة 

+ 

+ 

= 

 

(: حساب تغيرات الخزينة05الشكل رقم )  
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 ادارة  السيولة في البنوك  : ني المبحث الثا

    السيولة وادارة نسب السيولة العلاقة بين نسبالمطلب الأول:

قدرتها           ت عتبر لتقييم  الشركات  تستخدمها  التي  المالية  المؤشرات  أهم  من  السيولة  نسب 

ت شير بينما  الأجل،  قصيرة  بالتزاماتها  الوفاء  السيولة                                                 على  نسب  الاستراتيجيات      إدارة  إلى 

  .والسياسات التي تتبعها الإدارة لضمان الحفاظ على هذه النسب ضمن مستويات مناسبة

   :لضمان  إدارة نسب السيولة تعني التوازن بين الأصول والخصوم المتداولة -    

   .تجنب نقص السيولة )صعوبة سداد الديون(، مما قد يؤدي إلى الإفلاس   -

   .تجنب فائض السيولة )احتفاظ بأموال غير مستثمرة(، مما يقلل الربحية   -

   :استراتيجيات إدارة نسب السيولة ▪

  .تحسين إدارة رأس المال العامل -

 .تقليل المخزون الزائد -

  (.تسريع تحصيل الذمم المدينة )حسابات القبض  -

   .تأجيل الدفع للدائنين )حسابات الدفع( دون الإضرار بالسمعة -

  :استخدام التمويل قصير الأجل -

   .الاقتراض من البنوك )بشروط مناسبة( لتعزيز السيولة عند الحاجة -

الاحتفاظ بجزء من الأصول في استثمارات سريعة التحويل   :  الاستثمار في أصول سائلة -

 (. إلى نقد )مثل أذون الخزانة

المستم  - المالي  حسب   ر:التحليل  السياسات  وتعديل  بانتظام  النسب  الظروف  مراقبة 

 .الاقتصادية

 المطلب الثاني: ادارة مخاطر السيولة   

إن عملية إدارة السيولة تبدأ باشتراط وضع تقنيات الإدارة السيولة من قبل مجلس إدارة البنك.  

 متطلبات للعمل بها، منها :  فهناك

الداخلي   - المحيط  البنك وظروف  السيولة في  يفهم مخاطر  أن  الإدارة  يجب على مجلس 

 .والخارجي

إدارة  - وتقنيات  سياسات  استراتيجيات  على  والموافقة  تحديد  الإدارة  مجلس  على  يجب 

 .مخاطر السيولة

السيولة  - الإدارة  المديرين  وتوجيه  الاتصال  التعليمات  نشر  الإدارة  مجلس  على  يجب 

 .بشكل فعال
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الداخلي، قياس  يجب على مجلس الإدارة أن يدمج تكاليف السيولة، والمخاطر في التسمير   -

 . الأداء والمصادقة على المنتجات الجديدة

التي  العامة  المبادئ  من  مستوحاة  الأصل  في  هي  السيولة  مخاطر  إدارة  تقنيات  إن 

 : تضمنتها توصيات لجنة بازل حيث لا تخرج في مجملها عن المحاور الأساسية التالية

تنويع   -أ على  يعمل  أن  البنك  على  يجب  للقروض،  بالنسبة  الحال  هو  كما  الموارد  تنويع 

مصادر التمويل، فلا يجب التركيز على مودع أو مجموعة محدودة من العملاء كحصة هامة  

تفاوض البنك وما يترتب عليه من شح في مصادر   في مجموع ودائعه، وذلك تفاديا لضعف قوة

 .التمويل وتراجع مستوى توظيفاته المالية

والمقياس    -ب السيولة،  أزمة  تفادي  الرئيسي لضمان  المؤشر  إن  السليمة:  المالية  الوضعية 

الوحيد الذي ظل مقبولا على المدى البعيد، هو ضرورة تمنع البنك بوضعية مالية صلبة وإدارة 

ملاكم )الإفصاح المالي( كفيل بتوليد ودعم النقة    سليمة، وبذلك مردودية معقولة واتصال مالي

 لدى المودعين والمستثمرين 

السيناريوهات    -ث وإعداد  الطارئة  للحالات  التخطيط  إن  الطوارئ  سيناريوهات  إعداد 

للمختلفة لمواجهة هذه الأزمات من شأنه أن يقف عند نتائج مختلف الفرضيات الممكنة، وعلى 

الأقل   على  لمواجهة  للمناسبة  القرارات  العامة  الإدارة  تتخذ  السيناريوهات  هذه  نتائج  ضوء 

 .النتائج المعقولة

إعداد خطة استعجالية: أي البحث عن الحلول الملائمة لتفاد الآثار السلبية اللازمة علما    -ج

أن الحلول يمكن استنباطها من سيناريوهات الأزمة التي تم إعدادها سابقا، فعلى سبيل المثال 

السيولة   للسندات شراء  المغلق  الشراء  باختصار  نجد  استعمالا  والأكثر  الممكنة  الحلول   -من 

 (خطوط القرض وضعيات الأزمة )  stand-by التخطيط للتسيير -التوريق 

وضع حدود للتحويل: إن تحويل الودائع الجارية إلى قروض طويلة الأجل هو النشاط   -ح
لرقابة  وتخضع  تكون محدودة  أن  يجب  هاته  التحويل  أن عملية  إلا  التجارية  للبنوك  الرئيسي 
فترات  بين  تحدث  أن  يمكن  التي  للفجوات  تفاديا  وذلك  العليا،  الإدارة  طرف  من  محكمة 

وضع للبنك  العليا  الإدارة  على  يجب  وعليه،  السحب.  وأجال  لهذه    التحصيل  مدروسة  حدود 
 .الفجوات

التسيير، حيث وكما    -و  القانوني للسيولة أصبح معامل السيولة بشكل أحد أهم معايير  المعامل 
 % إن العرض 100نصت عليه اتفاقية لجنة بازل للرقابة المصرفية يجب أن يكون في حدود  

من احترام هذا المعامل من طرف مؤسسات القرض هو جعل هذه الأخيرة قادرة على مواجهة  
 1طلبات السحب من طرف المودعين دون خسائر أو تكاليف عالية.

 
، دراسة واقع البنوك التجارية العمومية الجزائرية، أطروحة دكتوراه، منشورة، جامعة  إدارة المخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل  نجار حياة،    1

 سطيف  2014،   172-173فرحات عباس 
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 المطلب الثالث: العلاقة بين السيولة والربحية والامان 

 السيولة والربحية والأمان ( : العلاقة بين 01الجدول رقم )

 الامان الربحية السيولة  العامل 

 الهدف
ضمان توفر النقد  
لتغطية الالتزامات  

 المالية 

تعظيم العوائد على  
 الاستثمار 

تحقيق التوازن بين  
السيولة والربحية مع  

 تقليل المخاطر 

 يضمن النمو والتوسع   يمنح الاستقرار المالي   التاثير على الشركة 
يحمي الشركة من  
الصدمات المالية 
 والتقلبات المفاجئة 

 المخاطر
قد يؤدي الاحتفاظ  
بالسيولة الى تقليل  

 العوائد  

قد يسبب قلة السيولة 
 ازمات مالية 

نسبة الديون إلى   -
حقوق الملكية، التدفق  

 النقدي الحر.

 

 سيولة ل العلاقة بين السيولة والاداء وكيف يتاثر با الرابع : مطلبال

تؤثر   التجارية، حيث  للبنوك  المالي  الأداء  تؤثر على  التي  العوامل  أهم  أحد  السيولة  تعتبر 

أن   وتؤكد  بينهما،  العلاقة  الأبحاث  من  العديد  تدرس  والاستقرار.  المخاطر،  الربحية،  على 

  .الإدارة الفعالة للسيولة ضرورية لتحقيق التوازن بين الأمان المالي وتعظيم الأرباح

 ( العلاقة بين السيولة والربحية )السيولة مقابل الربحية ▪

   :بين السيولة والربحية (Trade-off) أظهرت الدراسات أن هناك مفاضلة

  1                                                                       زيادة السيولة تقلل من الربحية لأن الأموال لا ت ستثمر في أصول م درة للعائد - 

العجز عن الوفاء  السيولة يزيد من العوائد المحتملة لكنه يعرض البنك لخطرانخفاض   -

   .2بالتزاماته

   :دراسات تدعم هذه العلاقة

   .3                                                                                   وجدوا أن البنوك ذات السيولة العالية لديها ربحية أقل ولكنها أكثر بقاء  أثناء الأزمات - 

   .4أظهرت نتائجهم أن البنوك الأمريكية تحتفظ بسيولة زائدة عن الحاجة مما يخفض عوائدها- 

 
1 Bordeleau, E., & Graham, C. (2010). *The Impact of Liquidity on Bank Profitability*. Bank of Canada.   
2 Diamond, D., & Dybvig, P. (1983). *Bank Runs, Deposit Insurance, and Liquidity*. Journal of Political Economy.   
3 Berger, A., & Bouwman, C. (2009). *Bank Liquidity Creation*. Review of Financial Studies.   
4 Deep, A., & Schaefer, G. (2004). *Are Banks Liquidity Transformers?* Harvard University.   



 الفصل الاول : الإطار النظري للبنوك التجارية والسيولة البنكية 

14 
 

 :  تأثير السيولة على المخاطر المالية  ▪

   :نقص السيولة قد يؤدي إلى  -

 1كما حدث في الأزمة المالية    (Bank Runs)أزمات سحب الودائع  - 

   .2ارتفاع تكلفة الاقتراض بسبب فقدان الثقة  - 

  .تعيق النمو والابتكار الماليالسيولة المفرطة تقلل المخاطر لكنها   -

   :لضمان سيولة آمنة III معايير بازل

   .      يوم ا 30الأصول السائلة / التدفقات النقدية الخارجة خلال   = (LCR) نسبة تغطية السيولة -

   .3 التمويل المستقر / الأصول طويلة الأجل  = (NSFR)نسبة التمويل المستقر الصافي- 

 

 

 

 

 

  

 
1 Allen, F., & Gale, D. (2007). *Understanding Financial Crises*. Oxford University Press.   
2 Brunnermeier, M. (2009). *Deciphering the Liquidity and Credit Crunch 2007-08*. Journal of Economic 
Perspectives.   
3 Basel Committee on Banking Supervision (BCBS). (2013). *Basel III: The Liquidity Coverage Ratio and Net Stable 
Funding Ratio*.   
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  الفصل :خاتمة 

اختتم هذا الفصل الإطار النظري للدراسة بتسليط الضوء على الطبيعة الأساسية للبنوك  

مالي،   كوسيط  للبنوك  المحوري  الدور  على  أكد  حيث  البنكية.  السيولة  إدارة  وأهمية  التجارية 

مثل   الحديثة  التنظيمية  الأدوات  استعراض  مع  والربحية،  السيولة  بين  توازن  التي  والتحديات 

بازل   في IIIمعايير  التطبيقية  التحليلات  عليه  ستبنى  الذي  الأساس  المفاهيم  هذه  شكلت  وقد   .

البنكي   الأداء  على  وتأثيرها  السيولة  إدارة  كفاءة  بقياس  يتعلق  فيما  خاصة  اللاحقة،  الفصول 

 .الشامل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الفصل الثاني: إدارة المخاطر السيولة في بنك 

BDL   - وكالة غرداية -   



   - وكالة غرداية - BDLالفصل الثاني: إدارة المخاطر السيولة في بنك  
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 تـمهيد : 

 لــى الإطــار النظــري للبنــوك التجاريــة والســيولة البنكيــةإبعد ما تطرقنا في الفصــل الأول        

ومن أجل تطبيــق  ،التطرق إلى إدارة المخاطر السيولة في البنك، سنحاول في هذا الفصل  نظريا

كعينة للدراســة وكالة غرداية    BDLالإطار النظري في الـميدان قمنا باختيار بنك التنمية المحلية  

  .  2023-2021وحددنا الحدود الزمنية للدراسة ما بين  



   - وكالة غرداية - BDLالفصل الثاني: إدارة المخاطر السيولة في بنك  
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  BDLالتنـمية المحلية المبحث الأول: بنك 

 BDL   المطلب الأول: نشأة بنك 

 :   BDLبنك  ▪

اسم  ي شير  الجزائر،  إلىBDL                        في  المحلية، وهو جزء من مجموعة            عادة   التنمية   بنك 

CNEP-BDL    بين الاندماج  و )CNEP بعد  والتقاعد(  للادخار  الوطني  بنك  ) BADR الصندوق 

 (.التنمية الزراعية والريفية

 :في الجزائر BDL وتاريخ بنكنشأة  ▪

   (CNEP) الأصل: الصندوق الوطني للادخار والتقاعد -

   .خلال الفترة الاستعمارية الفرنسية 1956تأسس عام  -

-  ( الجزائر  استقلال  المحلي 1962بعد  الادخار  تعزيز  إلى  يهدف  بنك ا حكومي ا  أصبح   ،)                                                   

   .وتمويل المشاريع الصغيرة

   (CNEP-BDL) التنمية المحليةالتحول إلى بنك  -

اندمج2017في   -  ،   CNEPوالريفية الزراعية  التنمية  بنك  اسم (BADR) مع   تحت 

CNEP-BDL   

عبر   - الاقتصادية  التنمية  في  والمساهمة  الزراعة،  دعم  المحلي،  التمويل  تعزيز  الهدف: 

   .الفروع المحلية

    : اليوم BDL دور ▪

   :           ي رك ز على

   .المشاريع الصغيرة والمتوسطةتمويل  -

   .دعم التنمية الزراعية والريفية -

   .تقديم خدمات مصرفية في المناطق النائية -

 وكالة غرداية وهيكله التنظيمي  BDLالمطلب الثاني: تعريف  

  :BDL   تعريف البنك ▪

)بنك التنميــة المحليــة( هــو مؤسســة ماليــة حكوميــة جزائريــة متخصصــة فــي تمويــل   BDLبنك  

( وبنــك التنميــة CNEPالتنمية المحلية، نشأ عــن انــدماج الصــندوق الــوطني للادخــار والتقاعــد )

. يهدف البنك إلى دعم التنمية الاقتصــادية والاجتماعيــة 2017( عام  BADRالزراعية والريفية )
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عبر تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة، مع تركيز خاص على القطــاع الزراعــي والمنــاطق 

الريفية. يوفر البنك مجموعة متكاملة من الخدمات المصرفية تشمل الحسابات البنكية، القــروض 

                                                                             الاستثمارية، التحويلات الماليــة، بالإضــافة إلــى منتجــات ماليــة مصــممة خصيصــا  لاحتياجــات 

عبر شبكة واسعة من الفروع تغطي مختلــف ولايــات الجزائــر، بمــا   BDLالتنمية المحلية. يعمل  

فيها المناطق النائية، مما يجعله أحد أهم أدوات السياسة المالية للحكومــة الجزائريــة فــي تعزيــز 

 الشمول المالي وتحقيق التنمية المتوازنة بين المناطق.

 :   وكالة غرداية ▪

 BDL الخدمات الرئيسية لبنك -

 .ادخار، جاري، أعمال:  الحسابات -

 .زراعية، سكنية، استثمارية:  القروض -

 (. محلية )بريدية، إلكترونية :  التحويلات -

 (. شهادات إيداع بفائدة) TD:  الشهادات -

 في غرداية  BDL التواصل معطرق  -

 .شارع العقيد لطفي، غرداية :العنوان -
 . CNEP-BDL: +213 21 89 00 00اتصل بالرقم الأخضر لـ  :الهاتف -

                 ومهامه : الإدارة ▪

   .الإشراف العام، اتخاذ القرارات الاستراتيجية، التنسيق مع الفرع الإقليمي: مدير الوكالة   -

                       إدارة السيولة النقدية، الصرف الأجنبي، التحويلات المالية: قسم الخزينة -

                  متابعة سداد القروض، تقييم المخاطردراسة طلبات التمويل،  :  قسم القروض -

 ( .  فتح الحسابات، إدارة المعاملات اليومية )إيداع، سحب، تحويل :قسم العمليات  -

تقديم الاستشارات الفنية للمزارعين، تحليل الجدوى الاقتصادية    :  قسم الدعم الفني الزراعي -

 .للمشاريع

تسجيل المعاملات المالية، إعداد التقارير المحاسبية، المطابقة مع المركز    :  قسم المحاسبة   -

 .   الرئيسي

 :   الخصائص المميزة للوكالة ▪

 (. تركيز جغرافي: تخدم المزارعين في مناطق الواحات والصحراء )تمور، زراعة مروية -

   .: تقديم قروض ميسرة للمشاريع الصغيرة مرونة في الشروط  -

 " .  : تنفيذ برامج دعم زراعي مثل "الاستثناء الفلاحي الحكوميةالتكامل مع السياسات  -
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 الريفية BDLالمطلب الثالث: خدمات وموارد بنك 

الأعلى  الإسلامي  المجلس  وتوجيهات  الإسلامية  الشريعة  أو   وفق  مؤسسات  كنتم  سواء 

                              منتج ا تشمل فتح حسابات جارية    16أفراد، يقترح عليكم بنك الفلاحة والتنمية الريفية أكثر من  

المرابحة   المالية بصيغة  المعاملات  إلى  بالإضافة  توفير وحسابات “أشبال”  إسلامية وحسابات 

 : وفقا للشريعة الإسلامية وتوجيهات المجلس الإسلامي الأعلى وذلك لتحقيق مشاريعكم

 فتح حساب :  ▪

بشكل جيد - المالية  إدارة نشاطك و سيولتك  يهتم    حساب يضمن  تلبية  كونه  و  برفاهيتكم 

احتياجاتكم اليومية، يضع بـنـك الـفـلاحـة و الـتـنـمـيـة الـريـفـيـة “بــدر” تحت تصرفكم  

 .العديد من المنتجات و الخدمات

 ضمان سلاسة عملياتك المصرفية -

 احصل على خدمات مصرفية مخصصة لك وتسهيلات في إدارة السيولة -

 استفد من متابعة فعالة لعملياتك حتى عن بعد.  -

   .القرض ▪

 . الادخار ▪

 . الاستثمار ▪

 التامين.  ▪
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 المبحث الثاني: إدارة مخاطر السيولة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 المطلب الاول :جدول تدفقات الخزينة  

  BDL:النسب وقواعد الادارة لبنك    (01) رقم  الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل جدول تدفقات الخزينة :  ▪

 :المعاملات والنسب التالية 31/12/2023البيانات التنظيمية السنوية حتى  تظهر 

 :معامل العدالة والموارد الدائمة ▪

المتعلق بمعامل الإنصاف والموارد    2023/ 12/ 31يجب أن يظهر البيان السنوي للتقرير حتى  

  04-2004                                    وفق ا للأحكام الواردة في اللائحة رقم   (BDL) الدائمة، الذي أنشأه بنك التنمية المحلية
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٪ في حين ينص المعيار على حد أدنى قدره  71.19              ، معدلا  قدره  2004يوليو    19المؤرخة في  

60٪.   

%،  56.85، حيث بلغت هذه النسبة في نهايتها  2022                                        ويمثل ذلك تحسنا  مقارنة بالسنة المالية  

+ المتاحة  14.34أو  الدائمة  الموارد  إجمالي  أن  المعيار  ويعني  المستقرة  %.  والموارد  للبنك 

 .% من إجمالي العمالة المستقرة60يجب ألا يقل عن  

 :نسبة الملاءة المالية ▪

  16المؤرخ في   01-2014من اللائحة رقم . بموجب المرسوم رقم  3                     تطبيقا  لأحكام المادة 

المتعلق بمعاملات الملاءة المالية المطبقة على البنوك والمؤسسات المالية، حدد   2014فبراير 

 :  البنك النسب التالية

وتبلغ نسبة رأس المال الأساسي بالنسبة إلى إجمالي مخاطر الائتمان والتشغيل والسوق   -

النسبة المطلوبة وهي  31/12/2023% كما في  9.56المرجحة   %  7. وهو أعلى من 

                                                                من اللائحة المذكورةبالإضافة إلى ذلك، يجب على البنوك أيض ا أن تشكل   3              وفقا  للمادة  

 ٪ من مخاطرها المرجحة، 2.50وسادة أمان تتكون من رأس مالها الأساسي، وتغطي  

المالية   - الملاءة  معامل  بتاريخ  11.57بلغ  المعيار 2023/ 12/ %31  أن  حين  في   ،

  16المؤرخ في    01-2014.  17/2017                          % وفقا  لأحكام اللائحة رقم  9.5المطلوب هو  

والمؤسسات    2014فبراير   البنوك  على  المطبقة  المالية  الملاءة  بمعاملات  المتعلق 

 :المالية؛ والتي تنص في مادتها الثانية على

يجب على البنوك والمؤسسات المالية أن تحترم بشكل دائم، على أساس فردي أو مجمع، معامل  

% بين إجمالي رأس مالها التنظيمي من جهة، ومجموع مخاطر الائتمان 9.5ملاءة أدنى بنسبة  

 .والتشغيل والسوق المرجحة من جهة أخرى

 :معامل السيولة ▪

رقم   اللائحة  في  الواردة  للأحكام  في    04-2014تطبيقا  والمتعلقة    2011مايو    24المؤرخة 

أشهر،  ثلاثة  كل  الجزائر،  بنك  البنك  يبلغ  السيولة،  مخاطر  ومراقبة  وإدارة  وقياس  بتحديد 

 .المذكورةبمعامل السيولة المحسوب وفقا للمعايير المحددة في اللائحة 

المتاحة   الأصول  بين مجموع  نسبة  احترام  المالية  والمؤسسات  البنوك  على  يتعين  الواقع،  في 

ناحية،   من  البنوك،  من  تلقتها  التي  التمويلية  والالتزامات  القريب  الأمد  في  للتحقيق  والقابلة 

 .ومجموع الالتزامات والالتزامات قصيرة الأجل والمقدمة من ناحية أخرى
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%، وتحدد طرق حسابها بموجب  100تسمى هذه النسبة بمعامل السيولة الأدنى المحدد بنسبة  

رقم   أعلاه  المذكورة  اللائحة  تطبيق  في    2011-07تعليمات  ، 2011ديسمبر    21المؤرخة 

 .والمتعلقة بمعامل السيولة للبنوك والمؤسسات المالية

للبنك كما في   السيولة قصيرة الأجل  نسبة  بيان  % ومعامل  132نسبة    2023/ 31/12ويظهر 

 %. 135ملاحظة 

 BLD: جدول بيان التدفق البنكي   (02) رقم  الملحق

 :   02تحليل الجدول رقم  ▪

؛  2023يناير    1تم تحديد المركز النقدي للبنك، والمكون من النقد وما يعادله، عند الافتتاح في  

البنك   خزينة  بلغت  أعلاه؛  الجدول  في  موضح  هو  في  مليون    147,508كما  جزائري  دينار 

 01/01/2022مليون دينار جزائري في    109,318مقابل   2023/ 01/01تاريخ إقفال 

للفترة   الخزينة  أساس ا    2023/ 12/ 31و    01/2023/ 01تظهر مقارنة رصيد                             تقلب ا سلبي ا يرجع 

إلى التغير النزولي الذي سجله بند البنك المركزي، والذي ينتج عن تحويل السيولة المتوفرة في  

في   والمعروضة  الخزينة  سندات  قدره    18حسابات  انخفاض ا  بذلك  مسجلة  دج،    88.9                                    مليار 

 . 2023مليار دج في نهاية السنة المالية 
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  BDL 2023  -2021تحليل المؤشرات المالية لبنك التنمية المحلية للفترة  ▪

 :   2021سنة  -

 2021( : تحليل المؤشر لـسنة 02الجدول رقم ) 

 

بلغت    2021في سنة   نتيجة صافية  البنك  إجمالي أصول    15,200,000.00                               ، سج ل  دج، مع 

إلى   تقدر ب    230,000,000.00وصل  ة  .وبلغ    100,000,000.00دج، وحقوق ملكي  دج 

 الملكيةالعائد على حقوق    %، بينما بلغ معدل  6.61نسبة   (ROA) معدل العائد على الأصول

(ROE)  27.46                                أما نسبة السيولة ، فق د قد رت ب  %  15.2نسبة  %. 

على تحقيق أربا ح بواسطة  أصوله وموارده الذاتية، مع   تشير هذه المؤشرات إلى قدرة البنك

 على مستوى مقبول من السيولة خلال هذه السنة ه حفاظ

 :   2022سنة  -

 2022( : تحليل المؤشر لـسنة 03الجدول رقم ) 

 
دج، مع إجمالي أصول   17,800,000.00                               ، سج ل البنك نتيجة صافية بلغت   2022في سنة 

دج   112,000,000.00دج، وحقوق ملكي ة تقدر ب   245,000,000.00وصل إلى 

العائد على حقوق    %، بينما بلغ معدل  7.27نسبة   (ROA) .وبلغ معدل العائد على الأصول

 .%  21.95                                .%أما نسبة السيولة، فقد قد رت ب  15.89نسبة   (ROE) الملكية

أصوله وموارده الذاتية،   البنك على تحقي ق أربا ح بواسط ة تشير هذه المؤشرات إلى قدرة

 . ه على مستوى مقبول من السيولة خلال هذه السنةمع حفاظ
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 :    2023سنة  -

 2022( : تحليل المؤشر لـسنة 04الجدول رقم ) 

 
دج، مع إجمالي أصول   19,300,000.00نتيجة صافية بلغت                ، سج ل البنك    2023في سنة  

إلى   ب    255,000,000.00وصل  تقدر  ة  ملكي  وحقوق  ،  دج   120,000,000.00دج، 

العائد على حقوق    %، بينما بلغ معدل   7.57نسبة   (ROA) وبلغ معدل العائد على الأصول

 . %19.41                          نسبة السيولة، فقد قد رت ب .%أما  16.08نسبة   (ROE) الملكية

أصوله وموارده الذاتية،    البنك على تحقي ق أربا ح بواسط ة  تشير هذه المؤشرات إلى قدرة

 . ه على مستوى مقبول من السيولة خلال هذه السنةمع حفاظ

 : حساب نسب السيولة ثاني المطلب ال 

والتجارة   الفلاحة  بنك  في  السيولة  نسب  البيانات    -لحساب  تحليل  يجب  المالية  وكالة غرداية، 

   .                                                                         للبنك )عادة  من الميزانية العمومية( وتطبيق المعادلات الأساسية لنسب السيولة

 :غرداية  -خطوات التطبيق على بنك الفلاحة والتجارة  ▪

  :  الحصول على البيانات المالية. 1

   :تحتاج إلى الميزانية العمومية )قائمة المركز المالي( للبنك، خاصة بنود -   

   .: النقد، الاستثمارات قصيرة الأجل، القروض الممنوحة الأصول -     

   .: الودائع الجارية، الودائع لأجل، الالتزامات الأخرى الخصوم -     

  :  حساب النسب. 2

 : مثال  -   

   مليون دينار 500الأصول المتداولة =  -     

   مليون دينار 400الخصوم المتداولة =  -     

     ( frac{500}   / (1مقبولة إذا < النسبة العامة = )  – (1.25 = {400}  
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 (: 2023-2022-2021حساب نسب الرصيد النقدي لثلاث سنوات ) ▪

 :    2021سنة  -

 

 

 

 

 

 

 
 

 05و   04و  -03انظر الملحق رقم 

 :   2022سنة  -

 

 

 
 

 05و   04و  -03انظر الملحق رقم  -

 :   2023سنة  -

 

 

 

 

 05و   04و  -03انظر الملحق رقم  ▪

1238292 + 36489 +101697 

131.03% = 

1050482 

100 X 

 نقد في الصندوق +نقد في البنك المركزي +ارصدة سائلة 

100 X 

 الودائع ومافي حكمها 

   2021(: حساب نسبة الرصيد النقدي لـسنة 06الشكل رقم )

= 

1013057+36485 +86819 

117.50 %  

967041 

100 X 

   2021(: نسبة الرصيد النقدي لـسنة 07الشكل رقم )

1163378 +45196 +175197  
142.56 %  = 

970631  

100 X 

   2022(: نسبة الرصيد النقدي لـسنة 08الشكل رقم )

    2023(: نسبة الرصيد النقدي لـسنة 09الشكل رقم )
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   :المقارنة مع المعايير ▪

% للأصول  30                                                                    عادة  تطلب البنوك المركزية )مثل بنك الجزائر( نسبة سيولة دنيا )مثلا    -

 (.  السائلة

 : قياس مخاطر السيولة  الثالثالمطلب 

الفلاحة   بنك  في  السيولة  مخاطر  الريفية  لقياس  تحليل    -والتنمية  يجب  غرداية،  وكالة 

خسائر تكبد  دون  الأجل  قصيرة  بالتزاماته  الوفاء  على  البنك  عدة    قدرة  استخدام  يمكن  كبيرة. 

   .ونسب مالية، بالإضافة إلى أدوات تحليلية متقدمة  مؤشرات

 غرداية  -بنك الفلاحة والتنمية الريفية                                           أولا : النسب الأساسية لقياس مخاطر السيولة

   :جمع البيانات المالية )من التقارير السنوية أو البنك المركزي الجزائري( مثل. 1

   .(HQLA) الأصول عالية السيولة -   

   .الودائع والقروض -   

   .التدفقات النقدية المتوقعة -   

   :حساب النسب السابقة ومقارنتها بـ. 2

   .(III المعايير الدولية )بازل -   

   .متوسط قطاع البنوك الجزائرية -   

   : تحليل النتائج. 3

   .البنك معرض لمخاطر سيولة عالية :NSFR < 100% أو  LCR < 100% إذا كانت -   

   .البنك يعتمد بشكل كبير على الاقتراض :LDR > 90% إذا كانت -   

 

 وكالة غرداية  -  BDL: إدارة مخاطر السيولة في بنك  رابع المطلب ال

بيئة         ت عد  في  خاصة  البنوك،  لاستقرار  الأساسية  الركائز  أحد  السيولة  مخاطر  إدارة 

وكالة غرداية، فإن ضمان   -اقتصادية متقلبة مثل الجزائر. بالنسبة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية  

   .سيولة كافية لمواجهة السحوبات المفاجئة والتزامات الدفع أمر بالغ الأهمية

 فهم مخاطر السيولة في البنك  .1

 :مخاطر السيولة تنشأ عندما

   .لا يستطيع البنك تلبية طلبات السحب من المودعين -

 ( يعجز عن الوفاء بالتزاماته الدائنة )مثل سداد القروض البنكية أو الودائع الزمنية  -
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   .يواجه صعوبة في تحويل الأصول إلى نقد دون خسائر كبيرة -

 استراتيجيات إدارة مخاطر السيولة . 2

 أ. الرقابة على النسب والسيولة الإلزامية 

   :مثل III الالتزام بنسب بازل  -

التأكد من وجود أصول عالية السيولة )نقد، أذون خزانة( تكفي   :(LCR) نسبة تغطية السيولة  -  

   .                     يوم ا في حالة الأزمات  30لمدة 

   .ضمان تمويل طويل الأجل للأصول غير السائلة :(NSFR) نسبة التمويل المستقر  -  

   :                                                                       الالتزام بتعليمات البنك المركزي الجزائري، الذي قد يفرض نسب ا إضافية مثل  -

  .حد أدنى للنقدية الإجبارية  -  

   .%90يجب ألا تتجاوز   (LDR) نسبة القروض إلى الودائع -  

  (Liquidity Gap Analysis)   ب. تحليل فجوة السيولة

مقارنة التدفقات النقدية الداخلة )سداد القروض، إيرادات الاستثمارات( مع الخارجة    -

 (. )سحوبات العملاء، دفع الفواتير( على مدى فترات زمنية )يومي، أسبوعي، شهري

   .                                                                              تحديد الفترات الحرجة التي قد يواجه فيها البنك عجز ا في السيولة ووضع خطط طوارئ  -

 ج. تنويع مصادر التمويل 

   :تقليل الاعتماد على الودائع قصيرة الأجل )مثل الحسابات الجارية( والتركيز على  -

 (.                                الودائع الزمنية )أكثر استقرار ا -  

   .خطوط ائتمان من البنك المركزي أو البنوك الأخرى -  

 (.                                             إصدار سندات بنكية )إذا كان البنك مؤهلا  لذلك -  

  (Contingency Funding Plan - CFP) د. بناء احتياطي سيولة طارئ

 (. )نقد، أوراق مالية حكومية   تخصيص جزء من الأصول في صورة سائلة   -

   :مثل   إعداد خطط بديلة -

   .(Repo) اتفاقيات إعادة الشراء  -  

   .خطوط ائتمان مع بنوك أخرى -  

 (Stress Testing) هـ. اختبارات الإجهاد

   :محاكاة سيناريوهات سيئة مثل  -

   .(Deposit Run) هروب الودائع -  

   .تدهور قيمة الأصول -  

   .أزمات اقتصادية مفاجئة -  
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   .تقييم قدرة البنك على الصمود في هذه الظروف  -

 غرداية  -التحديات الخاصة ببنك الفلاحة والتنمية الريفية . 3

  (.التركيز على القطاع الزراعي )قروض موسمية قد تؤثر على التدفقات النقدية  -

                                                                                         الاعتماد على الودائع المحلية )في منطقة غرداية، قد تكون الودائع أقل تنوع ا مقارنة بالبنوك    -

  (الكبرى

تأثير السياسات الحكومية )مثل دعم القروض الزراعية، الذي قد يزيد المخاطر إذا تأخرت    -

 (. السداد

 توصيات لتحسين إدارة السيولة .4

   .المركزي البنك لمتطلبات       وفق ا النقدي الاحتياطي  زيادة ✓

   (NPLs) المتعثرة القروض تقليل عبر الأصول جودة تحسين ✓

   :مثل الحديثة السيولة إدارة أدوات استخدام ✓

   .التحليل الآلي للتدفقات النقدية -   

   .لمخاطر السيولةنظام إنذار مبكر  -   

   .المالية الأزمات إدارة على للعاملين المستمر  التدريب ✓

   :غرداية تتطلب -بنك الفلاحة والتنمية الريفية   إدارة مخاطر السيولة في 

   .(LCR, NSFR, LDR) المراقبة المستمرة للنسب السيولية. 1

   .تحليل التدفقات النقدية وتوقع الفجوات. 2

   .التنويع في مصادر التمويل لتجنب الاعتماد على مصدر واحد. 3

   .الاستعداد للطوارئ عبر اختبارات الإجهاد وخطط الطوارئ. 4

 1بذلك، يمكن للبنك تجنب أزمات السيولة والحفاظ على ثقة المودعين والجهات الرقابية.

 

 

 

 

 

 
1 https://www.bdl.dz/ar/capital-opening/ 
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 خلاصة الفصل : 

بنك     في  السيولة  إدارة مخاطر  الفصل  هذا  ي عرف    BDLيتناول                             )وكالة غرداية(، حيث 

الأصول   نقص  بسبب  الأجل  قصيرة  بالتزاماته  الوفاء  على  البنك  قدرة  بعدم  السيولة  خطر 

مثل   والخصوم،  الأصول  بين  توازن ا  تضمن  سياسات  إلى  المخاطر  هذه  إدارة  تستند                                                                                   السائلة. 

بازل   مؤشرات  واعتماد  السيولة،  فجوة  السيولة    IIIتحليل  التغطية  نسبة  وتنويع  LCR)كـ   ،)

وصغر   الموسمية  الودائع  تقلبات  مثل  محلية،  تحديات  الوكالة  تواجه  كما  التمويل.  مصادر 

                                                                                     السوق المالي في غرداية، مما يتطلب تعزيز الاحتياطيات واختبار سيناريوهات الضغط. ي ختتم  

في  البنك  استقرار  لضمان  الطوارئ  وخطط  المستمرة  الرقابة  أهمية  على  بالتأكيد  الفصل 

 الأزمات. 
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 خاتمة : 

في     السيولة  وتحليل  إدارة  الريفية                                ت عد  والتنمية  الفلاحة  بنك  ومنها  التجارية،    -البنوك 

في  المالية  التزاماته  تلبية  على  البنك  قدرة  إلى ضمان  تهدف  ومستمرة  حيوية  غرداية، عملية 

العجز   مخاطر  لتجنب  استراتيجية  أداة  السيولة  تحليل  يمثل  حيث  والطويل،  القصير  الأجلين 

 النقدي الذي قد يؤدي إلى أزمات مالية تهدد استقرار البنك.

تعتمد هذه العملية على مقاربة شاملة تجمع بين الرقابة المستمرة على النسب السيولية    

( السيولة  تغطية  نسبة  مثل  )LCRالأساسية  المستقر  التمويل  ونسبة صافي   )NSFR  وتحليل  ،)

الاعتبار   بعين  الأخذ  مع  والخصوم،  وتقييم جودة الأصول  الداخلة والخارجة،  النقدية  التدفقات 

بناء   الأمر  يتطلب  كما  السوق.  وتقلبات  المركزي  البنك  متطلبات  مثل  الخارجية  العوامل 

اختبارات  وإجراء  طوارئ،  خطط  ووضع  التمويل،  مصادر  تنويع  تشمل  فعالة  استراتيجيات 

كافية  سيولة  على  الحفاظ  من  البنك  يمكن  مما  الصعبة،  السيناريوهات  لمحاكاة  دورية  إجهاد 

التنظيمية،   للضوابط  والامتثال  والمستثمرين،  العملاء  ثقة  وتعزيز  أنشطته،  حجم  مع  تتناسب 

التحديات والمخاطر   بتزايد  تتسم  بيئة  المستدام في  المالي والنمو  النهاية تحقيق الاستقرار  وفي 

 المالية.

إلى    بالنسبة  المحلية  بنكالدراسة  عينة  أما  الفترة    خلال  تمكن،  غردايةوكالة    التنمية 
  استغلالقدرته على                                                                     المدروسة من بناء منحنى تطوري إيجابي في أدائه المالي. فقد حس ن من

 وحقوق ملكيته بشكل متدرج، ما يدل على نضج استراتيجي في اتخاذ القرارات المالية.   أصوله
أن  من    كما  فترات  بعد  التوازن  إلى  في  الاضطرابالعودة  حدث  تظهر  2017)كما   )

 .، وقابلية سريعة للتكيفالإدارةمرونة في 
الربحية والسيولة في بعض السنوات، خاصة   علاقةهو وجود    حظ     ي لا غير أن ما   عكسية بين 
مؤشرات الربحية، تراجعت نسب السيولة. وهذا ما يستدعي    . فكلما ارتفعتالأخيرةفي الفترة  

 .                                      ، خصوصا   في ظل ظروف اقتصادية متقلبةستقبلام                 انتباها   خاصا   
 :التوصيات ▪

 .والسيولة التشغيلية حالأرباالحفاظ على التوازن بين النمو في  -

 .الجارية الأصول تدعيم الرقابة الداخلية على تدفقات -

 .بالمخزون النقدي الإضرارالمنتجة ولكن دون  الأصولفي  الاستثمارمواصلة  -

لمتابعة تطور   - إنذار مبكر  قدرتها على   الأجلقصيرة    الالتزاماتتبني مؤشرات  وتقييم 
 .السداد 

للبنك    خلاصة   المالي  المسار  نضوج ا  2023–2015الفترة  خلالالقول،                ي ظهر 

  الاستدامة ضرورة التركيز في المستقبل على                                               مالي ا ونجاح ا في تجاوز الفترات الصعبة، مع 
 . 2025 المالية وليس فقط على الربحية الفورية
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  BDL:النسب وقواعد الادارة لبنك    (01) رقم  الملحق
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 BLD: جدول بيان التدفق البنكي   (02) رقم  الملحق
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 BDL: تقارير مالية الاصول لبنك   03ملحق رقم 
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  BDL: تقارير مالية الخصوم لبنك  04ملحق رقم 
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    BDL: حسابات النتائج بنك  05ملحق رقم 

 

 

 

 

  BDL: مؤشر الاداء لبنك  06ملحق رقم 
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  BDL: النسب التقديرية للملاءة والربحية لبنك  07ملحق رقم 

 

 

 

 

 

  BDLلبنك   2023/2029: نمو السيولة والمردودية   08ملحق رقم 
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 : دراسة الأفاق الـمستقبلية   09ملحق رقم 
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 : الهدف من الإصدار ومسؤولية النشر  10ملحق رقم 
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 : النشاط والنتائج الـمالية  11ملحق رقم 
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 : تقديم العملية  12ملحق رقم 

 

 

 


