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 VII 

 :الممخص

في تحسيف الأداء المالي لمؤسسة  التخطيط الماليالكشؼ عف دور ىدفت ىذه الدراسة إلى 

البيانات كوسيمة لجمع  الوثائؽ، وقد استخدمت بغرداية (ALFAPIPE)الجزائرية لصناعة الأنابيب 

 والموازنات التقديرية لممبيعات.، والمتمثمة في الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات النتائج عموماتوالم

  :التاليةالنتائج  لىىذه الدراسة إ كشفت

  الجزائرية لصناعة الأنابيب تتميز مؤسسة(ALFAPIPE) بالدقة في إعداد وتقدير الموازنات  بغرداية

 التقديرية لممبيعات.

 الجزائرية لصناعة الأنابيب لمالي لمؤسسة مؤشرات الأداء ا(ALFAPIPE) ذات مستوى عالي. بغرداية 

  الجزائرية لصناعة الأنابيب يتجمى دور التخطيط المالي لمؤسسة(ALFAPIPE) في تحسيف  بغرداية

 أدائيا المالي مف خلاؿ تقديـ معمومات دقيقة وواضحة حوؿ مختمؼ الجوانب المتعمقة بالأداء المالي.

 المبيعات.الإدارة المالية، ، الموازنات التقديريةالتخطيط المالي، الأداء المالي، مات المفتاحية: الكم

Abstract: 

This study aimed to uncover the role of financial planning in improving the financial 

performance of the Algerian Pipe Manufacturing Company (ALFAPIPE) in Ghardaïa. 

Documents were used as a means of collecting data and information, including financial 

budgets, income statements, and projected sales budgets. 

The study revealed the following results: 

 The Algerian Pipe Manufacturing Company (ALFAPIPE) in Ghardaïa is characterized by 

accuracy in preparing and estimating projected sales budgets. 

 The financial performance indicators of ALFAPIPE in Ghardaïa are at a high level. 

 The role of financial planning at ALFAPIPE in Ghardaïa is evident in enhancing its 

financial performance by providing accurate and clear information on various aspects related 

to financial performance. 

Keywords: Financial planning, financial performance, projected budgets, financial 

management, sales. 
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 توطئة: .1

يُعد التخطيط المالي مف أبرز الأدوات الإدارية التي تمعب دورًا محوريًا في تحسيف الأداء المالي 

لممؤسسات، حيث يُمكّنيا مف تحديد الأىداؼ المالية بدقة، وتخصيص الموارد بكفاءة، ومواجية التحديات 

وتزداد أىمية ىذا الدور في ظؿ بيئة الأعماؿ المعاصرة التي تتسـ بالتقمبات  ،لمستقبمية بثقة واستعدادا

إف النجاح والاستمرارية في مثؿ  ، حيثالمستمرة، وارتفاع مستوى المنافسة، وتعقيد العلاقات الاقتصادية

مكانيات الداخمية لممؤسسة، سواء ىذه البيئات لا يتحققاف إلا مف خلاؿ التخطيط المدروس الذي يربط الإ

كانت موارد بشرية، تكنولوجية، مادية أو مالية، مع الفرص المتاحة والتحديات المحتممة في البيئة 

 .الخارجية

يُسيـ التخطيط المالي في تقديـ رؤية مستقبمية واضحة حوؿ ما تسعى المؤسسة إلى تحقيقو عمى 

كإطار منيجي لاتخاذ القرارات المالية الاستراتيجية، بدءًا  المدى القصير والمتوسط والطويؿ، كما يعمؿ

مف تحديد أولويات الإنفاؽ والاستثمار، مرورًا بتقدير الإيرادات والنفقات، وصولًا إلى مراقبة الأداء المالي 

تتمكف المؤسسة مف تقميؿ المخاطر المالية، وتحقيؽ التوازف  ومف خلاؿ ىذا التخطيط ،وقياسو بشكؿ دوري

 .ف الموارد المتاحة والاحتياجات المستقبمية، مما ينعكس بشكؿ مباشر عمى جودة وكفاءة الأداء الماليبي

يُعد التخطيط المالي أداة فعالة في كشؼ الانحرافات بيف الأداء الفعمي والمخطط،  علاوة عمى ذلؾ

كما  ،مشكلات الماليةمما يساعد عمى اتخاذ الإجراءات التصحيحية في الوقت المناسب، ويمنع تفاقـ ال

يسيـ في تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسة مف خلاؿ ضماف استدامة السيولة المالية، وتحسيف استخداـ 

رأس الماؿ، ورفع كفاءة التشغيؿ، وىو ما يؤدي إلى تعظيـ العائد عمى الاستثمار وتحقيؽ قيمة مضافة 

 .لممساىميف وأصحاب المصالح

لتخطيط المالي ليس خيارًا، بؿ ضرورة استراتيجية لكؿ مؤسسة تسعى فإف تبني ا ومف ىذا المنطمؽ

يتجاوز  المفيوـوبيذا  ،إلى التميز في أدائيا المالي، وتحقيؽ النمو المستداـ في بيئة أعماؿ دائمة التغير



 المقدمة
 

 ب 

ترتكز ليُصبح عنصرًا أساسيًا في بناء القاعدة المالية السميمة التي  طيط المالي كونو مجرد أداة تقنيةالتخ

 .عمييا مختمؼ الأنشطة والعمميات داخؿ المؤسسة

 إشكالية الدراسة: .2

التخطيط المالي مف الركائز الجوىرية التي تقوـ عمييا الإدارة المالية الحديثة، لما لو مف دور  يُعد

د يساعد إعداحيث ، فعّاؿ في ترشيد استخداـ الموارد وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لممؤسسة

دقيقة المؤسسات الجزائرية عمى تعزيز قدرتيا في اتخاذ قرارات رشيدة مبنية عمى بيانات موازنات تقديرية 

كما يُمكّف التخطيط المالي  ،وتحميلات واقعية، الأمر الذي ينعكس بشكؿ إيجابي عمى جودة الأداء المالي

مفيوـ التخطيط غير أف تطبيؽ  ،ليةمف التنبؤ بالمخاطر المالية المحتممة والتعامؿ معيا بمرونة وفعا

في الواقع الجزائري يواجو عدة صعوبات، مما يستدعي تكثيؼ الجيود نحو ترسيخ ىذا المالي بفعالية 

 .لممؤسساتالمفيوـ وتطوير آلياتو بما يواكب متطمبات التسيير الحديث ويرفع مف مستوى الأداء المالي 

 ية التالية:مف ىذا المنطمؽ يمكف طرح الإشكالية الرئيس

 الجزائرية لصناعة الأنابيبفيما يتمثل دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة 

(ALFAPIPE) ؟  بغرداية 

 التالية: تساؤلاتومف ىذه الإشكالية تنبثؽ ال

  الجزائرية لصناعة الأنابيب ىؿ تتميز مؤسسة(ALFAPIPE) بالدقة في إعداد وتقدير  بغرداية

 لممبيعات ؟التقديرية الموازنات 

  الجزائرية لصناعة الأنابيب الأداء المالي لمؤسسة ما ىو مستوى(ALFAPIPE) ؟ بغرداية 

 الجزائرية لصناعة الأنابيب دور التخطيط المالي لمؤسسة  أيف يتجمى(ALFAPIPE) في  بغرداية

 ؟ تحسيف أدائيا المالي
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 فرضيات الدراسة: .3

 :ة الفرضيات التاليةعف ىذه الإشكالية، تـ صياغ للإجابة

  الجزائرية لصناعة الأنابيب تتميز مؤسسة(ALFAPIPE) بالدقة في إعداد وتقدير الموازنات  بغرداية

 التقديرية لممبيعات.

  الجزائرية لصناعة الأنابيب مؤشرات الأداء المالي لمؤسسة(ALFAPIPE) ذات مستوى عالي. بغرداية 

  ئرية لصناعة الأنابيب الجزايتجمى دور التخطيط المالي لمؤسسة(ALFAPIPE) في تحسيف  بغرداية

 تقديـ معمومات دقيقة وواضحة حوؿ مختمؼ الجوانب المتعمقة بالأداء المالي. مف خلاؿأدائيا المالي 

 أىداف الدراسة: .4

 :التاليةتيدؼ ىذه الدراسة إلى تحقيؽ الأىداؼ 

  ؛الماليمختمؼ الجوانب النظرية لمتخطيط المالي والأداء التعرؼ عمى 

  الجزائرية لصناعة الأنابيب في مؤسسة  دقة عممية إعداد الموازنات التقديرية لممبيعاتقياس

(ALFAPIPE) ؛بغرداية 

  الجزائرية لصناعة الأنابيب مؤسسة في تحديد مستوى الأداء المالي(ALFAPIPE) ؛بغرداية 

  ائرية لصناعة الأنابيب الجز في تحسيف الأداء المالي لمؤسسة  التخطيط المالي دورالكشؼ عف

(ALFAPIPE) بغرداية. 

 أىمية الدراسة: .5

 تستمد ىذه الدراسة أىميتيا مف:
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 المحاسبي أو المالي أو  ديصعال عمىسواء  الجزائري فقتصادية لإالتحديات التي تواجو المؤسسات ا

تقييـ الأداء و  التخطيط الماليمجاؿ حديثة في  وتقنيات أساليب مادتعا والتي تحتـ عمييا، قتصاديالا

 ؛ليةابشكؿ أكثر فع وتحسينيا المالي

  ة تنفيذ عبتامإلى  يدؼتالتي سياسات وخطط مالية  إدراؾ أىميةفي مساعدة المؤسسات الإقتصادية

 وكذا اكتشاؼ وتصحيح الإنحرافات؛ بدقة،الأنشطة المالية 
  حيث يتيح  ،قتصاديةي بالمؤسسة الإالمال داءالأ تعزيزالمالي في لمتخطيط ي محور ال وردالإبراز

مثؿ الاختلالات أو الانحرافات في  فاعمية مع المشكلات التي قد تظيربمؿ اعتلوايا المالية تاءكفتحسيف 

 .الخطط والنتائج المالية

 أسباب إختيار الموضوع: .6

يمكف تمخيص أبرز الأسباب الذاتية والموضوعية التي دفعت إلى اختيار ىذا الموضوع عمى النحو 

 التالي:

 لأسباب الذاتية:ا . أ

  التي تعززت بحكـ ارتباطو بتخصصي الرغبة الشخصية في البحث والإىتماـ بموضوع الدراسة

 ؛الدراسي

  النظرية والجوانب التطبيقية حوؿ موضوع الدراسة؛التعرؼ عمى أىـ المفاىيـ المتعمقة 

  في المجاؿ المالي؛توسيع معارفي الشخصية 

 الأسباب الموضوعية: . ب

 ؛وع مف بيف القضايا المحورية التي تناؿ اىتمامًا واسعًا لدى المؤسسات الاقتصاديةيُعد ىذا الموض 
 ؛الإسياـ في تعزيز المكتبة الجامعية مف خلاؿ تزويدىا بالمزيد مف الدراسات والبحوث العممية الحديثة 



 المقدمة
 

 ه 

 مالي ال والمجاؿالاقتصادي  المجاؿبما في ذلؾ  المجالات الرئيسية أىمية ىذا الموضوع في مختمؼ

المحاسبي، نظراً لتأثيره العميؽ عمى ىذه المجالات ودورىا المحوري في تعزيز الكفاءة وتحقيؽ  والمجاؿ

 ؛الأىداؼ الاستراتيجية

  المكانة التي يحتميا كؿ مف التخطيط المالي والأداء المالي مف العناصر الأساسية والمحورية لنجاح

 .المؤسسة الاقتصادية

 حدود الدراسة: .7

 ود الدراسة فيما يمي:تتمثؿ حد

  :2024/2025الموسـ الجامعي تـ إجراء ىذه الدراسة خلاؿ الحدود الزمانية. 

  :الجزائرية لصناعة الأنابيب مؤسسة  في ىذه الحدود تمثمتالحدود المكانية(ALFAPIPE) بغرداية. 

 منيج الدراسة والأدوات المستخدمة: .8

اؤلات الفرعية المطروحة، تـ الاعتماد عمى المنيج عمى الإشكالية الرئيسية لمدراسة والتس للإجابة

 :، حيث تـ استخداـ الأدوات التاليةوالتحميمي الوصفي

  :تتضمف المراجع المتعمقة بموضوع الدراسة كؿ مف الكتب، البحوث الجامعية، الجانب النظري

 .الإلكترونية المجلات العممية، المحاضرات الجامعية، الممتقيات العممية، بالإضافة إلى المواقع

 :كوسيمة لجمع  المقدمة مف المؤسسة محؿ الدراسة الوثائؽ اعتمدت الدراسة عمى الجانب التطبيقي

  حوؿ موضوع الدراسة.البيانات والمعمومات 

 صعوبات الدراسة: .9

عداد ىذه المذكرة م تدشي  في:تجسدت  يلتت ااقبات والعتحديمف الالعديد ة واجيمرحمة الدراسة وا 

 الدراسة بإستخداـ أداة الإستبياف؛ت التي تناولت موضوع قمة الدراسا 

 ومات والوثائؽ المتعمقة بالموضوع؛صعوبة في الحصوؿ عمى المعم 



 المقدمة
 

 و 

 لموافقة في المؤسسات محؿ الدراسة؛صعوبة الحصوؿ عمى ا 

 .ضيؽ الوقت كاف عائقا في إعداد المذكرة 

 تقسيم الدراسة: .10

طار ىذه الدراسة، وبيدؼ معالجة الإشكالية التي طُرحت للأىداؼ التي تـ تحديدىا مسبقًا في إ اً وفق

إلى جانب التساؤلات الفرعية المرتبطة بيا، والتأكد مف مدى صحة الفرضيات المطروحة، فقد تـ تقسيـ 

 :الدراسة إلى فصميف رئيسييف عمى النحو التالي

المالي، ويشمؿ ثلاث لمتخطيط المالي والأداء الدراسات النظرية  إلى الفصؿ الأوؿ تـ التطرؽ في

ماىية الأداء تناوؿ  مفيوـ التخطيط المالي، أما المبحث الثانيتناوؿ  المبحث الأوؿ( مباحث وىي: 03)

 واختتـ ىذا الفصؿ بخلاصة.، الدراسات السابقةتناوؿ  ، بينما المبحث الثالثالمالي

لصناعة الأنابيب ية إلى الدراسة التطبيقية لمؤسسة الجزائر الفصؿ الثاني كما تـ التطرؽ في 

(ALFAPIPE) المبحث الثاني تناوؿ ، أما منيجية الدراسة، ويشمؿ مبحثيف وىما: المبحث الأوؿ تناوؿ

 ، واختتـ ىذا الفصؿ بخلاصة.الأداء المالي في تحسيف ودوره التخطيط الماليواقع 

تعمقة بموضوع واختتمت بالخاتمة التي تضمنت عرض نتائج الدراسة، وتقديـ بعض الإقتراحات الم

 الدراسة بناءا عمى ىذه النتائج، بالإضافة إلى آفاؽ الدراسة.
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 تمييد:

يمعب التخطيط المالي دوراً محورياً في وضع الأىداؼ والسياسات والإجراءات والبرامج والميزانيات 

ويمثؿ ذلؾ ضماناً لتبني سياسات مالية  ،فعاؿ ومنظـبالأنشطة المالية لممؤسسة بشكؿ  الخاصة

الأداء  حظي وقد، واستثمارية فعالة تعزز مف كفاءة الأداء المالي لممؤسسة وتحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية

المالي اىتمامًا كبيرًا مف قبؿ الباحثيف والإدارييف عمى حدٍ سواء، نظرًا لكونو أحد المفاىيـ الإدارية الرئيسية 

يُستند في تقييـ الأداء المالي إلى إذ  ،ا عمى نجاح أو فشؿ أي مؤسسة في تحقيؽ أىدافياالتي تُشكؿ مؤشرً 

كما ، تحميؿ نتائج أنشطة المؤسسة بغرض تحديد الجوانب الإيجابية وتعزيزىا، والجوانب السمبية لمعالجتيا

المالية لممؤسسات المبادئ الأساسية لتحقيؽ الأىداؼ يركز كؿ مف التخطيط المالي والأداء المالي عمى 

تحميؿ البيانات المالية، وتطبيؽ الأساليب و فيـ العمميات المالية والاقتصادية،  يشمؿ، حيث وتعزيز كفاءتيا

ييدؼ التخطيط المالي إلى إنشاء خطط واستراتيجيات ، فالتي تسيـ في تحقيؽ التوازف والاستدامة المالية

تحميؿ الأداء المالي بتقييـ نتائج ىذه الخطط واستعراض تعزز الفعالية وتقمؿ مف المخاطر، بينما يُعنى 

 الأداء لتحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسيف وتطوير.
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 مفيوم التخطيط الماليالمبحث الأول: 

 حيث يتمثؿ ىدفولممؤسسة،  التي تقوـ بيا الإدارة العميا عممياتإحدى اليعد التخطيط المالي 

تأميف مصادر الحصوؿ العمؿ عمى و  ،حتياجات المالية خلاؿ فترة زمنية معينةلإالأساسي في تحديد ا

 عمييا.

 المطمب الأول: تعريف التخطيط المالي

 والوسائؿ التي تحددىا مجموعة مف الإجراءات بأنوالتخطيط المالي ( 2019) بنية محمدعرؼ 

قرارات  تشمؿالمالية، التي  سواء عمى المدى المتوسط والطويؿ لمقرارات لممؤسسة الأىداؼ المالية

 1وقرارات توزيع الأرباح. الإستثمار وقرارات التمويؿ 

والإستعداد لممستقبؿ، أي الإستعداد لتصوير مجموعة التييؤ ( بأنو 2023) فلاؽ نور الديفوعرفو 

عمؿ فيو العلاقات المالية فيما بيف الإدارات التنفيذية داخؿ المؤسسة مف جية، والمحيط الإقتصادي الذي ت

 2مف جية ثانية. 

الخطة الموضوعة بواسطة الموظفيف المالييف، والتي بأنو عرفو  (2024) فروـ محمد الصالحأما 

والمتغيرات الممكف المستقبؿ ب التنبؤتتضمف تقديرات وتنبؤات مالية مستقبمية، حيث يعطي القدرة عمى 

 ،لأصوؿ التي تستخدميا المؤسسة في نشاطيايعمؿ التخطيط المالي عمى إيجاد التوازف بيف احدوثيا، إذ 

 3وبيف مصادر الأمواؿ التي مكنتيا مف اقتناء ىذه الأصوؿ عمى اختلاؼ أشكاليا. 

                                                 
مطبوعة موجهة إلى السنة الأولى تخصص تسويق الخدمات، تسويق فندقي وسياحي، كلية العلوم  محاضرات في التحليل المالي،بنية محمد،  1

 .3، ص 2019-2018قالدة،  ،1945ماي  8عة وعلوم التسيير، جامالإقتصادية والتجارية 
دور التخطيط المالي في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية: دراسة حالة مؤسسات المباني فلاق نور الدين،  2

، ص 2023ن بوعلي، الشلف، ، جامعة حسيبة ب01مجلة إيليزا للبحوث والدراسات، العدد  ،2022-2021الصناعية والنحاسية خلال الفترة 
12. 

مطبوعة موجهة لطلبة السنة الأولى تخصص إدارة مالية، كلية العلوم الإقتصادية  محاضرات في مادة التخطيط والرقابة المالية،فروم محمد الصالح،  3
 .9، ص 2024-2023، سكيكدة، 1955أوت  20والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
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الوظيفة التي تقوـ بتحميؿ فرص الإستثمار والتمويؿ التي تمنح ( بأنو 2006) فريد مقرافبينما عرفو 

في الحاضر، وربطيا بالقرارات المتخذة مستقبلا ذة لممؤسسة، والتنبؤ بالنتائج المستقبمية لمقرارات المتخ

  1لتجنب المفاجآت.

ة يالمستقبم المالية ىو القدرة عمى وضع التصورات بأنو (2010) خالد توفيؽ الشمريعرفو وقد 

 ضمف عممية إدارية مركزية يتحدد مف خلاليا:لممشروع 

 لمستقبمة لممشروع القائـ والجديد؛الإحتياجات ا -

 لرقابة لتحقيؽ الأىداؼ؛قدرة عمى اال -

 الأزمات غير المتوقعة )الطارئة(؛ التحديد الزمني لمتمويؿ والإستثمار وتجنب -

 2 تحقيؽ التناسؽ بيف المدخلات والمخرجات. -

منظومة متكاممة مف الإجراءات والخطط التي تيدؼ يمكف استخلاص أف التخطيط المالي يمثؿ 

ء بيف الإدارات التنفيذية داخؿ المؤسسة أو مع البيئة إلى بناء تصور شامؿ لمعلاقات المالية، سوا

ويعتمد ىذا التخطيط عمى إعداد تقديرات وتوقعات مالية مستقبمية  ،الاقتصادية المحيطة التي تنشط فييا

تتيح لممؤسسة إمكانية التنبؤ بالتغيرات المحتممة في بيئة الأعماؿ، مما يعزز قدرتيا عمى مواجيتيا واتخاذ 

 .ية مدروسة بكفاءة وفاعميةقرارات مال

 المطمب الثاني: أنواع التخطيط المالي

 ، ويمكف تمخيص أىميا فيما يمي:تختمؼ أنواع التخطيط المالي حسب معيار التصنيؼ

 حسب الفترة الزمنية: .1

                                                 
مذكرة الداجستير، كلية العلوم الإقتصادية  الي للمشاريع الإستثمارية: دراسة حالة شركة سوناطراك، فرع نشاط المنبع،التخطيط المفريد مقران،  1

 .45، ص 2006وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
، ص 2010، الأردن، 1لتوزيع، ط دار وائل للنشر وا التحليل المالي والإقتصادي في دراسات تقييم وجدوى المشاريع،خالد توفيق الشمري،  2

53. 
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 إلى:تنقسـ أنواع التخطيط المالي حسب معيار الفترة الزمنية 

السياسات المالية التي في ضوئيا يتـ إعداد الخطط يساعد عمى وضع  التخطيط المالي الطويل الأجل: ( أ

( سنوات، وتؤدي طبيعة نشاط المؤسسة دورا ىاما في 10( إلى )2المالية قصيرة الأجؿ بيف سنتيف )

( خمسة 5تحديد الفترة الزمنية التي تغطييا الخطة المالية، وبفرض أف التخطيط طويؿ الأجؿ يغطي فترة )

الإقتصادية  جموعة مف الإفتراضات التي تغطي ما سوؼ تكوف عميو الظروؼبم نبؤسنوات، فإف يبدأ بالت

ظروؼ العمالة، الأجور، إمكانية الحصوؿ عمى وظروؼ الصناعة والنواحي اليامة الأخرى مثؿ  ،العامة

المواد الأولية والتغيرات المتوقعة في أسعارىا، ظروؼ السوؽ، مستويات الأسعار، قوى المنافسة والمستوى 

الدقة التامة إلا أف ىذا نولوجي، وبالرغـ مف أف التنبؤ ببعض ىذه المتغيرات قد يكوف صعبا وتنقصو التك

 وينصب في العادة التخطيط طويؿ الأجؿ عمى النواحي التالية: لا يمنع مف المحاولة،

 كيفية تنفيذ الخطط الإستثمارية؛ -

 البرامج والأبحاث المتعمقة بالمنتجات الجديدة؛ -

 ئيسية لمحصوؿ عمى الأمواؿ؛المصادر الر  -

 كيفية سداد القروض المختمفة؛ -

 1 إمكانية الإندماج مع الشركات الأخرى. -

سنوات، والذي يتميز  5إلى  3ىو التخطيط السنوي الممتد مف التخطيط المالي المتوسط الأجل:  ( ب

بحث المؤسسة بمستقبؿ يشوبو نوع مف عدـ التأكد، ومخاطر في الإعتماد الكمي عمى التقديرات، بحيث ت

 2يا. توجيات عامة حسب أىدافعمى حصر ىذه المخاطر بوضع 

                                                 
مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر مالية الدؤسسة، كلية  دروس وتمارين في مقياس التسيير والإستراتيجية المالية للمؤسسة،رفاع توفيق،  1

 .62، ص 2021-2020، الجزائر، 3العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
الدؤتمر العلمي الدولي لكلية التربية  التخطيط الإستراتيجي للموارد المالية وأثره على جودة الأداء بالأندية الرياضية بدولة الكويت،جمال الزهير،  2

 .1902الرياضية، جامعة أسيوط، مصر، ص 
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 وتعد واحدة، بسنة تقدر زمنية فترة خلاؿ المعدة المالية الخطط ىيالتخطيط المالي القصير الأجل:  ( ت

الأجؿ،  القصيرة الأىداؼ تحددحيث  العامؿ، الماؿ رأس لتخطيط الأجؿ القصيرة المالية الخطط ىذه

 مرحمة في بو القياـ المراد لمنشاط تفصيلا وأكثر دقة أكثر تعبير مجرد عف تزيد لا الأجؿ رةالقصي فالخطة

 بعممية تبدأ أف يجب الحالات جميع وفي الأجؿ، طويمة الخطة تغطييا التي المرحمة مف جزء ، فييمقبمة

 حدثت التي الظروؼ في التغيرات الحسباف في تأخذ أنيا لضماف وذلؾ ،الأجؿ الطويمة لمخطة تقييـ إعادة

 تعتبر التي التقديرية الموازنة شكؿ الأجؿ القصيرة الخطط تأخذ ما وعادةالأجؿ،  طويمة الخطة وضع بعد

 1. التخطيط فترة خلاؿ المؤسسة لنشاط مالية ترجمة

 حسب الشمولية: .2

 2 تنقسـ أنواع التخطيط المالي حسب الشمولية إلى:

توى القومي الذي يعني بأنو تنبؤ فعاؿ ىدفو تنظيـ العمؿ ىو التخطيط عمى المستخطيط مالي شامل:  (أ 

فترة زمنية مقبمة لتحقيؽ أىداؼ الخطة الإقتصادية  خلاؿفي المجاؿ المالي في الإقتصاد القومي 

يتضمف ىذا التخطيط خطة مالية عمى مستوى بوساطة الوسائؿ المالية المتاحة، حيث والإجتماعية العامة 

تقديرات العمميات  تتضمفخطة مالية لمقطاع العاـ بمثابة  تعدنة العامة لمدولة التي تتألؼ مف المواز الدولة 

التخطيط عمى مستوى الدولة موازنة  يشمؿالجارية والرأسمالية بالنسبة لجميع وحدات ىذا القطاع، كما 

مة المستوردات الأولوية لسد قي وفقاىذه الأمواؿ وكيفية توزيع  هع الأجنبي المتضمنة تقديرا لمصادر االقط

 .والقروض

                                                 
مذكرة الداجستير، كلية  المؤسسة: حالة تطبيقية عن مؤسسة،تقييم عملية التخطيط المالي وإعداد الموازنات التقديرية في زينب رضوان علي،  1

 .21، ص 2013-2012، قسنطينة، 2العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة 
م التسيير، جامعة كلية العلوم الإقتصادية، التجارية وعلو   محاضرات في مادة: الإستراتيجية والتخطيط المالي،عبد القادر شلالي، قرومي حميد،  2

 .34-33، ص ص 2017-2016أكلي محند أولحاج، البويرة، 
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عمى مستوى المؤسسة والمتضمف الأنشطة التالية: تحديد الإحتياجات  يكوفتخطيط مالي جزئي:  (ب 

التنبؤ بالتدفقات النقدية الداخمة و المالية السنوية المقبمة اللازمة لتنفيذ العمميات الجارية والإستثمارية، 

زـ لمحصوؿ عمييا، ديد التوقيت اللامى الأمواؿ مع تحتحديد مصادر الحصوؿ عو والخارجة لمفترة المقبمة، 

 التي تحقؽ الإستخداـ الأمثؿ ليا. في القنوات وتوزيعيا  تنظيـ الأمواؿو 

 حسب عمميات المؤسسة وأنشطتيا: .3

دارة تدفقات : تخطيط التدفق النقدي (أ  يمثؿ ركيزة أساسية في إدارة الشركات، حيث ييدؼ إلى تحميؿ وا 

تقديرات  تعتمد عمىيتضمف ىذا النوع مف التخطيط إعداد ميزانية نقدية تفصيمية النقدية بشكؿ فعاؿ، و 

وضماف  ،دقيقة للإيرادات والتكاليؼ المتوقعة، بالإضافة إلى تحميؿ الفجوة النقدية لتحديد أوقات التحمؿ

يمكف  حيث توفير السيولة اللازمة لتغطية الالتزامات المالية، وبالاعتماد عمى توقعات التدفؽ النقدي،

 .استدامة الأعماؿ وتحقيؽ الأىداؼ المالية بما يضمفلمشركات اتخاذ القرارات الاستثمارية والتمويمية 

لتحقيؽ الأىداؼ المالية لمشركة، حيث يسيـ في تحديد الإيرادات  اأساس يعدتخطيط الميزانيات:  (ب 

واتخاذ  ،لفعمية لتحديد الانحرافاتوالتكاليؼ المتوقعة عمى مدى فترة زمنية محددة، ومقارنتيا بالنتائج ا

الإجراءات التصحيحية اللازمة، ويشمؿ ىذا النوع مف التخطيط إعداد ميزانية عمومية تشمؿ جميع الأقساـ 

والأنشطة المختمفة لمشركة، بالإضافة إلى ميزانيات فرعية للأقساـ والمشاريع لتحقيؽ توجييات الإدارة 

 1 .ةوتحقيؽ أىداؼ الأداء المالي المحدد

يقوـ التخطيط المالي بتحديد المجالات التي يمكف لممؤسسة أف تستثمر فييا  :تخطيط استثمار الأموال (ج 

 2 يفاضؿ بينيا وفؽ مصادر الربح المتوقع مف كؿ بديؿ لإختيار أنسبيا. التي بدائؿال بواسطةأمواليا، 

                                                 
 ، منشور على موقع:2025-03-16تاريخ التصفح:  التخطيط المالي،برنامج مبيعات وفواتير وإدارة الدخازن،  1

https://albadrsales.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8 

%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/ 
 .23ص  المرجع السابق،زينب رضوان علي،  2

https://albadrsales.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8
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زيع الارباح المحققة، وذلؾ يقوـ التخطيط المالي بوضع سياسة مالية بشأف تو  :تخطيط توزيع الأرباح (د 

 مع التركيز عمى أمريف في غاية الأىمية ىما:

 .تحديد نسبة الأرباح التي سوؼ توزع عمى المالكيف -

 1 .تحديد مقدار الأرباح التي ستحجز لغايات التجديد والتطوير والنمو والإستمرار -

كات، حيث ييدؼ إلى تحميؿ جزءًا حيويًا مف استراتيجية التخطيط المالي لمشر  يعد تخطيط الضرائب: (ه 

والاستفادة مف الإعفاءات والحوافز الضريبية المتاحة بما يتماشى مع القوانيف  ،وتقميؿ الالتزامات الضريبية

وتحديد موقؼ الشركة  ،إعداد الإقرارات الضريبية بدقة يتـىذا النوع  وفيوالأنظمة الضريبية المعموؿ بيا، 

داد الالتزامات الضريبية المستحقة، ومف خلاؿ تنفيذ خطط الضرائب بالنسبة لتقديميا، بالإضافة إلى س

 .بشكؿ فعاؿ، يمكف لمشركة تحقيؽ توفير كبير في التكاليؼ وتعزيز الأداء المالي بشكؿ عاـ

يركز عمى تحديد الحد الأمثؿ لمديوف التي يمكف لمشركة تحمميا، واختيار أفضؿ  تخطيط إدارة الديون: (و 

يتضمف ىذا النوع مف التخطيط تقييـ حيث جاري وسداد الالتزامات المالية، اط التالخيارات لتمويؿ النش

حجـ وتأثير الديوف عمى السيولة النقدية والربحية لمشركة، بالإضافة إلى اتخاذ إجراءات لتقميص النفقات 

 يشمؿإلى الضروريات اللازمة وتأجيؿ أو إيقاؼ المصروفات غير الضرورية أو غير المربحة، كما 

تيدد بالتحوؿ إلى ديوف تخطيط إدارة الديوف إعطاء الأولوية لسداد الديوف ذات الفوائد العالية أو التي 

 2 .، وبالتالي تعزيز الاستقرار المالي لمشركة وتقميؿ المخاطر المالية المحتممةمتعثرة

 

 

 
                                                 

 .24ص  المرجع نفسو، 1
 .المرجع السابقبرنامج مبيعات وفواتير وإدارة الدخازن،  2
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 المالي المطمب الثالث: أىمية التخطيط

 تكمف أىميتو فيما يمي:

  حجـ )اؿ التي تحتاجيا المؤسسة لتنفيذ الخطط والبرامج التشغيمية المختمفة مثؿ تحديد حجـ الأمو

عمى التشغيؿ، حجـ  للإنفاؽالمطموبة  الأمواؿالمطموبة لتمويؿ شراء البضاعة وتخزينيا، حجـ  الأمواؿ

التي  المطموبة لتسديد التزامات المؤسسة الأمواؿ، حجـ بالأجؿالمطموبة لتمويؿ عمميات البيع  الأمواؿ

 ؛وتمويؿ عمميات التوسع والنمو(الفترة المقبمة  خلاؿتستحؽ 

 وكذا تحديد التوقيت  ،ومف خارجيا ،تحديد حجـ الأمواؿ التي يمكف الحصوؿ عمييا مف داخؿ المؤسسة

 عمى ىذه الأمواؿ؛المناسب لمحصوؿ 

 وء المفاجئ تحديد أفضؿ مصادر التمويؿ التي يمكف الإعتماد عمييا عند الضرورة، وتجنب المج

 ؛التمويؿ، والتي ينتج عنيا تكمفة مرتفعة تؤدي إلى إضعاؼ المركز المالي لممؤسسةلمصادر 

  وضع الإجراءات والقواعد التي يجب إتباع تنفيذىا مف كؿ الأقساـ لتحقيؽ أىداؼ السياسة المالية

 لممؤسسة؛

 ىداؼ المسطرة، وبالتالي وضع نظاـ سميـ لمرقابة يمكف مف خلالو مقارنة النتائج المحققة مع الأ

والبحث عف أسبابيا والعمؿ عمى تصحيحيا  ،يمكف اكتشاؼ الإنحرافات غير الطارئةبواسطة تقارير الأداء 

ىذا إف كاف الخطأ في التنفيذ، أما إذا تبيف أف الخطأ في الخطة الموضوعة فعمى المدير المالي تعديؿ 

 لتتناسب مع العمميات؛الخطة 

 المؤسسة، وكذا تقييـ درجة مى المشاكؿ والعقبات التي يمكف أف تعترض نشاط يساعد في التعرؼ ع

 1المخاطرة التي تتحمميا المؤسسة. 

 ويمكف توضيح أىمية التخطيط المالي في المؤسسات فيما يمي:
                                                 

 .10ص  ،المرجع السابقفروم محمد الصالح،  1
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 أىمية التخطيط المالي في المؤسسات(: 01الشكل رقم )

 
دار اليازوري،  –اتجاىات معاصرة  –لتحميل والتخطيط المالي التميمي، االمصدر: عدنان تايو النعيمي، أرشد فؤاد 

 172، ص 2008عمان، 

يوضح ىذا الشكؿ الدور الجوىري الذي يمعبو التخطيط المالي في المؤسسات، حيث يُبرز العلاقة 

المباشرة بيف اليدؼ الأساسي لممؤسسة، والمتمثؿ في تعظيـ قيمتيا في سوؽ الأوراؽ المالية، وبيف 

ويُظير كيؼ يؤثر ىذا  ،ط المالي الذي يضع الأىداؼ المالية المرتبطة بعمميات التمويؿ والاستثمارالتخطي

فمف غير الممكف لأي مؤسسة أف تحقؽ ىدفيا  ،التخطيط في تقييـ الأداء المالي وتعظيـ الأرباح
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إلى الحصوؿ عمى الاستراتيجي المتمثؿ في رفع قيمة أوراقيا المالية دوف وضع خطة مالية متكاممة تيدؼ 

الموارد المالية بأفضؿ الشروط الممكنة، واستثمارىا بكفاءة عالية لتحقيؽ أقصى عائد ممكف، مع الحد مف 

 1 .المخاطر التي قد تواجييا

 المبحث الثاني: ماىية الأداء المالي

إذ يُسيـ يُعتبر الأداء المالي الجيد أحد الأسس الرئيسية لضماف استمرارية المؤسسات واستدامتيا، 

 .في تحقيؽ أقصى استفادة ممكنة مف الموارد المالية المتاحة مف خلاؿ إدارتيا بكفاءة وفعالية عالية

 المطمب الأول: تعريف الأداء المالي

أىدافيا  تحقيؽ الأداء المالي ىو قدرة المؤسسة عمى( 2017) بشير بف عيشيو عقبي حمزة عرؼ 

وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما  ،تيا عمى تحقيؽ التوازف الماليفي قدر  حيث يجسد، التكمفةالمالية بأقؿ 

 2. أدنى حد ممكفالتكمفة إلى  وتقميصمردودية ال عالي مف عمييا، وتحقيؽ معدؿ

ىو مساىمة الأنشطة في خمؽ القيمة أو الفعالية في إستخداـ ( 2000) السعيد فرحات جمعةوعرفو 

 3مف خلاؿ بموغ الأىداؼ المالية بأقؿ التكاليؼ المالية.  بشكؿ الأمثؿ الموارد المالية المتاحة

إصدار حكـ ذي قيمة بشأف مدى كفاءة إدارة الموارد الطبيعية، والمادية، ىو الأداء المالي عرفو  أما

والمالية بشكؿ متكامؿ، وذلؾ مف خلاؿ تقييـ قدرتيا عمى تمبية احتياجات ومصالح مختمؼ الأطراؼ 

 1. منفعة ممكنة ليـالمعنية وتحقيؽ أقصى 

                                                 
مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثالثة ليسانس إدارة مالية، كلية العلوم الإقتصادية، التجارية وعلوم  الإستراتيجية والتخطيط المالي،راشدة عزيرو،  1

 .28، ص 2022-2021التسيير، جامعة ابن خلدون، تيارت، 
ى الأداء المالي للشركات المدرجة في سوق الأوراق المالية )دراسة عينة أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي علعقبي حمزة، بن عيشي بشير،  2

، جامعة بسكرة، بسكرة، 49مجلة العلوم الإنسانية، العدد  من المؤسسات المدرجة في بورصة الجزائر بإستخدام طريقة التحليل العاملي التمييزي،
 .109، ص 2017ديسمبر 

 .38، ص 2000دار الدريخ للنشر والتوزيع، الدملكة العربية السعودية،  ظمات الأعمال،الأداء المالي لمنالسعيد فرحات جمعة،  3
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تتمثؿ الكفاءة والفعالية في النشاط المالي  الأداء المالي ىو( عرفو 2018)سبتي إسماعيؿ  بينما

لممؤسسة في قدرتيا عمى تحقيؽ النتائج المرجوة بما يتوافؽ مع الخطط والأىداؼ المحددة، وذلؾ مف 

 2 .خلاؿ الاستخداـ الأمثؿ لمموارد المتاحة ليا

الأداء المالي ىو مدى قدرة المؤسسة عمى استغلاؿ ، (2021) يف إيماف، قراش محمدتيقر عرفو وقد 

مواردىا المالية والبشرية بكفاءة وفعالية، حيث يتوقؼ الأداء المالي الكؼء عمى قدرة المؤسسة لموصوؿ 

بيدؼ  إلى المزيج الأمثؿ لييكؿ رأس الماؿ مف خلاؿ المفاضمة بيف مصادر التمويؿ الداخمية والخارجية

 3اح.تحقيؽ التوازف بيف المخاطرة والعائد، وىو ما يؤدي إلى خفض تكاليؼ التمويؿ وارتفاع معدلات الأرب

مواردىا  ـاخدا عمى استتيمدى قدر في  يتمثؿف مف التعاريؼ السابقة أف الأداء المالي لممؤسسة بييت

 مفالمرسومة خطط وال ىداؼمع الأؽ فاتو تئج انتتحقيؽ  ؾلذ شمؿيو  ،اؿؼء وفعّ ؿ ككشالمالية والبشرية ب

 تحقيؽ ىمععمى قدرة المؤسسة  عّاؿالأداء المالي الف مدتيع كما، ةتاحالأمثؿ لمموارد المخلاؿ الاستغلاؿ 

 .الخاص بو رأس الماؿىيكؿ ي فالأمثؿ  فز تواال
 والمطمب الثاني: مجالات الأداء المالي والعوامل المؤثرة في

تتأثر بمجموعة كبيرة مف العوامؿ المتعددة، بعضيا داخمي والبعض تتنوع مجالات الأداء المالي و 

 الآخر خارجي، حيث تترؾ ىذه العوامؿ تأثيرًا مباشرًا أو غير مباشر عمى الأداء المالي لممؤسسة.

 

                                                                                                                                                         
أطروحة  قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية: نحو إرساء نموذج للإنذار المبكر بإستعمال المحاكاة المالية،عبد الغني دادن،  1

 .38، ص 2007وم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، دكتوراه، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعل
: دراسة حالة مؤسسة ملبنة التل SCFتقييم الأداء المالي للمؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي سبتي إسماعيل،  2

 .422ص ، 2018الجلفة،  ، جامعة زيان عاشور،34، العدد 01مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية، المجلد  ،2014/2012بسطيف 
تأثير سياسة الرفع المالي على الأداء المالي للمؤسسات الإقتصادية الجزائرية )دراسة عينة من المؤسسات تيقرين إيمان، قراش محمد،  3

، ص 2021مبر ، البليدة، سبت2، جامعة البليدة 03، العدد 09مجلة التكامل الإقتصادي، المجلد  (،2014/2012الإقتصادية خلال الفترة )
335. 
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 مجالات الأداء المالي: .1

 :تتمثؿ ىذه المجالات في

 :كفاءة المؤسسة ونجاحيا، إذ إف عدـ  يُعد الأداء المالي مف أبرز المؤشرات التي تعكس المجال المالي

فإف التميز في  وفي المقابؿ ،قدرتيا عمى تحقيؽ نتائج مالية مُرضية قد يُعرضيا لمخاطر تيدد استمراريتيا

 .ويساعدىا عمى ترسيخ مكانتيا في الأسواؽ ،الأداء المالي يُقوّي مف قدرتيا التنافسية

  :داـ مقاييس غير مالية في تقييـ أداء المؤسسة، مف يركز ىذا التوجو عمى استخالمجال غير المالي

طلاؽ منتجات جديدة في مجالي التسويؽ  خلاؿ التركيز عمى مؤشرات تشغيمية مثؿ الحصة السوقية، وا 

والإنتاج، إلى جانب مؤشرات أخرى ذات صمة. فالاكتفاء بالمقاييس المالية وحدىا لا يعكس الصورة 

ي توسيع نطاؽ التقييـ ليشمؿ الأداء العاـ، بيدؼ تحقيؽ توازف فعّاؿ الكاممة لأداء المؤسسة، مما يستدع

 .بيف الجوانب التشغيمية والمالية
1

 

  :المستخدمة في قياس أداء ييتـ ىذا المجاؿ بدراسة المؤشرات المالية والتشغيمية المجال التنظيمي

إلى جانب كفاءتيا في  مع التركيز عمى مدى نجاح المؤسسة في تحقيؽ أىدافيا المرسومة، المؤسسات

كما يتناوؿ قدرتيا عمى التكيؼ مع التغيرات المستمرة في البيئة  ،استخداـ الموارد المتاحة بشكؿ فعّاؿ

 2 .المحيطة، الأمر الذي يعزز مف فرصيا في الاستمرار والبقاء عمى المدى الطويؿ

 :لعوامل المؤثرة في الأداء الماليا .2

 تتمثؿ ىذه العوامؿ في:

 الداخمية: العوامل  (أ 

 العوامؿ الداخمية المؤثرة في الأداء المالي لممؤسسة في: تشمؿ
                                                 

 .93، ص 2011دار الوراق للنشر والتوزيع، القاهرة، مصر،  التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل،حمزة محمود الزبيدي،  1
لية العلوم الإقتصادية مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر مالية الدؤسسة، ك محاضرات في مقياس تسيير وإستراتيجية مالية،موسوني حبيبة،  2

 .28، ص 2024-2023والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 
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  :قد يشكؿ الحجـ عائقا لأداء الشركات، حيث أنو بزيادة الحجـ فإف عممية إدارة الشركة حجم الشركة

يجابا مف حيث أنو كمما زاد حجـ الشركة يزداد عدد  تصبح أكثر تعقيدا، ومنو يصبح أداؤىا أقؿ فعالية وا 

 1 المحمميف المالييف الميتميف بالشركة.

  :يُؤثر الييكؿ التنظيمي بشكؿ مباشر عمى الأداء المالي لممؤسسات، إذ يسيـ في الييكل التنظيمي

تنفيذ الخطط بفعالية مف خلاؿ تحديد المياـ والأنشطة المطموبة، وتخصيص الموارد اللازمة ليا، كما 

عزز مف قدرة الإدارة عمى اتخاذ قرارات فعّالة وكفؤة ضمف إطار يُسيؿ توزيع الأدوار بيف العامميف، ويُ 

 .تنظيمي واضح المعالـ

 :تمثؿ التكنولوجيا مجموعة مف الأساليب والميارات والوسائؿ التي تعتمدىا المؤسسة  التكنولوجيا

الملائـ  ويُعد اختيار نوع التكنولوجيا ،لتحقيؽ أىدافيا، حيث تسيـ في الربط بيف الموارد والاحتياجات

لطبيعة نشاط المؤسسة والمتوافؽ مع أىدافيا أمرًا بالغ الأىمية، نظرًا لما تمثمو التكنولوجيا مف تحدٍ كبير 

وتكمف أىمية التكنولوجيا في قدرتيا عمى شمولية  ،يتطمب التكيؼ المستمر، والتحديث، وتطوير الأداء

 2 .طر، فضلًا عف دورىا في زيادة الأرباحالتأثير، إذ تُعزز مف التنافسية، وتُسيـ في تقميؿ المخا

 العوامل الخارجية: (ب 

 العوامؿ الخارجية المؤثرة في الأداء المالي لممؤسسة في: تشمؿ

  :عمى الأداء نظرا لطبيعة نشاط المؤسسة الإقتصادي مف  تأثيراأكثر العوامؿ  تعدالعوامل الإقتصادية

مواردىا ومستقبؿ منتوجاتيا مف جية أخرى،  المحيط الإقتصادي يمثؿ مصدر مختمؼ وىذا لكوفجية، 

                                                 
دراسة العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية )دراسة قياسية للمؤسسات المدرجة في مؤشر داو حياة تواتي، وسام خدام،  1

، 2019-2018كاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل، مذكرة ماستر أ جونز الصناعي(،
 .53ص 

تحليل العوامل المؤثرة على الأداء المالي للبنوك التجارية )دراسة قياسية على البنوك عبد الباقي بضياف، بوبكر شماخي، عائشة بخالد،  2
 .552، ص 2018، جامعة ورقلة قاصدي مرباح، ورقلة، 01، ع 18مجلة الباحث، مج (، 2012-2002التجارية الجزائرية )



 الأول: الدراسات النظرية لمتخطيط المالي والأداء الماليالفصل 
 

 21 

سياسة التجارة الخارجية، ... و الإقتصادية لمدولة،  السياسة وىي بدورىا تنقسـ إلى عوامؿ إقتصادية عامة

 .الخ

  :تتجمى أىميتيا في البعد الإجتماعي في محيط المؤسسة ومساىمة العوامل الإجتماعية والثقافية

امؿ الأخرى )الإقتصادية، السياسية، ...(، وتنقسـ ىذه العوامؿ إلى نوعيف: عواممو كثيرا في تغييرا العو 

الأولى تتكوف مف الواقؼ والرغبات ومستوى الذكاء وقناعات الأفراد الذيف يكونوف مجموعة أو مجتمع ما، 

 فيو المؤسسة.أما الثانية تتضمف نماذج الحياة والقيـ الأخلاقية والفنية والتيارات الفكرية لممجتمع الذي تقع 

 :القوانيف المنظمة لممؤسسات و تتضمف السياسة الداخمية والخارجية لمدولة،  العوامل السياسية والقانونية

والأسواؽ، والإستقرار السياسي والأمني لمبلاد، وليذه التغيرات آثار عمى الأداء المالي قد يكوف إيجابيا، 

 1 أو سمبيا يمثؿ خطرا يجب التخفيؼ مف حدتو.وبالتالي يكوف فرصة أماـ المؤسسة لتحسيف أدائيا 

 المطمب الثالث: العلاقة بين التخطيط المالي والأداء المالي

التخطيط  يُعتبرد، حيث يقتعلوا خؿاالتدمفيومي التخطيط المالي والأداء المالي بالعلاقة بيف  تسـت

 فمالعلاقة وتتجمى ىذه ، دو المنشلي في تحقيؽ الأداء الماأىمية بالغة  ذا اً ؤشر مو  اً ئيسير  املاً المالي ع

 ة: يجوانب التالال ؿخلا
 :تحقيؽ توازف مالي عمى المدى القصير  فيلمتخطيط المالي  يساىـ تحديد الأىداف المالية لممؤسسة

وتشمؿ ىذه الأىداؼ أيضًا تعزيز العوائد  ،والطويؿ، والحفاظ عمى مستوى كاؼٍ مف الاحتياطات النقدية

داو وخمؽ القيمة،  رة المخاطر المرتبطة بالعوائد، وتحقيؽ النمو سواء مف خلاؿ زيادة الأصوؿ أو ارتفاع ا 

                                                 
دراسة العوامل المؤثرة على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة قياسية للمؤسسات المدرجة في مؤشر نقاشي إيمان، ياسف هاجر،  1

cac 40 ، ص  ،2019-2018التجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية و
69. 
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ىذه حيث أف  ،بالإضافة إلى تحسيف التحكـ في ىيكؿ التكاليؼ، خاصة التكاليؼ الثابتة ،الإيرادات

 1 .الأىداؼ تؤثر بشكؿ مباشر عمى الأداء المالي لممؤسسة

  :المالية أداة توجييية ميمة تساعد المسؤوليف في الإدارة المالية السياسات  تعدرسم السياسات المالية

يجب أف تساىـ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة  وعند صياغة ىذه السياسات ،عمى اتخاذ قرارات مدروسة

وتعزيز أدائيا المالي، مع ضماف تنسيقيا وتوافقيا مع السياسات المعتمدة في الأقساـ الأخرى داخؿ 

مثمة عمى ىذه السياسات: سياسة الاقتراض، سياسة التمويؿ الذاتي، سياسة توزيع مف أبرز الأ ،المؤسسة

 2 .الأرباح، وسياسة الرقابة عمى استخداـ الموارد المالية

 :ت الية والتنبؤ بالاحتياجالحات راديتصحيح التق فيالتخطيط المالي  ىـيسا الإستعمال الأمثل لممصادر

المؤسسات  بمأغ، و ايأو الفائض فيبنقص الموارد  عمؽتت توقوع مشكلايمنع  ونأ كما، ةمستقبميية الالمال

 التخطيط المالي لدييا.ىو ضعؼ  ذلؾ وراء لسببيكوف اغالبًا ما مواردىا  رةاإدفي  تاصعوب اجوو تالتي 
 :يساىـ التخطيط المالي في تحديد نقاط الضعؼ أو  المساعدة في تحقيق أفضمية الييكل المالي

ىذا النيج ، و المالية، إضافة إلى التعرؼ عمى المصادر المتنوعة والأساسية لمتمويؿ النقص في الموارد

 يساعد في خفض تكاليؼ التمويؿ وزيادة قيمة المؤسسة داخؿ السوؽ التنافسي.

 :سواء في مجالات الإنتاج أو التسويؽ  تعتمد فعالية الأنشطة التشغيمية فعالية العمميات في المؤسسة

ويمعب التخطيط المالي دورًا جوىريًا في ، ى توافقيا مع الموارد المتاحة لتمؾ الأنشطةأو غيرىا، عمى مد

 3. ضماف توفير ىذه الموارد بصورة ملائمة وفي التوقيت المناسب

 :التخطيط المالي يُعتبر أداة محورية تيدؼ إلى ربط قرارات  التنبؤ بإيرادات المؤسسة ونفقاتيا

لاستثمار وتوزيع الأرباح مع الإيرادات المتوقعة، مع الأخذ بعيف المؤسسة بشكؿ منظـ في مجالي ا
                                                 

 .12ص  المرجع السابق،فروم محمد الصالح،  1
 .12ص  المرجع نفسو، 2
 .15ص  المرجع السابق،زينب رضوان علي،  3
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ويتـ تحقيؽ ذلؾ عبر إعداد قائمة دخؿ تقديرية تبرز  ،الاعتبار التكاليؼ والنفقات المرتبطة بتمؾ الإيرادات

 1 ىذا التوازف المطموب.

  :سيناريوىات يساىـ التخطيط المالي في تعزيز قدرة المؤسسة عمى استشراؼ التجنب المفاجآت

القرارات  عمى وجو التحديدويُبرز ىذا التخطيط  ،المحتممة التي قد تنشأ نتيجة أحداث غير متوقعة

تاحة ،والإجراءات المناسبة التي ينبغي اتخاذىا عند وقوع أخطاء جسيمة التعامؿ بفعالية مع تداعيات  وا 

 2. لدقةفي حاؿ ثبت أنيا تفتقر إلى ا لافتراضات الحالية بشأف المستقبؿا

 الدراسات السابقة: الثالثالمبحث 

الدراسات السابقة حوؿ موضوع الدراسة وتحميميا بعناية خطوة ضرورية لضماف يعد استعراض 

جزءًا أساسيًا وىاـ في فيـ موضوع ، فيي وتقديـ قيمة مضافة لممعرفة العممية ،تحقيؽ البحث لأىدافو

 .العممية توداقيالدراسة، وتعزيز مص

 بمغة البحثول: الدراسات المطمب الأ 

 ىذه الدراسات فيما يأتي: أىـيمكف تمخيص 

(، بعنوان: دور التخطيط الإستراتيجي في 2024اب )الله رحيم مساعدية، ياسين بونعبد دراسة  .1

لمفترة  –عنابة  –تحسين الأداء من منظور بطاقة الأداء المتوازن: دراسة حالة مؤسسة فرتيال 

2017-2019: 3 

                                                 
 .31ص  المرجع السابق،راشدة عزيرو،  1
 .32ص  المرجع نفسو، 2
دور التخطيط الإستراتيجي في تحسين الأداء من منظور بطاقة الأداء المتوازن: دراسة حالة مؤسسة اب، نياسين بو  الله رحيم مساعدية،عبد  3

، قالدة، 1945ماي  8، مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 2012-2012للفترة  –عنابة  –فرتيال 
2023/2024. 
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الدراسة إلى بناء نموذج مقترح لبطاقة الأداء المتوازف لمؤسسة " فرتياؿّ  عنابة لمحاولة ىدفت ىذه 

 تحسيف أداءىا المالي.

ما مدى مساىمة التخطيط الإستراتيجي في تحسين الأداء المالي من تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 ؟ 2019-2017سة " فرتيال " لمفترة سمنظور بطاقة الأداء المتوازن في مؤ 

الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة  تـ استخداـاعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وقد 

 مثؿ الميزانيات السنوية كأداة لجمع البيانات والمعمومات.

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

اتخاذ التدابير  تساىـ بطاقة الأداء المتوازف بالكشؼ عف أماكف الخمؿ والضعؼ في المؤسسة، ومنو -

 اللازمة لتصحيحيا؛

 سة لمموارد المتاحة بطريقة رشيدة؛تساعد بطاقة الأداء المتوازف عمى استخداـ المؤس -

استراتيجية المؤسسة وفقا لأىدافيا العلاقة التكاممية بيف أبعاد بطاقة الأداء المتوازف تسمح بتنفيذ  -

 الإستراتيجية عامة والمالية خاصة.

دور التخطيط المالي في تحسين (، بعنوان: 2024الحميد، رحموني عبد النور ) دراسة قرميدة عبد .2

وحدة ورقمة  –: دراسة حالة الشركة الوطنية لتوزيع الكيرباء والغاز الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية

 1: - 2023-2022حضري 

لمالي في الشركات ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز مدى مساىمة التخطيط المالي في تحسيف الأداء ا

 الإقتصادية الجزائرية.

                                                 
دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة الشركة الوطنية لتوزيع الحميد، رحموني عبد النور، قرميدة عبد  1

مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة ، - 2023-2022وحدة ورقلة حضري  –الكهرباء والغاز 
 .2023/2024مرباح، ورقلة، قاصدي 
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ما مدى مساىمة التخطيط الإستراتيجي في تحسين الأداء المالي تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 ؟ 2023-2022خلال فترة  –وحدة ورقمة حضري  –لمشركة الوطنية لتوزيع الكيرباء والغاز 

نيج دراسة الحالة في الجانب في الجانب النظري وماعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي 

كأداة لجمع البيانات  الموازنات التقديريةوقد تـ استخداـ الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة مثؿ التطبيقي، 

 والمعمومات.

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 المالي حتى في ظؿ مركزية التسيير؛التخطيط المالي يساىـ في تحسيف الأداء  -

الأداء المالي عمى الموازنة التقديرية في التخطيط واتخاذ القرارات مما يساعد عمى تحسيف  تعتمد الشركة -

 فات بيف التخطيط والتنفيذ الفعمي.وتقميؿ الإنحرا

(، تأثير التخطيط المالي عمى الأداء المالي لممؤسسة 2023دراسة بوخالفة لقمان، بريغن ياسر ) .3

 1: -جيجل  –ن جن دراسة حالة مؤسسة ميناء ج –الإقتصادية 

التعرؼ عمى أىمية التخطيط المالي في تحسيف الأداء المالي لمؤسسة ميناء  ىدفت ىذه الدراسة إلى

 جف جف.

 ؟ميناء جن جنكيف يؤثر التخطيط المالي عمى الأداء المالي لمؤسسة تمثمت ىذه الإشكالية في: 

خداـ الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة ، وقد تـ استالتحميمي اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي

 كأداة لجمع البيانات والمعمومات. الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات النتائجمثؿ 

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

                                                 
، -جيجل  –تأثير التخطيط المالي على الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة مؤسسة ميناء جن جن بوخالفة لقمان، بريغن ياسر،  1

 .2022/2023الصديق بن يحي، جيجل،  مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد
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الإنحرافات  تقييـ الأداء المالي يستعمؿ كوسيمة لتقييـ وتحسيف جودة التخطيط المالي مف خلاؿ معالجة -

 ؛سجمةوالاختلالات الم

 بدوره عمى الأداء المالي؛ يؤثر عمى جودة التخطيط المالي، والذي سينعكس تقييـ الأداء المالي -

أداء المؤسسة مما يعود إيجابا عمى وضعيتيا المالية، تعتبر المردودية مف المكونات الميمة في تحديد  -

 والإقتصادية والتجارية.

المالي في تحسين الأداء ان: دور التخطيط (، بعنو 2022أميرة بوزلوف، نجيبة صحراوي )دراسة  .4

 1 :2020-2018المالي لممؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة المؤسسة الكاتمية لمفمين خلال الفترة 

ىدفت ىذه الدراسة إلى تسميط الضوء عمى دور التخطيط المالي وتبياف مدى مساىمتو في تحسيف 

 أداء المؤسسة.

م التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة يساىكيف تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 الكاتمية لمفمين ؟

في الجانب في الجانب النظري، ومنيج دراسة حالة  اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي

 التطبيقي، وقد تـ استخداـ الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة مثؿ الموازنات التقديرية.

 تالية:توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج ال

 تركز المؤسسة أكثر عمى موازنة الإنتاج والمبيعات، وعدـ التركيز عمى موازنة التمويف؛ -

تيا عمى الموازنات التقديرية، حيث تعتمد المؤسسة في تقديراعدـ استعماؿ الأساليب الحديثة في إعداد  -

 الطرؽ التقميدية البسيطة؛

 عدـ تحقيؽ الأداء المطموب. عدـ ملائمة معظـ الإنحرافات في المؤسسة مما يدؿ عمى -
                                                 

دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الإقتصادية: دراسة حالة المؤسسة الكاتمية للفلين  أميرة بوزلوف، نجيبة صحراوي، 1
ل، مذكرة ماستر أكاديمي، كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيج، 2020-2012خلال الفترة 

2021/2022. 
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 غير لغة البحثالدراسات المطمب الثاني: 

 يمكف تمخيص أبرز ىذه الدراسات فيما يأتي:

1. Study JOSEPH MWAURA (2013), Titled : THE EFFECT OF FINANCIAL 

PLANNING ON THE FINANCIAL PERFORMANCE OF AUTOMOBILE FIRMS IN 

KENYA : 
1
 

عمى الأداء المالي لشركات السيارات ى التعرؼ عمى تأثير التخطيط المالي ىدفت ىذه الدراسة إل

 في كينيا.

ما ىو تأثير التخطيط المالي عمى الأداء المالي لشركات السيارات في تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 كينيا ؟

نات اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، بالإضافة إلى المنيجيف النوعي والكمي في جمع البيا

، حيث تـ توزيعيا عمى مجموعة مف وتحميميا، وقد تـ إستخداـ أداة الإستبياف كأداة لجمع البيانات

 مف الشركات المختارة.الموظفيف 

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

مقاييس التخطيط المالي، مثؿ الأرباح قبؿ الفوائد والضرائب ورأس الماؿ العامؿ، والتي تشمؿ الأصوؿ  -

، ىذا الثابتة ورأس الماؿ العامؿ، كاف ليا تأثير عمى الأداء المالي لمشركة، مقاسًا بعائد رأس الماؿ العامؿ

 ؛سيؤثر عمى الأداء المالي لمشركة يعني أف أي تغيير في نسبة مئوية في مقاييس التخطيط المالي

ي عمى اح أي مشروع تجار وجود علاقة قوية بيف التخطيط المالي والأداء المالي لمشركة. يعتمد نج -

 ؛كيفية صياغة الخطط المالية

 التخطيط المالي يؤثر عمى الأداء المالي لشركات السيارات في كينيا. -

                                                 
1
 JOSEPH MWAURA, THE EFFECT OF FINANCIAL PLANNING ON THE FINANCIAL 

PERFORMANCE OF AUTOMOBILE FIRMS IN KENYA, RESEARCH PROJECT SUBMITTED IN 
FULFILLMENT FOR THE REQUIREMENT OF THE AWARD OF DEGREE IN MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION, 
UNIVERSITY OF NAIROBI, KENYA, 2013. 
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2. Study SHEILA WANJIKU WANJUKI (2023), Titled : EFFECT OF FINANCIAL 

PLANNING ON FINANCIAL PERFORMANCE OF NON GOVERNMENTAL 

ORGANIZATIONS IN NAIROBI CITY COUNTY, KENYA : 
1
 

 المنظمات في المالي التخطيط واستراتيجيات ممارسات تطبيؽ كيفية تقييـىدفت ىذه الدراسة إلى 

 .الحكومية غير

 غير المنظمات تطبقيا التي المالي التخطيط استراتيجيات تؤثر كيفتمثمت ىذه الإشكالية في: 

 المالي؟ أدائيا عمى نيروبي مقاطعة في الحكومية

وقد تـ إستخداـ أداة الإستبياف كأداة لجمع اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي الإستدلالي، 

 فرد تـ اختيار بأسموب العينة العشوائية الطبقية. 189البيانات، حيث بمغ عدد أفراد العينة 

 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 ليما كاف والموظفيف لممديريف اللازمة الميارات ؾوامتلا لممانحيف لممُقترحات المُتكرر التطوير أف -

 ؛الموارد لتعبئة أساسية استراتيجيات أنيما إلى تُشير كبيرة إيجابية ارتباطات

رساؿ والتدقيؽ المحاسبة سياسات أدلة وجود -  ميمة بمعاملات إيجابيًا ارتباطًا يرتبطاف المُقترحات وا 

 ؛الأداء لتحسيف الأمواؿ إدارة كاستراتيجيات

 غير تأثير وليا. المختمفة الأداء مقاييس عمى متفاوتة ارتباط معاملات السيولة تخطيط لاستراتيجيات -

 .البرنامج كفاءة نسبة عمى( سمبية ارتباطات) كبير مباشر

3. Study Irvina Rahma Nur Amanah, Liana Mangifera (2023), Titled : The Role of 

Financial Literacy, Financial Planning on Financial Management Behavior to Improve 

the Performance of Car Free Day Traders in Colomadu Karanganyar :  

                                                 
1
 SHEILA WANJIKU WANJUKI, EFFECT OF FINANCIAL PLANNING ON FINANCIAL 

PERFORMANCE OF NON GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS IN NAIROBI CITY COUNTY, 

KENYA, A Research Project Report Submitted to the Chandaria School of Business in Partial Fulfillment of the 

Requirement for the Degree of Master of Business Administration (MBA), UNITED STATES 

INTERNATIONAL UNIVERSITY – AFRICA, 2023. 
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 لتحسيف المالية الإدارة سموؾ في المالي والتخطيط المالية الثقافة دور معرفةىدفت ىذه الدراسة إلى 

 .كارانجانيار كولومبادو في لتجار المالي الأداء

 المالية الإدارة سموك في المالي والتخطيط المالية الثقافة دورما ىو تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 المالي ؟ الأداء لتحسين

، وقد تـ إستخداـ أداة الإستبياف كأداة لجمع البيانات، حيث بمغ اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكمي

 فردا. 150عدد أفراد العينة 

 لنتائج التالية:توصمت ىذه الدراسة إلى ا

 ؛كولومبادو في التجار أداء لتحسيف المالي السموؾ عمى وىاـ إيجابي تأثير لو الأمية محو دور -

 ؛كارانجانيار كولومبادو في التجار أداء لتحسيف المالي السموؾ عمى وىامًا إيجابيًا تأثيرًا المالية للإدارة -

 .كارانجانيار كولومبادو في التجار أداء لتحسيف المالي السموؾ عمى وىامًا إيجابيًا تأثيرًا المالي لمتخطيط -

4. Study Hayder Jasim Obaid, Khanm Noori Kaka Hama, Mohanad Hameed Yasir 

(2023), Titled : THE ROLE OF FINANCIAL LITERACY IN ACHIEVING 

FINANCIAL SATISFACTION THROUGH FINANCIAL WELL-BEING ; 
1
 

 الرفاىية خلاؿ مف المالي الرضا تحقيؽ في المالية المعرفة دور إلى تحديدىدفت ىذه الدراسة 

 .المالية

 الرفاىية خلال من المالي الرضا تحقيق في المالية المعرفة دورما ىو تمثمت ىذه الإشكالية في: 

 المالية ؟

لجمع اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وقد تـ إستخداـ أداة الإستبياف كأداة 

 موظؼ مف القطاعيف العاـ والخاص. 360البيانات، حيث بمغ عدد أفراد العينة 

                                                 
1
 Hayder Jasim Obaid, Khanm Noori Kaka Hama, Mohanad Hameed Yasir, Titled : THE ROLE OF 

FINANCIAL LITERACY IN ACHIEVING FINANCIAL SATISFACTION THROUGH FINANCIAL 

WELL-BEING, International journal of Professional business review, No 07, Miami, 2023.  
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 توصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 الموظفيف لشعور نظرًا العاـ، القطاع في لمعامميف منو أفضؿ الخاص القطاع في لمعامميف المالي الرضا -

 ؛السياسية للاضطرابات نتيجةً  رواتبيـ بتيديد

 ؛المالي والرضا المالية الرفاىية بيف إيجابية علاقة ىناؾ -

 مباشر. غير أو مباشر بشكؿ سواء المالي، والرضا المالية والمعرفة المالية الرفاىية بيف ارتباط وجود -

 المطمب الثالث: مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

 ة الحالية في الجدوؿ التالي:الدراسات السابقة والدراسيمكف تمخيص أىـ أوجو مقارنة 

 مقارنة بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية(: 01الجدول رقم )

 أوجو الإختلاف أوجو التشابو الدراسات

الدراسات 

السابقة 

بالمغة 

 العربية

ركزت الدراسات السابقة والدراسة الحالية اليدف: 

عمى معرفة تأثير أو دور التخطيط المالي في 

 اء المالي. تحسيف الأد

السابقة والدراسة  استخدمت الدراساتالمنيج: 

 الحالية المنيج الوصفي التحميمي.

والدراسة  اعتمدت الدراسات السابقةأداة الدراسة: 

 عمى الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة. الحالية

توصمت كؿ دراسة إلى نتائج تختمؼ عف الدراسات نتائج الدراسة: 

 الأخرى.

جراء بحثيا في مؤسسة إاخترت كؿ دراسة سة: المؤسسة محل الدرا

 مختمفة عف الدراسات الأخرى.

الدراسات 

السابقة 

بالمغة 

 الأجنبية

والدراسة  اعتمدت الدراسات السابقةأداة الدراسة: 

 عمى الوثائؽ المقدمة مف المؤسسة. الحالية

لخاصة بيا التي تختمؼ مف دراسة حددت كؿ دراسة أىدافيا ا اليدف:

 خرى.لأ

استخدمت كؿ دراسة المنيج الأنسب ليا في معالجة البيانات  لمنيج:ا

 والمعمومات.
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 تختمؼ حجـ العينة مف دراسة إلى أخرى.: حجم العينة

توصمت كؿ دراسة إلى نتائج تختمؼ عف الدراسات  نتائج الدراسة:

 الأخرى.

اخترت كؿ دراسة إجراء بحثيا في مؤسسة المؤسسة محل الدراسة: 

 دراسات الأخرى.مختمفة عف ال

 المصدر: من إعداد الطالب بالإعتماد عمى الدراسات السابقة
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 خلاصة الفصل:

التخطيط المالي أداة استراتيجية تشمؿ مجموعة مترابطة مف الخطط التي تربط أف  يمكف استخلاص

تصورات مالية مستقبمية تساعد تقديـ  ، والتي تيدؼ إلىبيف الإدارات التنفيذية والبيئة الاقتصادية المحيطة

 ، حيثالمؤسسة في رؤية أوضح لممستقبؿ، ويُصنؼ بأنواع متعددة حسب الزمف أو الشموؿ أو الأنشطة

فيو يعكس  المالي أما الأداء ،تكمف أىميتو في تحديد حجـ الموارد المالية اللازمة لتنفيذ البرامج التشغيمية

يعتمد الأداء الجيد عمى التوازف في ىيكؿ  ، إذتحقيؽ الأىداؼمدى كفاءة المؤسسة في استخداـ مواردىا ل

وتظير العلاقة بيف التخطيط والأداء في أف التخطيط يرسـ صورة  ،رأس الماؿ والاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد

 .متوقعة لمنتائج، تقُارف لاحقاً بما تـ تحقيقو فعمياً 
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 تمييد:

ـ إجراء دراسة تالتخطيط المالي والأداء المالي، ب قةممتعلاالنظرية اد الأبعمختمؼ إلى  رؽطتبعد ال

المؤسسة الجزائرية  داخؿالأداء المالي  زيعز دور التخطيط المالي في تاستكشاؼ  إلى تيدؼميدانية 

عف  جابةلإلة رئيسي مةيكوس الوثائؽ عمى استخدمتحيث بغرداية،  (ALFAPIPE) لصناعة الأنابيب

لتي تـ صياغتيا في إطار ىذه ا فرضياتالصحة مدى مف  حقؽالت إلى ةفبالإضا ،روحةالتساؤلات المط

 الدراسة.

  وبناءا عمى سبؽ تـ تقسيـ القصؿ الأوؿ  مبحثيف:

 المبحث الأول: منيجية الدراسة.

 .الأداء المالي في تحسين ودوره التخطيط الماليالمبحث الثاني: واقع 
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 المبحث الأول: منيجية الدراسة

تطرؽ في ىذا المبحث إلى منيجية الدراسة وكذا الطريقة المعتمدة لموصوؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ سأ

 المرجوة، بالإضافة إلى التعريؼ بعينة الدراسة المستيدفة.

 المطمب الأول: الطريقة المعتمدة في الدراسة

في معالجة ىذا  المستخدـدراسة الأسموب رض قوـ بعسأالطريقة المعتمدة في الدراسة لإبراز 

 الموضوع.

 .الدراسة أسموبالفرع الأول: 

الإجابة عمى التساؤلات الفرعية فقد  أجؿ بغية التوصؿ إلى نتائج دقيقة حوؿ موضوع الدراسة، ومف

 (ALFAPIPE) المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبالتي تـ إجراءىا في تـ إعتماد أسموب دراسة ميدانية 

مصادرىا، والتي يمقي ضوء  مفبولاية غرداية، وذلؾ لما يتميز بو مف إمكانية الحصوؿ عمى المعمومات 

عمى الجوانب الميمة مف التساؤلات المطروحة، ويسمح بمقارنة المعمومات والبيانات والنتائج المعروضة، 

طبيعة المواضيع التي  كما يسمح بجمع أكبر قدر مف المعمومات، حيث أف ىذا الأسموب يتناسب مع

 تدرس عينة الدراسة.

المؤسسة الجزائرية لصناعة تـ إجراء أسموب الدراسة الميدانية عمى عينة الدراسة والممثمة في 

، بغية الإجابة عمى التساؤلات المطروحة في المقدمة، بالإضافة بولاية غرداية (ALFAPIPE) الأنابيب

ة، فيي تسمح بدراسة موضوع عمى مستوى عينة الدراسة، كما إلى أنو يتناسب مع موضوع وطبيعة الدراس

ىذا الأسموب بجمع أكبر قدر مف  النتائج المتوصؿ إلييا، وقد سمح أنيا يساعد في تحقيؽ دقة في

 المعمومات والبيانات حوؿ موضوع الدراسة.

 



 بغرداية (ALFAPIPE) لمؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبالفصل الثاني: الدراسة التطبيقية 
 

 36 

 .جمع المعمومات مصادرالفرع الثاني: 

انب التطبيقي فقد تـ إعتماد عمى المصادر الأولية بالنسبة لمصادر جمع معمومات الدراسة في الج

 .تحسيف الأداء الماليفي  التخطيط الماليفقط، حيث تـ الحصوؿ عمى معمومات ووثائؽ حوؿ دور 

المقدمة مف المؤسسة مثؿ تعريفيا وىيكميا التنظيمي  الوثائؽتمثمت المصادر الأولية في المصادر الأولية: 

-2022لمسنوات الثلاثة ) لممبيعات ى الوثائؽ حوؿ الموازنات التقديريةوأىميتيا، كما تـ الحصوؿ عم

 (.2024-2022المالية وجدوؿ حسابات النتائج لمسنوات الثلاثة ) تالميزانيا بالإضافة إلى ،(2024

 اة جمع المعموماتالمطمب الثاني: أد

اسة، حيث تساعد في تعد أداة جمع المعمومات مف أىـ العناصر التي يتـ التركيز عمييا في الدر 

الحصوؿ عمى أكبر حجـ مف المعمومات المستيدفة، وذلؾ مف أجؿ الوصوؿ إلى أفضؿ النتائج، وبأحسف 

 الطرؽ والأدوات، وبغية الإجابة عمى التساؤلات المطروحة تـ إستخداـ الأدوات التالية:

 الوثائق: .1

ث تزوده بجميع ما يحتاجو لمقياـ تعد مف المصادر الأولية التي يعتمد الطالب عمييا في دراستو، حي

تماـ  ابدراستيا والإجابة عمى تساؤلاتو المطروحة، كما تساعده في عرض نتائجي الجانب وتحميميا، وا 

الموازنات التقديرية التي تقوـ المؤسسة  التطبيقي لدراستو، وتمثمت الوثائؽ المستخدمة في الدراسة في

وجداوؿ حسابات النتائج ضافة إلى الميزنيات المالية بالإ(، 2024-2022بإعدادىا خلاؿ السنوات )

 (.2024-2022خلاؿ السنوات )

بولاية  (ALFAPIPE) المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبالمطمب الثالث: التعريف بعينة الدراسة )

 غرداية(

ىي أشير المؤسسات الإقتصادي عمى  (ALFAPIPE) المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيب

 لاية غرداية، حيث يمكف تعريفيا فيما يمي:مستوى و 
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 :(ALFAPIPE) تقديم عام لممؤسسة لمجزائرية لصناعة الأنابيب .1

، وىي مف أقدـ المؤسسات العمومية 1974سنة  TUSGHأنشأت وحدة الأنابيب الحمزونية  نشأتيا: . أ

 HOCHانية دج(، وقد قامت الشركة الألم 7.000.000.000الإقتصادية الجزائرية برأس ماؿ قدره )

كمـ مف ولاية غرداية، وتبمغ  8بإنجاز ىذا المشروع )بكافة ىياكمو( بالمنطقة الصناعية بنورة التي تبعد بػ 

ىكتار، وتعد أكبر وحدة إنتاج عمى مستوى ولاية غرداية، بحيث تضـ عدد العماؿ  24مساحة المؤسسة 

 عامؿ. 830بمغ 

ببنورة ولاية غرداية، ومؤسسة  (PIPE GAZ)وفي إطار التحولات الإقتصادية تـ دمج شركة 

(ALFA TUS)  بالحجار ولاية عنابة تحت إسـ الجزائرية لصناعة الأنابيب(ALFAPIPE)  برأس ماؿ

 1عاملا.  1480( دينار جزائري، وتشغؿ حاليا 2.500.000.000.00قدره )

 :(ALFAPIPE) الييكل التنظيمي لممؤسسة لمجزائرية لصناعة الأنابيب .2

مية الييكؿ التنظيمي لممؤسسة في تحديد مختمؼ المسؤوليات والمياـ، ويوضح الييكؿ تتجمى أى

 التنظيمي لممؤسسة في الشكؿ التالي:
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 (ALFAPIPE) (: الييكل التنظيمي لممؤسسة لمجزائرية لصناعة الأنابيب02الشكل رقم )

 
 من قبل مديرية الموارد البشريةمقدمة  وثائقالمصدر: 
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 أىميتيا:  .3

 :تكمف أىمية ىذه المؤسسة فيما يمي

 :تساىـ في تمويف أكبر مشاريع سونطراؾ مثؿ G01-G02-GK1-GR5-GR4-DLR1-GR6. 

  تساىـ كذلؾ في تمويف مشروع قرقار لنقؿ المياه الصالحة لمشرب، ومشروعGZ2  لنقؿ البتروؿ مف

 .حوض الحمراء إلى أرزيو

 الوطني كقطاع الفلاحة والري، وقطاع  تدعـ عدد كبير مف القطاعات الميمة في الإقتصاد

 المحروقات، كما أنيا تتعامؿ مع كؿ مف سونطراؾ وسونمغاز ومحاور الرش.

  عامؿ، مما يعني تقميؿ حجـ كبير مف البطالة الموجودة بالمنطقة،  830تقوـ المؤسّسة بتشغيؿ حوالي

، الميندسوف، المسيروف، ىذا كمو وىذا التشغيؿ يشمؿ جميع المناصب كالسائقيف، والأمف الداخمي، العماؿ

 .عمى الصعيد المحمي

  أما عمى الصعيد الدولي تمعب دورا فعالا في نشر السمعة الحسنة عمى مستوى الجودة لممنتجات

 .(API Q1)و  (ISO 9001)الوطنية لممؤسسة خصوصا بعد حصوليا عمى شيادة الإيزو 

 ة وعمى وجو الخصوص منطقة غرداية، ساىمت كذلؾ في فؾ العزلة عف مناطؽ الجنوب بصفة عام

وساعدىا موقعيا الإستراتيجي القريب مف مناطؽ البتروؿ كحاسي مسعود، وحاسي رمؿ، وعيف أميناس، 

 1 .عمى زيادة فعاليتيا

 أىدافيا:  .4

 تسعى ىذه المؤسسة إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف بينيا:

 العزلة عنيا المساىمة في تنمية الإستثمارات في المنطقة وذلؾ بفؾ. 

 الإحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية مف أجؿ اكتساب الخبرة والتكنولوجيا الجديدة. 
                                                 

 معلومات مقدمة من قبل مديرية الدوارد البشرية 1
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 محاولة كسب مستثمريف أجانب مف خلاؿ التعريؼ بالمؤسسة. 

 .)تغطية مختمؼ الحاجات الوطنية لممؤسسات )سونطراؾ، سونمغاز، البناء، الري 

  ؿ عمى المادّ الأوليةإيجاد أسواؽ داخمية وخارجية لتصريؼ المنتجات لمحصو. 

 المشاركة في المشاريع الوطنية الكبرى. 

 تمبية طمبات المستيمكيف كما ونوعا في الوقت المناسب. 

 توفير العممة الصعبة عف طريؽ بيع المنتوج لعملاء أجانب. 

 .التغيير والتطوير في كافة المجالات لضماف بقائيا واستمراريتيا 

 1 لجديدة في إطار عمميا.تقوـ بجميع الأساليب والتقنيات ا 

 نشاط المؤسسة: .5

أىـ نشاط لممؤسسة يتمثؿ في إنتاج الأنابيب المصنوعة مف الحديد والصمب بغرض نقؿ البتروؿ 

والغاز الطّبيعي والماء وكؿ الموانع تحت ضغط عالي، بحيث تبمغ الطّاقة الإنتاجية لممؤسسة في الحالات 

ممـ، وىذا  1825إلى  406سة أنابيب يتراوح قطرىا ما بيف طف سنويا، وتنتج المؤس  128.500العادية 

مف إنتاج المجتمع، كما أنيا تسعى دائما  %70القطر يميزىا عف بقية المؤسسات الأخرى الأـ تساىـ بػ 

لتغطية السوؽ الداخمي وتمبية إحتياجاتيا أكبر القطاعات: سونطراؾ، سونمغاز، مديرية الري، كما أننا نجد 

 منيا: أنشطة مختمفة

 .بيع مشتقات الحديد لمتجار والخواص والمقاوليف 

 .بيع منتوجات الأنابيب المربعة، الطاولات الممزوجة والزوايا 

 .صناعة الأنابيب الخاصة بنقؿ البتروؿ، الغاز، الماء، وأيضا جميع الموانع ذات الضغط العالي 

                                                 
 ة الدوارد البشريةمعلومات مقدمة من قبل مديري 1
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  فافات حديدية والتي تقوـ بشرائيا مف التي تقوـ المؤسسة باستعماليا عمى شكؿ لتتمثؿ المواد الأولية

أو تستوردىا مف الخارج كألمانيا والياباف وفرنسا، ويصؿ وزف المفافات الحديدية  (SIDER)مصنع الحجار 

مف خلاؿ ساعة  24/24بمعدؿ  (A, B,C,D)طف، وتعمؿ المؤسسة بأربع خطوات إنتاجية  30حوالي 

، حيث أنيا تعمؿ باستمر   1ار حتى في أياـ العطؿ والأعياد الدينية والوطنية. ثلاث فرؽ عمؿ في اليوـ

 يوجد ورشتيف لصناعة الأنابيب وىما:

أنبوب حمزوني بالتمحيـ الإلكترونية  (LES BOBINES) خاصة بتحويؿ المادة الأوليةالورشة الأولى:  . أ

 الداخمي والخارجي.

 خاصة بالتغميؼ حسب استعمالات كؿ أنبوب: الورشة الثانية: . ب

 ية لنقؿ البتروؿ يتـ تغميفيا مف الخارج فقط.أنابيب موج 

 .أنابيب الغاز يتـ تغميفيا مف الداخؿ والخارج 

  .2أنابيب المياه تطمى مف الداخؿ ضد الصدأ 

 الأداء المالي في تحسين ودوره التخطيط الماليالمبحث الثاني: واقع 

المؤسسة  اء المالي فيتحسيف الأد في التخطيط المالي ودورهإلى واقع  سأتطرؽفي ىذا المبحث 

كذا وذلؾ مف خلاؿ عرض الموازنات التقديرية لممبيعات و  ،(ALFAPIPE) الجزائرية لصناعة الأنابيب

 .تحسيف أدائيا الماليفي عمى  التخطيط الماليدور بغرداية، وأخيرا  المؤشرات المتعمقة بالأداء المالي

 

 

 

                                                 
 معلومات مقدمة من قبل مديرية الدوارد البشرية 1
 نفس المرجع السابق. 2
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 بغرداية (ALFAPIPE) جزائرية لصناعة الأنابيبالمؤسسة الفي  المالي التخطيطالمطمب الأول: واقع 

 (ALFAPIPE) المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبفي يمكف عرض واقع التخطيط المالي 

لسنوات الموازنات التقديرية لممبيعات خلاؿ امف خلاؿ عرض أحد أىـ أدواتو والمتمثمة في  بغرداية

 ( فيما يمي:2022-2024)

الجزائرية يمكف عرض الموازنة التقديرية لممبيعات لمؤسسة  لممبيعات: إعداد الموازنة التقديرية .1

 ( في الجداوؿ التالية:2024-2022بغرداية خلاؿ السنوات ) (ALFAPIPE) لصناعة الأنابيب

  :2022(: الميزانية التقديرية لممبيعات لسنة 02الجدول رقم )

 الوحدة: ألف دج

 T1 T2 T3 T4 2222 الىصف

 الإوتاج المباع

روكربىن/الغازأوابيب الهيذ  0 0 110 470 1 596 000 1 706 470 

 631 754 3 505 614 642 905 1 591 914 893 319 أوابيب هيذروليكيت

 892 167 1 600 103 194 593 711 219 387 251 المعالجت

الأوابيب المىتجت مبيعاث إجمالي  571 281 1 134 302 2 609 306 2 314 105 6 628 994 

           أوابيب متىقفت عه العمل

 722 386 280 269 085 11 512 69 845 36 أوابيب مكشىفت

 532 228 0 0 442 23 090 205 أوابيب مطليت

 254 615 280 269 085 11 954 92 935 241 إجمالي المبيعاث مه المخسون

 971 1 0 195 564 1 212 الخذماث

           مبيعاث متىىعت

ذويتخردة مع  4 388 10 125 2 760 4 140 21 413 

 727 8 960 898 098 4 771 2 وفاياث البىلي إيثيليه

 611 120 169 322 0 وفاياث أخري

 751 30 220 5 827 3 544 14 159 7  مبيعاث متىىعتإجمالي 

 970 276 7 605 588 2 414 624 2 364 243 1 587 820 الإجمالي العام

 الوثائق من المؤسسةء عمى بنا من إعداد الطالب

 ( أقساـ وىي:04إلى أربعة ) قسمتأنيا  2022لسنة  الموازنة التقديرية لممبيعاتيلاحظ مف خلاؿ 
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  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب الييدروكربوف/الغاز تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المرتفعة

دج ألؼ  3754631دج وألؼ  1706470 وأنابيب ىيدروليكية وأنابيب المعالجة بمغت عمى التوالي:

دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو أنابيب ىيدروليكية، ثـ تمييا أنابيب ألؼ  1167892و

 الييدروكربوف/الغاز، ثـ تمييا أنابيب المعالجة.

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب مكشوفة وأنابيب تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المتوسطة

دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر ألؼ  228532دج وألؼ  386722طمية بمغت عمى التوالي: م

 أنابيب مكشوفة، ثـ تمييا أنابيب مطمية.مبيعا ىو 

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات خردة معدنية ونفايات البولي تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المنخفضة

دج، ومنو ألؼ  611دج وألؼ  8727دج وألؼ  21413لي: إيثيميف ونفايات أخرى بمغت عمى التوا

 .نفايات أخرى، ثـ نفايات البولي إيثيميف، ثـ يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو خردة معدنية

  :2022يلاحظ أف الإجمالي العاـ لمبيعات المنتجات لسنة تقديرات الإجمالي العام لمبيعات المنتجات 

 دج.ألؼ  7276970بمغت قيمتو: 

 :2023(: الميزانية التقديرية لممبيعات لسنة 03الجدول رقم )

 الوحدة: ألف دج

 T1 T2 T3 T4 2222 الىصف

 الإوتاج المباع

 470 110 0 470 110 0 0 أوابيب الهيذروكربىن/الغاز

 231 677 1 505 614 015 676 676 227 035 159 أوابيب هيذروليكيت

 676 758 0 578 287 711 219 387 251 المعالجت

 377 546 2 505 614 063 074 1 387 447 423 410 إجمالي مبيعاث الأوابيب المىتجت

 أوابيب متىقفت عه العمل

 742 96 0 202 4 695 55 845 36 أوابيب مكشىفت

 518 52 0 0 555 2 963 49 أوابيب مطليت
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 260 149 0 202 4 250 58 808 86 إجمالي المبيعاث مه المخسون

اثالخذم  212 1 564 195 0 1 971 

 مبيعاث متىىعت

 899 2 0 0 240 1 659 1 خردة معذويت

 676 4 0 0 249 2 427 2 وفاياث البىلي إيثيليه

 0 0 0 0 0 وفاياث أخري

 575 7 0 0 489 3 086 4 إجمالي مبيعاث متىىعت 

 183 705 2 505 614 459 078 1 690 510 528 501 الإجمالي العام

 د الطالب بناء عمى الوثائق من المؤسسةمن إعدا

 ( أقساـ وىي:04إلى أربعة ) قسمتأنيا  2023لسنة  الموازنة التقديرية لممبيعاتيلاحظ مف خلاؿ 

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب الييدروكربوف/الغاز تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المرتفعة

دج ألؼ  1677231ودج ألؼ  110470عمى التوالي: وأنابيب ىيدروليكية وأنابيب المعالجة بمغت 

ثـ تمييا أنابيب دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو أنابيب ىيدروليكية، ألؼ  758676و

 .ثـ تمييا أنابيب الييدروكربوف/الغازالمعالجة، 

  :وأنابيب  يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب مكشوفةتقديرات لممنتجات ذات المبيعات المتوسطة

دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ألؼ  52518ودج ألؼ  96742مطمية بمغت عمى التوالي: 

 نابيب مطمية.أ، ثـ تمييا أنابيب مكشوفةىو 

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات خردة معدنية ونفايات البولي تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المنخفضة

ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو ، دجألؼ  4676ودج ألؼ  2899إيثيميف بمغت عمى التوالي: 

 خردة معدنية.، ثـ تمييا نفايات البولي إيثيميف

 2023يلاحظ أف الإجمالي العاـ لمبيعات المنتجات لسنة مبيعات المنتجات: تقديرات الإجمالي العام ل 

 دج.ألؼ  2705183بمغت قيمتو: 
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 :2024التقديرية لممبيعات لسنة  (: الميزانية04الجدول رقم )

 الوحدة: ألف دج

 T1 T2 T3 T4 2024 الىصف

 الإوتاج المباع

 000 596 1 000 596 1 0 0 0 أوابيب الهيذروكربىن/الغاز

 400 077 2 0 627 229 1 915 686 858 160 أوابيب هيذروليكيت

 216 409 600 103 616 305 0 0 المعالجت

المىتجت إجمالي مبيعاث الأوابيب  160 858 686 915 1 535 243 1 699 600 4 082 616 

 أوابيب متىقفت عه العمل

 980 289 280 269 884 6 817 13 0 أوابيب مكشىفت

 014 176 0 0 887 20 127 155 أوابيب مطليت

 995 465 280 269 884 6 704 34 127 155 إجمالي المبيعاث مه المخسون

 0 0 0 0 0 الخذماث

ث متىىعتمبيعا  

 514 18 140 4 760 2 885 8 729 2 خردة معذويت

 052 4 960 898 849 1 344 وفاياث البىلي إيثيليه

 611 120 169 322 0 وفاياث أخري

 176 23 220 5 827 3 055 11 074 3 إجمالي مبيعاث متىىعت 

 787 571 4 100 974 1 954 545 1 674 732 059 319 الإجمالي العام

 د الطالب بناء عمى الوثائق من المؤسسةمن إعدا

 ( أقساـ وىي:04إلى أربعة ) قسمتأنيا  2024لسنة  الموازنة التقديرية لممبيعاتيلاحظ مف خلاؿ 

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب الييدروكربوف/الغاز تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المرتفعة

دج ألؼ  2077400ودج ألؼ  1596000عمى التوالي: وأنابيب ىيدروليكية وأنابيب المعالجة بمغت 

دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو أنابيب ىيدروليكية، ثـ تمييا أنابيب ألؼ  409216و

 ثـ تمييا أنابيب المعالجة.، الييدروكربوف/الغاز
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  :ة وأنابيب يلاحظ أف تقديرات مبيعات أنابيب مكشوفتقديرات لممنتجات ذات المبيعات المتوسطة

دج، ومنو يمكف القوؿ أف منتجا أكثر ألؼ  176014ودج ألؼ  289980مطمية بمغت عمى التوالي: 

 نابيب مطمية.أمبيعا ىو أنابيب مكشوفة، ثـ تمييا 

  :يلاحظ أف تقديرات مبيعات خردة معدنية ونفايات البولي تقديرات لممنتجات ذات المبيعات المنخفضة

، ومنو ألؼ دج 611و دجألؼ  4052ودج ألؼ  18514ت عمى التوالي: بمغ ونفايات أخرى إيثيميف

 .نفايات أخرىنفايات البولي إيثيميف، ثـ تمييا  تميياخردة معدنية، ثـ  يمكف القوؿ أف منتجا أكثر مبيعا ىو

  :2024يلاحظ أف الإجمالي العاـ لمبيعات المنتجات لسنة تقديرات الإجمالي العام لمبيعات المنتجات 

 دج.ألؼ  787 571 4قيمتو:  بمغت

-2022ويمكف عرض انحرافات البيع لمسنوات )(: 2024-2022حساب إنحراف البيع لمسنوات ) .2

 ( فيما يمي:2024

 
  

بغرداية  (ALFAPIPE) الجزائرية لصناعة الأنابيبلمؤسسة المبيعات انحرافات  (:05الجدول رقم )

 :(2024-2022خلال السنوات )

 الوحدة: دج

 2024 2023 2022 تالتقديرا

 4571787000 2705183000 7276970000 المبيعات المقدرة

 2866573265 1948940229.88 10658529846.43 المبيعات المحققة

 -1705213735 -756242770812 3381559846843 انحراف المبيعات

ة الأنابيب الجزائرية لصناعلمؤسسة  مف خلاؿ الجدوؿ السابؽ أف إنحرافات المبيعات يستنتج

(ALFAPIPE) ( 2024-2022بغرداية خلاؿ السنوات)  قدر  2022أف ىناؾ إنحراؼ إيجابي في سنة
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بمغت عمى التوالي:  2024و 2023إنحرافات سمبية في سنتي دج في مقابؿ  3381559846843بػ: 

 زداد سنة بعدت، كما يلاحظ أف ىذه الإنحرافات السمبية دج 1705213735دج و 756242770812

وقد يرجع ذلؾ إلى عدة أسباب أخرى، وىذا يدؿ عمى أف المبيعات المحققة أقؿ مف المبيعات المقدرة، 

الدولية مثؿ أزمة الحرب الأوكرانية الروسية وحرب السيطرة الإقتصادية  تأثير الأزمات أسباب خارجية منيا

أو أسباب داخمية مثؿ  المنتجات،بيف الدوؿ العظمى الذي أدت إلى إرتفاع أسعار المواد الأولية للإنتاج 

ارتفاع أسعار المواد التغيرات في التكاليؼ مثؿ التغيرات في البيئة الإقتصادية كارتفاع معدلات الفائدة أو 

الخاـ أو تكاليؼ الأجور، مما يؤدي إلى زيادة في تكمفة الإنتاج وتراجع في الأرباح، أو عدـ دقة ىيكؿ 

 .بب استخداـ تقديرات غير واقعية لممبيعات أو التكاليؼبسالموازنة التقديرية لممبيعات 

 بغرداية (ALFAPIPE) المؤسسة الجزائرية لصناعة الأنابيبفي  المطمب الثاني: مؤشرات الأداء المالي

نجاحيا مقاييس مالية تستخدـ لقياس أداء المؤسسة، وتحدد ىي مجموعة مف  مؤشرات الأداء المالي

 خلاؿ فترة زمنية محددة. كما تعكس وضعيتيا المالية المالية،  أو فشميا في تحقيؽ أىدافيا

 كيفية حساب المؤشرات المالية: .1

( يمكف عرض العلاقة 2024-2022المالي لممؤسسة خلاؿ السنوات )قبؿ حساب مؤشرات الأداء 

 الحسابية لكؿ مؤشرا مف ىذه المؤشرات في الجدوؿ:

 ية كيفية حساب المؤشرات المال :(06) الجدول رقم

 المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية

 100( * رقم الأعمال الصافي/  النتيجة الصافية= ) الربح الصافيىامش  مؤشرات الربحية

 / إجمالي الأصول(النتيجة الصافية العائد عمى الأصول = )

 نسبة السيولة الجارية = )الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة( مؤشرات السيولة

 المخزون ( / الخصوم المتداولة –لنسبة السريعة = )الأصول المتداولة ا
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 / إجمالي الأصول( رقم الأعمال الصافيدوران الأصول = ) مؤشرات النشاط

 دوران المخزون = )تكمفة البضاعة المباعة / متوسط المخزون(

 100*  إجمالي الأصول(/  الديوننسبة المديونية = )إجمالي  مؤشرات المديونية

الدولية للابلاغ  شعيب شنوف، المحاسبة المالية وفقا لممعاييربناء عمى  من إعداد الطالبالمصدر: 

 .2016، الجزائرظام المحاسبي المالي، ديوان المطبوعات الجامعية، المالي والن

 (:2024-2022المالي خلال السنوات )مؤشرات الأداء  .2

 :الأشكاؿ التالية( في 2024-2022سنوات )المالي خلاؿ المؤشرات الأداء عرض يمكف 

 (2024-2022خلال السنوات ) مؤشرات الربحيةيوضح (: 03الشكل رقم )

 
 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج

حيث بمغت نسبة ىامش مف خلاؿ ىذا الشكؿ أف مؤشرات الربحية بشكؿ عاـ ضعيفة جدا،  يلاحظ

، وىذا %-63.33و %-40.55و %2( عمى التوالي: 2024-2022خلاؿ السنوات ) ربح الصافيال

حققت ربحا ضعيفا جدا، وفي حيف أف  2022يدؿ عمى أف المؤسسة لا تحقؽ أرباح جيدة، ففي سنة 

2 

-40,55 

-63,33 

3,59 

-8,17 

-22,25 

2022 2023 2024

 مؤشرات الربحية

 نسبة العائد على الأصول نسبة هامش الربح الصافي 
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حققت خسائر معتبرة، وىذا قد يرجع إلى صعوبات في التحكـ في تكاليؼ أو  2024و 2023سنتيف 

-2022لنسبة العائد عمى الأصوؿ خلاؿ السنوات )يؽ أرباح مف مبيعاتيا، أما بالنسبة صعوبات في تحق

، وىذا يدؿ عمى ضعؼ %-22.25و 8.17-و %و %3.59عمى التوالي:  ت نسبتيافقد بمغ( 2024

حققت ربحا ضعيفا جدا، وفي حيف  2022كفاءة المؤسسة في إستخداـ أصوليا لتحقيؽ أرباحيا، ففي سنة 

سوء إستخداميا لأصوليا بشكؿ فعاؿ  حققت خسائر معتبرة، وىذا قد يرجع إلى 2024و 2023أف سنتيف 

 أو أنيا تعاني مف مشاكؿ مالية.

(2024-2022السيولة خلال السنوات )مؤشرات يوضح  (:04الشكل رقم )

 
 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج

، حيث بمغت نسبة السيولة ضعيفةذا الشكؿ أف مؤشرات السيولة بشكؿ عاـ مف خلاؿ ى يلاحظ

، وىذا يدؿ عمى %72و %82.85و %83.48( عمى التوالي: 2024-2022الجارية خلاؿ السنوات )

عدـ قدرة المؤسسة عمى سداد إلتزاماتيا قصيرة الأجؿ بإستخداـ الأصوؿ المتداولة، مما يشير إلى أنو 

ة المؤسسة وقدرتيا عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ، وىذا قد يرجع إلى أنيا مؤشر ضعيؼ عمى سيول

83,48 82,85 

72 

32,21 

49,12 

28,1 

2022 2023 2024

 مؤشرات السيولة

   النسبة السريعة نسبة السيولة الجارية 
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تعاني مف مشاكؿ في السيولة وكذا أنيا لا تستغؿ أصوليا بشكؿ فعاؿ، أما بالنسبة لنسبة السريعة خلاؿ 

، وىذا يدؿ %28.10و %49.12و %32.21( فقد بمغت نسبتيا عمى التوالي: 2024-2022السنوات )

عدـ قدرة المؤسسة عمى سداد إلتزاماتيا قصيرة الأجؿ بإستخداـ الأصوؿ السائمة الأكثر سيولة في عمى 

التحويؿ إلى نقد، مما يشير إلى أنو مؤشر ضعيؼ عمى سيولة المؤسسة السريعة وقدرتيا عمى الوفاء 

 بالتزاماتيا قصيرة الأجؿ، وىذا قد يرجع إلى أنيا تعاني مف مشاكؿ التدفؽ النقدي.
 (2024-2022النشاط خلال السنوات )مؤشرات يوضح  (:05لشكل رقم )ا

 
 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج

، حيث بمغت نسبة دوراف ضعيفةمف خلاؿ ىذا الشكؿ أف مؤشرات النشاط بشكؿ عاـ  يلاحظ

، وىذا يدؿ %35.13و %20.15و %179.58( عمى التوالي: 2024-2022الأصوؿ خلاؿ السنوات )

عمى عدـ كفاءة المؤسسة في إستخداـ أصوليا لتوليد مبيعاتيا، وىذا قد يرجع إلى أنيا لا تستثمر أصوليا 

بشكؿ كاؼ أو صعوبات في إدارة الأصوؿ أو مشاكؿ في العمميات التشغيمية، أما بالنسبة لنسبة دوراف 

 %109.88و %712.72بمغت نسبتيا عمى التوالي:  ( فقد2024-2022المخزوف خلاؿ السنوات )

179,58 

20,15 35,13 

712,72 

109,88 114,17 

2022 2023 2024

 مؤشرات النشاط

   نسبة دوران المخزون نسبة دوران الأصول  
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، وىذا يدؿ عمى أنيا باعت كامؿ مخزونيا مرة واحدة عمى الأقؿ خلاؿ فترة زمنية محددة، %114.17و

 وىذا يدؿ عمى أف المؤسسة تبيع مخزونيا بمعدؿ جيد، كما أنو تديره بكفاءة.

(2024-2022المديونية خلال السنوات )مؤشرات يوضح  (:06الشكل رقم )

 
 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى الميزانيات المالية وجدول حسابات النتائج

نسبة المديونية يلاحظ مف خلاؿ ىذا الشكؿ أف مؤشرات المديونية بشكؿ عاـ ضعيفة، حيث بمغت 

، وىذا يدؿ عمى أف %91.84و %82.78و %55.31( عمى التوالي: 2024-2022خلاؿ السنوات )

المؤسسة أكبر مف إجمالي ديونيا مما يعني أنيا تمتمؾ أصولا أكثر مما تستدينو، وىذا قد إجمالي أصوؿ 

 يرجع إلى إعتمادىا بشكؿ أكبر عمى تمويؿ ذاتي )حقوؽ الممكية( وليس عمى الإقتراض.

بغرداية  (ALFAPIPE) الجزائرية لصناعة الأنابيبلمؤسسة في  التخطيط الماليالمطمب الثالث: دور 

 الأداء المالي  نتحسي عمى

ومؤشرات الأداء المالي خلاؿ ومف خلاؿ ما تـ عرضو سابقا مف موازنات تقديرية لممبيعات 

 ( يمكف تمخيص دور التخطيط المالي في تحسيف الأداء المالي فيما يمي:2024-2022السنوات )

55,31 

82,78 

91,84 

2022 2023 2024

 مؤشرات المديونية

   نسبة المديونية
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 وقع حجـ الموازنات التقديرية تساعد المؤسسات عمى التخطيط لمستقبميا مف خلاؿ ت :التخطيط

 .المبيعات المتوقع، مما يسيؿ اتخاذ القرارات المتعمقة بالإنتاج، الموارد، والمشتريات

 مف خلاؿ مقارنة المبيعات الفعمية بالتقديرات، يمكف لممؤسسات تحديد الانحرافات وتقييـ أداء  :الرقابة

 .المبيعات، مما يساعد في اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 الموازنة التقديرية تساعد في تحقيؽ الأىداؼ الموضوعة، وتحدد مدى نجاح المؤسسة في  :قيادة الأداء

  .تحقيؽ الأداء المالي المتميز

 توفر الموازنة التقديرية لممبيعات حمقة وصؿ بيف خطط الإدارات المختمفة، مما يضمف  :التنسيق

 .تنسيؽ العمميات وتحقيؽ الأىداؼ بشكؿ فعاؿ

 اعد الموازنة التقديرية الإدارة عمى اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعمقة بالمبيعات، تس :اتخاذ القرارات

 د.وات التسويقية، وتخصيص الموار مثؿ تحديد أسعار المنتجات، اختيار القن

 الموازنات التقديرية تساعد في تقييـ الأداء المالي لممؤسسة مف خلاؿ مقارنة الأىداؼ  :تقييم الأداء

 .بالنتائج الفعمية، مما يتيح لممؤسسة قياس مدى تحقيؽ أىدافياالمخطط ليا 

 تساعد الموازنات التقديرية عمى التخصيص الرشيد لمموارد داخؿ المؤسسة، مما  :تخصيص الموارد

 .يضمف استخداميا الأمثؿ في الأقساـ المختمفة

 القوة والضعؼ، واتخاذ مف خلاؿ تحميؿ الأداء المالي، يمكف لممؤسسات تحديد نقاط  :تحسين الأداء

 .الإجراءات اللازمة لتحسيف الأداء
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 خلاصة الفصل:

 (ALFAPIPE)الجزائرية لصناعة الأنابيب مؤسسة الدراسة التطبيقية في  تـ عرضفي ىذا الفصؿ 

،  حيث استخدمت الوثائؽ في الإجابة عمى التساؤلات المطروحة في الدراسة، وقد تـ عرض نتائج بغرداية

 قمت في المؤسسة، حيث التخطيط المالي ودوره في تحسيف الأداء الماليالتطبيقية حوؿ واقع  الدراسة

، وما تبيف أف المؤسسة حساب مؤشرات الأداء المالي، بالإضافة إلى لممبيعات بإعداد الموازنات التقديرية

ويتجمى الأداء المالي، المالي مف خلاؿ استخداـ الموازنات التقديرية لممبيعات في تحسيف تعتمد التخطيط 

دور ىاـ ليذه الموازنات التقديرية في توفير المعمومات التفصيمية حوؿ امكانيات المؤسسة وما تمتمكو، 

يا عمى تحديد أىداف ىاوأرباحيا وتكاليفيا خلاؿ فترة معينة، مما يساعد وكذا نشاطيا ووضعيتيا المالية،

 أداءىا المالي. بشكؿ أكثر كفاءة وفعالية وىذا ينعكس عمى تحسف
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ار أشير المؤسسات تـ اختيالتخطيط المالي في تحسيف الأداء المالي،  دوربغية التعرؼ عمى 

الجزائرية مؤسسة  فييا، وتمثمت ىذه المؤسسة فيدراسة ميدانية الإقتصادية عمى مستوى غرداية لإجراء 

الوثائؽ مثؿ الميزانيات المالية وجدوؿ حسابات ممت حيث استع، بغرداية (ALFAPIPE)لصناعة الأنابيب 

لمتأكد مف صحة الفرضيات كوسيمة لجمع المعمومات والبيانات،  (2024-2022النتائج خلاؿ السنوات )

 أو نفييا.

 إختبار صحة الفرضيات: .1

ابة ، تـ الإجبغرداية (ALFAPIPE)الجزائرية لصناعة الأنابيب مؤسسة  مف خلاؿ الدراسة التطبيقية في

 عمى التساؤلات المطروحة.

الجزائرية لصناعة الأنابيب تنص الفرضية الأولى عمى أف: تتميز مؤسسة  :الأولىبالنسبة لمفرضية 

(ALFAPIPE) ىذه  بعد عرض نتائجو بالدقة في إعداد وتقدير الموازنات التقديرية لممبيعات،  بغرداية

 ( 2024-2022رات المؤسسة خلاؿ السنوات )تقديأف تـ التوصؿ إلى الفرضية وتحميميا ومناقشتيا 

لمبيعاتيا، وىذا ينفي ، وىذا يبيف فشميا في تقدير دقيؽ 2024و 2023سنتي شيدت إنحرافات سمبية في 

 ية.صحة ىذه الفرض

الجزائرية تنص الفرضية الثانية عمى أف: مؤشرات الأداء المالي لمؤسسة  :الثانيةبالنسبة لمفرضية  

ىذه الفرضية وتحميميا  بعد عرض نتائجذات مستوى عالي، و  بغرداية (ALFAPIPE)لصناعة الأنابيب 

معظـ مؤشرات الأداء المالي لممؤسسة ضعيفة سواء مف حيث مؤشرات أف ومناقشتيا تـ التوصؿ إلى 

 ونية، وىذا ينفي صحة ىذه الفرضية.الربحية أو السيولة أو النشاط أو المدي

الجزائرية يتجمى دور التخطيط المالي لمؤسسة  فرضية الثالثة عمى أف:تنص ال :الثالثةبالنسبة لمفرضية 

في تحسيف أدائيا المالي مف خلاؿ تقديـ معمومات دقيقة  بغرداية (ALFAPIPE)لصناعة الأنابيب 
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ىذه الفرضية وتحميميا  بعد عرض نتائجوواضحة حوؿ مختمؼ الجوانب المتعمقة بالأداء المالي، و 

حيث تقدـ أدوات لمتخطيط المالي دور ىاـ في تحسيف الأداء المالي،  أفإلى ومناقشتيا تـ التوصؿ 

مجموعة مف المعمومات التفصيمية عف مختمؼ جوانب الأداء  مثؿ الموازنات التقديرية التخطيط المالي

ذا ينعكس عمى تحسف الأداء وىمما يمكف المؤسسة مف إتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب، المالي 

 الي، وىذا يؤكد صحة ىذه الفرضية.مال

 نتائج الدراسة: .2

 وقد توصمت الدراسة إلى جممة مف النتائج التالية:

  الجزائرية لصناعة الأنابيب لمؤسسة  إنحرافات المبيعاتإف(ALFAPIPE)  2022في سنة بغرداية 

 .دج 3381559846843قدر بػ:  اإيجابي اإنحراف تبيف

  جزائرية لصناعة الأنابيب اللمؤسسة  إنحرافات المبيعاتإف(ALFAPIPE)  2023في سنتي بغرداية 

 .دج 1705213735دج و 756242770812بمغت عمى التوالي:  إنحرافات سمبيةتبيف  2024و

  الجزائرية لصناعة الأنابيب لمؤسسة إف مؤشرات الربحية(ALFAPIPE) خلاؿ السنوات  بغرداية

 .بشكؿ عاـ ضعيفة جدا( 2022-2024)

 الجزائرية لصناعة الأنابيب لمؤسسة السيولة  إف مؤشرات(ALFAPIPE) خلاؿ السنوات  بغرداية

 .بشكؿ عاـ ضعيفة( 2022-2024)

  الجزائرية لصناعة الأنابيب لمؤسسة إف مؤشرات النشاط(ALFAPIPE) خلاؿ السنوات  بغرداية

خلاؿ سنوات الذي كاف مرتفعة  نسبة دوراف المخزوف، باستثناء بشكؿ عاـ ضعيفة( 2022-2024)

 (.2024-2022الدراسة )
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  الجزائرية لصناعة الأنابيب لمؤسسة إف مؤشرات المديونية(ALFAPIPE) خلاؿ السنوات  بغرداية

 .بشكؿ عاـ ضعيفة( 2022-2024)

 الإقتراحات: .3

 مف خلاؿ النتائج المتوصؿ إلييا يمكف تقديـ الإقتراحات التالية:

 ؤسسة مساحة أوسع مف الحرية لاتخاذ القرارات ووضع منح مسؤولي إعداد التخطيط المالي في الم

 الخطط المناسبة؛

  إشراؾ جميع العامميف في المؤسسة في عممية التخطيط المالي لتعزيز التفاىـ والتنسيؽ وتحقيؽ

 ؛الأىداؼ المشتركة

 رفع وعي المسؤوليف في المؤسسة بأىمية التخطيط المالي ودوره في ترشيد عممية اتخاذ القرار، مما 

 ينعكس إيجابًا عمى تحسيف الأداء المالي؛

  تنظيـ دورات تدريبية تيدؼ إلى تعزيز كفاءة استخداـ أدوات التخطيط المالي بشكؿ فعّاؿ داخؿ

 المؤسسة؛

  التركيز عمى تطوير منيجيات وأساليب تقييـ الأداء المالي بما يساىـ في تقديـ مؤشرات أدؽ تساعد

 الية؛في تحسيف القرارات الإدارية والم

  توفير نظـ معمومات فعّالة تتيح التكامؿ بيف مختمؼ أقساـ المؤسسة، وتوفر البيانات اللازمة لدعـ

 عممية تقييـ الأداء المالي بدقة وكفاءة؛

  السعي إلى تطوير وتحسيف الأساليب العممية والإحصائية التي تعتمدىا المؤسسة في عممية التخطيط

 وكفاءة اتخاذ القرارات.المالي، بما يعزز دقة التقديرات 
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 آفاق الدراسة: .4

مف خلاؿ دراستي ليذه الموضوع يمكف إقتراح بعض الموضوع التي يمكف أف تكوف دراسات 

 مستقبمية بالنسبة لمباحثيف الأخريف فيما يمي:

 تطبيؽ بطاقة الأداء المتوازف في المؤسسات الناشئة؛ 

 ة؛دور التخطيط المالي في تحسيف جودة القرارات المالي 

 واقع أدوات التخطيط المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 

  دارتيا؛أىمية التخطيط المالي في مواجية  الأزمات وا 

 فعالية التخطيط المالي في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة؛ 

  ية وأثره في زيادة ربحية المؤسسة.تطبيؽ نظاـ الموازنة التقدير 

  اتيجي.دور الموازنات التقديرية في التحميؿ الإستر 
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 المراجع بالمغة العربية:أولا: 

 الكتب: .1

  ،دار الوراؽ لمنشر  التحميل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل،حمزة محمود الزبيدي

 .2011والتوزيع، القاىرة، مصر، 

  ،دار وائؿ لمنشر  ى المشاريع،التحميل المالي والإقتصادي في دراسات تقييم وجدو خالد توفيؽ الشمري

 .2010، الأردف، 1والتوزيع، ط 

  ،دار المريخ لمنشر والتوزيع، المممكة العربية  الأداء المالي لمنظمات الأعمال،السعيد فرحات جمعة

 .2000السعودية، 

 ،المحاسبة المالية وفقا لممعايير الدولية للابلاغ المالي والنظام المحاسبي المالي،  شعيب شنوؼ

 .2016يواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، د

 البحوث الجامعية: .2

 ،دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة  أميرة بوزلوؼ، نجيبة صحراوي

مذكرة ماستر أكاديمي، ، 2020-2018الإقتصادية: دراسة حالة المؤسسة الكاتمية لمفمين خلال الفترة 

 .2021/2022ية وعموـ التسيير، جامعة محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، كمية العموـ الإقتصادية والتجار 

  ،دراسة العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية: دراسة قياسية إيماف، ياسؼ ىاجر

مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية ، cac 40لممؤسسات المدرجة في مؤشر 

 .2019-2018معة محمد الصديؽ بف يحيى، جيجؿ، وعموـ التسيير، جا
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  ،دراسة العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لممؤسسة الإقتصادية )دراسة حياة تواتي، وساـ خداـ

مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموـ  قياسية لممؤسسات المدرجة في مؤشر داو جونز الصناعي(،

 .2019-2018محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ،  الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة

  ،عداد الموازنات التقديرية في المؤسسة: حالة زينب رضواف عمي تقييم عممية التخطيط المالي وا 

مذكرة الماجستير، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة  تطبيقية عن مؤسسة،

 .2013-2012، قسنطينة، 2قسنطينة 

  دور التخطيط المالي في تحسين الأداء المالي لممؤسسة قرميدة، عبد النور رحموني، عبد الحميد

-2022وحدة ورقمة حضري  –الإقتصادية: دراسة حالة الشركة الوطنية لتوزيع الكيرباء والغاز 

مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة ، - 2023

 .2023/2024مرباح، ورقمة، قاصدي 

  ،قياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية: نحو إرساء نموذج للإنذار عبد الغني دادف

أطروحة دكتوراه، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  المبكر بإستعمال المحاكاة المالية،

 .2007جامعة الجزائر، الجزائر، 

  دور التخطيط الإستراتيجي في تحسين الأداء من منظور مساعدية، ياسيف بوناب، عبد الله رحيـ

، مذكرة ماستر 2019-2017لمفترة  –عنابة  –بطاقة الأداء المتوازن: دراسة حالة مؤسسة فرتيال 

 .2023/2024، قالمة، 1945ماي  8أكاديمي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

  التخطيط المالي لممشاريع الإستثمارية: دراسة حالة شركة سوناطراك، فرع نشاط المنبع،مقراف، فريد 

 .2006مذكرة الماجستير، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر، 
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  ،دراسة تأثير التخطيط المالي عمى الأداء المالي لممؤسسة الإقتصاديةلقماف بوخالفة، ياسر بريغف :

، مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ -جيجل  –حالة مؤسسة ميناء جن جن 

 .2022/2023التسيير، جامعة محمد الصديؽ بف يحي، جيجؿ، 

 المجلات العممية: .3

  ،تقييم الأداء المالي لممؤسسة الجزائرية في ظل تطبيق النظام المحاسبي الماليإسماعيؿ سبتي 

SCF مجمة الحقوؽ والعموـ الإنسانية، المجمد  ،2014/2016: دراسة حالة مؤسسة ممبنة التل بسطيف

 .2018، جامعة زياف عاشور، الجمفة، 34، العدد 01

  ،تأثير سياسة الرفع المالي عمى الأداء المالي لممؤسسات الإقتصادية إيماف تيقريف، محمد قراش

مجمة التكامؿ  (،2014/2017الإقتصادية خلال الفترة ) الجزائرية )دراسة عينة من المؤسسات

 .2021، البميدة، سبتمبر 2، جامعة البميدة 03، العدد 09الإقتصادي، المجمد 

  ،أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي عمى الأداء المالي لمشركات حمزة عقبي، بشير بف عيشي

سات المدرجة في بورصة الجزائر بإستخدام المدرجة في سوق الأوراق المالية )دراسة عينة من المؤس

، جامعة بسكرة، بسكرة، ديسمبر 49مجمة العموـ الإنسانية، العدد  طريقة التحميل العاممي التمييزي،

2017. 

  ،تحميل العوامل المؤثرة عمى الأداء المالي لمبنوك عبد الباقي بضياؼ، بوبكر شماخي، عائشة بخالد

، ع 18مجمة الباحث، مج (، 2016-2009بنوك التجارية الجزائرية )التجارية )دراسة قياسية عمى ال

 .2018، جامعة ورقمة قاصدي مرباح، ورقمة، 01

  ،دور التخطيط المالي في إتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الإقتصادية نور الديف فلاؽ

مجمة إيميزا  ،2022-2021الجزائرية: دراسة حالة مؤسسات المباني الصناعية والنحاسية خلال الفترة 

 .2023، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، 01لمبحوث والدراسات، العدد 
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 المحاضرات الجامعية: .4

  ،مطبوعة موجية  دروس وتمارين في مقياس التسيير والإستراتيجية المالية لممؤسسة،توفيؽ رفاع

عموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة لطمبة السنة الثانية ماستر مالية المؤسسة، كمية العموـ الإقتصادية وال

 .2021-2020، الجزائر، 3الجزائر 

 ستراتيجية مالية،، موسوني حبيبة مطبوعة موجية لطمبة السنة الثانية  محاضرات في مقياس تسيير وا 

ماستر مالية المؤسسة، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة أبو بكر بمقايد، 

 .2024-2023ساف، تمم

  ،كمية العموـ  محاضرات في مادة: الإستراتيجية والتخطيط المالي،عبد القادر شلالي، قرومي حميد

 .2017-2016الإقتصادية، التجارية وعموـ التسيير، جامعة أكمي محند أولحاج، البويرة، 

  ، ة لطمبة السنة مطبوعة موجي محاضرات في مادة التخطيط والرقابة المالية،محمد الصالح فروـ

، 1955أوت  20الأولى تخصص إدارة مالية، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 .2024-2023سكيكدة، 

  ،مطبوعة موجية إلى السنة الأولى تخصص تسويؽ  محاضرات في التحميل المالي،محمد بنية

ماي  8والتجارية وعموـ التسيير، جامعة الخدمات، تسويؽ فندقي وسياحي، كمية العموـ الإقتصادية 

 .2019-2018قالمة،  ،1945

 المؤتمرات العممية: .5

  ،التخطيط الإستراتيجي لمموارد المالية وأثره عمى جودة الأداء بالأندية الرياضية بدولة جماؿ الزىير

 .ياضية، جامعة أسيوط، مصرالمؤتمر العممي الدولي لكمية التربية الر  الكويت،
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 الإلكترونية: المواقع .6

  ،دارة المخازف ، منشور 2025-03-16تاريخ التصفح:  التخطيط المالي،برنامج مبيعات وفواتير وا 

 عمى موقع:

https ://albadrsales.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8

A%D8%B7-%D8 %A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A/ 

 المراجع بالمغة الأجنبية:ثانيا: 
 JOSEPH MWAURA, THE EFFECT OF FINANCIAL PLANNING ON THE 

FINANCIAL PERFORMANCE OF AUTOMOBILE FIRMS IN KENYA, RESEARCH 

PROJECT SUBMITTED IN FULFILLMENT FOR THE REQUIREMENT OF THE 

AWARD OF DEGREE IN MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION, UNIVERSITY 

OF NAIROBI, KENYA, 2013. 

 SHEILA WANJIKU WANJUKI, EFFECT OF FINANCIAL PLANNING ON 

FINANCIAL PERFORMANCE OF NON GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS IN 

NAIROBI CITY COUNTY, KENYA, A Research Project Report Submitted to the 

Chandaria School of Business in Partial Fulfillment of the Requirement for the Degree of 

Master of Business Administration (MBA), UNITED STATES INTERNATIONAL 

UNIVERSITY – AFRICA, 2023. 

 Hayder Jasim Obaid, Khanm Noori Kaka Hama, Mohanad Hameed Yasir, Titled : THE 

ROLE OF FINANCIAL LITERACY IN ACHIEVING FINANCIAL SATISFACTION 

THROUGH FINANCIAL WELL-BEING, International journal of Professional business 

review, No 07, Miami, 2023.  

 

 

 

https://albadrsales.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8
https://albadrsales.com/ar/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق
 

 66 

 2022ية لسنة الميزانية المال(: 01الممحق رقم )
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 2023الميزانية المالية لسنة (: 02الممحق رقم )
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 2024الميزانية المالية لسنة (: 03الممحق رقم )
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 2022(: جدول حسابات النتائج لسنة 04الممحق رقم )
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 2023(: جدول حسابات النتائج لسنة 05الممحق رقم )
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 2024سنة (: جدول حسابات النتائج ل06الممحق رقم )
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 (2024-2022موازنات التقديرية لممبيعات خلال السنوات )(: 07الممحق رقم )

Libéllé T1 T2 T3 T4 2222 

Production vendue 

Tube Hydrocarbures/GAZ 0 0 110 470 1 596 000 1 706 470 

Tube Hydraulique 319 893 914 591 1 905 642 614 505 3 754 631 

Processing 251 387 219 711 593 194 103 600 1 167 892 

Total Tubes Produits 571 281 1 134 302 2 609 306 2 314 105 6 628 994 

Tubes déclassés           

Tubes nus 36 845 69 512 11 085 269 280 386 722 

Tubes revêtus 205 090 23 442 0 0 228 532 

Total Vente sur Stocks 241 935 92 954 11 085 269 280 615 254 

Préstationn 212 1 564 195 0 1 971 

Divers           

Féraille 4 388 10 125 2 760 4 140 21 413 

Déchet polyéthylène 2 771 4 098 898 960 8 727 

Autres 0 322 169 120 611 

Total Divers 7 159 14 544 3 827 5 220 30 751 

Total General 820 587 1 243 364 2 624 414 2 588 605 7 276 970 

 

Libéllé T1 T2 T3 T4 2222 

Production vendue 

Tube Hydrocarbures/GAZ 0 0 110 470 0 110 470 

Tube Hydraulique 159 035 227 676 676 015 614 505 1 677 231 

Processing 251 387 219 711 287 578 0 758 676 

Total Tubes Produits 410 423 447 387 1 074 063 614 505 2 546 377 

Tubes déclassés 

Tubes nus 36 845 55 695 4 202 0 96 742 

Tubes revêtus 49 963 2 555 0 0 52 518 

Total Vente sur Stocks 86 808 58 250 4 202 0 149 260 

Préstationn 212 1 564 195 0 1 971 

Divers 

Féraille 1 659 1 240 0 0 2 899 

Déchet polyéthylène 2 427 2 249 0 0 4 676 

Autres 0 0 0 0 0 

Total Divers 4 086 3 489 0 0 7 575 

Total General 501 528 510 690 1 078 459 614 505 2 705 183 
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Libéllé T1 T2 T3 T4 2024 

Production vendue 

Tube Hydrocarbures/GAZ 0 0 0 1 596 000 1 596 000 

Tube Hydraulique 160 858 686 915 1 229 627 0 2 077 400 

Processing 0 0 305 616 103 600 409 216 

Total Tubes Produits 160 858 686 915 1 535 243 1 699 600 4 082 616 

Tubes déclassés 

Tubes nus 0 13 817 6 884 269 280 289 980 

Tubes revêtus 155 127 20 887 0 0 176 014 

Total Vente sur Stocks 155 127 34 704 6 884 269 280 465 995 

Préstationn 0 0 0 0 0 

Divers 

Féraille 2 729 8 885 2 760 4 140 18 514 

Déchet polyéthylène 344 1 849 898 960 4 052 

Autres 0 322 169 120 611 

Total Divers 3 074 11 055 3 827 5 220 23 176 

Total General 319 059 732 674 1 545 954 1 974 100 4 571 787 

 


