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Abstract :

This study aimed to explore the role of administrative leadership in improving job
satisfaction within economic institutions, through a case study of the Algerian
Company for Pipe Manufacturing ALFA PIPE in Ghardaia . The descriptive and
analytical method was adopted to collect and analyze data, using both quantitative
and qualitative tools, including a questionnaire directed at a sample of the
company's 80employees.

The study found that the leadership style adopted within the company significantly
influences job satisfaction. It was revealed that participative and motivational
leadership approaches effectively contribute to raising employees’ satisfaction
levels, which positively impacts the overall performance of the organization. The
study also recommended enhancing modern administrative leadership practices
and developing the skills of administrative leaders in line with the requirements of
the contemporary work environment.

Keywords: Administrative leadership, job satisfaction .
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Spss i 103 3y slodl

Cdall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il 28 35.0 35.0 35.0
B 52 65.0 65.0 100.0
Total 80 100.0 100.0
Cpall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 45 30 G B 34 425 425 42.5
440 SN 31 oo 42 52.5 52.5 95.0
4w 50 SN 41 oo 4 5.0 5.0 100.0
Total 80 100.0 100.0
a5 glual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide g5l 39 48.8 48.8 48.8
T 35 43.8 43.8 92.5
Lle cubal 6 7.5 7.5 100.0
Total 80 100.0 100.0
B _yadd) <l g 2
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide il gias oo G Jil 12 15.0 15.0 15.0
st g 10 I paed e S 55 68.8 68.8 83.8
g 3 ke (K 13 16.3 16.3 100.0
Total 80 100.0 100.0

Statistiques descriptives
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N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Aaual 5 Ay MY B Ay
| 80 1.00 5.00 4.1000 1.12058
T gl Jaiadd
Alady 1Al dlas) i jlgw by ailal), 80 1.00 5.00 3.8750 1.17328
Salaill & 488G 5 Aa) 5301 jelay ilal)
) ) 80 1.00 5.00 3.2500 1.24778
ol sall as,
dalxill (8 455 5ally ey (g laY) lall
) | 80 1.00 5.00 3.3750 1.09516
Q\\)ﬁﬂ\ &
Al Ay Hlay) &l leal) 80 1.50 5.00 4.0250 .86383
g lay) salall 80 1.50 5.00 4.0000 .83439
N valide (liste) 80
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
A ddee 8 cpils gall & iy paal)
i ) 80 1.00 5.00 3.3500 1.06854
BB
eelead) Janll e oy 5y 2l
i 80 1.00 5.00 3.8250 .95168
Ol
Baly 5 4, 5aia Cadlf alasid oy
} 80 1.00 5.00 3.3500 1.11492
Lalivy),
S e aelud Jee Ay b gy 20
80 2.00 5.00 3.9250 .96489
gl
Al Al Cliall 80 1.00 5.00 3.3875 .93109
N valide (liste) 80
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne | Ecart type
Lia )l 3 jas (A aablow (g oY) &l
) i _ 80 1.00 5.00 3.7000 .98598
Ol sall il ),
IS i el A LN sl
) ) 80 2.00 5.00 3.9500 1.02993
bl S e il
s Jaze (pe Jl85 Allasll 3aLaall
) 80 2.00 5.00 4.0250 .82638
Cpila gall
el il e aady (g lay) ailal)
) ) 80 1.00 5.00 3.5750 1.02839
il gall
Jlaally 2ilal) 283 80 2.00 5.00 3.8000 .63445
N valide (liste) 80
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Statistigues descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
il 1al AA3) Jlaa (& 58S Ca il 80 1.00 5.00 3.7000 1.01133
M 50 Jlarinly J andt Sidula 80 1.00 5.00 3.9750 .94098
38l oMl R8I i Slin
80 2.00 5.00 4.3250 79197
daal)
s s el A il (g 5
) 80 1.00 5.00 4.1500 .94266
el
ped Sl (e Clalall { 8IST G 5l 80 1.00 5.00 3.9250 1.11122
S AR il ey Jee 80 1.00 5.00 3.9750 1.24245
ol e Jpaslly I many oo
_ 80 1.00 5.00 3.8500 1.02005
el
lad] die Jalall aanis A 5all o
80 1.00 5.00 4.3750 .99842
Alaga
Jale el i ol o 5 80 1.00 5.00 3.7000 1.21593
2 5 o) ) By Jeall 80 2.00 5.00 3.8000 .95996
Al e Gy ok e Gl Ul
80 2.00 5.00 4.2000 .75305
(...sbasall dysell  aelayl)
Lo Jalay ) A8yl e il
) ] 80 2.00 5.00 3.7750 .69309
Aty Lasd &3 3l
s (S ge ol 80 2.00 5.00 3.6000 .94935
b gl il ol el ) Ul
80 1.00 5.00 3.9000 .86566
(s pa
sl A quatall e Gl Uil 80 2.00 5.00 3.8250 .95168
sl Ll 80 2.00 5.00 3.8750 81714
N valide (liste) 80
Suites en séquences
Aoy saldll | il La )l
Valeur de test® 4.00 4.00
Observations < valeur du
26 32
test
Observations >= valeur du
54 48
test
Nombre total d'observations 80 80
Nombre de suites 37 41
Z 231 375
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Sig. asymptotique

(bilatérale)

.817

a. Médiane

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu®

Total

80
0
80

100.0
.0
100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

.696

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu®

Total

80
0
80

100.0
.0
100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

722

Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide

Exclu®

80

100.0
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Total 80 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.745 4

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 80 100.0
Exclu® 0 .0
Total 80 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.861 12

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 80 100.0
Exclu® 0 .0
Total 80 100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

.905 27
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Récapitulatif de traitement des observations

N

%

Observations

Valide
Exclu®

Total

80
0
80

100.0
.0

100.0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

sl

sl Lm0 el

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.845 15
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
Ay ,ylay) salall 80 4.0000 .83439 .09329
Test sur échantillon unique
Valeur de test = 3
Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
4 lay) salall 10.720 79 .000 1.00000 .8143 1.1857
Statistiques sur échantillon uniques
Moyenne erreur
N Moyenne | Ecart type standard
(s sl L ), 80 3.8750 .81714 .09136

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3
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Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (bilatéral) moyenne Inférieur Supérieur
bl Laa )l 9.578 79 .000 .87500 .6932 1.0568
Corrélations
dghayl sl | s ol L,
ilyisdl  Corrélation de Pearson 1 881"
Sig. (bilatérale) .000
N 80 80
slilajll Corrélation de Pearson 881" 1
Sig. (bilatérale) .000
N 80 80

** |a corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
indl N Moyenne | Ecart type standard
Ayl saall &l 28 3.8929 .98467 .18609
83 52 4.0577 74527 .10335
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des
variances
F Sig. ddl Sig. (bilatéi
iy,ylaylsadl  Hypothése de variances égales .608 .438 .841 78
Hypothése de variances
inégales 174 44.009
ANOVA
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
o=l Inter-groupes 5.150 .858 2.901 .014
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Intragroupes 21.600 73 .296
Total 26.750 79
& sinadll Inter-groupes 6.576 6 1.096 3.225 .007
sl Intragroupes 24.811 73 .340
Total 31.387 79
syl Gl ae Inter-groupes 3.150 6 525 1.755 120
Intragroupes 21.838 73 .299
Total 24.987 79

Statistiques de groupe

Moyenne erreur
indl N Moyenne | Ecart type standard
sl Ll ] 28 3.8214 .85217 .16104
US3 52 3.9038 .80463 11158
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des
variances
F Sig. t ddl Sig. (bilat
Ssbdll Ll Hypothése de variances égales .366 .547 428 78
Hypothése de variances
inégales 421 52.714
ANOVA
Somme des
carrés dd| Carré moyen F Sig.
ol Inter-groupes 2.350 5 A70 1.425 .225
Intragroupes 24.400 74 .330
Total 26.750 79
5 sasall Inter-groupes 1.063 5 213 .519 761
o=l Intragroupes 30.325 74 410
Total 31.388 79
syall Gl e Inter-groupes 3.900 5 .780 2.737 .025
Intragroupes 21.088 74 .285
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Total

24.987
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