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 إلى صاحب الديخة العصخة، والفكخ السُدتشيخ؛

ؿ في بمػغي التعميع العالي  فمقج كاف لو الفزل الأوَّ
 )والجؼ الحبيب(، أشاؿ الله في عُسخه.

 الجشة تحت قجمييا، -سبحانو وتعالى  -إلى مغ وضع السػلى 
 ...ووقَّخىا في كتابو العديد

 )أُم ِّي الحبيبة( أشاؿ الله في عسخىا.
 وأصجقائي وجسيع مغ وقفػا بجػارؼ وساعجوني إخػتيإلى 

 بكل ما يسمكػف، وفي أصعجة كثيخة.
 إلى جسيع أساتحتي الكخاـ؛ مسغ لع يتػانػا في مج يج العػف لي

 أىُجؼ إليكع بحثي.
 

 أسامة حسايسي 

 
  



 
 

 

إف الشعسة مػصػلة بالذكخ والذكخ متعمق بالسديج ولغ يشقصع السديج مغ الله حتى 
عمي بغ ابي شالب-يشقصع الذكخ مغ العبج.   

بعج رحمة بحث واجتياد تكممت بإنجاز ىحا البحث، نحسج الله عد وجل عمى نعسو 
 التي مغ بيا عميشا فيػ العمي القجيخ.

عبج الخحسغ بغ محمد الأستاذ السذخؼ  بعج الله عد وجل إلىنتقجـ بالذكخ الجديل 
جيغ السحتخـ السػقخ بتػاضعو، والحميع بأخلبقو وعمسو، والحؼ كاف لشا مشار ش

 ندتيجؼ بو في إعجاد ىحه السحكخة.
كسا نتقجـ بالذكخ إلى الأساتحة الكخاـ أعزاء لجشة السشاقذة لقبػليع مشاقذة محكختشا 

يع.والحيغ ندتشيخ بآرائ  
 وإلػػػػػى كل مغ عمسشا حخفا أو مج يج العػف لشا سػاء مغ قخيب أو بعيج.

 

 شكخ وعخفاف
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VI 

 السمخص:

العقارية، وذلظ  ىجفت الجراسة إلى تقييع مجػ فعالية أدوات التحميل السالي في الكذف عغ مخاشخ مشح القخوض

  وكالة القخارة. –حالة عسمية إقخاض عقارؼ ببشظ التشسية السحمية مغ خلبؿ تحميل 

الاقترادية  وتشبع أىسية ىحه الجراسة مغ تدايج التحجيات السختبصة بقخارات الإقخاض، خاصة في ضل الأوضاع

انصمقت  القخار الائتساني.. الستقمبة، ما يدتجعي تػضيف أدوات تحميل دؾيقة لتقميل مدتػػ السخاشخ وتعديد متانة

تقجيخ السخاشخ السرخؼية؟ وتست معالجتيا  الجراسة مغ إشكالية مخكدية مفادىا: ما مجػ فعالية التحميل السالي في

السالي، وفعالية السؤشخات السالية، والعلبقة الإيجابية بيغ  عبخ ثلبثة فخضيات رئيدية تؤكج عمى دور التحميل

  جػدة التحميل وسلبمة القخار البشكي.

والسخاشخ البشكية  الاعتساد عمى السشيج الػصفي التحميمي، حيث جخػ تشاوؿ الإشار الشطخؼ لسفاـيع البشػؾتع 

السالية الأساسية كاحتياج رأس الساؿ  وتقشيات إدارتيا، تلبه تحميل ميجاني لسمف قخض عقارؼ، مع تقييع السؤشخات

 .z.score العامل، ندبة الديػلة، مخدودية الأمػاؿ الخاصة، ومؤشخ

الديػلة والخديشة،  أضيخت الشتائج أف السؤسدة محل القخض عخفت تخاجعًا في بعس السؤشخات السالية، لا سيسا

بسشح القخض مع تػصيات بإعادة  مقابل استقخار ندبي في الخبحية ورأس الساؿ العامل، مسا أدػ إلى اتخاذ قخار

التحميل السالي تعج ضخورية لاتخاذ قخارات   أف أدوات ـيكمة التسػيل ومتابعة دؾيقة لاحقة. خمرت الجراسة إلى

  التحميمية وتحجيث قػاعج البيانات وتجريب الكػادر البشكية ائتسانية مجروسة، وأوصت بتعسيع استخجاـ الشساذج

إدارة السخاشخ  العقارية، القخار الائتساني، السؤشخات السالية،التحميل السالي، مخاشخ القخوض  الكمسات السفتاحية:

السرخؼية.
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ASTRAK: 

 The study aimed to assess the effectiveness of financial analysis tools in identifying 

the risks associated with granting mortgage loans, through a case analysis of a real 

estate lending operation at the Local Development Bank – El Guerrara Branch. The 

importance of this study stems from the increasing challenges tied to lending 

decisions, particularly amid volatile economic conditions, which require the use of 

precise analytical tools to reduce risk levels and strengthen credit decision-making. 

The study was driven by a central research question: How effective is financial 

analysis in assessing banking risks? This question was addressed through three main 

hypotheses emphasizing the role of financial analysis, the effectiveness of financial 

indicators, and the positive relationship between the quality of analysis and the 

soundness of credit decisions. 

the study relied on a descriptive-analytical approach, encompassing a theoretical 

framework covering banking concepts, risk management, and related techniques, 

followed by a field analysis of a mortgage loan file. Key financial indicators were 

evaluated, including working capital requirements, liquidity ratios, return on equity, 

and the Z-Score index. 

The results revealed that the institution in question experienced a decline in some 

financial indicators, particularly in liquidity and cash reserves, while profitability and 

working capital remained relatively stable. This led to a decision to grant the loan, 

accompanied by recommendations for financial restructuring and close post-financing 

monitoring. The study concluded that financial analysis tools are essential for 

informed credit decision-making, and recommended the widespread adoption of 

analytical models, the modernization of banking databases, and the training of 

banking personnel. 

Keywords: Financial Analysis, Mortgage Loan Risks, Credit Decision, Financial 

Indicators, Bank Risk Management. 
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 السقجمة  

 أ

 السقجمة:

باختلبؼ كعشرخ حيػؼ يختمف  الحاجة السدتسخة إلى تجاوؿ الأمػاؿ تتجمىفي عالع الساؿ والأعساؿ، 

 دورىا السحػرؼ في دفع عجمة التشسية مغ أىسية ىحه العسميات شبعشبيعة الأنذصة الاقترادية وحجسيا. وت

الصمب عمى  دايجفي ضل ت خاصة سختمف السذاريع الاقترادية، ل  ضخورياتسػيلب حيث تسثل ، الاقترادية

الفاعميغ الاقترادييغ وتجعع استقخار  ز دور البشػؾ كسؤسدات مالية تمبي احتياجاتتعد  وعميو،مرادر التسػيل. 

تصػرا ممحػضا عمى مخ الدمغ، حيث تحػلت مغ مجخد مؤسدات لتجسيع  البشػؾالشطاـ السالي، لقج شيجت 

وتعسل تسع والاقتراد، خجمات متشػعة تمبي احتياجات السج واقخاضيا الى كيانات مالية متكاممة تقجـالامػاؿ 

 ويأتيالبشػؾ التجارية في بيئة ديشاميكية تتدع بالتغيخ السدتسخ، ما يجعميا تػاجو مجسػعة متبايشة مغ السخاشخ، 

في مقجمتيا مخاشخ مشح القخوض، التي تذكل تحجيا اساسيا لمحفاظ عمى سلبمة الشطاـ السالي واستسخارية الشذاط 

جة الى تصػر الى تصػيخ اليات وادوات فعالة لتقييع تمظ السخاشخ، لا خفي، وفي ضل ىحا الػاقع بخزت الحاالسر

ثة التي تداعج في اتخاذ قخارات تسػيمية مبيشة عمى سيسا مع التصػرات التكشػلػجية وضيػر ادوات التحميل الحجي

تقييع دقيق لمسخاشخ، ورغع ذلظ لا تداؿ العجيج مغ البشػؾ في الجوؿ الشامية تعتسج عمى اساليب تقميجية في تقجيخ 

مخاشخ القخوض، في مقابل تػجو البشػؾ العالسية الى تبشي مشاىج احرائية متقجمة تعدز مغ دقة التقييع وجػدة 

رئيدية لتحميل  كأداة الاداء السالي لمبشػؾ تبخز اىسية التحميل السالي  ار الائتساني وفي سياؽ ضساف استقخارخ الق

تسمة التي قج تؤثخ عمى مشح القخوض، وبعج ىحا التحميل اداة حيػية حالبيانات السالية وؾياس مدتػػ السخاشخ الس

 تأتياجخاءات وقائية تعدز مغ استجامة اعساليا، وعميو في الكذف السبكخ عغ السخاشخ وتسكيغ البشػؾ مغ اتخاذ 

ىحه الجراسة لتدميط الزػء عمى مخاشخ القخوض البشكية مغ خلبؿ دراسة حالة فعالية تتعمق بصمب قخض عقارؼ 

حجيج وتقييع ىحه في بشظ التشسية السحمية)وكالة القخارة(، بيجؼ تقييع مجػ فعالية ادوات التحميل السالي في ت

خ.السخاش



 

 

 السقجمة  

 ج

 تشصمق ىحه الجراسة مغ الاشكالية التالية:  :الجراسة لإشكاليةا -1

ما مجى فعالية أدوات التحميل السالي في تقييػ مخاطخ مشح القخوض العقارية في بشغ التشسية السحمية)وكالة -

 ؟القخارة(

 يسكغ تجدئة الاشكالية الى اسئمة الفخعية التالية: الأسئمة الفخعية: -2

 ؟والتعامل معياوكيف يسكغ ؾياسيا  بإدارة السخاشخ السرخؼية؟السقرػد ما -

 ؟ماىي السؤشخات السالية التي يعتسج عمييا في تقييع السخاشخ السالية لمسؤسدة السقتخضة-

 ؟كيف تسثل نتائج التحميل السالي دلالة عمى وجػد مخاشخ عشج مشح القخض-

 : الجراسة فخضيات -3

 .أدوات التحميل السالي لتقييع الججارة الائتسانية لصالبي القخوض العقاريةتدتخجـ البشػؾ التجارية  -1

 محجدة تداعج في الكذف عغ مدتػيات الخصخ في السؤسدة محل الصمب. ماليةتػجج مؤشخات -2

تداعج نتائج التحميل السالي في الكذف السبكخ عغ السخاشخ الائتسانية السراحبة لسشح القخض في البشػؾ -3

 التجارية.

  اهجاؼ الجراسة:-2

 تقجيع الاشار السفاـيسي والشطخؼ لسفيػـ السخاشخ السرخؼية واليات ادارتيا. -

 تػضيح دور التحميل السالي في تقييع الججارة الائتسانية ورصج السخاشخ السحتسمة. -

 عخض الجػانب الحجيثة لإدارة السخاشخ في ضػء معاييخ لجشة بازؿ. -

 التعخؼ عمى مجػ التداـ البشػؾ الجدائخية بسشاىج تحميل السخاشخ واستخجاـ الادوات السالية السشاسبة. -

 أهسية الجراسة: -5

 :يتبخز اىسية الجراسة مغ خلبؿ ما يم



 

 

 السقجمة  

 ج

 التأكيج عمى اف الخصخ ملبزـ بصبيعتو لشذاط الاقخاض، مسا يدتجعي التحكع ؼيو عبخ ادوات دؾيقة.  -

 ابخاز اىسية التحميل السالي كأداة رئيدية لتقييع السخاشخ الائتسانية.السداىسة في  -

الاسياـ في تصػيخ السسارسات البشكية في مجاؿ ادارة السخاشخ، بسا يداىع في تحقيق استقخار وربحية  -

 مدتجامة.

  ية.تمبية الحاجة الاكاديسية لفيع واقع البشػؾ الجدائخية في التعامل مع مخاشخ القخوض العقار  -

 أسباب اختيار السؽضؽع: -6

 .2008تدايج اىسية ادارة السخاشخ السرخؼية بعج الازمة العالسية لدشة-

 الحاجة الى فيع واقع البشػؾ الجدائخية في ىحا السجاؿ، خرػصا مغ زاوية التحميل السالي.-

 الاىتساـ الذخري والاكاديسي بسجاؿ العمػـ السالية والسرخؼية، ورغبة الباحث في التعسق ؼيو، -

 حجود الجراسة:-7

 ، وىػ الاشار الدمشي لجسع السعصيات السيجانية.2025شيخ افخيل  الدمانية:

  القخارة( )وكالة السحمية التشسيةبشظ  السكانية:

 عقارؼ محجد. دراسة حالة تتعمق بصمب قخضالسؽضؽعية: 

 عجد محجود مغ السجيخيغ والسػضفيغ السعشييغ بسشح القخوض في الػكالة محل الجراسة.البذخية: 

  السشهجية السعتسجة:-8

 اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي، والحؼ يجسع بيغ:

 السشيج الػصفي لسخاجعة الادبيات الشطخية الستعمقة بسفيػـ السخاشخ والتحميل السالي. الجانب الشعخي:-

 السشيج التحميمي لتحميل البيانات السيجانية الخاصة بحالة القخض مػضػع الجراسة. الجانب التطبيقي: -

 الجراسة:  خطة-9



 

 

 السقجمة  

 ج

 تقديع الجراسة الى فرميغ رئيدييغ:

ثلبث مباحث: ماىي البشػؾ التجارية، مفيػـ ادارة السخاشخ، والجراسات مجخل نطخؼ يتشاوؿ  الفرل الاوؿ:-

 الدابقة ذات صمة.

دراسة تصبيؿية لحالة شمب قخض عقارؼ لجػ بشظ التشسية السحمية) وكالة القخارة(، تذسل تقجيع  الفرل الثاني:-

 البشظ، انػاع القخوض السسشػحة، دراسة وتحميل حالة القخض السجروس.
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 تسهيج:

تعج البشػؾ مغ الأعسجة الأساسية في الشطاـ الاقترادؼ العالسي، حيث تدداد أىسيتيا مع تصػر اقتراديات 

البشظ بذكل رئيدي عمى جحب الأمػاؿ مغ الأفخاد والجساىيخ عبخ الػدائع، ومغ ثع تػضيف الجوؿ. يعتسج عسل 

العسلبء. ورغع الفػائج العجيجة التي تػفخىا  ىحه الأمػاؿ مغ خلبؿ مشح القخوض وتشفيح عسميات مالية أخخػ لرالح

 .عمى سيخ عسمياتيا وبخحيتياقج تؤثخ بذكل مباشخ  البشػؾ للبقتراد، فإنيا تػاجو مجسػعة مغ السخاشخ التي

بشاءً  بشاءً عمى ذلظ، تدعى البشػؾ باستسخار إلى تحديغ أدائيا في إدارة السخاشخ مغ خلبؿ اتخاذ قخارات

السخاشخ نجج  عمى ذلظ، تدعى البشػؾ باستسخار إلى تحديغ أدائيا في إدارة السخاشخ مغ خلبؿ اتخاذ قخارات

تعسل البشػؾ عمى وضع  ة، بالإضافة إلى السخاشخ التذغيمية. ولحلظ،السخاشخ الائتسانية، والسخاشخ الدػؾي

 .ونجاحيا في بيئة مالية متقمبة استخاتيجيات محكسة لإدارة ىحه السخاشخ بسا يزسغ استجامة نسػىا
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 وادارة السخاطخ البشكية السبحث الأوؿ: مالية البشؽؾ التجارية

سة يدتمدـ معخفة السرصمح في مختمف البحػث العمسية فاف محاولة الالساـ بالطاىخة السجرو  كسا ىػ الحاؿ

معخفة انػاعو معخفة دؾيقة مغ كل الجػانب والاحاشة بسجلػلاتو المغػية ومختمف تعاريفو عمى غخار  السجروس

 وأىجافو وىجا بػية إزالة الخمط والالتباس 

ومختمف  السعالج التصخؽ الى مفيػـ البشػؾ عسػما ثع البشػؾ التجاريةوعميو يتعيغ عميشا أولا في مػضػعشا 

ماـية شاممة لياتو  أنػاعيا ثع الييكل التشطيسي لو والعػامل السؤثخة في البشػؾ التجارية وىجا مغ اجل إعصاء

 .الأخيخة وتسييدىا عغ أنػاع البشػؾ الأخخػ 

  مالية البشؽؾ التجاريةالسطمب الأوؿ: 

  مفهؽـ البشؽؾ التجارية : الأوؿ  الفخع

  : البشغأولا

يتعحر إعصاء تعخيف شامل وواؼ لمبشظ لتذعب اعسالو وتخرريا بعزيا في عسميات معيشة يجفعشا لػضع جسمة 

قترادييغ وكحا مغ التعاريف الستجاولة دوف اسياب واضعيغ بحلظ اعتبار لاختلبؼ وجيات نطخ السفكخيغ الا

 : القػانيغ والأنطسة

 : الشاحية المغؽيةمؼ  - أ

السرصبة  البجاتعشي السرصبة حيث كاف يقرج بيا في  والتي  يعتبخ اصل كمسة بشظ ىػ الكمسة الإيصالية بانكػ 

التي يجمذ عمييا الرخافػف لتحػيل العسمة ثع تصػر السعشى ؼيسا بعج فأصبح يقرج بالكمسة السشزجة التي يتع 

العسلبت لتربح في الشياية تعشي السكاف التي تػجج بو تمظ السشزجة وتجخؼ ؼيو الستاجخة بالشقػد  وتبادؿفػقيا عج 
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وكسا يصمب عمى البشظ مرصمح السرخؼ وىػ مأخػذ مغ الرخؼ وىػ السكاف الحؼ يتع ؼيو صخؼ الشقػد أؼ 

 1تبادليا ببعزيا البعس 

 :مؼ الشاحية الاقترادية - ب

ىػ مكاف تجسيع الأمػاؿ عمى شكل ودائع او مجخخات صغيخة، او اشتخاكات ليتع تػضيف ىحه الأمػاؿ  -

 واستخجاميا تبعا لجرجة استقخارىا ومقجارىا وحجسيا 

مغ الافخاد والييئات ثع تدتخجـ ىحه  لأجلكسا يعخؼ البشظ بأنو السشذأة التي تقبل الػدائع تحت الصمب او  -

  2وض والدمؽياتالػدائع في مشح القخ 

البشظ ىػ مؤسدة ميستيا الأساسية والعادية الحرػؿ مغ الجسيػر عمى أمػاؿ في شكل ودائع تدتخجميا  -

  3لحدابيا الخاص في عسمية الخرع او القخض او عسميات مالية

لبشكي ا انصلبقا مغ وجيات الشطخ الستبايشة في إعصاء مفيػـ دقيق لمبشظ يسكغ القػؿ اف البشظ وسيط والشذاط

والخجمة وىحا ىػ  يفتخض وجػد شخفيغ واليجؼ ىػ الخجمة وبالتالي شبعا الحرػؿ عمى أرباح لقاء الػساشة

بالتشفيح السباشخ وأحيانا تكػف  الأصل والصخؼياف راضياف عغ الػساشة لاف كمفتيا اقل بقميل مسا يتػجب لػ قاـ

 .لبالػساشة ىي الأساس في التشفيح ولػلاىا لع تست العسمية أص

 : البشغ التجاري ثانيا

 :بأنوتعجدت تعاريف البشظ التجارؼ بيغ الكتاب فسشيع مغ يخػ 

التقاء عخض الأمػاؿ بالصمب : مكاف ح مغ الاتجار في الشقػد حخفة ليا. ومشيع مغ يخػ بأنوالسشذاة التي تتخ  -

، والحؼ نخمز اليو مغ التعاريف الستشػعة لمبشػؾ ىػ انيا مشذأة او مؤسدة تيجؼ الى الستاجخة بالشقػد عمييا
                                                           

 24، ص1992شاكخ القدويشي، محاضخات في اقتراد البشػؾ، ديػاف السصبػعات الجامعية، الجدائخ،  1
شعباف فخج، العسميات السرخؼية وإدارة السخاشخ، كمية العمػـ الاقترادية والتجارية وعمػ التدييخ، الشقػد والسالية واقتراديات  2

 12، ص2014مػجية لصمبة الساستخ، جامعة البػيخة، البػيخة، الجدائخ،  محاضخاتالسالية والبشػؾ، 
 . 62(، ص2005في )الجدائخ: ديػاف السصبػعات الجامعية الصبعة الثالثة، بخخاز يعجؿ فخيجة، سياسات وتقشيات التدييخ السرخ  3
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رية لتحقيق الستحرمة عمييا مغ الغيخ في شكل ودائع او قخوض راجية بحلظ تجويخىا في استخجامات استثسا

  1اىجاؼ متشػعة

بسا يعػد بالشفع  للؤفخادعسمية استثسار السػارد السالية متسثمة في الحرػؿ عمى عائج مشاسب لسالكي البشظ وتشطيع 

  عمييع وعمى الاقتراد السحمي 

البشػؾ التجارية ىي البشػؾ الػحيجة التي تقػـ بالاحتفاظ بالػدائع لكي يتع سحبيا بعج ذلظ بػاسصة الذيكات  -

 سػؿ لمقخوض قريخة الاجل واستخجمت التدسية بشظ تجارؼ لاف البشػؾ التجارية قجيسا كانت تقػـ بجور الس

البشػؾ التجارية مؤسدات ائتسانية غيخ متخررة تتصمع أساسا بتمقي ودائع الافخاد القابمة لمدحب لجػ الصمب  -

او بعج اجل قريخ والتعامل برفة أساسية في الائتساف قريخ الاجل ويصمع عمى ىحه البشػؾ اصصلبحا بشػؾ 

 الػدائع 

في قبػؿ  التجارية ىي تمظ السؤسدات السالية الشقجية التي يتسثل دورىا الأساسيعسػما يسكغ القػؿ اف البشػؾ 

وفق الأشخ التي يحجدىا  الػدائع وخمق الشقػد عغ شخيق التػسع في مشح القخوض للؤفخاد والسؤسدات والسذاريع

 .البشظ السخكدؼ 

 : أنؽاع البشؽؾ التجارية -أ

عمى الشحػ  قا لمداوية التي يتع مغ خلبليا الشطخ الى البشػؾ ودلظتشقدع البشػؾ التجارية الى أنػاع متعجدة شب

 2التالي:

 

 

 
                                                           

يع عبج الباقي، إدارة البشػؾ التجارية، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف،  1  13، ص2016إسساعيل إبخاـ
 28، ص2007الإسكشجرية، مرخ، محمد الريخفي، إدارة السرارؼ، دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ، الصبعة الأولى،  2
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 : ومجى تغطيتها لمسشاطق الجغخافية مؼ حيث نذاطها /1

وتسارس نذاشيا ىي تمظ البشػؾ الػاقعة مخكديا في العاصسة او احجػ السجف الكبخػ البشؽؾ التجارية العامة: -

لمبشػؾ التجارية وتسشح الائتساف  وتقػـ ىجه البشػؾ بكافة الاعساؿ التقميجية مغ خلبؿ الفخوع السحمية والأجشبية

 .قريخ ومتػسط الاجل

ويقرج بيا البشػؾ التي يقترخ نذاشيا التجارؼ عمى مشصقة داخمية محجودة كالػلاية : البشؽؾ التجارية السحمية -

ا كاف نطاـ الحكع السحمي في الجولة تتفاوت فاذىجه البشػؾ عغ العامة بأنيا صغيخة الحجع  وتتسيداو السحافطة 

سمصات الخقابة عمى البشػؾ في  لأشخاؼؼيو قػانيغ السشاشق الجغخاؼية فاف البشظ السحمي يخزع لمقػانيغ السحمية 

  1مشقصة عسمو

 / مؼ حيث حجػ الشذاط:2

 بشؽؾ الجسمة: -1

 الكبخػ  ويقرج بيا تمظ البشػؾ التي تتعامل مع كبار العسلبء والسشذات

 بشؽؾ التجدئة:  -2

أكبخ عجد  وىي عكذ الشػع الدابق حيث تتعامل مع صغار العسلبء والسشذات الرغخػ لكشيا تدعى لاجتحاب

الػحجات السالية ؾيسة  مشيع وتتسيد ىحه البشػؾ بسا تتسيد بو متاجخ التجدئة فيي مشتذخة جغخاؼيا وتتعامل بأصغخ

 والسكانية ومشفعة التسمظ والتعامل للؤفخاد.مغ خلبؿ خمق السشافع الدمشية 

 

 

 
                                                           

جػاني صػنيا، أشخوحة دكتػراه، أثخ السخاشخ السالية عمى كفاية رأس الساؿ في البشػؾ التجارية دراسة ؾياسية لعيشة مغ البشػؾ  1
 10، قالسة، الجدائخ، ص1945ماؼ  8، جامعة 2008-2021الدعػدية خلبؿ الفتخة 
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 مؼ حيث عجد الافخع /3

 البشؽؾ ذات الفخوع -

تُعج ىحه البشػؾ مغ السؤسدات السرخؼية التي تشفح عسمياتيا عبخ فخوع مشتذخة في مختمف مشاشق البلبد، وتعتسج 

رة شؤونو اليػمية بذكل مدتقل. ولا في إدارتيا عمى نطاـ اللبمخكدية، بحيث يُسشح كل فخع صلبحيات واسعة لإدا

يتع الخجػع إلى الإدارة السخكدية لمبشظ إلا في القزايا العامة السحجدة ضسغ اللبئحة التشطيسية، لاسيسا تمظ 

الستعمقة بخسع الدياسات العامة، السعاملبت التجارية، ومشح التدييلبت الائتسانية قريخة ومتػسصة الأجل. كسا 

 1مجاؿ التعاملبت بالعسمة الأجشبيةتشذط ىحه البشػؾ في 

وىي عبارة عغ مرارؼ مشفرمة عغ بعزيا البعس ادارياً ولكغ يذخؼ عمييا مخكد رئيدي بشؽؾ الدلاسل:  -

ويشدق الاعساؿ بيشيا وتعػد ممكية ىحه السرارؼ الى شخز شبيعي واحج أو  ليا،يتػلى رسع الدياسات العامة 

 عجة اشخاص شبيعييغ، وليذ لذخكة 

 . وتحقق مرارؼ الدلبسل جسيع السدايا التي تتستع بيا مرارؼ السجسػعة كسا تعاني مغ مداوئيا قابزة 

وىي عجد مغ البشػؾ مسمػكة الى شخكة قابزة وتكػف ىحه السرارؼ فخدية أو ذات فخوع : بشؽؾ السجسؽعات -

 كل مرخؼ عمى الخغع مغ وجػد شخكة  ويحتفع

. ومغ أىع السدايا التي تتستع بيا ىحه السرارؼ ىػ تساثل خجماتيا السرخؼية ـقابزة بسجمذ ادارة ومجيخىا العا

انيا  السرارؼ،في الاقاليع السختمفة وامكانية انتقاؿ الامػاؿ مغ اقميع الى اخخ ومغ العيػب التي تؤخح عمى ىحه 

 2لاـ لا تعسل عمى تحقيق اىجاؼ بعس الاقاليع التي تتػاجج بيا وانسا تحقيق اىجاؼ السرخؼ ا

الخاصة   ىي بشػؾ تغصي مشصقة جغخاؼية محجدة كالسجيشة او الػلاية وتخزع لمقػانيغالبشؽؾ السحمية:  -

 بالسشصقة التي تعسل بيا، كحلظ فيي تتعامل التي تػجج بيا وتعسل عمى تقجيع الخجمات السرخؼية التي تشاسبيا 
                                                           

 33، ص2006، 1دار السشيج لمشذخ والتػزيع، ط تشطيع وادارة الاعساؿ، عبج الغفار حشيفي، عبج الدلبـ أبػ قحف، 1
 30محمد الريخفي، مخجع الدابق، ص 2
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 البشؽؾ التجارية والعؽامل السؤثخة فيه التشعيسي  الهيكلالثاني:  لفخعا

 لمبشؽؾ التجارية  الهيكل التشعيسي اولا:

كل تشطيسي والحؼ ىػ عبارة عغ ظ التجارؼ يزعو اماـ الدامية انذاء ـيػع الشذاشات التي يقػـ بيا البشاف تش

  نػعية وشبيعة ىحه القخارات بصبيعة الييكل التشطيسي  وتتأثخيػجو سمػؾ رئيذ السؤسدة في اتخاذ القخارات  إشار

 تشعيػ البشؽؾ التجارية  -أ

 : لتجارية وفقا لاحج الأسذ التاليةيتع تشطيع البشػؾ ا

 يقػـ تشطيع البشػؾ التجارية عمى أساس مراريف مفخدة مشتذخة في كافة انحاء البلبد  -1

امامو لاختيار  أكبخوفدح فخصة خجمات السخونة في تأدية الفخوع مغ اجل الؿياـ عمى نطاـ بشػؾ ذات  -2

  1الازمات السحمية وتػسيع قاعجة عسمو وخفس تكاليفو الثابتة والكمية

 يػ البشؽؾ التجارية : الأسذ الخئيدية لتشعثانيا

والػصػؿ جاؼ يقرج بالتشطيع الجيػد الجساعية الستشاسقة التي يقػـ بيا الأشخاص والدمصات بػية تحجيج الأى

يذسل التشبؤ بسا سيكػف في السدتقبل مع : »ليو أيزا بسرصمح التخصيط الحؼ ىػ، ويذار االييا بأقل التكاليف

  رغع ذلظ فاف لكل بشظ نطامو الخاص الحؼ يعسل بسػجبو ويختمف بو عغ غيخه السدػتقبل. لكغالإعػجاد ليػحا 

 :تبعا ؿ

 ؛حجع البشظ -

 ؛حجع التعامل معو -

  ؛اؿ التي يقػـ بيانػع الاعس -

  ؛عجد السػضفيغ العامميغ ؼيو -

                                                           
يع عبج الباقي، إدارة البشػؾ التجارية، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى، عساف،  1  13، ص2016إسساعيل إبخاـ
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  ؛شخيقة تدجيمو لمقيػد السرخؼية -

  ؛نػع الخجمات التي يقجميا البشظ -

  .الأغخاض التي يبتغييا مغ اعسالو الخاصة بو -

 العؽامل السؤثخة في الهيكل التشعيسي  -ب

 : البشكي في الشقاط التاليةلتخصيط يسكغ ابخاز عجيج مغ العػامل السؤثخة في عسمية ا

  ؛معجلات الشسػ الجيسػغخافي في البلبد ودرجة الثقافة والتعميع -1

 ؛التذخيعات والشطع الخاصة بالبلبد -2

 ؛تصػر مدتػيات الأسعار والؿيسة الذخائية لمشقػد -3

 1.مجػ فيع الافخاد لمثقافة البشكية  -4

 ووظائف البشؽؾ التجارية اهجاؼ : الثالث الفخع

 الخئيدية لمبشؽؾ التجارية  الاهجاؼ -أ

 تدعى البشػؾ التجارية إلى تحقيق ثلبثة أىجاؼ رئيدية وىي الخبحية والديػلة والأماف

السعيار الأساسي لشجاح ادارة البشظ التجارؼ ىػ تحقيق أكبخ ربح مسكغ وحتى يتسكغ البشظ  يعتبخ/الخبحية: 1

 ومشيا أىسيا:التجارؼ مغ تحقيق الأرباح يجب اف تفػؽ ايخاداتو تكاليفو 

 ؛الفػائج السجيشة عمى الػدائع التي يجفعيا البشظ -

 ؛مقابل تقجيع خجماتيا خخػ الأالسجيشة التي يجفعيا البشظ لمسؤسدات السالية  العسػلات -

 والإداريةالسراريف العسػمية -

 

                                                           
يع عبج الباقي،  1  22،21صسخجع الدابق، الإسساعيل إبخاـ
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 وتتسثل إيخادات البشغ في:

 ؛الائتسانية التدييلبتلفػائج الجائشة عمى ا -

 ؛للآخخيغػؾ بشتقجميا ال التيالجائشة نطيخ الخجمات  العسػلات -

 ؛الأجشبيةالسحققة مغ الفخؽ بيغ سعخ ببع وشخاء العسمة  الأرباحجشبية الشاتجة عغ الاعػائج العسمة  -

 ؾيستيا مغمغ أصػلو بدعخ اعمى  صػؿلأسالية الستػلجة مغ بيع السرخؼ الخأس الأرباحإيخادات أخخػ، مثل  -

 1.الكسبيالاتخرع  السالية عػائج الأوراؽ في الاستثسارالجفتخية، عػائج 

بالتداماتو الستسثمة في القجرة عمى مجابية سحب السػدعيغ ومقابمة ىي قجرة السرخؼ عمى الػفاء / الديؽلة: 2

شمبات الائتساف وأية شمبات او حاجات مالية أخخػ، وىحا يعشي اف عمى البشػؾ التجارية اف تحتفع بشدبة سيػلة 

تدعدع ثقة  إشاعة عجـ تػفخ سيػلة كاؼية لجػ البشظ كفيمة باف ػفاء بالتداماتيا في أؼ لحطة حيث افتسكشيا مغ ال

 2 للئفلبسالسػدعيغ وتجفعيع فجأة لدحب ودائعيع مسا قج يعخض البشظ 

تختبط الديػلة بستغيخيغ: الأوؿ ىػ الأصػؿ الدائمة، والثاني ىػ سحػبات السػدعيغ وشمبات الائتساف حيث 

 تختمف الأصػؿ الدائمة درجة سيػلتيا أؼ في إمكانية تحػيميا الى نقجية بجوف خدائخ

الشقجية الحاضخة تسثل سيػلة  فالأرصجةوتتفات الأصػؿ مغ حيث ما تتستع بو مغ سيػلة وؼيسا تجركو مغ ربح، 

بعيشيا غيخ انيا لا تجر دخلب لمبشظ، في حيغ القخوض تجر دخلب رغع انيا اقل الأصػؿ سيػلى ولحلظ يدعى 

 .ػضيف مػارده في مختمف السجلبتالبشظ الى السػازنة بيغ اعتبارات الديػلة واعتبارات الخبحية عشج ت

الأماف: تدعى البشػؾ التجارية بذجة الى تػفيخ اكبخ قجر مغ الأماف لمسػدعيغ مغ خلبؿ تجشب / الأماف: 3

 السذخعات ذات الجرجة العالية مغ السخاشخ والى تعجد السشاشق الجغخاؼية التي يخجميا السرخؼ

                                                           
مػاز عبج القادر، تخارؼ سيج عمي عابج، إدارة السخاشخ السالية لمبشػؾ التجارية باستخجاـ أدوات التحميل السالي، كمية العمػـ  1

 32.31، ص2023، الجدائخ، -تيارت-الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، مالية وبشػؾ، جامعة ابغ خمجوف 
 42،43، ص 1997ادغ الاقتراد، الجار الجامعية، الإسكشجرية، محسػد يػنذ، عبج السشعع مبارؾ، مب 2
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الاقترادية  ا تبايغ في مجػ حداسية تمظ الأنذصة لمطخوؼلاف ذلظ يؤدؼ الى تبايغ الدبائغ وانذصتيع وأيز

أؼ امتراص مخاشخ  العامة لحا يجي اف يكػف كاؼيا لامتراص الخدائخ التي تحجث مغ الاستثسار والاقخاض

السػدعيغ اذ يجب اف يكػف قادرا  تػضيف الأمػاؿ بالإضافة الى الدساح لمبشظ بالاستسخار في عسمو وكدب ثقة

 :بالػضيفتيغ الخئيديتيغعمى الؿياـ 

* امتراص الخدائخ عغ شخيق الاحتياشات التي يدتخجميا البشظ لسػاجية خدائخ القخوض وانخفاض ؾيسة 

 الاستثسار 

* مرجر مغ مرادر الأمػاؿ التي يعتسج عمييا البشظ عشج الحاجة الى تسػيل إضافي وذلظ عغ شخيق زيادة 

 سػزعة راس ماؿ السجفػع او زيادة الأرباح غيخ ال

كسا نقرج بالأماف ذلظ الستػفخ لمصخفيغ السػدعيغ والبشظ ؼبالشدبة لأماف السػدعيغ فعمى إدارة البشظ اف تخاعي 

عجـ مداس بػدائعيع وذلظ بتحجيج حج اقرى لمخدائخ التي يسكغ اف يتحسميا في نذاشو السعتاد، اما بالشدبة 

البشكية التي تسشح سػؼ يتع تدجيجىا في تػاريخ استحقاقيا لأماف البشظ يعشي مجػ ثقة إدارة البشظ باف تدييلبت 

 1السحجدة ليتع اقخاضيا مججدا والحرػؿ عمى اكبخ عائج مسكغ 

علبقة عكدية  مغ خلبؿ عخض الأىجاؼ الثلبثة لمبشػؾ التجارية يتبيغ اف العلبقة بيغ ىجفيغ الديػلة والخبحية

علبقة شخدية يعشي انو كمسا  ف العلبقة بيغ الديػلة والأمافمتعارضة، فكمسا زادت الخبحية قمت الديػلة، كسا ا

  الديػلة والأماف قيػد عمى ىجؼ الخبحية زادت الديػلة بالزخورة تديج حجة الأماف، وبتعبيخ اخخ يسكغ القػؿ اف

 وظائف البشؽؾ التجارية  -ب

تقػـ البشػؾ التجارية بعجة وضائف نقجية وغيخ نقجية، وفي ىحا الفخع سشعخج عمى نػعيغ مغ الػضائف، تقميجية 

 كلبسيكية، وحجيثة 

                                                           
 7، صالسخجع الدابقجػاني صػنيا،  1
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 الؽظائف التقميجية:  -أولا

 تقػـ البشػؾ التجارية بتقجيع قخوض لسحتاجييا وىي عمى عجة أنػاع: / مشح القخوض:1

  ؛لثقة لمستعامميغ الخئيدييغ مع البشظ كػنو متأكج مغ مخكده الساليتسشح عمى أساس اقخوض بجوف ضسانات:  -

 ؛بزساف أوراؽ مالية او سمع مختمفة: وذلظ قخوض بزساف-

الأكبخ مغ مرادر الأمػاؿ الستاحة لمسرخؼ  تذكل الػدائع الحجع/ قبؽؿ الؽدائع عمى مختمف أنؽاعها: 2

 التجارؼ وىي عمى أنػاع:

 ؛يع أصحابيا سحبيا دوف سابق انحارالػدائع التي يدتصوىي تمظ ودائع جارية:  -

 وفييا يخصخ السػدع بشكو بالتاريخ الحؼ يخغب ؼيو سحب وديعتو او يخصخ بشكو بخغبتو فيودائع بأخطار:  -

 ؛الدحب بعج مجة زمشية متفق عمييا

السجة السحجدة او الستفق ىي تمظ الػدائع التي لا يدتصيع أصحابيا الدحب مشيا الا بعج انقزاء : لأجلودائع  -

 1؛عمييا

ىي قجرتيا عمى تمقي ودائع الأفخاد بالشقػد الأساسية، ومغ ثع تػليج ودائع أكبخ بكثيخ مغ تمظ : / تؽليج الشقؽد3

الػدائع التي تع إيجاعيا. فالبشظ يحتفع بجدء مغ الػدائع كاحتياشي ويقػـ بإقخاض الجدء الستبقي، مسا يؤدؼ إلى 

 2؛ الإجسالية لمػدائع في الشطاـ السرخفيزيادة الكسية 

 : تقػـ البشػؾ التجارية يفتح مختمف الحدابات السرخؼية لعسلبئيا وىي:/ فتح حداب الجاري 4

يعخؼ الحداب العابخ عمى انو عقج يختبط بيغ البشظ وعسميو، وىػ أداة محاسبية واداة دفع الحداب العابخ:  -

ية صاحبو، والحداب العابخ يفتحو البشظ لذخز يخغب في الؿياـ ومجيػن دائشة مرخؼية، وىػ ججوؿ يرػر

                                                           
 .30، ص29، العجد 3جامعة الجدائخ عمػـ تخرز تدػيق العسميات السرخؼية والسالية،  كسػـ عبج القادر، 1
  16، ص. 1996، 2عبج الحق، الػجد في البشػؾ التجارية، جامعة متشػرؼ، قدشصيشة، ط ابػ عتخوس 2 
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مالية ؼيقيج البشظ ىحه العسمية في  أسيعبعسمية واحجة تدتمدـ يعس الػقت والإجخاءات كعسمية بيع او شخاء 

 الحداب ويجخؼ قفمو بعج انتيائيا. 

بات بشػع وتذسل ىحه الحدا الادخاروىي حدابات خاصة تيجؼ الى تحقيق نػع مغ الحدابات الادخارية:  -

 ، حدابات الػدائع بذخط الادخار، وحدابات الادخار خاص مثل حدابات الػدائع

او لا تكػف  يتسثل في سعخ الفائجة الاتفاقي كسا يسكغ اف تكػف لسجة محجدة لأصحابياىحه الحدابات تحقق عائج 

 محجدة 

 الحداب.: ىشاؾ نػعيغ مغ ىحا الحدابات تحت الطمب -

وىػ حداب بجوف اجل يسكغ لراحبو اف يدحب مشو في اية لحطة يخيجىا وبجوف اشعار  حداب الذكات: -أ

  ؛مدبق ويفتح حداب الذيظ لفائجة الأشخاص الصبيعييغ مغ اجل تشفيح عسمياتيع السالية والعادية

شذاشيع السيشي ىػ حداب يفتحو البشظ لمتجار لتأميغ عسميات الدحب والجفع الستعمقة بالحداب الجاري:  -ب

 حيث ستخجمو التاجخ لدجاد عسميات شخاء البزائع والسػارد الأولية ودفع أجػر العساؿ.

 الؽظائف الحجيثة: -ثانيا

البشظ التجارؼ يدعى دائسا الى دفع رقع اعسالو والى ضبط وتخشيج مرخوفاتو واعيانو وذلظ ما أدػ الى ابتكار 

 1:بخزىاأخجمات ججيجة يؤدييا الستعامميغ معو ومغ 

أصبحت البشػؾ تذتخؾ في اعجاد الجراسات السالية السصمػبة لمستعامميغ تقجيػ خجمات استذارية لمستعامميؼ:  -

معيا لجػ انذاء مذخوعاتيع ويتع عمى أساس ىحه الجراسات تحجيج الحجع الأمثل لمتسػيل السصمػب وكحلظ شخيقة 

  ؛والبيو والتحريلالدجاد ومجػ اتفاقيا مع سياسة السذخوع لمذخاء 

                                                           
، محكخة شيادة ماستخ، وكالة البػيخة الجدائخؼ دراسة حالة القخض الذعيب  - إدارة وتدييخ مخاشخ القخوض البشكية، ةزايجؼ صابخيش1

  14.13، ص2015البػيخة، الجدائخ، اقتراديات مالية والبشػؾ، جامعة اكمي امحمد اولحاج،
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البشكية الحجيثة  وتعتبخ مغ أشيخ الخجمات خجمة البطاقة الائتسانية )بطاقة الاعتساد أو البطاقة البلاستيكية(:-

  التي استحجثتيا البشػؾ التجارية في الػلايات الستحجة في الدتيشات؛

ؿ دفع مبمغ معيغ نيابة عغ يقرج بخصاب الزساف ىػ تعيج كتابي مغ البشظ بقبػ اصجار خطابات الزساف:  -

الدبػف الى شخؼ اخخ خلبؿ الفتخة السحجدة صخاحة في الخصاب، وذلظ في حالة عجـ ؾياـ الدبػف بالػفاء بتمظ 

الالتدامات مباشخة في تاريخ الاستحقاؽ، ويتقاضى البشظ عسػلة مقابل مغ الدبػف مقابل اصجار خصابات 

  .الزساف

 البشكية  الثاني: مالية إدارة السخاطخ السطمب

ارتباط  لقج اختمفت وتعجدت السفاـيع السختبصة بإدارة السخاشخ نطخا لاختلبؼ الدوايا التي يشطخ مشيا وكحا

 .مفيػميا بسفاـيع أخخػ بالإضافة الى التصػرات التي شخأت عمى التعخيف نتيجة ما مخ بو

 السخاطخ البشكية   ادارة الأوؿ: تعخيف الفخع

 تعخيف الخطخ والسخاطخة  -أ

عخض بعس ىحه  اختمف تعخيف الخصخ والسخاشخة البشكية باختلبؼ الباحثيغ حيث يسكغ مغ خلبؿ ىحا العشرخ

 :التعاريف

 : يعخؼ الخصخ عمى أنو تعخيف الخطخ: -1

 ؛مأمػلةالحالة التي تتزسغ احتساؿ الانحخاؼ عغ شخيق الحؼ يػصل الى نتيجة متػقعة او -

جرتيا عمى ى تجىػر عشرخ مغ عشاصخ السؤسدة بحيث يؤثخ في قجيج ناتج عغ حجث يسكغ اف يؤدؼ التي -

 ؛تحقيق الأىجاؼ السدصخة

 1 .الخصخ حؿيقة عامة كسا انو ضيارة ناتجة عغ نقز السعخفة الإندانية-

                                                           
 24، ص2012ششقيخؼ مػسى واخخوف، إدارة السخاشخ، دار السيدخة، عساف،  1
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 تعخؼ عمى أنيا  :تعخيف السخاطخة -2

السخاشخ  السخاشخة ىي احتساؿ حجوث ضخوؼ او احجاث يسكغ اف تؤثخ عمى تحقيق اىجاؼ السشطسة وتقاس-

  1؛جاؼ السشطسة ودرجة احتساؿ حجوثيامغ خلبؿ درجة تأثيخىا عمى اى

 ؛غ السخصط والسصمػب الستػقع حجوثوتػقع اختلبؼ العائج بي -

في عسميات التذغيل والتي تؤثخ عمى قجرة السؤسدة في تحقيق  يدتخجـ لؿياس حالات عجـ التأكجمفيػـ  -

  ؛يكػف سمبيا ويدسى خصخا او تيجيجاأىجافيا ويسكغ اف يكػف الأثخ إيجابيا ؼيصمق عميو فخصة ويسكغ اف 

 ثخ عمى اىجاؼ السؤسدة مسا سبق يسكغ تعخيف السخاشخة حالة عجـ التأكج مغ تحقيق العائج السخصط لو مسا يؤ 

فخصة نذػء  وعميو يسكغ القػؿ اف الخصخ ىػ الدبب في الخدارة واما السخاشخة ىي حالة قج تخمق او تديج مغ 

  .خدارة مغ خصخ ما

 تعخيف إدارة السخاطخ  -ب

 ىشاؾ عجة مغ تعاريف إدارة السخاشخ ومغ أىسيا 

استخاتيجيات  أسمػب عمسي ييجؼ الى التعامل مع السخاشخ البحتة مغ خلبؿ التشبؤ بالخدائخ السحتسمة وتشفيح /1

 2 تقمل مغ احتسالية وقػعيا او تخؽيف مغ تأثيخىا السالي الى أدني حج مسكغ؛

 

 

                                                           
الأدوات –زرقط فايدة، لباز الأميغ، إدارة السخاشخ في البشػؾ التجارية الجدائخية في ضل متصمبات معيار الإبلبغ السالي والجولي  1

الكسية في العمػـ الاقترادية وعمػـ إدارة الاعساؿ وتصبيقاتيا مغ اجل التشسية السدتجامة،  الافراحات، مجمة مخبخ الصخؽ  –السالية 
 696، ص2020، الجمفة، الجدائخ، 01جامعة زياف عاشػر بالجمفة، العجد

الػششي  محمد بغ بػزياف وسػار يػسف، محاولة تقجيخ خصخ القخوض البشكية باستعساؿ شخيقة القخض التشؿيصي، دراسة حالة البشظ2
ادارة السخاشخ واقتراد السعخفة، جامعة  -، مجاخمة ضسغ اعساؿ السؤتسخ العمسي الجولي الدشػؼ الدابع حػؿ-سعيجة-الجدائخؼ 

 03، ص2007الديتػنة، الاردف، 
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تحجيج  لبؿىي مشيجية متكاممة تيجؼ الى مػاجية السخاشخ بأكثخ الػسائل كفاءة واقل التكاليف، مغ خ/ 2

  1؛ب الحمػؿ لتحقيق الأىجاؼ السخجػةالسخاشخ وتحميميا وؾياسيا ثع اختيار وتصبيق اند

 ومغ خلبؿ ما سبق يسكغ تعخيف إدارة السخاشخ: ىي مجسػعة مغ الإجخاءات والدياسات التي

والحفاظ عمييا في  مشياتتبعيا الإدارة لتقميل التأثيخات الدمبية لمسخاشخ، مغ خلبؿ تحميميا ومخاقبتيا بيجؼ الحج 

 .ادنى مدتػػ مسكغ

 الثاني: أنؽاع واهسية السخاطخ البشكية واهجاؼ إدارة السخاطخ  الفخع

 أنؽاع السخاطخ البشكية   -أ

 : قديع السخاشخ البشكية الى ما يمييسكغ ت

إيخادات البشظ وراس مالو والشاتجة عغ عجـ ؾياس العسيمة بالػفاء  تتأثخىي التي يسكغ اف مخاطخ ائتسانية:  -

 بالتداماتو تجاه البشظ وراس مالو بالػقت السشاسب 

وىي السخاشخ السباشخة وغيخ السباشخة الستػلجة عغ الخدائخ التي تشذأ عغ عجـ كفاءة او مخاطخ التذغيل:  -

 خارجية  لأحجاثيجة فذل العسميات الجاخمية والافخاد والشطع او تشذا نت

في الػقت السحجد خاصة تمظ الستعمقة تشذأ عشج عجـ القجرة السرخؼ عمى الػفاء بالالتدامات مخاطخ الديؽلة:  -

 بػدائع العسلبء ويعتبخ ىحا الامخ أساسي لمحفاظ عمى سسعتو البشظ ولزساف استسخاريتو 

و خارجيا كالتغييخ في الشطاـ الاقترادؼ او يقرج بيا وقػع بعس الاحجاث اليامة داخميا امخاطخ الدؽؽ:  -

  2الدياسي في الجولة ذاتيا او دولة اخخػ 

                                                           
يع الكخا سشة، اشخ أساسية ومعاصخة في الخقابة عمى البشػؾ وإدارة السخاشخ، معيج الجراسات الاقترادية صشجوؽ  1 الشقج  ابخاـ

 39، ص2010، أبػ ضبي 2العخبي، ط

ـ، 1، 2003شخؼ الله خاف، حبيب احسج، إدارة السخاشخ، السعيج الإسلبمي لمبحػث والتجريب، دار الشذخ مكتبة السمظ، ط 2
 . 32ص
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 أهسية واهجاؼ إدارة السخاطخ -ب

تختمف إدارة السخاشخ عغ ؾياسيا، فبيشسا يقترخ الؿياس عمى تحجيج حجع التعخض لمسخاشخ، تيجؼ إدارة 

وتحميميا والتقميل مغ آثارىا، وقج أولتيا لجشة بازؿ السخاشخ إلى وضع استخاتيجية متكاممة لمتعخؼ عمى السخاشخ 

أىسية خاصة ضسغ معاييخ السلبءة السرخؼية، مسا دفع البشػؾ إلى إنذاء وحجات متخررة لمتحكع في 

 ، ومغ اىع الػضائف نحكخ:مدتػيات السخاشخة

 ؛لسػاجيتيا بسا اؿ يؤثخ عمى ربحية البشظ اللبزمة الاحتياشاتتقجيخ السخاشخ ووضع  -

 ؛السداعجة في اتخاذ قخارات التدعيخ -

بيغ السخاشخ  تصػيخ إدارة محافع الأوراؽ السالية والعسل عمى تشػيع تمظ الأوراؽ، مغ خلبؿ تحديغ السػازنة-

  والخبحية؛

 1.مداعجة البشظ عمى حداب معجؿ كفاية رأس الساؿ وفقا لمسقتخحات الججيجة لمجشة بازؿ -

الى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ الاستخاتيجية التي تزسغ الاستقخار السالي ومغ ىحا تدعى إدارة السخاشخ 

  2واستجامة اعساؿ البشظ مشيا:

  ؛تدويج مجمذ الإدارة والإدارة التشفيحية بترػر متكامل عغ جسيع السخاشخ التي يػاجييا البشظ -

  ؛ى استقخار الساليالسحافطة عمى أصػؿ البشظ وضساف حسايتيا مغ أؼ خدائخ محتسمة قج تؤثخ عم -

 ؛السعتسجة تحقيق فيع دقيق وشامل لمسخاشخ والتأكج مغ بقائيا ضسغ حجود السقبػلة وفقا لمدياسات والإجخاءات -

تصػيخ وتشفيح اليات عمسية وعسمية مسشيجة لتقميل السخاشخ او خفس تكمفة التعامل معيا بسا يزسغ كفاءة  -

  ؛العسميات السرخؼية

  ؛عمى الػفاء بالتداماتو السالية في حاؿ وقػع خدائخ كبيخةضساف قجرة البشظ  -
                                                           

الثالثة، جامعة  الألفيةحول المنظومة المصرفية في  الأوللعجوز حسين، إدارة المخاطر البنكية والتحكم فيها، الملتقى الوطني ب 1

 5662جوان  60و60ايام جيجل،
 49جػاني صػنيا، مخجع سابق، ص 2
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  ؛نطاـ رقابي داخمي شامل ييجؼ الى إدارة مختمف أنػاع السخاشخ في جسيع وحجات البشظ وتشفيحانذاء  -

التأكج مغ اف البشظ يحرل عمى عػائج مشاسبة تتشاسب مع السخاشخ السحتسمة والاستفادة مغ إدارة السخاشخ  -

 1 .عديد الأداء السالي والقجرة التشافديةكأداة لت

 الثالث: تقشيات وأساليب إدارة السخاطخ البشكية وطخؽ مؽاجهتها  الفخع

 تقشيات وأساليب إدارة السخاطخ البشكية  -أ

 تشقدع تقشيات واساليب إدارة السخاشخ السرخؼية الى مشيجيغ رئيدييغ ىسا: 

 التحكػ في السخاطخ:  -1

وذلظ مغ  الى الحج مغ السخاشخ التي قج تتعخض ليا السؤسدة السالية بأقل تكمفة مسكشة،ييجؼ ىحا السشيج 

 : خلبؿ مجسػعة مغ الأساليب أبخزىا

  ؛يتسثل في الامتشاع عغ الانخخاط في أنذصة ذات مخاشخ مختفعة قج تؤدؼ الى خدائخ جديسة تحاشي السخاطخ:

في  تأثيخىاتيجيات تحكع فعالة لسشع وقػع الخدائخ او الحج مغ عبخ تصبيق إجخاءات رقابية واستخا تقميل السخاطخ:

  2.حاؿ حجوثيا

 تسؽيل السخاطخ:  -2

 ، ويتخح شكميغ رئيدييغ: اللبزمة لتعػيس الخدائخ السحتسمةيخكد ىحا السشيج عمى تػفيخ السػارد السالية 

الإقخاض،  أدوات مالية مثليدتخجـ لتغصية الخدائخ الشاتجة عغ تقمبات الأسعار مغ خلبؿ التحؽط:  -أ

 السالية؛ استقخاض، العسلبت السختمفة او ابخاـ عقػد تجارية لمبيع والذخاء بسا في ذلظ السذتقات

                                                           
دراسة حالة بشظ الفلبحة والتشسية الخيؽية، محكخة شيادة  –عيادؼ محمد اميغ، شعذػع عبج العديد، إدارة السخاشخ في البشػؾ التجارية 1

  9، تيدسديمت، الجدائخ، صتيدسديمتي، جامعة ماستخ، اقتراد نقجؼ وبشك
، -وكالة تيسيسػف –دراسة حالة بشظ التشسية السحمة  –كدخاوؼ حدشا وبػلاؿ سسيخة، دراسة إدارة السخاشخ في البشػؾ التجارية  2

 10، ص2021/2022، -ادرار-اقتراد نقجؼ وبشكي، محكخة شيادة الساستخ، جامعة احسج دراية
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بسػجب عقػد  : يقػـ عمى نقل السخاشخ الى شخؼ اخخ مثل شخكات التأميغ او مؤسدات السالية التحؽيل: -ب

 1. بسمكيتو مالي مع احتفاظ صاحب الأصليتع مغ خلبليا مػاجية السخاشخ مقابل دفع مقابل 

  :: تقشيات وأساليب إدارة السخاطخ01الذكل رقػ

 

 

 

 

 

الإسكشجرية مرخ  العاؿ حساد إدارة السخاشخ الجار الجامعيةإعجاد الصمبة بالاعتساد عمى شارؽ عبج  السرجر:
 53ص 2003

 الإجخاءات الستبعة لمحج مؼ السخاطخ -ب

 :متتالية لمحج مغ الخصخ نحكخ مشياتسخ إدارة السخصخ بعجة خصػات 

  تحجيج الخطخ: -1

الػحجة الاقترادية تيجؼ ىحه الخصػة الى اكتذاؼ والتعخؼ عمى كل السخاشخ السحتسمة التي قج تتعخض ليا 

 جد أىجافيا، ويتصمب أدوات لتحجيج السخاشخ مثل:والتي يسكغ اف تي

الاستبياف، السقابلبت الذخرية، قػائع الفحز، ورش عسل تقييع السخاشخ، وتحجيج السخاشخ يسكغ اف يكػف 

 2.اعتسادا عمى الأىجاؼ فأؼ حجث يعخقل تحقيق الأىجاؼ يعتبخ مخاشخة

                                                           
 11، صالدابق لسخجعا و بػلاؿ سسيخة،ا كدخاوؼ حدش 1
بػسكار ربيعة، مداىسة التجقيق الجاخمي في إدارة السخاشخ عمى ضػء السعاييخ الجولية لمتجقيق، مجمة العمػـ الإندانية، جامعة محمد  2

 420، ص 2017، بدكخة، الجدائخ، 46خيزخ بدكخة، العجد

 أدوات إدارة السخاشخ

 التحكع في السخاشخ

 التسػيل عغ شخيق التحػط التسػيل عغ شخيق التحػيل

 تسػيل السخاشخ
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 تقييػ السخاطخ:  -2

بعج تحجيج السخاشخ الستعمقة بشذاط معيغ، تكػف الخصػة الثانية ىي ؾياس ىحه السخاشخ حيث اف كل نػع مغ 

السخاشخ يجب اف يشطخ اليو بأبعاده الثلبثة وىي حجسو، مجتو، واحتسالية الحجوث ليحه السخاشخ، اف الؿياس 

 .لشدبة الى إدارة السخاشخالرحيح والحؼ يتع في الػقت السشاسب عمى درجة كبيخة مغ الأىسية با

 تحجيج أولؽيات السخاطخ والتخطيط للاستجابة: -3

نطاـ التجقيق  وتعشي اف كافة السخاشخ تع الاستجابة ليا مغ خلبؿ وضع إجخاءات وقائية مشاسبة لمحج مشيا، واف

التي يجب  الى السخاشخ يدسح للئدارة بالحج مغ السخاشخ، ولغخض تدييل التعامل مع السخاشخ يتع تػزيعيا

 .التخؽيف مشيا تجشبيا، السخاشخ التي يسكغ تحسيميا لصخاؼ أخخػ، السخاشخ التي يجب

 مخاقبة السخاطخ:  -4

السيسة التي  تعسل ىحه الخصػة عمى تػفيخ نطاـ معمػمات قادر عمى تحجيج وؾياس السخاشخ ومخاؾبة التغييخات

تصخأ عمييا، وبالتالي عمى إدارة السخاشخ الؿياـ بالسخاجعة والستابعة ليحه السخاشخ وإجخاءات التحكع فييا وعسل 

 1إجخاءات مخاجعة دورية لمدياسات وفحز مجػ تػافقيا مع القػانيغ والسعاييخ الستبعة.

 وفق لجشة بازؿ الفخع الثالث: قياس مخاطخ الائتساف 

 الػسائل اليت يدتعسميا البشظ في تقييع السخاشخ، إلا أنو يأخح دائسا الاحتياشات اللبزمةبالخغع مغ 

 .لكي يتجشبيا وذلظ مغ خلبؿ الػقاية والسعالجة ليحه السخاشخ الائتسانية وىػ ما سشتشاولو

 اتفاقية بازؿ الاولي: 

 ية العذخ، وسػيدخا ولػكدسبػرغمغ محافطي البشػؾ السخكدية في الجوؿ الرشاع 1974تأسدت لجشة بازؿ عاـ 

تحت إشخاؼ بشظ التدػيات الجولية وذلظ بعج حجوث انييار لبعس البشػؾ في الدبعيشيات وضيػر مخاشخ لع تكغ 

                                                           
 420مخجع سابق، ص  1
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معخوفة في الدابق مثل مخاشخ التدػية وزيادة حجة السخاشخ الائتسانية إضافة إلى تفاقع أزمة السجيػنية الخارجية 

حجع الجيػف السذكػؾ في تحريميا وتعثخ بعس ىحه البشػؾ وانتذار فخوع البشػؾ  العامل الثالث وزيادة لجوؿ

 خارج الجولة الاـ، وتيجؼ لجشة بازؿ الى تحقيق ثلبثة اىجاؼ رئيدية ىي:

 ؛تقخيخ حجود الجنيا لكفاية رأس ماؿ البشػؾ-

 ؛تخديغ أساليب الفشية لمخقابة عمى الأعساؿ البشػؾ-

 ؛ات الستعمقة بإجخاءات وأساليب رقابة الدمصات الشقجية عمى البشػؾتدييل عسمية تبادؿ السعمػم-

 ولقج استيجفت جيػد لجشة بازؿ الأولى الى تحقيق ىجفيغ أساسييغ ىسا:

 السداعجة في تقػية واستقخار الشطاـ السرخفي الجولي وذلظ عغ شخيق: -1

 ؛تقخيخ حجود دنيا لكفاية رأس املبؿ بالسرارؼ -

 ؛الفشية لمخقابة عمى أعساؿ السرارؼتحدغ الأساليب -

 .تبادؿ السعمػمات بيغ الدمصات الخقابية-

الحج مغ آثار السشافدة غيخ العادلة، والتي تشتج مغ تصبيق متصمبات متبايشة لكفاية رأس الساؿ مغ الدمصات -2

 الخقابية

أنفة الحكخ، لع يشجح بازؿ الأولى ومع ذلظ فمع تخمػ بازؿ الأولى مغ بعس الانتقادات عمى الخغع مغ الايجابيات 

 .في تحقيق جسيع أىجاؼ المجشة وعمى الخغع مغ أنو أسيع في زيادة استقخار القصاع السرخفي

 اتفاقية بازؿ الثانية:

الخاصة بسعيار كفاية رأس ماؿ  2قامت لجشة بازؿ لمخقابة عمى البشػؾ بعسل جاد لإصجار بازؿ  1999في سشة 

 البشػؾ، وىجفت الى: 

 ؛صػيخ شخؽ ؾياس وإدارة السخاشخ السرخفيت-
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 ؛الاتداؽ بأكبخ درجة مسكشة بيغ حجع رأس الساؿ السصمػب وحجع السخاشخ التي يتعخض ليا البشظ-

 ؛تصػيخ الحػار بيغ مدؤولي البشظ والدمصات الخقابية الػششية ؼيسا يتعمق بؿياس وإدارة السخاشخ-

 .اؼيةزيادة درجة الذفاؼية بتػفيخ السعمػمات الك-

 وشخحت اتفاؾية بازؿ الثانية ثلبثة أساليب لؿياس مخاشخ الائتساف مشيا:

 الأسمؽب السعياري: -

وىػ يدتخجـ لؿياس مخاشخ الائتساف ويعتسج عمى الترشيفات الائتسانية التي ترشفيا مؤسدة الترشيف الخارجية 

وستانجرد انج بػرز ووكالات ضسانات الرادرات، ويتزسغ الأسمػب الشسصي الزساف والزامشيغ  مثل مػديد

التجدئة والقخوض العقارية بغخض الدكغ  لأنذصة ومذتقات الائتساف ومعاممة محجدة لتعخضات السخاشخ

 لمذخكات الرغخية والستػسصة والقخوض

 أساليب الترشيف الجاخمي: -

. وتشقدع إلى قدسيغ أسمػب الأساسي الجاخمي وأسمػب 2جيجة التي قجمتيا لجشة بازؿ ىي أحج أىع الأساليب الج

الستقجـ، حيث تختمف أسمػب الجاخمي عغ الأسمػب الشسصي اختلبفا جػىخيا، حيث أف أساليب الترشيف الجاخمي 

يتع حداب رأس الساؿ الأساسي يقػـ بيا البشظ وتقػـ بتقييع السخاشخ الائتسانية اليت يتعخض ىلب البشظ ومغ ثع 

 اللبزـ لتغصية تمظ السخاشخ. 

 وتعتسج أساليب الترشيف الجاخمي عمى أربع عشاصخ ىي.

 ؛وىي تؿيذ احتساؿ تعثخ العسيل عغ سجاد القخض لفتخة زمشية معيشةاحتساؿ التعثخ: -

 ؛التي تؿيذ الأجل الاقترادؼ الستبقي في حالة تعخضاجل الاستحقاؽ: -

ىػ معجؿ الخدارة الستحققة بعج تعثخ العسيل ويتع ؾياس الخدائخ التي سػؼ يتعخض ليا خ: الخدارة عشج التعث -

 البشظ؛
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ىي ؾيسة الخدائخ البشظ في لحطة تعثخ العسيل وىي تختمف عغ التدامات العسيل اتجاه البشظ التعخض لمتعثخ: -

  .ىشاؾ ضسانات تع استخجاميافي البجاية حيث يسكشاف يكػف ىشاؾ التدامات غيخ مدحػبة او يسكغ اف يكػف 

  اتفاقية بازؿ الثالثة:

نتيجة للبزمة السالية الأخيخة اتفق القائسػف عمى لجشة بازؿ لمخقابة السرخؼية عمى مجسػعة مغ القػاعج الججيجة 

ية وتأتي ىحه القػاعج الججيجة بعج عاميغ مغ انييار بشظ ليساف الأمخيكي، وقبل ثلبثة أياـ مغ حمػؿ الحكخؼ الدشػ 

حتت  2010دولة، في الثاني عذخ مغ شيخ سبتسبخ  27الثانية لانيياره، جاءت قخارات" لجشة بازؿ "السكػنة مغ 

" في محاولة لإعادة الانزباط لأداء البشػؾ والحج مغ انجفاعيا في شخيق الاستثسارات 3عشػاف مقخرات" بازؿ 

 عالية السخاشخ. 

السالية، وتزع  زعف السػجػدة في قصاع البشػؾ قبل حجوث الأزمةبخزت لجشة بازؿ الججيجة لتعاجل جػانب ال-

 ،الخصػط العخيزة لسجسػعة الاجخاءات والتي تيجؼ إلى

 ؛تحديغ رأس الساؿ والديػلة القميمة الستػفخة لمسرارؼ بيشسا حتج مغ درجة الاقخاض السحتسل لمسرارؼ-

 ؛ضل الاقتراد ضعيفمة الاقتخاض في ضساف أف السرارؼ لجييا رأس ماؿ كاؼ لسػاص-

 2019%في  100التقميل السرارؼ مغ السخاشخ الحؼ يسثل حداـ أماف تحتاجو السرارؼ برل إلى -

 وضعت لجشة بازؿ عجة قؽاعج مشها: 

أضعاؼ حجع رأس الساؿ الحؼ يتحتع عمى السرارؼ الاحتفاظ  3زيادة وتعديد رأس الساؿ بسقجار يديج عمى -1

  ؛بو كاحتياشي

 السرارؼ بخفع ؾيسة الأسيع السذتخكة التي تحتفع بيا، التي تعج أقل صػر رأس الساؿ مغإلداـ  -2

 %يحكخ أف السرارؼ يدتعيغ عمييا الذخوع في رفع 7% مغ الأصػؿ الى 2حيث السخاشخة

 .2013مدتػيات الأسيع السذتخكة عاـ
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السالية عالية السخاشخ، وجاءت ارتفاع ندبة الاحتياشي الأساسي لمبشػؾ مشدػبا إلى رأس الساؿ والأصػؿ -3

%إضاؼية تكػف بسثابة  2.5تسثل الشدبة الأساسية مغ رأس الساؿ،  4.5% مشيا %7الشدبة السعمشة في حجود

مشصقة أماف وقائية في مػاجية التقمبات التي قج تتعخض ليا الأصػؿ عالية السخاشخ، وكانت الشدبة الأساسية 

  2الدابقة لا تتجاوز%

ي ىػ ؾياس مخاشخ الائتساف الستػقع حجوثيا مغ اجل التخؽيف مشيا او التحكع فييا وليذ الغاىا فاليجؼ الأساس

 1نيائيا.

 الخابع: سياسة الإقخاض والعؽامل السؤثخة في اتخاذ القخار الائتساني  الفخع

 مشح القخوض  وخطؽاتإجخاءات  -أ

 رئيدة وىي:يسخ مشح القخض بسخاحل متعجدة يسكغ ايجازىا في سبعة خصػات 

البشظ بجراسة شمب العسيل لتحجيج مجػ صلبحيتو السبجئية وفقا لدياسة  الفحص الأولي لطمب القخض:  -1

الإقخاض في البشظ، وخاصة مغ حيث غخض القخض واجل الاستحقاؽ وأسمػب الدجاد، ويداعج في عسمية 

غ في البشظ، والتي تبخز شخريتو الفحز السبجئي لصمب الانصباعات التي يعكديا لقاء العسيل مع السدؤولي

وقجراتو بػجو عاـ، وكحلظ الشتائج تدفخ عشيا زيادة السشذاة، وخاص مغ حيث حالة أصػليا وضخوؼ تذغيميا، 

وفي ضػء ىحه الأمػر يسكغ اتخاذ قخار مبجئي اما بالاستسخار في استكساؿ دراسة الصمب او الاعتحار عغ قبػلو 

 .علب بالججية في معاممة شمبوتى يذمع تػضيح الأسباب لمعسيل ح

التحميل الائتساني: ويتزسغ تجسيع السعمػمات التي يسكغ الحرػؿ عمييا مغ مرادر التحميل الائتساني:  -2

 لسعخفة إمكانيات العسيل الائتسانية مغ حيث خريتو وسسعتو وقجرتو عمى سجاد القخض بشاءا عمىمختمفة 

 راس مالو مغ خلبؿ التحميل السالي، بالإضافة الى الطخوؼالسعاملبت الدابقة بالبشظ، ومجػ ملبئسة 

                                                           
 61سابق، ص زايجؼ صابخيشة، مخجع  1
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 ،الاقترادية السختمفة التي يسكغ اف يشعكذ أثخىا عمى نذاط السشذاة

السصمػب يشاء بعج التحميل الستكامل لعشاصخ السخاشخ الائتسانية السحيصة بالقخض  التفاوض مع السقتخض: -3

يسكغ تحجيج مقجار القخض،  سالي لمقػائع السالية الخاصة بالعسيل،عمى السعمػمات التي يتع تجسيعيا والتحميل ال

 الدجاد، والزسانات السصمػبة، وسعخ الفائجة  والغخض الحؼ يدتخجـ ؼبو، وكيؽية صخفو، وشخيقة سجاده، ومرادر

لمتػصل العشاصخ مغ خلبؿ عسميات التفاوض بيغ البشظ والعسيل  والعسػلات السختمفة، ويتع الاتفاؽ عمى كل ىحه

 1 الى تحقيق مكالح كل مشيسا

تشتيي مخحمة التفاوض اما بالقبػؿ العسيل التعاقج او عجـ قبػلو لذخوط البشظ، وفي حالة قبػؿ اتخاذ القخار: -4

التعاقج يتع اعجاد محكخة لاقتخاح السػافقة عمى شمب القخض والتي عادة ما تتزسغ البيانات الأساسية عغ مشذاة 

عمػمات عغ مجيػنيتيا لجػ الجياز السرخفي ومػقفيا الزخيبي، وصف القخض والغخض مشو، شالبة الاقتخاض، م

والزسانات السقجمة ومرادر الدجاد وشخيقتو، وممخز السيدانية عغ الدشػات الثلبثة الأخيخة والتعميق عمييا، 

 .لقخضا بذأفومؤشخات الديػلة والخبحية والشذاط والسجيػنية، والخاؼ الائتساني والتػصيات 

 وبشاءا عمى ىحه السحكخة يتع مػافقة عمى مشح القخض مغ سمعة الائتسانية الستخررة

يذتخط لبجء استخجاـ القخض التػؾيع السقتخض عمى اتفاؾية القخض، وكحلظ تقجيسو لمزسانات  صخؼ القخض:-5

 السصمػبة واستفاء التعيجات والالتدامات التي يشز عمييا اتفاؽ القخض

اليجؼ مغ ىحه الستابعة ىػ الاشسئشاف عمى حدغ سيخ السشذاة وعجـ القخض : القخض والسقتخضمتابعة  -6

حجوث أؼ تغيخات في مػاعيج  والسقتخض: اليجؼ مغ ىحه الستابعة ىػ الاشسئشاف عمى حدغ سيخ السشذاة وعجـ

صمب اتخاذ الدجاد السحجدة، وقج تطيخ مغ خلبؿ الستابعة أيزا بعس الترخفات مغ السقتخض والتي تت

 الإجخاءات القانػنية لسػاجيتيا لمحفاظ عمى حقػؽ البشظ، او تتصمب تأجيل الدجاد، او تججيج لفتخة أخخػ.
                                                           

( وكالة ادرار، BADR بشظسسيخة، عدؼ زيشب، نساذج السعاييخ الائتسانية لسشح القخوض لمبشػؾ الجدائخية )دراسة حالة  تػمشة 1
 14-13ص، 2022، -ادرار–، جامعة احسج دراية ، محكخة شيادة الساستخاقتراد نقجؼ وبشكي
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لع  إذايقػـ البشظ بتحريل مدتحقاتو حدب الشطاـ الستفق عميو، وذلظ : استخجاع القخض() تحريل القخض-7

تقابمو أؼ مغ الطخوؼ الدابقة عشج الستابعة وىي الإجخاءات القانػنية او تأجيل الدجاد او تججيج القخض مخة 

 1أخخػ. 

 معاييخ مشح الائتساف  -ب

تدتخجـ البشػؾ التجارية عجة معاييخ رئيدية عشج اتخاذ قخار مشح الائتساف، وىي سسعة العسيل، قجرتو السالية، 

 2 انات السقجمة، فزلًب عغ تحميل الطخوؼ الاقترادية العامةمخكده السالي، الزس

تُعتبخ الدسعة الجيجة لمعسيل نتاجًا لسجسػعة مغ الرفات الأساسية، أبخزىا الأمانة، شخرية العسيل:  -1

التداماتو الكفاءة، السثابخة والأخلبؽ. وعشج تػافخ ىحه الدسات لجػ السقتخض، فإنيا تعدز شعػره بالسدؤولية تجاه 

السالية وديػنو. إف الثقة في قػة أخلبؽ العسيل وأمانتو تُعج مغ الخكائد الأساسية في الأعساؿ التجارية بذكل عاـ، 

 .وفي القصاع السرخفي بذكل خاص

القخوض السرخؼية بالسعشى التقميجؼ ىي قخوض يقجميا البشظ لتمبية احتياجات اقترادية طاقة العسيل:  -2

 قخض، ويُدجد القخض عشج انتياء الحاجة السالية، سػاء دفعة واحجة أولمعسيل شالب ال

 عمى نحػ تجريجي. ويعتسج سجاد القخض في مػاعيج استحقاقو عمى قجرة العسيل في إدارة شؤونو

 السالية بكفاءة، بسا يعػد عميو بالفائجة. يسكغ ؾياس كفاءة العسيل الإدارية مغ خلبؿ دراسة سياستو في

 و السختمفة وقجرتو عمى الحفاظ عمى رأس الساؿ.تدعيخ مشتجات

يعج السخكد السالي لمعسيل مغ مشطػر ائتساني الزساف الأساسي لقجرة العسيل عمى  السخكد السالي لمعسيل:-3

 الػفاء بالتداماتو. يجب أف يتستع العسيل بخأس ماؿ قػؼ وسميع، حيث أف عجـ تػفخ

                                                           

 13.14، صتػمشة سسيخة وعدؼ زيشب، السخجع الدابق 1 

 .159، ص2000الحسداوؼ، اقتراديات الائتساف السرخفي، مشذأة السعارؼ، الإسكشجرية، مرخ، محمد كساؿ خميل  2
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بجراسة وتحميل  السالية التي قج تؤدؼ إلى الإفلبس. وتقػـ البشػؾمخكد مالي مدتقخ يعخضو لعجد مغ الأزمات 

القػائع السالية لمعسيل لزساف سلبمة مخكده السالي. مغ بيغ السؤشخات التي يسكغ استخجاميا لتقييع الػضع السالي 

تجاوؿ، ندبة السمكية إلى الأصػؿ الثابتة، ندبة ال لمعسيل: ندبة حقػؽ السمكية إلى إجسالي الأصػؿ، ندبة حقػؽ 

 .الديػلة، عائج الاستثسار، ومعجؿ دوراف الأصػؿ الثابتة

يتع اخح الزساف مغ العسيل سػاء كاف عيشيا او شخريا لتغصية بعس القرػر في السعاييخ  :الزسانات-4

اليجؼ ، تو بتعيجاتو او قجرتو عمى الدجادلتدامااالائتسانية لكشو لا يعػض تساما عغ الدسات الحدشة لمعسيل او 

مغ الزساف ىػ تحديغ أوضاع القخض السقجـ مغ البشظ وتػفيخ حساية لمبشظ مغ السخاشخ السحتسمة عمى سبيل 

قج يصمب البشظ ضسانات مغ السقتخض في حاؿ عجـ تػفخ راس ماؿ كاؼ لجيو وتكسغ أىسية الزساف  السثاؿ

ض بالإضافة الى قابميتو لمترخؼ بديػلة كخط دفاع أخيخ لمبشظ في ضخورة مخاعاة قانػنيتو وكفايتو لتغصية القخ 

  .عشج الحاجة

بيػا الطخوؼ السحيصة بشذاط العسيل ومجػ تأثخه بيا، ذلظ لأف التقمبات  يقرجالعامة: العخوؼ الاقترادية  -5

 الاقترادية تتحكع إلى حػػج كبيخ في مشح الائتساف، وربسا تكػف سػببا 

لظ يجب الاىتساـ بجراسة الجورات التجارية ومخكد العسيػل مشيا، تو، لحلعسيل عمى الػفاء بالتدامافي تغيخ مقجرة ا

وتتزسغ ذلظ دراسة شبيعتو السشافدة ومػجػ سيػلة أو صعػبة دخػؿ مشافديغ ججد مسا يديػج مػغ صعػبة 

 ترخيف السشتجات أو البيع بأسعار مشخفزة 

 السبحث الثالث: الجراسات الدابقة

بعخض بعس  الأساسي التي يعتسجه الباحث في معالجة مػضػع دراستو، حيث قسشاتعج الجراسات الدابقة السخجع 

الجراسات حػؿ ادراة السخاشخ في البشػؾ التجارية، وتسثمت الجراسات الدابقة بالمغتيغ العخبية والأجشبية، وكحا 

 ؼ.مقارنة بيغ دراستشا الحالية والجراسات الدابقة مغ خلبؿ عخض أوجو التذابو واوجو الاختلب



 

 

  الفرل الأوؿ: مجخل تسهيجي لمبشؽؾ التجارية و إدارة السخاطخ  

44 

 الجراسات الدابقة بالمغة العخبيةالسطمب الأوؿ: 

 بسكغ انجاز اىع الجراسات الدابقة العخبية ؼيسا يمي:

/دراسة كدخاوي حدشاء، بؽلاؿ سسيخة، لشيل شهادة الساستخ أكاديسي، بعشؽاف: دراسة إدارة السخاطخ بالبشؽؾ 1

 2021/2022 -وكالة تيسيسؽف -دراسة حالة بشغ التشسية السحمية–التجارية 

 وتسثمت إشكالية الجراسة في: كيف تتع سياسة السخاشخ في البشظ؟ وماىي إجخاءات التحفيدية التي يتخحىا البشظ؟

السخاشخ وىجفت ىحه الجراسة الى التعخؼ عمى اغمب السخاشخ بالبشػؾ التجارية واىع الدياسات السعتسجة لسػاجية 

 ج السدتخمرة ىي:وبالأخز بشظ التشسية السحمية ومغ اىع الشتائ

 تعتسج إدارة السخاشخ في البشػؾ عمى أدوات وتقشيات لتحجيج وؾياس ومتابعة السخاشخ-

 تيجؼ الى تقميل الخدائخ السالية السحتسمة والحج مغ عجـ اليقيغ  -

 البشػؾ التجارية الجدائخية تصػر سياسات واستخاتيجيات متشاسقة مع شبيعة السخاشخ السحتسمة-

ارية ىي التي تقػـ بقبػؿ ودائع تجفع عشج الصمب او الاىل السحجدة وتداوؿ عسميات التسػيل الجاخمي البشػؾ التج -

 والخارجي وخجمتو بسا يحقق خصة التشسية ودعع الاقتراد القػمي 

ادارة السخاشخ ىي مجسػعة مغ الأساليب العمسية التي يجب اخحىا بحدباف عشج اتخاذ القخار لسػاجية أؼ  -

 مغ اجل مشع او تقميل الخدائخ السالية السحتسمة ومغ تع الحج مغ ضاىخة عجـ التأكج قخض وذلظ 

  القخض ىػ عسمية مالية يسشح مغ خلبليا السقخض * الجائغ * مبمغ مالي تحت ترخؼ السقتخض-

 السجيغ* بسػجب عقج يتزسغ كل مغ السجة، الفائجة، الزسانات، شخيقة التحجيج

/دراسة عبج الخحيػ قخيذي، لسياء بؽليفة، لشيل شهادة الساستخ أكاديسي، بعشؽاف إدارة السخاطخ التذغيمية في 2

 2021/2022 -دراسة ميجانية مؼ الؽكالات البشكية بؽرقمة –البشؽؾ التجارية 

 كيف تتع إدارة السخاشخ التذغيمية في البشػؾ التجارية؟ في:وتسثمت إشكالية الجراسة 
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ىحه الجراسة الى واقع السخاشخ التذغيمية في وكالات ورقمة وتػصمت الى اف ىشاؾ عجة مخاشخ تػاجييا  وتصخقت

 البشػؾ ويعتبخ العشرخ البذخؼ اىع الأسباب 

اف البشػؾ تتعخض الى العجيج مغ السخاشخ التذغيمية أىسيا العشرخ البذخؼ اذ اف يعتبخ اىع مرادر السخاشخ  -

 التذغيمية 

مغ إدارة السخاشخ ىػ التأكج مغ اف نذاشات السؤسدة وعسمياتيا لا تتعخض لخدائخ غيخ مقبػلة اف اليجؼ  -

ومخاؾبة مغ الاخصار ومتابعتيا بيجؼ الكذف السبكخ عغ أؼ انحخافات وتجاوز لدقػؼ الاخصار فحلظ يتػجب 

 عمى البشظ تفادؼ ىحه السخاشخ وذلظ بتصبيقو لمسبادغ الدميسة باتباع لجشة بازؿ 

 تمتدـ البشػؾ بتصبيق السبادغ الدميسة مغ خلبؿ لجشة بازؿ وذلظ لتقميل مغ السخاشخ التذغيمية في

 البشػؾ محل الجراسة

تمتدـ البشػؾ بتصبيق شخؽ والأساليب لمحج مغ السخاشخ كإنذاء مخررة لسخاؾبة السخاشخ والتقيج بسبادغ  -

 لجشة بازؿ، وتصبيق الصخؽ الدميسة في ؾياس السخاشخ 

العسل عمى زيادة كفاءة السػارد البذخية يتساشى مع جانب الإدارة الحجيثة لمسخاشخ السرخؼية والسخاشخ  -

ػاردة عمى البشػؾ في التذغيمية بذكل خاص وكحلظ ؼيسا يخز التعامل بالتكشػلػجيا خاصة في ضل التصػرات ال

 .ىحا السجاؿ

 –إدارة مخاطخ العسميات البشكية بعشؽاف:، أكاديسيكشجة حميسة، لشيل شهادة الساستخ  احسج،/دراسة لؽناسي 3

 2021_2020 مقخرات بازؿوفق BABR) ) -دراسة حالة بشغ الفلاحة والتشسية والخيفية

 ماىي مداىسة السقخرات الرادة عغ لجشة بازؿ في الحج مغ السخاشخ؟ في:وتسثمت إشكالية الجراسة 

وىجفت ىحه الجراسة الى اف البشظ يعتسج عمى تحميل شامل لجسيع الاقتخاحات قبل اتخاذ القخارات لتجشب 

 حيث ركدت الجراسة بذكل خاص عمى السخاشخ الائتسانية السخاشخ،
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 مشح الائتساف الجيج عمى أسذ مػضػعية ومتابعة استسخارية جػدتو -

 التعامل مع السخاشخ السدتقبمية لمسحفطة  الخقابة عمى جػدة السحفطة وتحجيج استخاتيجية-

 تحجيج الأنذصة السدتقبمية السدتيجؼ التػسع الائتساني بيا وتمظ السصمػب تقميز الائتساف السػجو -

نطاـ التقييع الخقسي لمججارة الائتسانية ليذ بجيلب لتحميل الائتساني لجػ مدؤولي الائتساف حيث انو لا يذسل  -

 سالات الستػقع حجوثيا مدتؿبلب كافة الترػرات والاحت

 / يتع التعخؼ عمى تقييع السخاشخ مغ خلبؿ محػريغ: 1

 * تتعمق بسخاشخ الشذاط الاقترادؼ

 * يتعمق بالسخاشخ الائتسانية السختبصة بالججارة الائتسانية لمعسيل 

تع مخاجعة التقييسات مخة خلبؿ عاـ التدييل وكحج ادني ي تصخأ، وعشج أؼ تغيخات / يتع تقييع العسلبء عشج السشح2

 كل عاـ 

* يتعيغ دراسة السخاشخ الستعمقة بالأنذصة الاقترادية السختمفة وذلظ لتحجيج السخاشخ السختبصة بكل نذاط، 

 واقتخاح الدقػؼ الائتسانية الخاص بكل نذاط ومشصقة جغخاؼية في ضػء السخاشخ السختبصة بيا 

 عمى كل مشصقة جغخاؼية واعتسادىا مغ السخاشخ* مغ خلبؿ تحجيج سقف لكل نذاط تػزيع سقػؼ 

 بالسحفطة

 مغ خلبؿ تحجيج سقف لكل نذاط تػزيع سقػؼ عمى كل مشصقة جغخاؼية واعتسادا مغ الإدارة*

 .  العميا لمبشظ واخصار وحجات البشظ بيا
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  الأجشبية:الجراسات الدابقة بالمغة  :السطمب الثاني

الساليةلمحرؽؿ عمى درجة ماجدتيخ في العمؽـ   Lamia Atmaini ،kametia Djioua / دراسة 4  

Le concept de gouvernance et la question des risques : بعشؽاف 

Bancaires car de la BADR direction régionale de Tizi-Ouzou 

  وزوومفيػـ الحػمة وإدارة السخاشخ السرخؼية الحالة: مغ إدارة *بجر* إقميع تيدؼ 

 حيث ىجفت ىحه الجراسة الى جسمة مغ الاستشتاجات ومغ أىسيا: 

 إدارة السخاشخ التذغيمية ذات أىسية قرػػ عمى ىحا السدتػػ -

 ي إجخاءاتيا مغ بعس لػجو القرػر الييكمة التي تعان -

 سمية لجسع البيانات حديغ أداء نطاـ السعمػمات، يحتاج الى تحديغ تمبية الستصمبات العمغ الزخورة ت -

The affect of crédit risk management 2015 بعشؽاف Alshatti   دراسة/ 5

On financial performance of the Jordanian commercial bank  

ىجفت ىحه الجراسة الى دراسة تأثيخ إدارة مخاشخ الائتساف عمى الأداء السالي لمبشػؾ التجارية في الأردف خلبؿ 

،وقج تع ترسيع نسػذجيغ رياضييغ لؿياس ىحه العلبقة ىسا نسػذج العائج عمى الأصػؿ  2013 2005الفتخة 

اشخ الائتساف عمى الأداء السالي لمبشػؾ إدارة مخ تأثيخونسػذج العائج عمى السمكية، وكذف البحث اف ىشاؾ 

التجارية الأردنية مقاسة بالعائج عمى الأصػؿ والعائج عمى السمكية ، كسا لخز البحث الى اف مؤشخات إدارة 

كبيخ عمى الأداء السالي لمبشػؾ الأردنية ف واستشادا الى الشتائج  تأثيخمخاشخ الائتساف التي تع بحثيا في ليا 

شػؾ بتحديغ ادارة مخاشخ الائتساف لجييا لتحقيق السديج مغ الأرباح، حيث يجب عمى البشػؾ أوصى الباحث الب

اف تأخح بعيغ الاعتبار مؤشخات القخوض الستعثخة/ اجسالي القخوض ،مخرز خدائخ التدييلبت/ صافي 

 التدييلبت وندبة الخفع السالي
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 The impact of crédit and liquidité 2013  بعشؽافRuziqa 6دراسة/  

Risk on Bank Financial performance  

ىجفت الجراسة الى بياف اثخ مخاشخ الائتساف ومخاشخ الديػلة عمى أداء البشػؾ وتخكد ىحه الجراسة بذكل خاص 

لمبشظ بالعائج عمى الأصػؿ والعائج  السالييغويقاس الأداء  2011الى 2007عمى البشظ الانجونيدي في الفتخة مغ 

عمى حقػؽ السمكية وصافي ىامر الفائجة وؾيدت مخاشخ الائتساف بسعجؿ القخوض عيخ العاممة، كسا ؾيدت 

مخاشخ الديػلة بسعجؿ الديػلة، وعلبوة عمى ذلظ قامت ىحه الجراسة أيزا بتقييع اثخ راس الساؿ السرخفي وحجع 

سمبي كبيخ عمى العائج  تأثيخواضيخت نتائج ىحا البحث اف مخاشخ الائتساف ليا البشظ عمى الأداء السالي لمبشظ 

إيجابي عمى العائج عمى  تأثيخعمى الأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السداىسيغ وفي حيغ وجج اف ندبة الديػلة ليا 

إيجابي عمى العائج عمى حقػؽ  تأثيخالأصػؿ والعائج عمى حقػؽ السداىسيغ واف اثخ راس الساؿ السرخفي لو 

سمبي كبيخ عمى صافي الخبح  تأثيخالسداىسيغ وعائج حقػؽ السمكية وصافي الجخل بيشسا وجج اف حجع البشظ لو 

 غيخ ىاـ عمى صافي الخبح  تأثيخوقج وجج كلب مغ مخاشخ الائتساف والديػلة ليسا 

Liquidité risk 2011 بعشؽاف Akhtar and Sadaqat / دراسة 7  

مخاشخ  ىجفت الجراسة في الشطخ في مخاشخ الديػلة السختبصة بسلبءمة السؤسدة السالية، بغخض تقييع إدارة

الجراسة أىسية حجع  الديػلة مغ خلبؿ تحميل مقارف بيغ البشػؾ التقميجية والإسلبمية في باكدتاف وتبحث ىحه

والعائج عمى الأصػؿ مع إدارة  اس الساؿالذخكة، وراس ماؿ التذغيمي والعائج عمى حقػؽ السمكية ، وكفاية ر 

 السخاشخ الديػلة في البشػؾ التقميجية والإسلبمية في باكدتاف

وجسعت البيانات  بشػؾ إسلبمية 6بشػؾ تقميجية و 6بشكا مشيا  12ولتحقيق اىجؼ الجراسة فقج استخجمت عيشة مغ 

السالية مغ ىحه التقاريخ الحداب  لبيانات، واستخجمت ا2009-2006مغ تقاريخ الدشػية لمبشػؾ مغ خلبؿ الفتخة 

ملبحطة  48باكدتاف وتزسشت العيشة الاجسالية  وتقييع إدارة مخاشخ الديػلة في البشػؾ التقميجية والإسلبمية في

وقج  2009-2006ثانػية تغصي فتخة اربع سشػات، أؼ الفتخة  في الدشة السرخؼية ،واستشجت الجراسة الى بيانات
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إيجابية غيخ ىامة بيغ حجع راس الساؿ وصافي راس الساؿ العامل وصافي  لى وجػد علبقةتػصمت الجراسة ا

 الديػلة كلب الشسػذجيغ الأصػؿ مع السخاشخ

الدابقة مع الجراساتالحالية  ةجراسالالسطمب الثالث: مقارنة   

عخض أوجو  خلبؿمغ خلبؿ الجراسات الدابقة السعخوضة يسكغ وضع مقارنة بيشيا وبيغ الجراسة الحالية مغ 

 .التذابو واوجو الاختلبؼ، وكحا أوجو الاستفادة مشيا

 اوجه السقارنة بيؼ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة-

 يسكغ عخض مقارنة بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة ؼيسا يمي:

 (: أوجه السقارنة بيؼ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة01)الججوؿ رقػ 

 أوجه التذابه الاختلاؼأوجه 

دراستشا عغ الجراسات الدابقة مغ حيث  تختمف -

 إشكالية الجراسة 

تختمف دراستشا عغ الجراسات الدابقة مغ حيث  -

 السكاف والدماف 

دراستشا عغ الجراسات الدابقة مغ حيث بمج  تختمف -

 الجراسة

تختمف دراستشا عغ الجراسات الدابقة عمى انيا تست -

 بالمغة العخبية 

تختمف دراستشا عغ الجراسات الدابقة عمى انيا -

 دراسة حالة قخض عقارؼ 

مغ حيث أساليب إدارة السخاشخ في البشػؾ  -

 التجارية 

اىع الدياسات السعتسجة لسػاجية السخاشخ في  -

 البشػؾ التجارية 

أحج أسباب السخاشخ التي  يعتبخ العشرخ البذخؼ  -

 تػاجييا البشػؾ 

اف البشظ يعتسج عمى تحميل شامل لجسيع  -

  الاقتخاحات قبل اتخاذ القخارات

نذأة السخاشخ في البشػؾ  مغ حيث معخفة كيؽية -

 التجارية
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عمى اف الجراسات الدابقة ركدت عمى السخاشخ  -

 الائتسانية والتذغيمية برفة خاصة 

خاشخ ركدت الجراسات الدابقة عمى تأثيخ م -

 مى الأداء السالي.الائتساف ع

اف البشػؾ التجارية تسثل محػر الاقتراد الا انيا  -

 تتعخض الى مخاشخ عجيجة 

اعتساد دراستشا والجراسات الدابقة عمى مقخرات - 

 .لجشة بازؿ

 

 مغ اعجاد الصالبالسرجر: 
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  خلاصة الفرل الأوؿ:

الفرل عمى السفاـيع الأساسية لمبشػؾ التجارية وإدارة السخاشخ. ايغ تبي غ لشا وجػد اختلبفات في  تعخفشا في ىحا

التعخيفات والآراء حػؿ ىحيغ السػضػعيغ، ما يعكذ تعقيجىسا. كسا تع التخكيد عمى أىجاؼ البشػؾ، خرػصًا 

ػؾ، مثل: السخاشخ الائتسانية والتذغيمية الخبحية والديػلة والأماف، إلى جانب شخح أنػاع السخاشخ التي تػاجو البش

 .ومخاشخ الديػلة

كسا استخمرشا أف إدارة ىحه السخاشخ تتصمب تصبيق استخاتيجيات مجروسة وآليات رقابية دؾيقة، وىػ ما تعدزه 

مقخرات لجشة بازؿ التي تع تشاوليا. وعميو فإف البشػؾ لا تباشخ عسمياتيا دوف تبشي سياسات متكاممة لإدارة 

 .سخاشخ، بسا يزسغ حساية أصػليا، وتعديد استسخاريتيا، وتحقيق الاستقخار السالي ضسغ بيئة تتدع بعجـ اليقيغال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: دراسة الثانيالفرل 
حالة في بشغ التشسية 

 السحمية
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 مقجمة الفرل: 

يعتبخ مشح القخوض مغ أبخز مياـ البشػؾ التجارية، نطخاً لجوره الحيػؼ في تسػيل الأفخاد والسؤسدات. ومغ ىحا 

الإقخاض، مع اتخاذ جسمة مغ الإجخاءات لزساف تدييخ  السشصمق، يػلي بشظ التشسية السحمية أىسية خاصة لعسمية

 السخاشخ السختبصة بيا، خاصة ؼيسا يتعمق بالقخوض العقارية

، مع التخكيد -وكالة القخارة- شظ التشسية السحميةبب دراسة حالة مشح قخض عقارؼ  سيتع مغ خلبؿ ىحا الفرل-

 .العسميةعمى الإجخاءات الستبعة لتدييخ السخاشخ السختبصة بيحه 

 ومغ أجل الإحاشة الذاممة بيحا الفرل، سيتع تقديع ىحا الفرل إلى: 

 تقجيػ مؤسدة محل الجراسةالسبحث الأوؿ: 

 السبحث الثاني: دراسة حالة نسؽذج طمب قخوض عقاري 
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 تقجيػ مؤسدة محل الجارسةالسبحث الأوؿ: 

 القخارة(السطمب الاوؿ: مالية بشغ التشسية السحمية )وكالة 

عمى غخار باقي السؤسدات السرخؼية، في دعع الاقتراد الػششي  -وكالة القخارة -يداىع بشظ التشسية السحمية 

مغ خلبؿ دوره الحيػؼ في تقجيع خجمات مرخؼية مبتكخة لع تكغ تحطى بالاىتساـ الكافي لجػ البشػؾ الأخخػ، 

بذكل يتساشى مع متصمبات الدػؽ إضافة إلى العسل عمى تصػيخ وتعديد الخجمات السرخؼية التقميجية 

 واحتياجات الدبائغ 

  تعخيف بشغ التشسية السحمية: الأوؿ الفخع

-بشػؾ في الجدائخ تابع لمقخض الذعبي تع تأسيدو بسػجب السخسػـ رقع اليعتبخ بشظ التشسية السحمية مغ أصغخ 

لتشسية السحمية لػلاية امميػف دج. حيث اعتسج بشظ  500بخاس ماؿ قجره  1985/ 04/ 30بتاريخ  85 85

 .1985 جػاف 01مشح  غخداية )وكالة القخارة(

 نذأة بشغ التشسية السحمية : : لثانيالفخع ا

عمى شكل شخكة وششية  1985 افخيل 30الرادر بتاريخ  86/85تع انذاء بشظ التشسية السحمية شبقا لمسخسػـ 

تحػلت ىحه الذخكة في ؼيفخؼ بشكية وىي مشبثقة عغ اعادة الييكمة لمقخض الذعبي الػششي الى شخكة بالأسيع 

مميػف ديشار  36800ديشار ليرل اليػـ الى مميػف  1140وبشظ عالسي بخاس ماؿ اجتساعي قجر ب 

 1ارة تحت رئيذ مجيخ عاـ جدائخؼ مكتتب مغ شخؼ الجولة وىػ مديخ مغ شخؼ مجمذ اد

يداىع بشظ التشسية السحمية بجور فع اؿ في دعع مختمف الأنذصة الاقترادية، لاسيسا في مجاؿ التجارة الخارجية، 

وتسػيل السؤسدات الرغيخة والستػسصة، وكحا السرغ خة، إلى جانب تقجيع الجعع لأصحاب السيغ الحخة. كسا يػف خ 

                                                           
1
 09:40، عمى الداعة 2025افخيل 06مقابمة شخرية مع مػضف  
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فخاد، تذسل القخوض الاستيلبكية لاقتشاء التجييدات الكيخو مشدلية والديارات، البشظ خجمات تسػيمية مػجية للؤ

 إضافة إلى القخوض العقارية التي تتيح للؤفخاد إمكانية بشاء أو تػسيع مداكشيع أو اقتشاء سكغ ججيج 

الساؿ كسا ساىع بشظ التشسية السحمية في تعديد السشطػمة السالية والسرخؼية مغ خلبؿ مذاركتو في رأس 

الاجتساعي لعجد مغ الييئات السالية، مسا يُبخز دوره في دعع السؤسدات السالية والسداىسة في تصػيخ القصاع 

 1السالي الػششي

الثالث: الهيكل التشعيسي  الفخع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الهيكل التشعيسي لبشغ التشسية السحمية )وكالة القخارة(

ة(الػكالة القخار ) 2025   BDL التشسية السحمية ظبشالسرجر:     

                                                           
 09:40، عمى الداعة 2025افخيل 06مقابمة شخرية مع مػضف  1

 السجيخ الػكالة

 امين الصندوق

 المسير التجاري عون مكلف بالعمليات البنكية

 نائب السجيخ

والدفع رئيس مصلحة الصندوق  

 المساعد التجاري

 مصلحة المراقبة
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 شخح الهيكل التشعيسي: 

الذكل اعلبه يػضح لشا الييكل التشطيسي لبشظ التشسية السحمية لػكالة القخارة حيث نلبحع انو مغ مكتب مجيخ 

 الػكالة يأتي بعجه نائب السجيخ ثع نشقل بعجه الى مرمحة السخاؾبة ورئيذ مرمحة الرشجوؽ حيث: 

 وتتسثل مياميا الى: مداعجيغ تجارييغ  بجورىا الىمرمحة السخاؾبة تتفخع  -1

يتػلى ىحا القدع الجػانب القانػنية الستعمقة بحساية مرالح البشظ، ويعشى بستابعة القزايا والشداعات السشازعات: 

 التي يكػف البشظ شخفًا فييا. وتذسل ميامو الخئيدية ما يمي:

 دراسة الذكاوػ والشداعات القانػنية السقجمة ضج البشظ-

 ريغ لتسثيل البشظ أماـ الجيات القزائيةتعييغ السحاميغ السخت-

 الإشخاؼ عمى سيخ القزايا إلى حيغ صجور الأحكاـ، ومتابعة تشفيحىا بعج صجورىا-

القخض ىػ عسمية مالية يزع فييا السقخض )الجائغ( مبمغًا ماليًا تحت ترخؼ السقتخض )السجيغ(  القخوض:

دجاد، يتػلى ىحا القدع تشفيح الإجخاءات الخاصة بالقخوض بسػجب عقج يحجد السجة، الفائجة، الزسانات، وشخيقة ال

 وفقًا لتعميسات الإدارة، بالإضافة إلى استؿباؿ العسلبء، ودراسة شمباتيع والتأكج مغ مصابقتيا لمذخوط السصمػبة

 رئيذ مرمحة الرشجوؽ ويتفخع الى عػف مكمف بالعسميات البشكية واميغ الرشجوؽ وتتسثل مياميا الى: -2

 ؛ؿباؿ الدبائغاست -

 ؛معالجة العسميات السرخؼية بالجيشار والعسمة الرعبة -

 ؛تديخ الحدغ لمخديشة -

 1.انجاز الإحرائيات الخاصة بالسرمحة -

 

                                                           
 -وكالة القخارة-وثائق مقجمة مغ شخؼ بشظ التشسية السحمية  1
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 أنؽاع القخوض التي يسشحها بشغ التشسية السحميةالثاني:  السطمب

تمعب القخوض دوراً أساسياً في الشذاط الاقترادؼ، إذ تختمف عسميات الاستغلبؿ عغ عسميات الاستثسار مغ 

حيث السػضػع، والصبيعة، والسجة، مسا يدتػجب اعتساد أساليب تسػيمية متبايشة تتلبءـ مع خرػصية كل عسمية. 

 ومغ ىحا السشصمق، يتع التسييد بيغ نػعيغ رئيدييغ مغ القخوض 

 الأوؿ: قخوض الاستغلاؿ  الفخع

 .شيخاً  18وتتسثل في القخوض قريخة الأجل، والتي لا تتجاوز مجتيا 

 تدهيلات الرشجوؽ:-1

يخرز ىحا الشػع مغ التدييلبت لتسػيل العجد السؤقت في الخديشة، أؼ لتغصية الفارؽ القائع بيغ الإيخادات 

 .والشفقات

 الدحب السكذؽؼ:-2

التسػيل قريخ الأجل، يُسشح لسػاجية الاحتياجات السدتعجمة لخأس الساؿ العامل، يعتبخ شكلًب مغ أشكاؿ 

  .ويُدتخجـ عادةً لتغصية العجد السؤقت في الديػلة الشاتج عغ تحبحب التجفقات الشقجية

 القخض السؽسسي:-3

 .يعج ىحا القخض مػجياً لتمبية احتياجات الخديشة خلبؿ فتخة مػسسية محجدة

 السخدوف: التدبيقات عمى-4

 1.يخرز ىحا الشػع مغ القخوض لتسػيل شخاء السػاد الأولية

 

 
                                                           

1
 -وكالة القخارة-مقجمة مغ شخؼ بشظ التشسية السحمية وثائق  
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 خرػ الذيغ:-5

يتسثل في ؾياـ البشظ برخؼ ؾيسة الذيظ السقجـ مغ العسيل عمى الفػر، وذلظ لحيغ تدػية السبمغ عشج استحقاؽ 

 1.الذيظ

 خرػ الؽرقة التجارية: -6

الؿيسة الاسسية لمػرقة التجارية فػرًا، عمى أف يتع تدػيتيا عشج يتزسغ ىحا الشػع مغ التسػيل ؾياـ البشظ برخؼ 

 .بمػغ تاريخ استحقاقو

 الثاني: قخوض الاستثسار الفخع

سشػات، وتخرز لتسػيل السذاريع الاستثسارية التي تتصمب مجة 10ىي قخوض شػيمة الأجل تستج لفتخة تتجاوز

 .زمشية شػيمة لتحقيق العػائج السخجػة

، وتدتخجـ بذكل رئيدي لتسػيل سشػات 7و 3ىي قخوض تسػيمية تتخاوح مجتيا بيغ الاجل: قخوض متؽسطة -1

 .اقتشاء وسائل الإنتاج مثل الديارات والسعجات

سشػات، وتخرز لتسػيل اقتشاء السرانع أو  7: ىي قخوض تستج مجتيا لأكثخ مغ قخوض طؽيمة الاجل-2

 .العقارات

 الثالث: قخوض خاصة: لفخعا

1- ANSEJ-  قخوض تذغيل الذباب 

CNAC-قخوض التأميغ عمى البصالة 

وىي قخوض متػسصة الأجل تيجؼ إلى تعديد حساية الذباب مغ البصالة، مغ خلبؿ تسػيل إنذاء أنذصة إنتاجية 

  .وخجمية يجيخىا الذباب

                                                           
1
 -وكالة القخارة-وثائق مقجمة مغ شخؼ بشظ التشسية السحمية  
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 القخض السهشي )السهشية(: -2

السحامػف، والسحاسبػف، وييجؼ إلى تسػيل ىػ قخض مخرز لأصحاب السيغ الحخة مثل الأشباء، الريادلة، 

 .بجء نذاشاتيع السيشية

 قخض الاستهلاؾ: -3

ىي قخوض تُسشح لمعائلبت لتسػيل شخاء الأثاث السشدلي أو الأجيدة الإلكتخونية والكيخو مشدلية، وتُخرز للؤفخاد 

 .الحيغ يتػفخوف عمى دخل ثابت ولجييع القجرة عمى سجاد القخض

 القخض العقاري:-4

ة، ويسكغ أف ىػ قخض شػيل الأجل يُسشح للؤفخاد لذخاء أو بشاء مدكغ، أو لإجخاء تعجيلبت عمى السداكغ القائس

 سشة. 20ترل مجتو إلى 

 قخوض شخاء الديارات:-5

 1.سشػات 4ىي قخوض تُسشح للؤفخاد لتسػيل شخاء سيارات ججيجة، وتدتسخ لفتخة لا تتجاوز 

 : دراسة حالة نسؽذج طمب قخض عقاري الثاني السبحث

 الإجخاءات التي يقػـ بيا السكمف بالجراسات والتي يبشي عمييا اتخاذ القخار

 الإجخاءات البشكية لسشح القخض  السطمب الأوؿ:

مغ بيغ القخوض التي يسشحيا بشظ التشسية السحمية ىػ القخض العقارؼ، لحا سػؼ نقػـ بجراسة مختمف السخاحل   

 خ بيا ممف القخض الى اف يتع الاستفادة مشو مغ شخؼ الدبػف. التي يس

  

 
                                                           

1
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 محتؽى ممف القخض الفخع الاوؿ:

شمب قخض مع تحجيج السبمغ، مػقع ومختػـ مغ قبل الذخز السؤىل لصمب القخض، بالشدبة للؤشخاص -

السعشػييغ، بػثيقة قانػنية تثبت أف السديخ مػىل قانػنيا لمتقجـ بصمب قخض )مثاؿ: محزخ الجسعية العامة 

 في مستمكات السؤسدة(  الاستثشائية مػقع مغ قبل الذخكاء تخخز لمسديخ التعاقج في إشار القخض والترخؼ

 ؛دراسة تقشية دراسة مفرمة-

  ؛وثيقة تعخيف السذخوع مكتسمة ومػقعة مغ قبل مقجـ الصمب-

 سارية السفعػؿ او ججوؿ سجاد ديػف السؤسدة؛ CASNOS-CNAS كذف الزخائب، شيادات-

ثلبث كذػؼ السيدانية لمسؤسدة مع السلبحق التي يجب اف تكػف مختػمة مغ شخؼ مجيخية  للؤخخندخ -

الزخائب )يجب اف يطيخ الصابع الزخيبي عمى جسيع صفحات كذػؼ السيدانية( او كذف السيدانية الافتتاحي 

 ؛بالشدبة لمذخكات التي ىي في شػر الانذاء

 ؛تخة شمب القخضججوؿ حدابات الشتائج التقجيخؼ الجارؼ، خلبؿ ف-

 2011فبخايخ  17بتاريخ  04-11ندخة مرادؽ عمييا مغ الاعتساد، وفقا لمقانػف  -

 ؛يادة سمبيةش-

 ندخة مرادؽ عمييا مغ استسارة التدجيل في الدجل الػششي لمسخقبييغ العقارييغ؛

 السذخوع؛ لإنجازرخرة البشاء سارية السفعػؿ -

 حجد حجود الأرض؛مخصط الأرض او السدح الصبػغخافي الحؼ ي-

 مخصط الػضعية التقشية لمسػقع والبشاء والأرض؛-

 1دراسة الأرضية؛-

                                                           
1
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 اتفاؾية السخاؾبة التقشية لمبشاء؛-

 ؛OPIعقج مخصج التقشية العقارية -

 عقج الجراسة؛-

 عقج الستابعة؛-

 اثبات تقجيخ ؾيسة الأرض والاعساؿ السشجدة والتي لع يتع تشفيحىا بعج؛-

 التقجيخية والكسية لمعسمية العقارية مع تحجيج السبمغ التفريمي حدب مخاحل انجاز السذخوع.التكمفة -

 دراسة ممف القخض الفخع الثاني:

يعج تحميل شمب القخض خصػة أساسية لا غشى عشيا يجب عمى البشظ الؿياـ بيا قبل السػافقة عمى مشحو، بغس 

الستبادلة بيغ البشظ والعسيل تذكل حجخ الأساس في ىحه العسمية، الشطخ عغ شبيعة الزسانات السقجمة. فالثقة 

إلى جانب أىسية التأكج مغ ججوػ السذخوع نفدو وقجرتو عمى تحقيق مخدودية مالية مدتجامة، مسا يزسغ قجرة 

 العسيل عمى الػفاء بالتداماتو تجاه البشظ.

وكجلظ جسع أدؽ  حتو ومرجاقيتوفالجراسة تعشي البحث في كل تفاصيل القخض مغ حيث السخدودية وص

معمػمات عغ الدبػف الصالب لو ؼيجيب عغ مجػ قجرتو عمى تدجيج القخض ومكانيتو السالية الخاصة، فعمى 

 السكمف بالجارسات الؿياـ بسا يمي:

 ؛تدجيل شمب القخض في سجل الخاص- 

 ؛SESTEMEتدجيل بيانات السمف في -

 1تقخيخ خاص بالديارة؛الؿياـ بديارات ميجانية لمسػقع واعجاد -

                                                           
1
 -وكالة القخارة-السحمية  وثائق مقجمة مغ شخؼ بشظ التشسية 
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عمى مدتػػ البشظ  التحقق مغ إف الدبػف لع يدتفيج مغ قخض مغ بشػؾ أخخػ عمى مدتػػ البشػؾ ويتع التحقق-

 السخكدؼ؛

 .شخح السمف عمى لجشة القخوض مغ اجل القخار الشيائي-

 في حالة قبؽؿ السمف:

 يسخ السمف عمى عجة مخاحل وىي:

 (BY) محزخ القخوض حيث يتع تدجيمو مغ خلبؿيشتقل السمف إلى مرمحة أمانة -

 تحجيج السػافقة البشكية؛-

 ؛تحريل الزسانات والذخوط السصمػبة في السػافقة البشكية-

 ارساؿ الزسانات الى مرمحة السشازعات التابعة لسجيخية الجيػية مغ اجل السرادقة برحتيا؛ -

 ؛AUTORISNTON DE CEDIT تحخيخ رخرة القخض-

 ؛القخض اىتلبؾالؿياـ بعسمية مشح القخض وتحخيخ ججوؿ -

 ؛تحخيخ الدشجات لأمخ -

 1 .متابعة القخض مغ خلبؿ الؿياـ بديارات السيجانية-

 عقاري دراسة نسؽذج تطبيقي لقخض  السطمب الثاني:

 الفخع الاوؿ: شخوط القخض 

وقامت بأرساليا لمػكالة لمذخوع في  12/**/2024تع اصجار اتفاؾية مغ شخؼ الجيػية في اتفاقية القخض: 

شيخا، حيث تبمغ تكمفة السذخوع  00دج لسجة تأجيل تقجر ب  800.000.00مشح القخض لمعسيل والحؼ حجد مبمغ

 دج.4.586.000.00
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تزسشت الاتفاؾية التي قاـ كلب مغ العسيل والبشظ بالإمزاء عمييا السػاد السشرػص عمييا مزسؽف الاتفاقية: 

 يا:والتي نحكخ مش

 سػيل وتييئة مدكغ عائمييتسثل في شمب قخض عقارؼ مغ البشظ مغ اجل ت :مؽضؽع القخض

 800.000.00ض العسيل مبمغ قجره دجبسػجب ىحه الاتفاؾية وافق البشظ عمى اقخا مبمغ القخض:

 خرائص القخض: -

 دج؛800.000.00ؾيسة القخض: -

 شيخا؛ 84قخض متػسط الاجل لسجػ قرػػ -

 شيخا. 00فتخة التأجيل: -

 الزسانات:-

 ؛دج(4.586.000رىغ رسسي مغ الجرجة الأولى عمى العقار السسػؿ )- 

 ألف دج(؛ 800)بؿيسة  Assurances AMANAتأميغ الػفاة يجب الاشتخاؾ ؼيو لجػ شخكة - 

  4.586.000الاشتخاؾ ؼيو عمى كامل ؾيسة العقار  يجب (CAT-NATتأميغ الكػارث الصبيعية) -

 ألف دج(. 800)بؿيسة  SGCIتاميغ ضج العجد عمى الدجاد يجب الاشتخاؾ ؼيو لجػ شخكة -

 الفخع الثاني: التحميل السالي وتقييػ مذخوع مؽضؽع القخض

، الجراسة السالية لسذخوع السؤسدة جدءًا مغ عسمية اتخاذ القخار الستعمق بقبػلو أو رفزو. وفي ىحا الإشار تعج

غ مغ إجخاء الجراسة في أفزل الة كجلائل مالية ومحاسبية، تسكالسحاسبية مغ شخؼ الدبػف إلى الػكـ الػثائق تقج

ع الاستغلبؿ لاتخاذ القخار المجشة السخترة بالقخوض ضسغ مجس الطخوؼ السسكشة، قبل إحالة السمف إلى

 .الشيائي
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FR راس الساؿ العامل -أ   

غيخ جارية الأصػؿ -ػارد الجائسةالسساؿ العامل= الراس -  

   (01بشاءا عمى السمحق رقػ) راس ماؿ العامل: 02الججوؿ رقػ

دج 1000الػحجة:         

 الدشؽات 2018 2019 2020

 السػارد الجائسة 4.038.968 4.541.702 4.799.546

 الأصػؿ غيخ جارية 0 0 40.000

 راس الساؿ العامل  4.038.968 4.541.702  4.759.546

 عمى ما سبق بشاءا : مغ اعجاد الصالب السرجر

 اعسجة بيانية تسثل عسلات راس الساؿ العامل بجلالة الدشؽات(: 03ذكل رقػ )ال

 

 السرجر: مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى ما سبق
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نلبحع أف السذخوع يحقق رأس الساؿ العامل مػجب خلبؿ الدشػات الثلبث، أؼ  والخسع البياني مغ خلبؿ الججوؿ

تديج عغ تسػيل الأصػؿ غيخ الجارية، وىحا مؤشخ جيج يجؿ عمى الاستقلبلية ىشاؾ فائس مغ السػارد الجائسة 

ية الأجل، ، وبالتالي فيػ يتستع بيامر أماف يدسح ليا بسػاجية التداماتيا القرخ وملبءمتياالسالية لمسذخوع 

 وبالتالي تسكغ السػارد الجائسة مغ تغصية الأصػؿ غيخ جارية.

BFR لاحتياج راس ماؿ العام -ب  

(-)مجسػع الخرػـ الجارية -الأصػؿ الجارية(  -احتياج راس الساؿ العامل= )خديشة الأصػؿ - خديشة الخرػـ  

01(بشاءا عمى السمحق رقػ) : احتياج راس ماؿ العامل03الججوؿ رقػ  

دج 1000الػحجة:  

 2020 2019 2018 السنوات
 71.352.555 9.051.235 5.786.122 الأصول الجارية
 5.906.375 6.256.492 3.680.322 خزينة الأصول

 73.562.669 5.506.525 1.747.155 مجموع الخصوم الجارية
 70.222.750 3.521.099 0 خزينة الخصوم

BFR -3.852.955 -4.867.191 -13.805.178 
ب بشاءا عمى ما سبقالسرجر: مغ اعجاد الصال    
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اعسجة بيانية تسثل احتياج راس الساؿ  بجلالة الدشؽات: (04لذكل رقػ)ا  

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى ما سبق 

 السػارد اكبخ مغىحا يعشي اف ، سالباكاف الدشػات الثلبث  العامل فينلبحع أف احتياج رأس الساؿ 

 الاستخجامات، والسذخوع لو فائس في الاحتياجات وىي حالة جيجة لمسذخوع.

 TRالخديشة –ج

 احتياج راس الساؿ  -الخديشة= راس ماؿ العامل-

 (01بشاءا عمى السمحق رقػ) : الخديشة04الججوؿ رقػ 

دج 1000الػحجة:  

 الدشؽات 2018 2019 2020

4.759.546 4.541.702 4.038.968 FR 
9.483.482 722.295 358.645 BFR 

-4.723.936 3.819.407 3.680.323 TR 

0

2000000

4000000

6000000

8000000

10000000

12000000

14000000

16000000

18000000

2018 2019 2020 

 الاصول الجارية 

 خزينة الاصول

 مجموع الخصوم الجارية

 خزينة الخصوم 

 احتياج راس المال العامل



 

 

 الفرل الثاني: دراسة حالة في بشغ التشسية السحمية وكالة القخارة  

67 

ـ سبقالسرجر: مغ اعجاد الصالب بشاءا عمى   

أعسجة بيانية تسثل امؽاؿ الخديشة بجلالة الدشؽات(:05قػ )ر  للذكا  

 
 عجاد الصالب بالاعتساد عمى ما سبقالسرجر: مغ ا 

السذخوع ندبة ضعيفة في راس الساؿ العامل،  امتلبؾوىحا راجع الى ، 2020سالبة في سشة  نلبحع أف الخديشة

 ومشو ندتشتج اف الخديشة تعاني مغ عجد في الأمػاؿ في الدشة الأخيخة، وىحا ليذ في صالح السذخوع.

 مؤشخات التؽازف السالي:-د

 1<(الأصػؿ غيخ جاريةندبة التسػيل الجائع= )الأمػاؿ الجائسة/ -

 1(<الأصػؿ غيخ جاريةندبة التسػيل الحاتي= )الأمػاؿ الخاصة/ -
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(01بشاءا عمى السحمق رقػ) : ندبة التسؽيل الجائػ والتسؽيل الحاتي05لججوؿ رقػا  

دج 1000الػحجة:  

 2020 2019 2018 الدشؽات
 4.799.546 451.702 4.038.968 الأمػاؿ الجائسة

 4.799.546 451.702 4.038.968 الأمػاؿ الخاصة
 40.000 0 0 الأصػؿ غيخ جارية
 DIV/0! #DIV/0! 119.9887# ندبة التسػيل الجائع

 DIV/0! #DIV/0! 119.9887# ندبة التسػيل الحاتي
ما سبقالسرجر: مغ اعجاد الصالب بشاءا عمى   

أعسجة بيانية تسثل ندب التسػيل الجائع والتسػيل الحاتي بجلالة الدشػات(:06ذكل رقػ )ال  

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عل ما سبق

 وىحا ما غيخ جاريةمغ الأصػؿ  أكبخمعشاه الأمػاؿ الجائسة  2020في سشة مغ الػاحج  أكبخندبة التسػيل الجائع 

 ىامر اماف مػجب.  يحقق رأس ماؿ دائع مػجب أؼ اف السؤسدة تحقق
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، مسا يعشي الأمػاؿ الخاصة تغصي الأصػؿ غيخ 2020سشة اما ندبة التسػيل الحاتي فيي كحلظ أكبخ مغ الػاحج 

 جارية.

 الديؽلة  ندب -ج

 الأصػؿ الجارية/الخرػـ الجارية= العامةندبة الديػلة -

 ؾيع الاستغلبؿ( /الخرػـ الجارية-ندبة الديػلة السخترخة= )الأصػؿ الجارية-

 الؿيع الجاىدة= خديشة الأصػؿ/خرػـ جارية-

(01بشاءا عمى السمحق رقػ) الديؽلة الرافية: ندبة 06الججوؿ رقػ   

دج 1000الػحجة:   

 2020 2019 2018 الدشؽات
 17253544 9051235 5786122 الأصػؿ الجارية
 12493998 4509534 1747155 الخرػـ الجارية
 0 0 0 ؾيع الاستغلبؿ 
 5609214 6256492 3680322 خديشة الاصػؿ

 0.45 1.38 2.10 الؿيع الجاىدة
 1.38 2.00 3.31 ندبة الديػلة السخترخة

 1.38 2.00 3.31 ندبة الديػلة العامة
ما سبقالسرجر: مغ اعجاد الصالب بشاءا عمى   
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أعسجة بيانية تسثل ندبة الديػلة الراؼية بجلالة الدشػات (:07ذكل رقػ)ال  

 
 المصدر: من اعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق

ػف في الجيبسا اف ندب الدشػات الثلبث اكبخ مغ الػاحج، فيحا يعشي اف الؿيع الجاىدة والارباح الراؼية تغصي 

 الاجل القريخ.

  مؤشخات السخدودية -ح

 الشتيجة الراؼية/ الأمػاؿ الخاصةالسخدودية السالية= -

 الأمػاؿمجسػع ؿ الخاصة= الشتيجة الراؼية/ مخدودية الأمػا-
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(01بشاءا عمى السمحق رقػ)  : مؤشخات السخدودية07رقػ الججوؿ   

  دج1000الػحجة:

 الدشؽات 2018 2019 2020
 الأمؽاؿ الخاصة 4.038.968 451.702 4.799.546
4.723.936-  الشتيجة الرافية 3.680.323 3.819.407 

 مجسؽع الامؽاؿ 5.786.122 9.051.235 17.293.544
1.01- السالية السخدودية %1.10 %0.11 %  
الأمؽاؿ الخاصةمخدودية  %0.64 %0.42 %0.27  

ما سبق السرجر: مغ اعجاد الصالب بشاءا عمى  

أعسجة بيانية تسثل مؤشخات السخدودية بجلالة الدشػات (:08ذكل رقػ )ال  

 
 السرجر: مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى ما سبق

ىشاؾ انخفاض في الشتيجة الراؼية، ونفذ الذي  2020تطيخ مخدودية الدشػات الثلبث إيجابية، الا في سشة 

 مػاؿ الخاصة نلبحع انخفاض شؽيف.لسخدودية الأ
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( 01بشاءا عمى السمحق)            Altman z-score      : نسؽذج08الججوؿ رقػ 

Z = 1.2 × (FR /  + )الأصؽؿ)الكيسة السزافة / ×  3.3)الشتيجة الرافية / الأصؽؿ( + ×  1.4إجسالي الأصؽؿ ) 

 /الكيسة السزافة الاصؽؿ /الشتيجة الاصؽؿ/FR الدشة
 الاصؽؿ

Z-Score 

2018 0.698 0.022 0.153 1.371 
2019 0.502 0.056 0.160 1.207 
2020 0.278 0.015 0.075 0.603 

ما سبقالسرجر: مغ اعجاد الصالب بشاءا عمى   

Altman S-Zcoreبدلالة السنوات (:أعمدة بيانية تمثل نموذج  20الشكل رقم)  

 
السرجر: مغ اعجاد الصالب بالاعتساد عمى ما سبق   

السالية ما  تحميل نػعي ييجؼ إلى إبخاز عشاصخ القػة والزعف والفخص والتيجيجات انصلبقًا مغ البيانات: تحميل
2020و2018بيغ   
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 نقاط القؽة: 

 -راس الساؿ عامل مػجب في جسيع الدشػات

%(.11اكثخ مغ ) 2019مخدودية مالية محتخمة في سشة  - 

%(. 300تفػؽ ) 2018سيػلة مالية قػية في سشة -  

 نقاط الزعف: 

( مسا يذيخ لخصخ الافلبس0.60) 2020مشخفس ججا في   Z-Score- 

 -انخفاض الخديشة الراؼية رغع بقاء FRمػجبا 

 الحمؽؿ:

ضغط سجاد الجيػف الجارية الكبيخة-  

التػازف التسػيمي عمى السجػ الصػيلاختلبؿ  - 

 -احتساؿ فقجاف ثقة الذخكاء السالييغ

 -مدار تشازلي خصيخ لمسؤشخات السالية الأساسية

 * تقييػ الحالة السالية لمسذخوع:

مغ خلبؿ التحميل السعسق لمسؤشخات السالية، يسكغ تمخيز الػضعية السالية لمسؤسدة خلبؿ الدشػات الثلبث كسا 
 يمي:

 حيث التؽازف السالي: مؼ -1

احتفطت السؤسدة بخأس ماؿ عامل مػجب في جسيع الدشػات، مسا يجؿ عمى وجػد تػازف ـيكمي أولي. غيخ -

 .2020أف احتياج رأس الساؿ العامل شيج ارتفاعًا ممحػظً ، مسا جعل الخديشة الراؼية في وضع ىر في سشة 
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 مؼ حيث التسؽيل والديؽلة: -2

اعتسادًا متدايجًا عمى التسػيل يجؿ  % ، ما119998بشدبة  2020ارتفاعا في سشة سجمت ندبة التسػيل الحاتي -

 الخارجي

 .، ما يجؿ عمى تغصية الالتدامات قريخة الأجلجيجة الديػلة  ندب -

 مؼ حيث السخاطخ: -3

، وىػ ما يُجخل السؤسدة في مشصقة الخصخ السالي الكبيخ، 2020في  0.60انخفس إلى  Z-Scoreمؤشخ -

 ويذيخ لاحتساؿ وقػع صعػبات في الدجاد مدتؿبلبً 

 مؼ حيث السخدودية: -4

 قجرة السؤسدة عمى ، مسا يؤثخ سمبًا عمى2020، إلا أنيا تخاجعت في 2019رغع تحدغ السخدودية السالية في -

 أمػاليا الخاصة. تػليج الأرباح مغ

 تقييػ السخاطخ السختبطة بالقخض: -5

لأداء في يُشرح بإعادة ـيكمة التسػيل وتحديغ رأس الساؿ الخاص قبل مشح أؼ تسػيل إضافي، مع مخاؾبة ا-

 دورة الاستغلبؿ عغ كثب.
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 خلاصة الفرل:

حيث تصخقشا الى دراسة حالة لقج خرز ىحا الفرل مغ دراستشا لمجانب التصبيقي ببشظ التشسية السحمية، 

قخض عقارؼ مسشػح مغ شخؼ البشظ الى الدبػف، بحيث تختمف الجراسة بيغ أنػاع القخوض السػجػدة في البشظ، 

تكػف دراسة ممف القخض العقارؼ أكثخ دقة وشسػلية مغ القخوض الأخخػ، حيث يعتسج البشظ لتجشب السخاشخ 

حميل السالي بالاعتساد عمى الشدب السالية لسعخفة الػضعية برفة عامة وخصخ الديػلة برفة خاصة عمى الت

السالية لمعسيل )شالب القخض( ودراسة ججوػ الاقترادية لمسذخوع وذلظ لمتقميل مغ السخاشخ التي يسكغ اف 

 تتعخض ليا البشػؾ.
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 خاتسة:

تذكل البشػؾ التجارية اليػـ أحج أىع أركاف الشطاـ السالي والاقترادؼ لأؼ دولة، وذلظ لسا ليا مغ دور  

اللبزمة لجفع عجمة الشسػ. غيخ أف ىحا الجور الياـ يجعميا عخضة  السذاريع وتػفيخ الديػلة أساسي في تسػيل

خصخ مشح القخوض، خاصة تمظ السختبصة بتسػيل العقارات نطخًا لصبيعة  لسخاشخ متشػعة، يأتي عمى رأسيا

وحداسية الدػؽ العقارؼ لمتقمبات الاقترادية. وقج جاءت ىحه  ىحه القخوض مغ حيث الحجع، وشػؿ الأجل،

التحميل السالي في تقييع مخاشخ مشح القخوض   لئجابة عمى إشكالية مفادىا: ما مجػ فعالية أدواتالجراسة ل

  وكالة القخارة؟ –العقارية في بشظ التشسية السحمية 

  أولًا: خلاصة الجانب الشعخي  

السخاشخ، مغ خلبؿ الفرل الأوؿ، تبيغ أف إدارة السخاشخ البشكية ىي عسمية مشيجية تيجؼ إلى تحجيج 

الػقائية، ثع مخاؾبة تصػرىا. كسا اتزح أف التحميل السالي يُعج أداة مخكدية لمكذف  تقييسيا، اتخاذ الإجخاءات

قجرتيا عمى الػفاء بالتداماتيا السدتقبمية. ورك دت الجراسة عمى  عغ الػضعية السالية لمسؤسدة، وتحجيج مجػ

  والتػازف السالي. ودية،مؤشخات مثل: رأس الساؿ العامل، الديػلة، السخد

 ثانيًا: نتائج الجراسة التطبيكية

وكالة القخارة. وأضيخت نتائج  –اعتسج الفرل الثاني عمى دراسة حالة قخض عقارؼ ببشظ التشسية السحمية 

السذخوع السعشي يتستع بخأس ماؿ عامل مػجب، وندبة سيػلة جيجة، رغع تدجيل عجد في  التحميل السالي أف

في بشظ  ذلظ، كانت مؤشخات الخبحية والاستقخار السالي كاؼية لقبػؿ الصمب . ومع2020سشة الخديشة في 

  ، خاصة مع تقجيع ضسانات قػية.التشسية السحمية )وكالة القخارة(

  ثالثًا: تقييػ مجى صحة الفخضيات

أف التحميل السالي  -وكالة القخارة –يتزح مغ الإجخاءات الستبعة في بشظ التشسية السحمية  الفخضية الاولى:-

القخوض. فقج تع تحميل رأس الساؿ العامل، واحتياجات التسػيل، وندب  يذك ل عشرخاً محػرياً في تقييع ممفات

شالبة القخض، قبل اتخاذ قخار السػافقة. كسا تع تػضيف  الديػلة، ومؤشخات الخبحية والتػازف السالي لمسؤسدة



 

 

 خاتسة 

78 

ا، وتعتبخ الفخضية صحيحة بالتداماتي لتحجيج قجرة السؤسدة عمى الػفاءأدوات التحميل مثل الشدب السالية 

 ومؤكجة.  

أضيخت الجراسة السالية أف مؤشخات مثل الخديشة، رأس الساؿ العامل، وندبة الديػلة  الفخضية الثانية: -

يخت الزعف في البشية السالية لمسؤسدة. فعمى سبيل السثاؿ، أض العامة يسكغ مغ خلبليا كذف مكامغ

قريخة الأجل. وعمى الشؿيس، كانت ندبة  ، مسا يسثل مؤشخاً عمى مخاشخ2020الخديشة عجدًا في سشة 

 ، وتعتبخ الفخضية صحيحة ومؤكجة. الديػلة العامة ومخدودية الأمػاؿ الحاتية في الدشػات الدابقة إيجابية

سخاشخ الائتسانية السراحبة لسشح تداعج نتائج التحميل السالي في الكذف السبكخ عغ الالفخضة الثالثة: -

 تعتبخ الفخضية صحيحة ومؤكجة.، القخض في البشػؾ 

 خامدًا: مداهسات الجراسة

 إبخاز أىسية التحميل السالي في القخار الائتساني. -

.تقجيع دراسة حالة ميجانية ذات صمة بالػاقع البشكي الجدائخؼ  - 

 وآليات تحميميا.تدميط الزػء عمى السخاشخ السرخؼية العقارية  -

 سادسًا: التؽصيات

 1- تعسيع استخجاـ التحميل السالي الإحرائي الستقجـ

 2- تصػيخ قػاعج البيانات البشكية

رفع كفاءة السػارد البذخية  -3 

 تفعيل الخقابة البعجية عمى القخوض العقارية. -4

 سابعًا: آفاؽ البحث السدتقبمي

والإسلبميةدراسة مقارنة بيغ البشػؾ التقميجية   - 

 - تقييع أثخ تصبيق معاييخ بازؿ عمى الاقخاض

استخجاـ نساذج إحرائية لتػقع مخاشخ التعثخ البشكي. -  
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 قائسة السخاجع-

 السخاجع بالمغة العخبية

 الكتب:

 .1996، 2، جامعة متشػرؼ، قدشصيشة، طالؽجد في البشؽؾ التجارية، بػ عتخوس عبج الحقا -1

يع عبج الباقي، -2 عساف،  ، دار غيجاء لمشذخ والتػزيع، الصبعة الأولى،إدارة البشؽؾ التجاريةإسساعيل إبخاـ

2016. 

يع الكخا سشة،  -3 الجراسات ، معيج اطخ أساسية ومعاصخة في الخقابة عمى البشؽؾ وإدارة السخاطخابخاـ
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