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Abstract

This study aimed to know the impact of humble leadership on human resources
empowerment in the Faculty of Economics, Management and Business Sciences and the
Faculty of Science and Technology at Ghardaia University and to compare this impact, if
any, between the two colleges under study. To achieve this goal, we tried to cover all
aspects related to the two variables, and to study the impact of humble leadership as an
independent variable with its dimensions represented by: “self-awareness, ability to learn,
appreciation of others, low self-focus, role model" on human resources empowerment as a
dependent variable. The study used the descriptive approach and the comparative studies
method to address the subject, and a questionnaire was designed that included in its axes
the variable of humble leadership and the variable of human resources empowerment. The
study community consisted of administrative employees in both colleges, and 60
questionnaires were analyzed with the help of the statistical package program spss.

The study reached several results, the most important of which are:

v" There is a difference in the effect of practicing humble leadership dimensions on
human resource empowerment between the two colleges under study at the
University of Ghardaia.

v’ There is a significant difference in the impact of role models on human resource
empowerment between the two colleges under study.

v’ There are statistically significant differences in the responses of sample members
regarding humble leadership and human resource empowerment attributed to
gender, age, and years of service, while there are differences regarding humble
leadership attributed to academic qualifications.

Keywords: Humble leadership, empowering human resources, self-awareness, learnability,
appreciating others, self-focus, role model, University of Ghardaia.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.856 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
773 10

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.943 15

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach | d'éléments
.888 10

Jo¥) sl ¢ Lig S Wl Jalea jLis)

AL saall Fliig S W Jalaa jLiia)
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saadl) agleg djlally dualat®y) o glal) 4l daatly

Tests de normalité

Kolmogorov—-Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiqu Statistiqu
es ddl Sig. es ddl Sig.
salaall 155 30 .063 944 30 119
dxial giall
S .096 30 200" |.976 30 717
LAY
Lin gl piilly o glal) A0S dunailly
Tests de normalité
Kolmogorov—Smirnov® Shapiro-Wilk
Statistiqu Statistiqu
es ddl Sig. es ddl Sig.
salual) .145 30 .106 .945 30 126
daal gidl)
Sl 137 30 155 952 30 187

doaddl) clibd) 38y d)yal il Abaay) Llua gl




o) agleg djlailly duabat®y) o glal) dalst duailly

ial)
Fréquenc|Pourcenta | Pourcentage | Pourcentage
e ge valide cumulé
Valid | <3 24 80.0 80.0 80.0
&l 6 20.0 20.0 100.0
Total 30 100.0 100.0
and)
Fréquenc|Pourcenta | Pourcentage | Pourcentage
e ge valide cumulé
Valid | 30 ¢ 1 3.3 3.3 3.3
e A
S 310 16 53.3 53.3 56.7
39
S 40 e 12 40.0 40.0 96.7
49
50 S 1 3.3 3.3 100.0
Total 30 100.0 100.0

daddl) Cfgia




Fréquenc|Pourcent| Pourcentage | Pourcentage
e age valide cumulé
Valid | lsiw 5 (p Jd 7 23.3 23.3 23.3
e <
10315 e 5 16.7 16.7 40.0
g
15 A 11 ¢ 13 43.3 43.3 83.3
8 W15 5 16.7 16.7 100.0
3
Total 30 100.0 100.0
el Jagadl
Fréquenc Pourcentage | Pourcentage
e Pourcentage valide cumulé
Valid | e 2 6.7 6.7 6.7
e g.x@.q
il 5 16.7 16.7 23.3
eala 8 26.7 26.7 50.0
8))5iSa 15 50.0 50.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

Liaslilly sbel 2 Bl




ind
Fréquenc|Pourcenta | Pourcentage | Pourcentage
e ge valide cumulé
Valid | <3 19 63.3 63.3 63.3
& 1 36.7 36.7 100.0
Total 30 100.0 100.0
saad)
Fréquen| Pourcent | Pourcentage Pourcentage
ce age valide cumulé
Valid | 30 o Ja| 1 3.3 3.3 3.3
e A
& 3105 11 36.7 36.7 40.0
39
S 40 e 14 46.7 46.7 86.7
49
50 w5 4 13.3 13.3 100.0
Total 30 100.0 100.0
dadd))_ Cigin
Fréquen | Pourcent | Pourcentage Pourcentage
ce age valide cumulé

tg




Valid | 5 ¢ Ji| 5 16.7 16.7 16.7
e Calgd
10 5 8 26.7 26.7 43.3
Slsies
S 11 e 13 43.3 43.3 86.7
15
Ld 15 (e 4 13.3 13.3 100.0
35t
Total 30 100.0 100.0
ald_Jagall
Fréquenc Pourcentage Pourcentage
e Pourcentage valide cumulé
Valid | (ps 3 10.0 10.0 10.0
e L?_L@.a
ol 5 16.7 16.7 26.7
ke 10 33.3 33.3 60.0
8) )53 12 40.0 40.0 100.0
Total 30 100.0 100.0

@adl) Calaiyly lall Jausiall

Dl a gl g dujlailly duabaiBy) aghel) St dailly



‘;a‘\l.“ gcjl\ KT
Minimu Moyen | Ecart
N m Maximum| ne type
(Analally) A< o anill 8) aLal awdy| 30 | 2.00 5.00 |4.1667| .64772
Ol gall e AL e 5yal) 4na]
AY) Claa b g ) (53 30 | 2.00 5.00 (4.1000| .75886
Baelue (A dogh dady aal Hdlid) o) 30 | 2.00 5.00 |4.0333| .92786
CrAY)
N valide (liste) 30
alaill AaLlES Ay
Minimu Moyen Ecart
N m Maximum| ne type
pdlall dagy (ge alaill Slaaiad e Ll )y 30 | 1.00 5.00 (3.6000| .72397
Lé)h\j\
oA S e mtdie il sy | 30 | 2.00 5.00 {3.9333| .69149
Al b dapan o midie il owty| 30 | 2.00 5.00 [3.8333] .83391
LEJ\A\}“
N valide (liste) 30
LAY jpali day
Minimu Moyen | Ecart
N m Maximum| ne type




Ll ad k) Gm.u))@hu\).\.\s 30 | 2.00 5.00 (3.6000| .89443
Sl
@I Al e abal o) S 30 | 2.00 5.00 [4.0667| .78492
sl agilaggaas agi)adl
Loy ) s siaally JISEY) Ly s | 30 | 2.00 5.00 {3.9000| .84486
lgae calidy OIS glg s (g)lay) L) .
N valide (liste) 30
QJ\M\ uSal) Jalads) amy
Minim Moyen | Ecart
N | um |Maximum| ne type
ve Hli e bl ey 2ty L Walaf 30 | 2.00 5.00 |(3.2667| .90719
alazy dalid
aihla] Ao Sl aa Y Labal oy | 30 | 2.00 5.00 |[3.3667| .96431
Ba il
AN e Ao Haball oty i | 30| 1.00 5.00 |3.2000|1.03057
N valide (liste) 30
5gadll Any
Minimu | Maximu | Moyen | Ecart
N m m ne type




Clacy) Lugss 4 i Haball ey | 30| 1.00 5.00 |3.5000] .90019
dganall (ublil) adley lgaa agis Al daadll
Cilasgae J ol e g hlos Ladl algud
By
Laal) Calilgal) mllay jiloall and 30| 1.00 5.00 |[3.7667|1.07265
$959 £93¢2 Bigially
paeg opaall ) bl o) (caen 30 | 2.00 5.00 |[4.0333]| .76489
Loyl Jaadl Cilehals Baliay)
N valide (liste) 30
Ao pid) lgal) (EaT s saa
Minimu | Maximu | Moyen | Ecart
N m m ne type
MY Ll cbadiall o b j=al [ 30| 2.00 5.00 [3.8000| .80516
&b slee gl Ly ejéi Levic 4804 y=al | 30 | 3.00 5.00 [4.0000| .58722
By ae il Laay!
e Jax )i malyy i ) 9)y) | 30 | 1.00 5.00 |3.2333]1.10433
iy Wil gk
ol Coslul Jeall e 53Y) Lasds [ 30| 2.00 | 5.00 |3.6667 | .80230
a4l
Aise S das) Je Sys glay) @, [ 30 | 2.00 5.00 |3.6667| .84418




g

codll alasy) = dle Jlaiy) S | 30 | 1.00 5.00 |[3.6667|1.15470
oty ilS Lagay ilaglea agia z G
Ayl
alaaY) (aaas
o Jeall Doy o Alaloiall A& Wl agus | 30 | 2.00 5.00 |3.8000]| .92476
e m e bl chlgalle S 5k
daalal) acd
b8 e ol il ghens sl (58 |30 [ 2.00 | 5.00 [3.6000 | .85501
e Baaa KA e Jeeaal) Wl Jolsl [ 30| 2.00 | 5.00 [4.0333| .71840
deadl & Dha)
N valide (liste) 30
Lin i€l sl Al Lunailly
g.a‘\l.!\ S5 da
N Minimum | Maximum|Moyenne | Ecart type
1 30 1.00 5.00 3.9333 1.01483
20 30 1.00 5.00 3.9667 .88992
3w 30 1.00 5.00 4.2000 .92476
N valide 30
(liste)

abuill LG aay




Minimu | Maximu |Moyenn| Ecart
N m m e type
4 30 1.00 5.00 [3.8000|.96132
S 30 1.00 5.00 |[3.6667 | .95893
6 30 2.00 5.00 [3.8333].79148
N valide 30
(liste)
CHAY) Al aa
N | Minimum | Maximum |Moyenne | Ecart type
T 30 1.00 5.00 3.5667 | 1.10433
8w 30 1.00 5.00 3.9000 | 1.09387
9 30 1.00 5.00 3.9000 | 1.02889
N valide | 30
(liste)
I 55 BlaA any
N Minimum|Maximum | Moyenne | Ecart type
10 30 1.00 5.00 3.3667 | 1.09807
11 30 1.00 5.00 3.4333 | 1.00630




12 30 1.00 5.00 3.3667 .85029
N valide 30
(liste)
§g9al) Ay
N Minimum|Maximum| Moyenne | Ecart type
13 30 1.00 5.00 3.5000 1.04221
14 30 1.00 5.00 3.8333 1.08543
1504 30 1.00 5.00 3.4333 1.13512
N valide 30
(liste)
dpdal) 3l (uSad jsaa
N Minimum |Maximum|Moyenne | Ecart type
16 30 1.00 5.00 3.6000 1.13259
17 30 1.00 5.00 3.9000 95953
18 30 1.00 5.00 3.0333 1.21721
19, 30 1.00 5.00 3.3667 1.09807
20 30 2.00 5.00 3.5667 .81720
21 s 30 1.00 5.00 4.0000 1.05045
22 s 30 1.00 5.00 3.7667 97143




2305 30 1.00 5.00 3.7000 | 1.08755

24 e 30 1.00 5.00 3.7000 | 1.05536

2500 30 1.00 5.00 4.0333 .88992
N valide | 30

(liste)

At gl Glunal) CiaiYly (b Jau gial

omeill agle g dujlailly dpabiaif)) aglal) 4AST dally

dacalgiall 32Lal: J N1 jeall

Statistiques sur échantillon uniques
Ecart | Moyenne erreur
N |Moyenne| type standard
salual) 30 3.7578 | .49410 .09021
daal giall
A sl
Minimu | Maximu |Moyenn| Ecart
N m m e type
S el 30 2.00 5.00 [4.1000 | .65008
N valide 30
(liste)

t sy 2l

SN el



eus@m
Minimu | Maximu |Moyenn| Ecart
N m m e type
alaall el 30 1.67 4.67 |3.7889 | .59682
N valide 30
(liste)
uf‘)a.‘zﬂ PrKrx
pAY | 30 2.67 5.00 |[3.8556 | .64732
N valide 30
(liste)
SNl Sl Laleas)
Minimu | Maximu [ Moyenn| Ecart
N m m e type
COSHl sl 30 2.00 5.00 |[3.2778|.74321
‘é_ﬁ\'ﬂ\
N valide 30
82l
Minimu | Maximu |Moyenn| Ecart
N m m e type
8gaal) 30 2.33 5.00 |[3.7667 | .73838

: SG Al

alasll 2,0

LA sl

U:I);S” Prer

S Lalisy

(;:,\AS\



N valide 30
(liste)
82l
Lyl Hlgall €z SBHgadl
Ayl Hlsdl s
Minimu | Maximu | Moyenn| Ecart
N m m e type
CpSail) 30 2.80 5.00 |[3.7200 | .50746
N valide 30
(liste)
Ll 53l slall 2IST 2ol
dacalgiall alall oY) Henll
gsm gej\
Minimu | Maximu [ Moyenn
N m m e Ecart type
S el 30 1.00 5.00 |4.0333| .81814
ehngm

(liste)

:@U\ Ja__d\

tJg¥) anl)

u."m\ﬂ\ ‘é.cjl\

-



Minimu | Maximu [ Moyenn
N m m e Ecart type .
:L?_'atd\ 2zl
alaall Zablal) 30 1.33 5.00 |3.7667| .84939
planll LL,1al)
N valide 30
(liste)
= - Gl )
C&J&Y\ PYRY-x]
Minimu | Maximu |Moyenn O] s
N m m e Ecart type
G | 30 1.00 5.00 [3.7889 | .96484
N valide 30
(liste)
Qg\m eSOl Jalaas) taabll anl)
Minimu Moyenn Syl Laleds)
N m |Maximum| e Ecart type sl
CSHl Ll 30 1.00 4.67 3.3889 76856
§gadl)
Minimu | Maximu | Moyenn| Ecart
N m m e type
Bgaall 30 1.00 5.00 |3.5889 | .88704




N valide 30
(liste)
HEYAE{ V|
82l
Lyl Hlgall (€ 1 S gadll
Aoyl Blsall (s
Minimu | Maximu |Moyenn
N m m e Ecart type
Lol Mgl cpSa| 30 1.70 5.00 |[3.6667 712935
4
N valide (liste)| 30
D) Jalea

o) agleg dulailly dualam®y) o glal) 4l daily

daalgiall 5aLAEYN 1Y) gl

Modéle R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de

I'estimation

1 .655°

.429

409

56089

Test sur échantillon unique

Valeur de test = 3




Intervalle de confiance de
P& > 0
Sig. Différence la différence a 95 %
t ddl (bilatéral) moyenne Inférieur
8.400 29 .000 5778 .5733
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constant| 1.230 .562 2.189 .037
e)
salual) .663 .148 .645 4.469 .000
dxia) giall

S el 1V 2l

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de

Modéle R R-deux |R-deux ajusté I'estimation
1 .593° .352 .329 41583

ANOVA®

S




Somme Carré
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
1 |Régressio| 2.626 1 2.626 |15.188 .001°
n
de 4.842 28 173
Student
Total 7.468 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardize
standardisés S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 |(Constant| 1.822 .493 3.697 .001
e)
%;\M\_gcjl\ 463 .119 .593 3.897 .001
alaall Aalyal) Lf'\:d\ el
Récapitulatif des modeéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 .462° 214 .186 45796




ANOVA®
Somme des Carré
Modéle carrées ddl moyen F Sig.
1 |Régressio| 1.596 1 1.596 | 7.609 .010°
n
de 5.872 28 210
Student
Total 7.468 29
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 |[(Constant| 2.231 .546 4.083 .000
e)
Al 2ol .393 .142 462 2.758 .010
OAY) gt Bl sl
Récapitulatif des modeéles
Modeél Erreur standard de
e R R-deux | R—-deux ajusté I'estimation
1 .509° .260 .233 .44439




ANOVA®
Somme Carre
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
Régressio| 1.938 1 1.938 | 9.815 .004°
n
de 5.530 28 .197
Student
Total 7.468 29
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardize
standardizes S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constant 2.180 .498 4.376 .000
e)
:a)s‘ﬁ\_)g.xaz .399 127 .509 3.133 .004
8

I SR Tl sl el

Récapitulatif des modéles




Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 311° .097 .064 .49086
ANOVA®
Somme Carré
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
1 |Régressio| .722 1 722 | 2.995 .095°
n
de 6.746 28 241
Student
Total 7.468 29

Coefficients®

Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés S
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 | (Constante) 3.024 412 7.343 | .000
Syl Jaleds) 212 .123 311 1.731 .095
LFw\b&\




deﬂ\ u.o.mlaj\ J:uj\

Récapitulatif des modeéles

Model R-deux Erreur standard de
R R-deux| ajusté I'estimation
.504° .254 227 44615
ANOVA®
Somme Carre
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
Régressio| 1.895 1 1.895 | 9.519 | .005°
n
de 5.573 28 .199
Student
Total 7.468 29
ANOVA®
Somme Carre
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
Régressio| 1.895 1 1.895 | 9.519 | .005°
n
de 5.573 28 .199
Student




Total 7.468 29
Lo sl i€l o slall 20S0 il
dacalgiall 32LaN 1 J V) jeadll
Model R-deux Erreur standard de
e R R-deux ajusté I'estimation
1 .655° 429 .409 .56089
ANOVA®
Somme Carré
Modele des carrés | ddl moyen F Sig.
1 |Régressio| 6.618 1 6.618 |21.037| .000°
n
de 8.809 28 315
Student
Total 15.427 29
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardize
Modele standardisés S t Sig.




Erreur
B standard Béta
1 |(Constant 1.293 528 2.451 | .021
e)
Jgaall 3alall .639 .139 .655 4.587 | .000
daa
S el 1Y) el
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard
Model R-deux de
e R R-deux| ajusté I'estimation
1 .603° .364 341 59218
ANOVA®
Somme Carre
Modéle des carrés | ddl moyen Sig.
1 |Régressio| 5.608 1 5.608 |15.992| .000°
n
de 9.819 28 351
Student




Total 15.427 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constant| 1.499 .553 2.711 | .011
e)
@\M\_gcjx\ .537 .134 .603 3.999 | .000

alarll ZLlAD ¢S sad)

Récapitulatif des modeéles
Erreur
standard
Model R-deux de
e R R-deux| ajusté |l'estimation
1 .545% | .298 272 62210
ANOVA®
Somme Carré
Modéle des carrés | ddl moyen Sig.

S




Régressio| 4.590 1 4.590 |11.861| .002°
n
de 10.836 28 .387
Student
Total 15.427 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardize
standardizes S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constant 1.902 525 3.625 | .001
e)
aaill Aalal) 468 .136 .545 3.444 | .002
Qf)s‘i\ e Al aa)
Récapitulatif des modeéles
Model R-deux |Erreur standard
R R-deux| ajusté de l'estimation
.504° .254 228 .64102
ANOVA®
Somme
Modele des carrés | ddl Carré moyen | F Sig.




Régressio| 3.921 1 3.921 9.54| .004°
n 3
de 11.505 28 411
Student
Total 15.427 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardizes S
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
(Constant 2.223 .482 4.612 | .000
e)
RS 381 .123 504 3.089 | .004
Ayl

I SN mliss) sl and

Récapitulatif des modeéles

Model R-deux |Erreur standard
R R-deux| ajusté de l'estimation
.420° 176 .147 .67373

ANOVA®




Récapitulatif des modéles

Modél R-deux |Erreur standard
e R R-deux ajusté de l'estimation
1 .769° 591 576 47476

Somme Carré
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
Régressio| 2.717 1 2.717 | 5.986 | .021°
n
de 12.710 28 454
Student
Total 15.427 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardize
standardisés S
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
(Constante) | 2.317 .565 4.099 | .000
Sl Jalads) .398 .163 420 2.447 | .021
g:,\'ﬂ\
Bgaal) ¢ aalAl) 2l




ANOVA®
Somme Carré
Modéle des carrés | ddl moyen F Sig.
Régressio| 9.115 1 9.115 |40.441| .000°
n
de 6.311 28 225
Student
Total 15.427 29
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisé
standardisés S
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
(Constant| 1.398 .367 3.809 | .001
e)
8gaal) .632 .099 .769 6.359 | .000

Coefficients®




Coefficients
Coefficients non standardize
standardisés S
Erreur
Modele B standard Béta t Sig.
1 |(Constant| 1.398 .367 3.809 | .001
e)
8gaal) .632 .099 .769 6.359 | .000

el agleg djlailly AualaBy) aghel) st Al

ouiadl il Aupdal) lgal) ¢pSaiy dadalgiall BSLAUT test Lis)

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des variances

Test t pour égalité

des moyennes

F Sig. t Ddl
salaal) Hypothése de .814 375 1.593 28
daxlgid) | variances égales
Hypothése de 1.378 6.650
variances inégales
Sl Hypothése de 1.191 284 1.487 28
variances égales
Hypothése de 2.035 | 13.499

variances inégales




Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des moyennes

Différence
Sig. Différence erreur
(bilateral) moyenne standard
salual) Hypothése de 122 .35000 21978
daialgidl) variances égales
Hypothése de 213 .35000 .25407
variances inégales
CpSall Hypothése de .148 .33750 .22693
variances égales
Hypothese de .062 .33750 16587
variances inégales
Laslisilly pghel) 081 Lol
Test des échantillons indépendants
Test t pour
Test de Levene sur egalité des
I'égalité des variances moyennes
F Sig. t ddl
I aysdl S| Hypothése de 911 .348 -.809-| 28
4y variances egales

S




te
Hypothése de -.867-125.445
variances inégales
~algall salall | Hypothése de 1.544 224 .189 28
8 variances égales
Hypothése de 214 127.801
variances inégales
Test des échantillons indépendants
Test t pour égalité des moyennes
Différence
Sig. Différence erreur
(bilatéral) | moyenne standard
A yleal)l € Hypothése de 425 —.22488~- 27799
Lyd variances egales
Hypothése de .394 -.22488~- .25946
variances inégales
Jaalgid 5aLial) Hypothése de .851 .05455 28797
variances égales
Hypothése de .832 .05455 25451

variances inégales

dadhraall Gjuaially il 3ylsall (€409 daalgidl salall anova Lad)

o) agleg dujlally dualam®y) o glal) 4t Aty




sand) purda

ANOVA
Somme Carré
des carrés| Ddl moyen F Sig.
s2lall | Intergroup .822 3 274 1.139 352
daal gidl) es
Intragroup| 6.258 26 241
es
Total 7.080 29
oLall  |Intergroup| 1.808 3 .603 2.768 .062
es
Intragroup| 5.660 26 218
es
Total 7.468 29
daddl) Cigia yia
ANOVA
Somme Carré
des carrés | ddl moyen F Sig.
salall | Intergroup| 1.333 3 444 2.010 137
daa)gidll es
Intragroup| 5.747 26 221
es
Total 7.080 29




oSl | Intergroup| 1.369 3 .456 1.946 147
es
Intragroup| 6.099 26 .235
es
Total 7.468 29
() Jajall e
ANOVA
Somme Carré
des carrés ddl moyen F Sig.
salall | Intergroup .343 3 114 441 125
daia i) es
Intragroup| 6.737 26 .259
es
Total 7.080 29
oSl | Intergroup 914 3 .305 1.208 .326
es
Intragroup| 6.554 26 252
es
Total 7.468 29

L sl il o glad) dplst Al

sand) purda



g

ANOVA
Somme Carré
des carrés | ddl moyen F Sig.
A a)edl p<a|Intergroup| 2.188 3 729 1.433 | .256
Ly es
Intragroup| 13.238 26 .509
es
Total 15.427 29
aalgidl saLall | Intergroup .691 3 230 386 | .764
3 es
Intragroup| 15.506 26 .596
es
Total 16.197 29
daddl) Cigiw e
ANOVA
Somme Carré
des carrés | ddl moyen F Sig.
d oysd) p<alIntergroup|  3.307 3 1.102 | 2.365 | .094
Ly es




Intragroup| 12.120 26 .466
es
Total 15.427 29
gl salall [Intergroup|  1.929 3 .643 1.172 | .340
3 es
Intragroup| 14.268 26 .549
es
Total 16.197 29
gAM‘ Jagall jada
ANOVA
Somme Carré
des carrés | ddl moyen F Sig.
A oyl p<alIntergroup|  2.614 3 871 1.768 | .178
Ly es
Intragroup| 12.812 26 .493
es
Total 15.427 29
gl salall [Intergroup|  4.846 3 1.615 3.700 | .024
3 es
Intragroup| 11.351 26 437
es
Total 16.197 29
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