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résumé :

Cette étude vise a identifier les déterminants de la rentabilit¢ des Banques
Algériennes Etrangéres (BEA) a travers 1’analyse des indicateurs de mesure de la
rentabilit¢ et D’analyse des facteurs internes et externes qui influencent la
performance financieére. L'étude s'est appuyée sur des données et des états
financiers et analytiques (2020-2022) en mettant 1'accent sur des indicateurs clés de
rentabilite tels que le rendement des actifs (ROA) et le rendement des capitaux
propres (ROE). Les résultats les plus marquants montrent que des facteurs tels que
la structure des dépdts, 1’efficacité de la gestion bancaire et le taux d’inflation
affectent considérablement la rentabilité, tandis que certaines variables telles que
I’effet de levier ou la concurrence ont montré un impact limité. Le mémorandum

conclut par des recommandations visant a améliorer la rentabilité¢ de la banque,
telles que l'amélioration de l'efficacité de la gestion, l'adaptation aux défis

économiques tels que l'inflation et le renforcement de 1'aspect réglementaire.

Mots-clés : déterminants de la rentabilité, liquidité, rentabilité, rendement des
actifs, rendement des capitaux propres.
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ETATS FINANCIERS ANNUELS - EXERCICE 2020

ANNEXE N°1
BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

1 | Caisse, banque centrale, trésor public, centre des chéques postaux 2.1 382 545276 823,99 411 980 469 743,7
2 | Actifs financiers détenus & des fins de transaction 2.2 15 552 310 576,70 18 487 668 249,88
3 | Actifs financiers disponibles & |2 vente 2.3 37208 455272,46| 45550792 172,77
4 | Préts et créances sur les institutions financiéres 24 264 737 807 990,56 | 243 640 809 682,03 |
5 | Préts et créances sur la clientéle 2.5 |2114293603 801,76 2 188 027 270 668,74 |
6 | Actifs financiers dé jusqu' 4 'échéance 26 242 180 082 628,30 | 244296211 258,84
7 | Impdts courants — actif 2.7 19 793 558 256,14 24 166 744 676,21
8 [ Impdts différés — actif 28 167254287142 | 799 599 064,97
9  |autres actifs 29 2 877 184 727,66 8§ 140 446 635,44
10 | comptes de régularisation 2,10 14 567 706 075,34 24 300 084 340,75
11 | Participation dans les filiales, les co-entreprises ou les entités assocides | 2.11 41 108 946 144,45 34 194 608 461,96
12 |1 bles de pk t - 0,00 -
13| Immobilisations corporelles 2.12 17611 714 066,17 17 189 676 723,06
14 | Immobilisations incorporelles 213 540 059 045,50 603 820 191,62
15 | Ecart d'acquisition - 0,00 0,00
1 | Banque centrale 2.14 95 848 447 136,06 106 762 400 000,00
2 | Denes envers les institutions financiéres 2.15 105 596 141 581,41 1 570 351 502,33

3 | Dettes envers la clientéle 2.16 2182656 81534620 | 2150694 367 314.99
4 | Dettes représentées par un titre 2.17 43 672 951 870,71 38 889 463 678,51
5| Impdis courants — passif 2.18 25 230 207 510.67 24 226 955 382,58
6 | Impots différés — passif 2.19 280263375 § 805 743.20
7 Autres passifs 220 78 109 735 510,37 344 759 225 244 48
8 | Comptes de régularisation 2.21 45 923 657 670,05 75221 795 941,49
9 | Provisions pour risques et charges 2.22 20520303 913,32 11584 084 377,73
10 | Subventions d'équipement - autres subventions d'investissements 2.23 0,00 0,00
11| Fonds pour risques bancaires généraux 2.24 45663 329009.09| 44081036 991,16
12 | Dettes subordonnées 2.25 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00
13 | Capital 2.26 230 000 000 000,00 | 230 000 000 000,00
14 | Primes liées au capital 227 | 0,00 0,00
15 |Réserves 228 | 98 052 576 241,67 65 504 223 228,43
16| Ecart dévaluation 229 | 18526870 139,36 14 484 204 039,52
17 | Ecart da réévaluation 230 | 12456 077 117,23 12456 077 117,23
18 | Report & nouveau (+-) 231 | 16 532 717 622,12 12301 338 295,09
19 | Résultat de l'exercice (+/-) 2.32 68 620 094 978 45 62 548 353 013,24
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ETATS FINANCIERS ANNUELS - EXERCICE 2020

ANNEXE N°1 bis

HORS BILAN AU 31 DECEMBRE 2020

ENGAGEMENTS

311272020

SU12.2019

ENGAGEMENTS DONNES
Engagements de financement en faveur des institutions financiéres

1 167 212 238 919.81

1 071 379 423 943,50

A
|

2 | Engagements de financement en faveur de la clientéle 32 639412406 74091 526 074 806 241,33
3 | Engagements de garantie d'ordre des institutions financiéres 33 - -
4 | Engagements de garantie d'ordre de la clientéle 34 321 462 585 807,01 318 921 336 377.59
5 | Autres engagements donnes 35 206 337 246 371,89 226 383 281 324,58
6 | Engagements de financement regus des institutions financiéres 3.6 188 979 973 288,88 255 759 824 094,85
7 | Engagements de garantie recus des institutions financiéres 3.7 858 732 968 432,91 795 470 458 722,60
8 | Autres engagements recus 3.8 15 095 447 000,00 15 500 047 000,00
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ETATS FINANCIERS ANNUELS - EXERCICE 2020

ANNEXE N°2

COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2020

COMPTE DE RESULTATS

31/12/2020

31/12/2019

1 [(+) Intéréts et produits assimilés 4.1 127 471 430 278,97 116 903 934 635,00
2 |(-) Imtéréts et charges assimilées 42 (27455 115312,15)| (22 065 750 275,46)
3 [ () Commissions (produit) I KX (23889888 131,60 28 169050 058,70

4 |(-) Commissions (charges) o | 44 (1 577 682 238,93) (1929 207 236,02)

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers détenus ,, 229 ~ 97

| des fins de transaction emslas | 86490355324 1232463 36223

(+/-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers p p

6 disponibles & Ia vente S 47.6 - 7__7‘7]36‘8*347651.7-}1 ) 5?3 137 {5:)63_

7 | (#) Produits des autres activités I 63 66000005631 8003311 793,73

8 [ (-) Charges des autres activités 4.7 (55 206 165 877,13) (6 673 666 625,58)

9 | PRODUIT NET BANCAIRE 131 844 093 243,38 124213273 272,24
10 |(-) Charges générales d'exploitation | 4.8 (13650531379,36)| (14036 982 955,87)

(=) Dotations aux amortissements et aux pertes de

11 |valeur sur immobilisations incorporelles ect| 4.9 (965 833 389,14) (955 199 060,10)

corporelles

12 |RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 117 227 728 474,88 109 221 091 256,26

(-) Dotations aux provisions, aux pertes de valeur et - .
_13_ créances irvécouvrables 4.10 (36 747 735 ADO,.(N) (27 777 796 396,34)
(+) Reprises de provisions, de pertes de valeur et| )

14 récupération sur créances amorties 4.11 8 629 142 900,84 242699 841,63

15 [RESULTAT D'EXPLOITATION 89 109 135 675,68 81 685 994 701,55
| 16 | (+/-) Gains ou pertes nets sur autres actifs | 4.12 | 5 389 505.00 (311 798,67)
17 | (+) Eléments extraordinaires (produits) R -

18 |(-) Eléments extraordinaires (charges) - -
19 |RESULTAT AVANT IMPOTS 89 114 525 180,68 81 685 682 902
20 |(-) Impbts sur les résultats et assimilés 4.13 (20 494 430 202,23) 19 137 329 889.64
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CHIFFRES CLEFS DE L'EXERCICE

Rusriaues

Exercice 2021

2021

Ressources Globales de
la Banque (DA)

Les engagements de la
Banque

2 718 Milliards DA

2 767 Milliards DA

*Dont:

¢ Crédits Bilan : 1834
* Crédits H. Bilan 933:

2 033 Milliards DA

3 252 Milliards DA
*Dont:

* Crédits Bilan : 2 291
* Crédits H. Bilan 961

Exercice 2020

Observation

Hausse de +34% (+685

Milliards DA)
Nombre d’ouverture de 34 416 24 749 +39%
comptes
Nombre de CIB 18 897 21145 -N%

Evolution de -15%
*Dont :
* Crédits Bilan : -20%

¢ Crédits H. Bilan : -3%

Produits de trésorerie 18,2 Milliards DA 8,1 Milliards DA Hausse de +126%

Dividendes encaissés
des participations natio- 142 Millions DA 145 Millions DA Baisse de -2,5%
nales et internationales

Commissions sur garan- —- -
S e e 87 Millions USD 56 Millions USD Hausse de +55%

Total des rapatriements

{hydrocarbures) 31, 303 Milliards USD

19,799 Milliards USD Hausse de +58%

3 786 éléments (recrute-
ment 172 personnes et
départ de 86 éléments)

3700 éléments (recru-
Effectifs de la Banque

tement 91 personnes et

Evolution de +2,3%
départ de 67 éléments)

Formation 2 484 éléments 1168 éléments Hausse de +113%

Nombre dagences 105 agences (dont 2

bureaux de change) 103 agences Hausse +1,9%
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