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و اننم اانلب بنذعم بالل ىلمنت:"عفري هلنق ام بداا بجا نم تتمابع ام تبتك امهم
بنذا الل بنلها و ريق اتماتم ايتم تريفب اهاب الل "رمنلها تاجمع بنللم اوىلب بنذعم
و بنلا ريمم تمك بنليما دحلمع ام دحلص بوطلع ها ام بنحمنلمع. ىبم هنلهبق

. بننلما و بنبحلا ننلحا بنبلا و بناابلص ريمم ااتنم بهاجبممت
ىعمإ بها ىلتاوب اها اهر هضت :"و ىلمنت بالل ريمهم همق ام ىنت ولمان ةهفا بااا

." ىااموم همنلبناعم و
ىىنت ولمان لف تتمامم تمك ام ىنت بنلنمك و بنلا النت و بولونت هاوىن ىنت
بنلمم بلآك ىنت ىحلك ىابق ها و ايمىن ايموعف تك رن ابرقبنن و باتاىنن ام

باحضمم و بنلمريص و بنلحل بااهمم
البق بنهرمهفا تلت تللنن ام ىىنت بتبابا و رخف هنك بلهق بجهك ام ىنت
بنامنن اهن عم تهفب نن اتك و بنفجمق ليا عم بنلهف هر امط ى تهفا
بنههبنص بنفوا رمل باا عتلاق نم هلتن رن انموم نق بنذا بنافهص رن بخن ىنت

ىنت ى هفهبق سوآ و افعقق عاف بنلمم ى لناب نن تمك و تللنن بنذا و نفوانى
تك ام نن باحفمم بنلمم ىلحياا و ىيليلن رن تتيفا اياا نمم بنذعم بخلىن تك

للس..

اااا بنلرمسى تم ىللا وتلهمع بهاابنمكى عاهفام وهللط بنحفاصى ىهللام ههيمتف
بنهبلبلي: بنلهك اذب

ودتف... هاعهمك بنليما اوبجق تيك وتلهلنن بنقيمى رنف غ هفل ام ىنت
وتمك تتمى او هنحيلص م علاو تلنعل عتخك نم بنذا بولونتى هاوىن بنلاعاى وبناا ىنت

ايمىن. افباك تك رن بنقلا بنانا م تباهو نن
ااققق... ولما تك رن لتتوم بنليك جلج رن نن تتلبىمم تموك ام ىنت

تليق اوم ام هنك نمم ايتعم بنبن بنلطمسى واحاا بنلنمكى وتي بنامنيصى وبناىن ىنت
بنيلا.

تلووم نن م تواو تمولب بنذعم بنااطى واداهمس بنطحلنص ارما واخلبىنى ىخلىن ىنت
وبنهلتص. بنينف تك انن ننم ولناوبى

سرمهوم ننم وربللب وىلجيممىممى هللهمم تلينم عتخللب نم بنذعم بننفباى المىذىن ىنت
وبنهلفرص. نلحنف جاعاا

واةتبلب وبننلماى وبنامف بنبلا نلفمع تماتلون بنذعم واالاانى اداهمان ىنت
رقف. همناا ىيقمغ ها ا بولخلف اك

تموك امهم افعقنى رن هحهص وىفو ناماماى وترلنن هنى سام ام تك ىنت
هايطص...

بنخطلا اذإ ىنلك اك بالل ام ابجيوم ىلتنى ولنلبع جماا ةهفا م جهيلو ننم اااا
الرقص. وامنيص تلهيص نهايفا هابعص

ةرهز



سهدرف
بزاولمابع. ىنبهك وهحضلق بنحمنلمعى ىبم هنلهبق بنذا الل بنلها

نلفص ابت بنللهيص اايفىنم رن لمواوم ام تك ىنت وبهاابنمك بنينف هلاعك وبقاا

بنبخفا.

تلت الهاى هللفهن بناتبلا: بوللبما االمم وتلت بننفباى المىذىنم همنينف وخن

هللهمم عتخللب نم بنذعم بنبلليهيص بنميلص اتضمس وتك بنهبلبدكى وتتهمم ىلجيممم

ووحلمم.

بنانا تمولب بنذعم بننفعهبيمى تمالبينم ىنت بنبقاعف هخمنن اىلجق اك عحلىنم ها تهم

بنيلا. تليق ولم ام ىنت ودلنم وىيليلمم رتاتمامم بولوقى وبنابتم بنلقيقن

ارقص. خيف رننبم بنفالصى اذإ تماتلوم بنذعم واالاانم اداهمانم ونات وها

وبنبقاعف. بنينف تك م جهيلو ننم



ميستخص

: ميستخص
بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلمنن بنبلليم اللامع توا الفرص بنت بناابلص اذإ اارك
وتللا وبنبلماا بهاهبحمتعص بنلللا تليص الاط ام الهلتص بنابالص بلبمارك ايح وبنهحافاى
بلبتموص خلاق ام رفليمىنم دلص اام هاخبتما سابامم هملبطلاب هفتبعص هلمالص بنباييف
انلوص تينص تلت واتك بناابلص الموا تهلك بنلتمابع ام الهلتص ىضهنك بنبن بناابلص

نلاابلص. دمنلص وان بلبتموص 50 بلبفجمب وىم احفتاى 55 ام
بهااحمايص هموللمنيا همهالبلموص رفليمىنم هاخبتما 22spss بهااحمان بنتفوماا بلبخابا ىم
بهااىتملى المالاع بهاىلمإى بهاخبلاجى الماك بنهليمااى بهاولفبج بنلامهنى )بنللف بنبمنيص

بنخطن....). بهاولابا ىلليك
اللامع هيم تلاهص علجا بوق ااهمم بننبماا ام الهلتص بنت انر خلاق ام ىلدلك ها
اذعم هيم اةف وجاوم تهم بنلينصى برفبت نام وبنهحافا بننمتلص وبنهللامع هدهلمتإ بنلمنن بنبلليم
توا وهلا بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بنهااليص بنهنماا توا هلاا رن ىهرك بولخيفعم
اابقتليص وبرما تهليص بهبفبامع ىقاعم ىم تهم بنلماليصى بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك

نلاابلص.
احافا. ومتلص خلخ بنلمننى ىلليم اللامع ميستلؤةلا: ميأتسؤم

ABSTRACT:
This study aimed to explore the role of higher education institutions in the creation of
emerging and micro-enterprises. The research targeted a group of students from the
Faculty of Economic Sciences, Commerce, and Management Sciences at the
University of Ghardaïa. Their opinions were surveyed to test the validity of the
study’s hypotheses through a questionnaire that encompassed various statements
aligned with the study's core themes. The questionnaire was distributed to a sample
of 55 individuals, and 50 valid responses were retrieved and deemed usable for
analysis.
The statistical software SPSS version 22 was employed to test the hypotheses using
several statistical methods, including the arithmetic mean, standard deviation,
coefficient of variation, direction of responses, correlation coefficients, and linear
regression analysis.

The study reached several key findings, most notably the existence of a relationship
between higher education institutions and the development of emerging and micro-
enterprises among the sample members. Furthermore, a significant effect was found
between the two variables, specifically regarding the role of educational curricula in
supporting the creation of such enterprises and the role of university structures in
fostering them. The study concludes with practical suggestions and future research
directions.
KEY WORDS: Institutions, Higher Education, Creation, Emerging Enterprises, Micro-
Enterprises
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قمدقم

أ

تمدتا
بنهلبهلمع رن وبهاجبهمتيص بهاهبحمتعص بنبنهيص ىلقيخ رن بوللمليص بنفتماا ام بنلمنن بنبلليم اللامع ىيلا

هدتوبا ىضطلي ادتلك هك رقفى بنهلفرص وىوبما بنبااعآ تلت اقبحفا وهيحبمم ىلا نم ىا بنهلمدفاى
اللامع نخلخ بنهلااهص بنتيلص وىميلص بنطلتصى نام بولتهمق واعمتا بنهتمتاا اوا هبلاعا ىبللخ ىلبفبىيليص
بهاهبحمتعص بنبللهاع هك ورن بناخك. احمتا وىنلعي بنلانن بهاهبحمت تتم رن ىامم واحافا ومتلص

ىويمس تلت وىيليلمم بنلمالن بنيتمط امهمع بلبرهما ىنت املص بنلمجص ادتلك بنهباماتصى وبنبننلنلجيص
واعمتا بهاهبنما انفلاص رن ايلا رمتك ىنت ىبللق اك بنلمالمع تلت عحفي ام وال بنخمدصى ايماعلمم
وبابيمجمىق بنلهك هالا اخفجمىمم واهف بنابتهصى ايمتلمم وىلايم انمالممى ىطلعف خلاق ام بولتهمقى

بنهبلاتا.
ىويمس تتم رن بنلمنن بنبلليم اللامع ىلتعق اك عهنم بنذا بناوا تابلص ااهيص هفاع بنايماى اذب ورن

بنبنهيص وىلقيخ بنبنمرايصى وىلاعا بنتطمنصى هاابحمل رلمنص سنيص همتبتماام وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع
ام واخفجمىمم بنلماليص بنتيلص هيم بنللاهص تلت بنضلس ىالف تلومم ام بناابلص اذإ ااهيص وىنتي بنهاباباص.
نلهاماهص بنلماليص بنهللامع جمااعص اام رمم هذنر المونص اخفمى جمص ام بولتهمق اعمتا والمق جمصى

وبنهتمتاا. بهاهبنما تلت همتاا تمهص تحمسبع ىقلتإ جاعا بهبحمتا وايا خلخ رن بنحلليص
ميددمسا ةنأؤيلا يومق:

بنبمنن: بنللافا بنباملق وطفا اك عهنر لتخ اهم بوطلاهم
ميأتلا؟ قملا ةسا وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا ميعؤيا ميلعتلا اتاسسؤم رود رحةد لق

تمنبمنيص: رفتيص الللص بنباملق اذب ام وعنترخ
بننمتلص بنهللامع خلخ رن بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا هيم تلاهص ىلجا اك .1

بننليصا الاط ااا وبنهحافا
بنهللامع خلخ رن بننمتلص/بنهحافا بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا هيم تلاهص ىلجا اك .2

بننليصا الاط ااا وبنهحافا بننمتلص
وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ رن ومتلص اللامع خلخ رن بنللهن بنتلح توا هيم تلاهص ىلجا اك .3

بننليصا الاط ااا
بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص اتضمس توا هيم تلاهص ىلجا اك .4

بننليصا الاط ااا وبنهحافا
ميددمسا يارامم تؤبلؤ:

ها رفليمع الهلتص ىحمت ولليمى وبلو انما ورخ تابلبمم رن وبنبلهخ بنتلح ىتنمنيص تم نابجمهص
بنبمنن: بننلل تلت بنحفليمع اذإ جمسع وها بناابلصى اذإ المنم ىلاعا رن ىامام

ميائلسلا: ميتارلا
تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بنلمنن بنبلليم نهللامع توا علجا

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا
رفتيص: رفليمع ااهي ىنت بولونت بنفايايص بنحفليص ىحفب

بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا نتلا توا علجا 
تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص
بننمتلص بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا نتلا توا علجا 
تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص
بننمتلص بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا نتلا توا علجا 
تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص
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بننمتلص بنهللامع خلخ تلت بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا نتلا توا علجا 
بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف
ميددمسا يلسلا تؤياؤ:

رن ابابعاوب م بابهماو ىنباا بنبن بنليلعص بنهلللتمع ااا تلت ىفتياام ام بناابلص اذإ ااهيص ىنتي
ىويمس تتم رن بنلمنن بنبلليم اللامع توا رن وبنهبهرك للبسى اا تلت وبهاهبحمتعص بنبلليهيص بنايملمع

ىنت بنلمجص وىنمان بنلمالمعى خفعلن هيم بنتطمنص الاهاع باىحمب هك رحن وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع
بنلماليص بنتيلص ااماهص اام رن بنتلح بنضفواا ام همع بنلهلايصى بنلهيحص خماا بنبيايك احمتا ىنلعي

اذإ ااهيص ىتفا تهم بنخمدص. ايماعلمم رن وبهاوخفبل بولتهمق اعمتا ةقمرص ىتنفن تلت بنطلتص ىلحيا رن
بلبطلاب خلاق ام بولتهمقى واعمتا بنلمنن بنبلليم هيم بنللاهص نلبهي ايابويص هفبسا ىقاا تلومم رن بناابلص
بنفعمتعصى وبنهيماعي نامرنما اقيقيص املنمع ىنلك اك ام بنلمالمع ىهنفم بنبن بولهلمت وىقييم بنطلتص سابس

بنلمالمع توا ىلاعا اجك ام وبهاهبحمتا بنبفهلا بنقفبا نحنفمب تهليص اقبفامع ىقاعم رن عامم ها ام وال
وبنهاباباص. بنيمالص بنبنهيص رن

ميددمسا يورمو دملعؤ:
بنذا بناوا تلت بنضلس ىاليف ىنت ىماج تهم بنتلح ىتنمنيص تلت نابجمهص بولونت همنااجص بناابلص اذإ ىماج
خلاق ام وانر وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع وىويمس تتم رن بنلمنن بنبلليم اللامع هق ىضطلي اك عهنم
اعمتا ةقمرص ىفليت رن بنهفبرقص وبولويطص بنلماليصى وبنميمتك بنبلليهيصى بنهنماا ااماهص اام تلت بنبلفج

بنخمدصى ايماعلمم ىويمس هداهيص بنطلتص وتن اابلم بلبنيمج ىنت بناابلص ىالت تهم بنطلتص. نام بولتهمق
اخفجمع هيم بنللاهص ىلليك ىنت م اعضو وىماج بنهلمق. اذب رن بنلمالن وبنبلجيق بنبنلعم ام بلبحمتىمم واام

وبنهليف بنلمالص هيم بنبنماك نبلاعا اهننص سنيمع وبهبفبا بولتهمقى اعمتا هيلص وابطلتمع بنلمنن بنبلليم
ورلمنص. هماهص ايماعي ىنت بنفعمتعص بولرنما ىللعك رن عامم ههم بهاهبحمتاى

ميددمسا تشاا قؤتسؤ:
بنفمافا تم وبنتيمومع بنهلللامع جهي خلاق ام بنبلليلن و بنلدحن بنهنما تلت بناابلص رن بهاتبهمت ىم

نلابالص بننففا بنلموا ىلقمل خلاق ام بنهلاتاى بولاابج ىنت بنلدلق هحا وىحايفام وىلليلمم بنهااولص
بننبماا. بلبخلال و بنهخفجمع ىلليك ةم بناابلصى الك بنهللاص تلت

ميددمسا ةدور سؤرسؤ:
بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلمنن بنبلليم اللامع توا ال بناابلص اذإ الللب ميسحرحعلا: ميودور

وبنهحافا.
بننليص. الاط هلب تلت بناابلص بهبحفع ميسأؤبلا: ميودور

.2024/2025 بنلماليص بنانص ام بنرمون بناابلن رن بنهيابويص بناابلص اجفعك مياتشلا: ميودور
ميددمسا لعحلؤم سؤلعؤ:

بزاولماى افباك اخبلك تلت ابحموع هينك اةفع بنبن وبنلفبهيك بنحللهمع ام الهلتص تابغىنم وبجمك
علن: ريهم اهفاام ىلخين وعهنم

بهالبتيمكى اي بنطلاط هلب ىلموط للك رن بنحللهص اذإ ىهرلك ميسسلاديا: ميعلشا ةيع ميحلحا لعحلا
تات تلت نللحلق بنهلموهاع ىنفبا بلباتت اهم همنهلللبى بننمرن بهاابهما تاا او بنلهك ليخ هاتا ىام

بهالبلمهمع. ام تمجك
بزاجمهص رن بنبفتت او بنبلحا ام م ولتو بنلينص ارفبت هلب اهام مكاسلتا: لعب عتع مارةؤلا يا ميلوتا

بهالبتيمك. بنتنلت هلب تلت بنحفعلص
بنتيمومع جهي رن لاطمو تلينم رفي بناابلص زاولما بنهخحن بناانن بزااما ليخ مياتشلا: ميلودرؤم

وجيا. وهك رن بنححلق اخبلك وىولما وىلليلمم
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ميدمدسا يبسحاا تؤتشؤ:
بنهبايف اام بنلمنن بنبلليم اللامع وال بنهابقك بنهبايف اهم: المليم ابايفعم رن بناابلص ابايفبع ىبهرك

انر: عللو بنبمنن وبنينك وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ رن ريبهرك بنبمهي
ميددمسا(ميسلللامم) يبسحاا :(01) دةا ميصأق

ردمسؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ميدمدسا للأق لؤسعؤ:

هلنلبك بولوق اتماحى ةلاث تهك بننففعصى بهاتهيمع هلنلبك بولوق بنححك رحليمى ىنت بناابلص هبقايم ههنم
وبنهتلح وبنهحافاى بننمتلص نلهللامع بنهحمايهن بزااما هلنلبك وةمون بنلمننى بنبلليم اللامع امايص

ريق ىم بولوق اتماحى ةلاث تلت بابلم بنبطتيقنى همنلموا عبللخ بنرمون بنححك بام بنامهقص بناابلمع بنرمنح
اام وخحماحممى بناابلص تينص ودك ريق ربنموننم بنرمون بنهتلح وهخحلل بناابلصى الك بنهللاص ىقاعم

بنحفليمع. وبخبتما بناابلص وبماا خلانق ام رلفلنم بنرمنح
مارةامئلا ميلامدرو عؤنام:

ميشؤنلا: ميساسسا
ىفتا ام همنتوم بنالا. ىنت وىقاعهمم رفعاا خااص او انبا ىطلعف ىنت ىماج ااعروم ىدليامم ىم تفتص ان

بنافعي. بننهل ىانمويص اي نلبطلعف وبنقمهلص بنهتبنفا بولتهمق وهماا تلت بننمتلص بنيفتمع
ميسملاو: ميسصؤدرا

بنهلهحيم ام دايف تات هلجلت ىبهيا بزاهليهن. او بنهللن بنهابلم تلت تمتا ىلهك دايفا تفتمع ان
واتيوم. انخحضص وىعفبتبع

ميسسلحا ميمساا ماعساا مياشاا ميصخملا:( ميسلللامم
مكالؤررسا)

رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود 
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ

قتخ يا ميلددرا قاط رود 
ميشؤنلا/ميسملاو ميساسسؤم

قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود 
ميلوتلا ميشؤنلا ميساسسؤم

ميسعشحا
يا ميلددرا لللا معضؤا رود 

ميسمؤومقلا ميتأا لب

ميسساةق: ميسلللا
ميلعتلا تاسسؤم

ميعؤيا

ميلؤلا: ميسلللا
ميساسسؤم قتخ

وميسملاو ميشؤنلا



مكاوا: ميتمق
ميشظارا ممقرللؤم
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لسالد:
تلت وبهاجبهمتيص بهاهبحمتعص بنبنهيص رن ىامام بنبن بولتوبع اام ام بنلمنن بنبلليم عيلبتف
وبللص سرمهمو اامامم وعحبو وبزاهاببى بهاهبنما تلت بولرفبت هاابع ام علاا ايح بنلمنمى اابلم
بنهلمهاع رن اباماتص ىايفبع بنلمنم عيما بنايماى اذب رن وبهاهبحمتعص. بنهمنيص بنحفل ام
بهاهبحمتاى وبننهل بنلمنن بنبلليم هيم بنللاهص رن بنتلح عاباتن اهم وبهاجبهمتيصى بهاهبحمتعص
بنبلاعمع ريق ىبلات بنذا بنلهك رحن وبننمتلص. بنهحافا بنهللامع خلخ خلاق ام خمدص
بولتهاا ااا وبننمتلص بنهحافا بنهللامع ادتلك بناوقى ام بنلاعا ىلبجق بنبن بهاهبحمتعص
اوا وىلحيا بنهللامع اذإ ىدليآ رن بنلمنن بنبلليم توا وعيلبتف بهاهبحمتاى نلنهل بوللمليص
ودنمب بنتماريم هتك ام وبلي همابهما ىلفت بنبن بنهللاعص بنقضمعم ام بولتهمق اعمتا

بنايملمع.
نفعمتا الحا تماك ال هك بنبقلياعصى بولتمتعهيص بنهلفرص ننقك وليلص رقف نيآ بنلمنن بنبلليم اك
نباوعا امهص انحص بنلمنن بنبلليم عينك اتبنفا. ايفوتمع زاويمس الااهص هيلص وخلخ بولتهمق
خلاق وام بنحايفا. بنهيفوتمع ىطلعف رن ىامام بنبن وبزاتباعص بنبقنيص همنهممابع بولرفبت
بنلاااص وبنهممابع همنهلفرص بنطلاط ىاوعا عبم بنلمالمعى ىقاامم بنبن بولتهمق اعمتا هفباا

بنلانن. بهاهبحمت رن ىامام ومتلص ايماعي رن بهاوخفبل او همم خمدص ايفوتمع نبدليآ
بنهللامع ىويمس رن بنلمنن بنبلليم هاوا بنهبللقص بنفايايص بنهحمايم ىنموق ليبم بنححكى اذب رن
لييهك بنقضيص. اذإ ىنت ىطفهك بنبن بنامهقص بولتهيمع بلبلفبي خلاق ام وبننمتلصى بنهحافا
رن ىامم بنبن بنللباك وىلاعا بولتهمقى واعمتا بنلمنن بنبلليم ىحاف بنبن بنهحمايم بنححك اذب
بنلمنن بنبلليم ىدايك تيحيص تلت بنبفتيا ليبم تهم بنلمالمع. تبخك بولتهمق اعمتا هيلص تتم
ايماعي ىنت بهاوضهما او دايفا ايفوتمع نبدليآ بنلاااص همنهممابع وىاوعاام نامرفبت
نبدليآ بنحفل نمم وعلرف بهاهبحمتعص بنبايفبع اي بنبنيك تلت هااىمم ام علاا اهم ومتلصى

اتبنفا. بهبحمتعص تيمومع
ىلليو ىنت اعضمو عالت هك رقفى بننففا بزااما تفي تلت بنححك اذب ااهيص ىقبحف ها
ىلحيا نللمالمع عهنم وتيك بولتهمق. اعمتا تتم رن بنلمالمع ىلبجق بنبن وبنحفل بنبلاعمع
بنححك اذب عيلبتف بننممعصى رن بنهابقك. بنلهك تلت وىلحياام بنفعمتا بنبحنيف تلت بنطلاط
بنلمنن بنبلليم هيم نلللاهص تماك ىلليك نبقاعم بنتلح تليق ليتنن بنذا بوللمغ ههرمهص

بنحايفا. وبنهيفوتمع

ميعؤيا ميلعتلا تاسسؤم تؤللا مكاوا: ميسنوب



ميشظارا ممقرللؤم مكاوا: ميتمق

7

وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص تتبلابإى المنص بنلابافى رن بنلمنن بنبلليم وجلتا بنفبتا بنلنم بنللااى ااتيص 1
ل21 2012/2013ى 3ى بنلاباف جمالص بنباييفى

ايابويص تابلص – بهالمىذا ااا ااا بنلهك للا ابطلتمع اي ت ا ق وفما رن بنلمالن بنبنلعم ىهمتن اام هللبافاى رفعا 2
ل21. 2012/2013ى 2ى لطيك جمالص وبهاوامويصى بهاجبهمتيص وبنلللا بلآتبط تليص تتبلابإى المنص بنهايلصى هلمالص

ل22 اتفإى لمهخ افجي بنللااى ااتيص 3
تتبلابإى المنص بنلابافعصى بنلمالمع ام تينص تابلص – بنلمنن بنبلليم جلتا ىلايم رن بنللتا بتباا ااماهص افومكى وللم 4

ل06. 2013/2014ى هانفاى جمالص بنباييفى وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص
بنلليم بنلانيص بنهاالص امنص تابلص – بنلمنن بنلليم رن بنبنفيهن بنبطلعف زااابث تاخك بنيمالص بنللتا بتباا باللى ربو خمنحص 5

3ى بنلاباف جمالص بنباييفى وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص امجابيفى اذتفا بنبطتيقنى وبهاهبحمت ناباحمس
ل121. 2011/2012ى

ىنلعم رن عيامام ايح بنلاعرصى بنهلبهلمع ىطلعف رن بوللمليص بنفتماا ااا بنلمنن بنبلليم عيلا
بنايماى اذب ورن بولتهمق. واعمتا بهاهبنما وىلاعا بنللهنى بنتلح وتتم بنتيفعصى بننحمسبع

بنهاباباص. بنبنهيص وتتم بنهلفرص تلت همام بهبحمت هنمس رن اللاعوم تواإ عيلبتف

ويلسللو ميعؤيا ميلعتلا تتاحا مكاوا: ميسبتا
مياؤتعا: تتاحا -1

بهالبرهما احاا بو اابلعمىقى باري رن بهاوامون بنحنف القك بومم: تلت ىلفج -
وبنبفبث.1 بنلضماا وهلح بنتيفعص بنرفوا وىنهيص

تممتا تلت بنلمدليم نطلاهمم ىقاا بنبن بنهللاص ىلر ان اعضم: ىلفج تهم -
بنليما بنت بخفبجمم هماج رنن امنن ىااعا علاااق الفريم وففعمى ىلليهم بنتنللاعم

انبليم.2 تدرفبت بنلهليص
نقيمتا بنضفواا بنتيفا بنفالهمق زاتابت ىماج بوبمجيص اللاص ان وىلفج: -

بنههننص.3 بنبنمنيك هدهك ام هلا رن بهاهبحمتعص بنبنهيص
ميعؤيا: ميلعتلا تتاحا -2

بنلمالمع رن وىقاعلا بنرمولا بنبلليم ىلن بنبن بنبلليهيص بنهفالص هدوق بنلمنن بنبلليم عيلفج
بنللهيص بنهلمهاع اخبلك رن بنهبخححيم ىتابت ىنت وىماج بنلليمى وبنهلماا وبننليمع

ىلفعحق: علن ريهم بنتلريص. هاابىمم وىلاعا وبنهمنيصى
بنللم ام الينص هلحيلص بهارفبت ىاوعا بوق تلت بنبلليم علفج ميلعتلا: تتاحا -
ام بنلهليص بنليما رن نلاخلق بنحفت نبدايك تلليلص همنهلماج عمبم ايح وبنهلفرصى
ىلليهص بنهبللم ريمم عبلقت بنبن بننليص نلتيلص بنحمم واابلم بنلماص بنهلللامع ايح
وبنخمدص بنلماص بنهلماج وبتبامط بنحنفعص بنهلنيمع ىطلعف بنت عماج رمل انممى

امنيص.4 تحمسبع تلت نللحلق
بنبلليهيص نلهفباك انهلص ىلليهيص افالص تم تتماا ال ميعؤيا: ميلعتلا تتاحا -
وعماج علمتنممى ام بو بنرمولعص بنهفالص علن بنذا بنبلليم بولبب تك هق وعقحا بنامهقصى
هلا نيبهنم بنهلمهاعى ام بنلاعا رن بنطمنا وهاابع واممابع رنف ىنهيص بنت

نلتلات.5 بنبنهلعص بنهايفا رن بهالمما ام ىخفجق



ميشظارا ممقرللؤم مكاوا: ميتمق

8

بهاننبفوون: بنهلهي 1/5/2009ى بنهلبهيى وىطلعف بنلمالمع بنلانمواى الجا ب.ت. 146538=http://www.alnoor.se/article.asp?id
بولوق بنلفهن بنهلىهف رن اقبفاص بلبفبىيليص بناللتعص بنلفهيص بنههلنص رن بنلمنن بنبلليم اابقتك ىهفبايم. هم رما بنلتياى 2.52 ل. .2006 بزاتباعصى نلبنهيص بنلفهيص بنهنفهص بنيماهص بنقمافا: بنهابقتك بلبيفبج تهك وواتص بنبلليم اابقتك بلبيفبج

مياؤتعا: يلسلا -3
بنليما المهاع تبت رن بنهلبهي نبطلعف بوللمليص بنهحمتا اام ام بنلمالمع ادتلك
رن بنيمالص بنبنهيص رن وابهيا ورمتك امم توا ام بنهللامع اذإ ىهبلنق نهم وبولنملمىمم
بنهلااهص بنهنمخمع اام وام ى وهيفام وبنرقمريص وبنايمليص وبهاهبحمتعص بهاجبهمتيص بنللبوا
تليمم بنهبلااقص بولجيمق وىفهيص ىلاعاام ىنت بنهلبهي عالت بنبن وبولرنما بنقيم تلت نللحمل
باا وعلبتفام همم علبا وبنبن بولخفم بنهلبهلمع تم ىهياإ بنبن العبق تلت المرفبق نافي
اي وبنرقمرن بنللهن وبنبلبدك بنختفبع هانبقمس انماب رمن وتذنر ى بنلانيص بنايمتا اقلامع
ىلر نق ىلدلك اهم نلالبحمتا ريمم بنلمالص بنبلليهيص همنهللامع اهرلص بولخفم بنهلبهلمع
رن نبنلك بنهلبهي وىطللمع بابيمجمع اي انمم عنملا ام ووقك البهلمىمم رن بنهللامع

. بنهلبهي اهنمس ابنموق
بنتيفعص بننلبتا ىتابت رن والمليم تتيفب تواب ىلتا بنلمالمع رمك انر للس ورن
البهي ولا وبنرقمرن وبنبننلنلجن بنللهن بنبقاا افتص ىطلعف رن خلانمم ام نبامام وىطلعفام
بنبطلا افتص ىاماب هلا وخمدص بنخحلل همذب بنلمالمع توا ىلاا ونقا بنهلبهلمع. ام
احفتبىمم اي نلبلماك بنهلالص بنتيفعص بنطمهمع ىتابت خلاق ام بنلمنم رن وبنبننلنلجن بنللهن

ووبمالمم. وىرفبابىمم
وىفجهص هاابلص ىقلا تهليص ىجفبايص واابع تم تتماا ان بنلمالمع همك بنقلق وابطيي اونم
نهلبجمص وىااعتمم بنطلتص زاتابت الاتا وىجفبسبع تهليص المنيا ىنت وااابرمم بنبفهيص رلاحص
وىمذعا وىنهيص علييلومم بنبن وبنلبهليص بنلهليص همنليما بنلمالص واهف بهاجبهمتيص بنباييفبع
وبنخفبرمع بنيلباا ام وىطميفام ناعممى وبنفوايص وبنلضماعص بنرقمريص وبولرنما بنقيم وىلاعا

وبلبهفباام.1 هقملام عضهم ههم همم وبهاابحمل بناخيلص وبولالا
ميعؤيا: ميلعتلا يلسلا -4

بنذا بزاوامك ىتابت ىلنن ولومم وايلعصى اماص هضيص خمدص هححص بنلمنن وبنبلليم بنبلليم هلا
اك "وايح وبنرقمريص وبهاجبهمتيص بهاهبحمتعص هللبوتمم بنبنهيص هضمعم ننك بوللملن بنهللا عهرك
نلمجمع لاب واابلعمىق اولبتق تمرص رن بنلهلن وبزاتابت بنبخحن افالص ال بنلمنن بنبلليم
ااص اا ىنيق ىالت بنذا بنهنيلت بنبطلا عامعف ههم واابقتلقى املفإ رن بنهخبلحص بنهلبهي
نلجلت وانر اللص لفواا بنلمنن نلبلليم بزالبفبىيليص بنفلعص راك وهمعمىممى ااابرمم نبلقيخ

2 همم". عهف بنبن وبنهبايفبع ىلبجمق بنبن وبنهلضلاع بنبلاعمع ام بننريف
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بنبلليم رن بنهنحلاا. بنلمالص ايابويص تابلص بنلمالن: بنبلليم ىتباا رن بناماا بنهللان بنهنما ىهفبايم بناعم الليدلاا 1
.329 ل. .1987 بنلفهنى بنحنف تبا بنقمافا: .13 اا. بننحآ وتلم بنبفهيص رن بنانلا بننبمط بنلفهن: بنلام رن بنلمالن

تهك وواتص بنبلليم اابقتك بلبيفبج بولوق بنلفهن بنهلىهف رن بنلفهن بنلام رن بنلمنن بنبلليم امتم. علن بنهلااى 2.34 ل. .2006 بزاتباعصى نلبنهيص بنلفهيص بنهنفهص بنيماهص بنقمافا بنهابقتك. بلبيفبج

ىينيك ورن بنتيفعصى بنهلبهلمع رن بنهنيلت بنبقاا رن بنحاباا انمك بنلمنن بنبلليم علبك تهم
بناوقى ننك وبهاهبحمتعص وبنللهيص بهاجبهمتيص بنللبوا اخبلك رن وبنهابقتك بنلبهي المنم
وادتو بنبنهيصى وبابيمجمع ابطلتمع وىابعا بنهلفرصى والبهي بهبحمت احملا ىنمان اي خمدص
بنللهنى ىقاامم اام تلت هملبهفبا علبها ادتو ووهمسام واهيمم بناوق ىقاا اك هق بنهالم ام
بنبننلنلجنى بنهلفرن بنحليا تلت بنهباماتص بنبطلابع التلص تلت هااىمم ههام وعفىتف
ام عللك بنلمنن نلبلليم جيا وفما وجلت خلاق ام ىها تونص ولا انر عبلقخ وها وبنهلللامىنى

نلهلبهي. وىقاا وهل تماك بنتيفا بنلنحف
افا: هداهلص وبهاجبهمتيصى بهاهبحمتعص بنبنهيص رن بنلمنن بنبلليم عامام ايح

بنبلليم. هحضك بنتيفا بنهمق ااغ ىنلعم -
بنتلح. هحضك الفريص وهلبتا الآ ىينيك -

بنهلماج. اذإ اابلهلن اي بنبتمتهاع خلاق ام بنهلماج وىرهيم ويف -
بولجيمق. هيم بنهلماج ووقك ىخاعم خلاق ام بنهلماج تلت بنهلمرفص -

نلبيمابع بنحفدص ىبيو نلهلبهيى همنناتص واللاص رنفا تلومم ايح ام بنلمالص ااهيص ىنهم تهم
وبنقاابع بزاهابتيص بنطمهمع وهل تنق عنلم اهم وبهاابنموى نلانبقمس بنهبتمعنص وبلآابس بنحنفعص
ىنت بولاف اقيقص رن ىماج ىوهم تهللاص وبنلمالص وبنبطلا بنبايف ااوث ةم وام بنخلاهصى
ىلقيخ ىنت ودلها وبنتلح بناابلص خلاق ام وبوللمىذا بنطلاط هيم نلبحمتك بنففوج ىميلص

1 ." ريق بنباييف وهيمتا بنهلبهيى ااابج
بنهلبهيى هطمتمع اخبلك تلت بنبدةيف رن بنلملم تواام ام ىمهلص بنلمالمع ااهيص اك تهم
وبنباييف بنبلاعح المق رن بنفبااا بنهللامع اتتف ىلا وبنرقمريصى بنللهيص اتيلبمم "رتلنم
ىلاعا خلاق ام انر تلت عامتا بنذا بنهنما وىلريف وويفامى بنلقيقص تم بنتلح ىنت وبناتلا

بناعهقفبايص".2 وبنهرك بنهتمتا

ميعؤيا ميلعتلا لودرؤم مياؤبا: ميسبتا
الللهمو تهيمو ىطلابو بنلمنمى جمالمع ام بنلاعا تدك انر رن تدومم بنلابافعصى بنلمالص تماع
وال بنبهلعكى الم واعمتا بنطلتصى اتابت وباىحمب بنتيابهلجيصى نلميمتك بننتيف بنبللي رن ىهرك
تماإ بنذا بننلتن بنبلام ىهحمق عهنم ها تهم بنبلليم. نللتا بنحياعمايص همنيفول عيلفج ام
بنبلاعمع ام جهلص ىيخحن ها بنهنملا اذإ اك هيف بولخيفا. بنانلبع رن بنلمالن بنللهن بنتلح
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1 M.F.green and K.Koch (2010(:the competition for international postsecondary ,educationstudents, international higher education, n59.spring2010.
2018 ارفعك 29-30 علا بنخماجنى بنهليف تلت بهاوحبما و بنلمالص الق: بناونن بنهلبقت اايمى ت.ايطف 2

بنذبىنىتعلبك بنبقييم وىولما ىتابت بنلمنن بنبلليم هطمب رن بنللتا :لهمك رماغ هلهمتلا هاباا افاباللىتهمق بننفعم تتا 3
ل26. 2013 بنلماليصى 4بنهطتلتمع peter drucker : je vous donne rendez-vous demain ,la société post-business maxima,november1992m p23.

وجق تلت بنلابافعص وبنلمالص تماى هلجق بنلمنن بنبلليم انفلاص ىلبجق ىابق ها بنبن بنللنهص
علن. ام اهفاام وام بنخحللى

ىلايم عضهم بنلمنن بنبلليم اابونص تلت بزاهتمق ىك ميعؤيا: ميلعتلا يا ميلعدمر لأالو 1.1
بنبلجق نمذب اتمتفا وتنبيلص بننمايصى بنتلابك رن وهمولخن بنهبطلاا بنتلابك رن بنليلى اابلم
ابلفو امنا اليلك 2.8 انمو تمك 2007 لنص رحن اطفتى هينك امنتيق تات ترمرص علااا
اابقتلا.1 بنبحمتا تلت اقتلص بولتابت واذإ 1999 لنص اليلك 1.8 اقمهك بناونن بنهابلم تلت
اليلك ىلابت هتللت بنلاباف رن بنلمنن بنبلليم االلنن تنمم علتف بنبن بنطهلامع علااا تهم
بنلمنن وبنبنلعم بنبدايك تم بنتلح هابري نلطلتص بننلت رمنالا 2017-2018 اطلي اي امنا
جماهيص نبنهيص ىنمرايص وبلبفبىيليمع ليملمع ىخطيف ىنت بناونص تري بنلانن بنهابلم تلت
نلبلليم بنمما بنليلليملن بنفامك تلت بنبدتيا عهنننم بنهلمق اذب ورن بنطلتصى نملهاس اللامىمم

تمنهيص.2 وخا ىنلعم رن بنلمنن
هلب رن تلاب اااث اهم بننحمسبعى ولاام بوبقمان امهي اب بولايمك هلب رن عحتو وبنذا
وىاييف بنبلماك تيحيص ورن بنبنفيمى رن بننفف ىتمتا علجا واذب بنطلتمعى همذإ نلبنحك بولوفهص

3 اقتلنص. جلتا ابع ولتيص اابلعمع لهمك عبم ابت بنلمنن بنبلليم نطمنتن بنهبابعا بنللم
تمنهن ىقايم ىتمتا ىنت اتع بنهلفرص البهلمع ىك وميلأحرب: ميلعتلا ولشحرا ميسعايا لديخ 2.1
بنهطلا اذب نممى عابليا اك بنلمالمع رن بننلالينن بنبنلعم هاانمك علا نم وبنهمم نلياك
تمنيص وهللتا ابنلتص وهبخححمع ىتامجيق اوفهص ىقبفا بنلمنن بنبلليم اللامع جلك بنلاعا
بنهلللامع ىننلنلجيم بوبيما اتم تهم بنياكى تمنم امجيمع ىلتت اك تدومم ام وبنبنلعم نلبفهيص
بنبلليم عللك ام واذب بربفبليصى ىلماعص اتيلص ابع اقموهاىيص جمالمع ويلس ىنت وبهاىحمق
اللامع هدك( "drucker تاوتف "هيبف ىنتد 1997 لنص رحن ىاملق اللي بنبقلياا بنلمنن
بنهملنى هقمعم تابت رن بنقفعا بنهابقتك رن لبحتو بنيلا ولفرمم بنبن بنبقلياا بنبلليم

بلآهاع).4 همم ىقلا ايخحص ىللم هلهليص ولبللي
ام ىخبلك ااىمم تمنهيص همافا بنلمنن بنبلليم خفعلن هطمنص ميعؤيا: ميلعتلا قاةا لبؤيا 3.1
هيم ىلبرخ ولي دللهص تلت اوها عيما بنهينك اذب تمنهيصى بنفمافا اك هيف سخف هلا ىنت هلا
بنللتا لهمك ىلقيخ ىنت رمنلللس ىلقيابى اترف بنهادنص بنلبهي رن اك هيف وبنبيايكى بنبنلعم
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ل9. اتفإ لتخ افجي اايمى ت.ايطف 1

ل70.. 2012 بهاوننىبنهافطى بنطتلص نلنيفى ىلهقمق ىتبا بنهابقتك جمالص جلان, هلامنا احيا 2

ىهنم ىابلهلمم بنبن بولتوبع و ابىمم بنلهليص ولك بنفمافاى ااا ىقلين عهننمم رلمنص وليلص علبتف
هيم التهص اترف ىنت ىلح اومم تهم بنلمجيمعى وىيخين ىنلعم ىاابث اامابع ىفتيا ام
ابمهلص سنيمع عضي بنللتا لهمك رمك اخفم ومايص ام بنهابلهليمى واام بنبلليم اللامع
ىاما رن تمك للبس نلبنلعم بهالبفبىيلن وبنبقييم بنبلليم وبماا وىطلا بنلمالمع خفجن اابقتك

خماجن. ىقييم ايلمع افج ام بو وحامم بنهللامع افج ام بنهنلا بنذبىن بنبقييم
هنمرص بنللنهص هملا اي ميخؤخ: ميمبؤأ عتع ميعؤيا ميلعتلا ويلي ميلدورق ميعحيساا 4.1
ربو واي بنايما وحآ ورن بنلمنهنى بنحليا تلت ىلماعم النم بنلمنن بنبلليم ادتو اهلمتام
جاعاب ولتم ىلبجق بنلنلامع وادتلك بنخملى نلقطمب بنلمنن بنبلليم هطمب ربو ىم بولللباى
"احموي ىنت بنخمدص بنلمالمع هلب وىللنك ااهماى ىلقيخ ىنت عالت بنههلنيم ام
رن جاعاا ايمتك عطفا ام واذب نللاوت بنلمهفا بنهناالص بنهنماا اتاا ام بوطلاهم نليممتبع"
ام اترف ادتلم وبنبقييم بنللتا لهمك رمك نمذب بنيممتبعى والمتنص وبهاتبفبج بنبقنيم المق

لفواا.1
ابايفا وهماا رفلق خلاق ام بنلمنن بنبلليم اللامع تلت نلللنهص بنلبلو بنبدةيف وعبللت
خحلديص ورخ نلتلح بنلما بزااما ىلات بهالبلهماعص بنقلم تم ىلباةمم ىم بنلمالن نلباييف

علن: تهم وهلاا تك
توق ريمم ههم اواوهم جنلط هاوق خمل وال بنبهفتاى تاعا وال ميشؤلتلحبا: -ميشسحاا
نللابةص "تدتبا بنلمالص بناونص ىابلهك ايح نيتيمى هملبرنمس بنلاباف وخمدص بنلفهن بنهافط
ىلاعلم عضهم ىيفعي وتتف االلنيمم وىلييم بنلماليص بنهللامع نبهلعك اياتا افبهتص تتف

تلمم".2 بنتلات دليا تلت بنلانيص نلهلبات تمتها
Wilhelm van Humboldt اماتلناع رمك "ونملم بنن واتص وال مياؤتنحيدا: ميشسحاا -
هيم علهي وال اواوهمى تهمق وتوق انهمويم عخن بننهلاا واذب هفنيم" جمالص اللان ااا
لهمك بنحاابنيص او بنلملعص بنلهلايص نلالطمع وعحلي بنلمننى وبنبلليم بنللهن بنتلح

بنهلفرص. نللتا لفواا تيفل بنللهن وبنتلح بنلمنن نلبلليم بنذبىن بهالبقلاق
بهالبقلاق رنفا وخمدص بنمهتلناا بننهلاا ااج وحآ ىنت عفات وال ميناربؤبا: -ميشسحاا

بنلمالمع. نهلهلتص بنلهلايص بنهمنيص بنهلبات ىلاعي ىحلعب اي بنذبىن
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ل70 وحاق بنهفجي بنللانى هلامنا احيا 1
2 Christian Laval :l’école n’est pas entreprise ;Ed ;la découverte/poche ; Paris, 2005, p21..ىبنهافط بهاونت بنطتلص بنلاعااى بنالاا انبتص بننحليصى وبنهلماج وبننحمعمع بنياك بنهاالصى وممعص بنلليص: بنلام 3

2005,ل152

تلت همنبفتيا بولواوهييم اريليق تم بولافعنن بننهلاا عبهيا ميصسؤيا: مكاتارأا -ميشسحاا
اي وةيقص تلاهمع ىنهيص ىنت ىلمرص بنهحياا" بنهلفرص “اتاا وبنبهلعك نلبنفيم بنذبىن بهالبقلاق

بهاهبحمت.1
ميعسق. لسحط وعملةلاؤ ميسومتا مياؤتعلا ميسالملم تعضتا .2

وهيم هينمم اتمتفا تلاهص ويلس بنن همنلمالص بنبنلعنن بننفما رن بنلمدك بنذا بنبللق عفىتف
ام او بنهقمونص رن عبهرك بهاهبحمتا نللبهي جاعاا اوا هفوا رن بنهبهرك بهاهبحمتا بنلقك
بك عهنم بنبن بنخاامع رن ىها بنلمالن نلبنلعم النن علجا ها ايح همنهقموهاىيصى تليق عحطلو
عبنيك “بنذا بنهفك وبنلماك بنهفك “بزاوامك تنلبك ىلك بننحلن ونلاهبحمت نلهقمونص عقاامم

بنلحف. اوا اي هافتص
همنقلق بهاهبحمتا وبنلقك وبنلمالص بنهاالص هيم بنلاعاا بنللاهص اذإ هارمق" "تفلبيمك عحاف
بنحفرص بهاهبحمتعص بنفلعص واذإ بنبفهلعص" بولوفهص رن انمراص ان بهاهبحمتعص بنهنمراص "بك
"OCDE"اك بهاهبحمتعص وبنبنهيص بنبلموك انفهص ىلك بنهنضلعص بناوق ىلر ارك توها جللك
ايح بزادلاايصى بنفلعص اذإ ارك ىتنن ىنلعنمم هفباا واخبلك بنبلليهيص اوفهبمم ام ىطلا
ىنتنن العص ىاما رن والالص اللهص واقمونص بنهلماج زاوبما الهلا وبنلمالص بنهاالص ىحتو

بنهفووص.2 تلت
بنن وبنبلليم بنبفهيص ارك ابلخص تلهيص واحمايم احطللمع ىلموا ىم همنذبع بزااما اذب ورن
وعلضف عميي اونت تبنلعم بنلمالن نلبلليم بننفف عبم بك ههلنن وبنبنلعمى وبنبدايك بنهفبرقص
ىقي بنهالونيص تك بنهالونيص ننم نلبنلعم اونيص افالص بنلمالص ريق ىنلك بنهمنيصى نلليما بنحفت
بنليما رن بهالبهفبا بجك ام بنذبىن بنبنلعم تم همنهالونيص علفج ام بو بنطمنا تمىخ تلت

ىنبمن".3 ها ووممعص ىماا ها هابعص "بومم نلالا بنخمللص
بننففا ىنلعنمم ىنت عاناوك ها اينهم بنطلتص اابقتك تلت بنحمتا بولةف الاافص عهنننم انم وام
بنذا بنلماليص بنهللاص خفجن هطمنص تنك رن عبهرك بنذبىن ىنلعنمم بجك ام تمج جما هذق
سرما نلطلاط همنناتص ىهرك وان امنيمى بنهللاص اذإ ىلبجممم بنبن بنهلضلاع بام ام علبتف
هلا بهاربفبليصى بننمايص ام وعيلفام بنهلفرنى ىلحيلمم تلت علةف بنذا بنينس اااوتاى

بنبلحيك. اذب جاوم
بنليتفبنيص بنفوا بلبقتمق بجك ام نللمالص بنهحمايهن بنلمما رن ااةك بنبن بنلهيقص رمنبللهاع
انباهيفا وبنحنف انهقموهاىن بنحنف رن بنهبهرلص بنهملن بنقفك ام بناتلينيمع ام هابس بنلاعاا



ميشظارا ممقرللؤم مكاوا: ميتمق

13

ل17 اتفإ لتخ افجي اايمى ت.ايطف 1
رن بنتلح الهلتص اختف بنباييفى سرما و همنلاباف بنلمنن بنبلليم ىلاعمع االلتاى بننفعم تتا / ا ى بناعم الها هماتص ا.ت/ - 2

ل19 2015ى ىلهامكى جمالص - GREFIP بنلماص بنهمنيص

بنبن بهادلاامع ام هابس بنفوا همذإ ىدةفع ىايح بنلابافعص بنلمالص تلت وبللص اةما ىفتك
همتاعص ىنلعنمع ىتطمس تلت ىلهك اقمونص بنلمالص ام ىجلك لنص2000ا انذ بنلاباا همتفىمم
بنبخححمع ىاهيف المق رن امهص اللق ولي خلاق ام بنليما اام نلبنلعم بنطمنا ىلاك
بنالاا "بنهيللت عييف تهم بنلمالن بنللي اك ىها بنلاابع وفما رن ابهرلص بنهقفاا وبنهلبت
اهتص وللك وبنبرقيكى بنبلحيك رن بنللبرا هضلك ىبللخ اخفا ىتنمنيمع عريف ابق "ام

بنلمالن. بنهيفوب تبخك بهاعلمهن بناعنمان بهاوخفبل رن بنطلتص
بنبفهن تماك علنآ علا نم ايح وبنهلفرنى بنالليلنلجن اانلنق رن ىايف بنلمالن رمنبلليم

انق. بنبخفا ام ىهنم ام ننك laهمنناتص mobilité sociale بهاجبهمتن وبنحللت
بنذبىيص نلللبرا ىحبقف بنطلاط لللتيمع ادتلك بنلاعاى بنلمالن بنلبهي اذب تلت وهنمس
une identité socialeاهاهص بجبهمتيص العص ويلس بنت اتا اهم بنهلللتيص وبنللبرا
بهالبلقما هيم رن وىنمهب بوقلاط ااوث هاتا نلطلتص همنناتص بنهلمنم وبللص هيف déchirée
وبولرفبت تلهيم بنهلاليم بولرفبت هيم والفريم ىفهلعم بنلمتق بنهلللتن وبنبهييا وبزاوحمج
بنيممتبع ىلا نم ايح تلهيصى اخفا هيم اللمم والك ىايفع بنقيم اذإ ىك تلهيمى بنهلاليم هيف
ىخضي نلماليمم بنهمنن بزاتاما وافلل اتقيص خلحيمع ىلنهمم ام هقاا ابىممى رن هيهص ىلهك

بنهنطخ. نمذب
امنيمى بنلمالن بنبلليم عيماام بنبن بنهلبهليص بولااص ىاما رن ادتلك بنلماليص بنهلالاع بك
الق بولهلمت ابلاتا وللليلنلجيص ولينلنلجيص بهابهلنلجيص وىاملهاع ىدالاع رللا ىريف
بنبقلعهن بزاتنمق رمك ونذنر وبهاجبهمتيصى وبنهمنيص بنبفهلعص واهلمتام وبنهلفريص بنللهيص اقماقمم

الللب.1 اام همنضتف عينك بنلهك وللا بنلمالن همنبنلعم تلاهبق رن نلهلالاع

ميعؤيا ميلعتلا لبحرا قيؤط مياؤيب: ميسبتا
وبهاوحلما بنللنهص وىلاعمع لالامع ههلبجمص افالص تك ورن اطمنتص بنلابافعص بنلمالص ىك
ها ها نذنر بناونيص. وبنبللهاع عبلبرخ ههم رلاحبمم وهفبالممى ااابرمم افبجلص خلاق ام بنهلفرن
بنلاباف رن بنلمنن بنبلليم ىلاعمع نهلبجمص وهمنبمنن بنلمالصى بنهينلاع بزادلاا عابليا اك

: ام2 ها ها
بنبقلعم وسنيمع بنبااعآ انمليمع وىطلعف بنبنلعمى والمهاع بنلمالمع هفباا ىنلعي -

بنلمنن. بنبلليم تلت بنهنرك بنطلا ىنت بلبلمهص بنهقمعيآ اضمايم رن بنبفتيا اي
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رفل نبلليي هلا تم بنبلليم وىطتيخ بنلاعرصى وبهاىحمق بنهلللامع ىقنيمع بلبخابا -
بنيممتبع. تلت بنلحلق

بابيمجمع وىلليك هق بنهلنييم اي تفبتمع وىويمس بنياك تمنم اي بنللاهمع ىلاعا -
هليم وبهاهبحمتعص وبنبقنيص بنللهيص بنبطلابع اخذ اي ىلتيبمم تلت وبنلهك بنهلبهي
جاعاا تهك رفل خلخ رن وبنهاماهص بنخااص اةنمس بنبااعا وىدايم جمصى ام بهاتبتما

اخفم. جمص ام
ىنت علتا اهم بنبطتيقيص بنهيمتعم رن وهاليهم بنهلمهاعى تبت رن بنللهن بنتلح ىيليي -

والبهي. هلا تك خحمان اي نببلاسا وطمهمم وىلليي وىلهيقمم بنهلفرص ىطلعف
وبناتم بنهلبات وىلريف بنلليمى بناابلمع رن نلتماريم بنهنملتيم وبنبااعا بزاتابت ىدايم -

بنلمالص. تبخك نلتماريم بنضفواا
وبماا ام بهالبحمتا ىبيو بنبن بلآنيمع وىلريف بنحنفعص بنتماريم اقلا تلت بنهلمرفص -

اهلمةمم.
بنفبااا. بنختفبع ام وبهالبحمتا بنهلللامع نبتمتق وتونيص وىهليهيص وانيص تتنمع ىويمس -

وخططق. بنلمنن بنبلليم ليملمع نللي الااهص بلبفبىيليمع بتبهمت -
اك تلت بنلفل اي بنذبىيص وبهالبقلانيص وبنهالونيص بنلفعص بنلمنن بنبلليم اللاص انو -

انملتص. اامسنص سنيمع ىطتيخ ام وبنهلبهي بناونص نهبطلتمع ىابليا
تلت عبليم بنتيفعص بنقلم ىنهيص رن وىلهيحمم نلهلبهي تماص خااص بنلمنن بنبلليم بتبتما -
بنهخبلحص بنهلبهي تفباو هيم بنحفل ىنمرل نبدايم الملن هينك ىهلعلق بنلنلامع

بنبنهيص. بهاابيمجمع بنهنملتص بننلبتا وىدايم
وبنتلريص بنبلليهيص خاامىمم عطفا بنهتمتاا تلت بنلمنن بنبلليم اللامع ىيليي -

بنخاامع. اذإ ام بنهابحياعم ام ىابلريمم تلباا نقمس وبنبنهلعص وبهالبيماعص
بنبتمتق تهليمع تتف بنلمنن بنبلليم اللامع هيم وبنللهن بنحنفا بنبلموك ىلاعا -
بنفبااا. وبنبلماط بنختفبع ىتمتق ولميك بنيتنمع وىويمس بنهللامع وىلااص بولتمتعهنى
هفباا تتف بولدليص البانمم ىنت بلبلمتىمم تلت بنلهك او بولتااص الفا توك بنليللنص -
بنختفبع ام وبهالبحمتا وبهاهبحمتا بهاجبهمتن بنبطلا نبافعي وانر بناوننى بنبلموك

بنخماا. رن بنهنباتص



ميشظارا ممقرللؤم مكاوا: ميتمق

15

وبنبفجهصى وبناابلمع نلنيف تقك تبا وبننمتلص بنحايفا بنفعمتعص بنهيماعي ىتباا رن بولتهمق ,اافتمع عللك احطحت تمرن 1
2022 ل53, ى للاعص تايخى

05ى بنهللا وبولتهمقى بنهمق بهبحمت اللص بنلابافى رن بننمتلص نلهللامع بنهخماف بنهمق ااغ ىهلعك بتنمنيص اخطما هلتبنن 2
2020ى02 بنلات

2022,ل ى بنلاباف هانطينصى وبنبلاعيى نلنيف نللةماخ انحم (1) بنبلايا ىنت بنحنفا ام بنهقموهاىيص بهاتهمق اعمتا الها رلاا 3
.30

وميسملاو ميشؤنلا يتساسسؤم ميستؤللسا مارقؤد مياؤبا: ميسنوب
رفل وخلخ بهاهبحمتا نلنهل بوللمليص بنهلفتمع ااا وبنهحافا بننمتلص بنهللامع ىلا

بهاهبحمتا. بنبنلعي وىلاعا بهاهبنما ىطلعف رن ىامام ايح بنلهكى
بنضفواا ام ادتو بولتهمقى اوبت ىنلعم رن اللاعوم ب تواو عللا بنلمنن بنبلليم اك وههم

بنهللامع. اذإ وتتم بنلمالمع هيم بنللاهص تابلص

ويلسللاؤ وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم تتاحا مكاوا: ميسبتا
: وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم لعارو 1.

وخحماحمم: بننمتلص بنهللامع احملا .1
بهاهابب رن بهاجبممت بننتيفى بنبللي ولل همنطهلا بننمتلص بنيفتمع ميشؤنلا: ميساسسؤم لعارو
Steve بنيميف بهاتهمق اباا وتفرمم بنهلبهي. رن بعلمهيص ىاييفبع هااابث وبنللم وبهاهبنما
هنيك تفتص ان بننمتلص بنيفتص اك والمج بهاتهمقى اتنمق ام خمل تنك هدومم Blank

نلبطلعف.1 وهمهك نلبنفبا همهك تهك وهلاا تم نلتلح
ايفوب اومم تلت بهاوللياا بنقمالغ ااا بدطلاام Start-up بننمتلص بنهللاص وىلفج
بهاوطلاا نحنفا ىنت عييف ام وال Start جاايم ام ىبنلك Start-up وتلهص نلبل هاا دايف
بنلمنهيص بنلفط هلا Start-up بنهحطلو بلبخابا هاا بنقلاى بننهل نحنفا عييف ام وال upو
بنهحطلو بلبخابا نيييي بنهخماف بنهمق ااغ تفتمع هملا هابعص اي وانر اتمتفاى بنرمويص

انر.2 هلا
اتبنفا خااص او جاعا انبا وافا نبالعخ ىالت اللاص اومم تلت بننمتلص بنيفتمع وتفرك
اومم تهم ريقى ىنيف بنذا بنهلمق او بنقطمب او بنللم تم بننفف وهاب تتيفى للا همم ىابماج
جنيمم بابهمق اي هلا ننهل ىلقيقمم اقمهك رن بنلمنيص وبنهخمافا بنبدتا تاا تاجص هماىحمب ىبهيا
اي هلاى بنهلبهك وهلام عنلك بننمتلص بنيفتمع هدك عذتف تهم ولمامم. امنص رن لخهص ولاهما

3 بنلمتعص. بنهقموهاع اي همنهقماوص لخم ونبهلعك بنلاعرصى نلبننلنلجيمع بلبخابامم
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اللص اححلصى انمليص تابلص وخحماحمم: بننمتلص بنهللامع بنهحملا اتا ىنفيف ولل , الها وتامك بولايمى الها ولا 1
21 ,2020 - 03 بنلات 14 بنهللا بنلمنهنى بهاهمىحمت رن وبهاوااما بهاهبحمتعص بهادلاامع

اابس اللص بنبلاعمع)ى و (بنلبهي بنلابافا بهاهبحمت تتمام تداا بننمتلص بنهللامع اامقى ت.اطمهآ و تمايص دحفبون ت. 2
لل88-89. 2022ى بهاتباعصى و بهاهبحمتاعص بناابلمع

تلت 2025 ارفعك 04 رن تليق االي 2023ى جلعليص رن12 اقموقى الهي بنهحافاى بنيفتمع و بننمتلص بنهللامع هيم بنحفا 3
/https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et-micro-entreprise 23:57ى

ام امنص رن بهبنمابع ىقاعم تلت ىلهك تتيفاى وهل بانمومع ابع اللاص ان بننمتلص رمنهللاص
تم ىخلخ او بنهبلماليمى ام تتيفا بتابت امجمع بتتمب خلانمم ام ىابماج بنياعا بنيقيم تاا

ريق.1 بنفعمتا واخذ بناماا بنالا ىاايف خلانمم ام ىابطيي جاعاا امجمع افعقمم
رن بنقلا وبننهل (بهاوطلاا) بهاويمس رنفىن هيم اهطك بننمتلص بنيفتمع بك بنقلق اك عهنننم
بلبمابرمم خلاق وام بنلاعرص نلبننلنلجيمع وهملبخابامم بهبنمابع وهبقاعم بنبدتاى تاا ام امنص
تلت خلانمم ام ىابللا جاعاا امجمع او بنلمنيص امجمىمم هاتتمب بنهبلماليم ام تتيف نلات

ريق.2 بنفعمتا وىدخذ بنالا
ميشؤنلا: ميساسسؤم قمؤئص

ان:3 وبنهبللطص بنحايفا بنهللامع تم ىهياام بنبن بننمتلص بنهللامع خحمان اام
ههم نلنهل. بنلمنيص هاانمويمىمم بننمتلص بنيفتمع ىيلفج بننمتلص بنهللاص ميشسح: ةتأؤبلؤم -
بنالا. رن اتتف احص تلت وبنلحلق هافتص تهليمىمم وطما ىلليي ىنت ىماج اومم
بنهمق ااغ ادلمط ام ىهلعك تلت نللحلق بننمتلص بنيفتمع ىالت ام همنتوم

همم. بنخمدص بننهل خطف نبهلعك بنهلاو بنهابرهفعم او بهالبرهماا
بننهل خطف نباذعص ب تتيفو ىهلعلاو تمتاو بننمتلص بنيفتمع ىبطلا بننمتلص بنهللاص ميلسحرق: -
بنهمق ااغ ادلمط ام خماجن بلبرهما تم ىتلح ام همنتوم وبنبطلعف. بنتلح وجملت

بنلهمتن. بنبهلعك اهلاع خلاق ام او بنهلاو بنهابرهفعم او بهالبرهماا
جمااا وىالت بهاهبنما. تلت هبفتياام بننمتلص بنيفتمع ىبهيا بننمتلص بنهللاص ممقللأؤد: -

نللهلاس. رفعاا هيهص تفوي ىقاا جاعاا اتهمق وهماا او خاامع او انبلمع نبطلعف
اتيلبمم هاتا اتلت ههخماف بننمتلص بنيفتمع ىفىتف بننمتلص بنهللاص ميسخؤقا: -
بنيفتمع همنتيص ىحيك بنهلبهلص. وبنهنمراص بنالا رن بننلما رن بنيقيم وتاا بنهتبنفا

تتيفا. تلباا ىلقخ اك عهنم ىنلو بنبن ىلر وننم بننمتلصى
اهم بنافعيى بنبللي همهليص ىلقيخ ىنت بننمتلص بنيفتمع ىماج بننمتلص بنهللاص ميلحسا: ةؤلتلا
خلاق تتيف هينك بنالا رن ووجلتام وىعفبتبىمم تهلاامم همتاا ىنهيص تلت بنقااا ناعمم اك علنن

هحيفا ربفا
: وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يلسلا 2.
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نلتلح بولتمتعهيص بنهللص لاشرتلا. لامسممرش لمومت يف لارمثتمردا لامرا دأر تاكرش رود هييفى الهلتا 1

ل248-249. 2021ى 01ى بنلات بنقمولونى

علن1: ريهم بننمتلص بنهللامع ااهيص ىتيمك عهنم
ممقةلمؤررا: مكالسلا -

بنبنهيص احمىيو وااا بنهلمدفاى بهاهبحمتعمع خمااص رن امام اياب بننمتلص بنهللامع ىياك
ىاتيم خلاق ام بنلانن بهاهبحمت البلم رن امام تواب ىللا ايح بنهابهفاى بهاهبحمتعص
خااص رن ىللتق بنذا بناوا وتذنر بهاهبحمتاى بنبطلا وىلقيخ بهاهبحمتعص بنهبايفبع
اتتف تمفا عناتمم انر ونلك امام دللتب بننمتلص بنهللامع ىيما ايح بننتفم بنهيفوتمع
انر رن همق ايح بهاهبحمتعصى بنهبايفبع اخبلك رن بنهللامع ىلر احص تلت ىعلمهم ىلةف
بنحنمتيصى بنتلابك رن بنبابعا تم عبلهك نم بنحايفا بنهيفوتمع تات هدك رينما) (ليلحمك
بننتفم بنلاابع اعمتا تلت علفل بنذا بنبقلياا بنحنف اك وعتاو بولللبا تمنهيص نهلبجمص

الااهم. علا نم بنهبفبهطص
ميلشؤيساو: مكالسلا -

نلهنمراصى امام تمالا همتبتماام بهاهبحمتاى بنبطلا ىلقيخ رن هحمتليص بننمتلص بنهللامع ىامام
بنهيفوتمع هيم ولطت افىتص ىلبك ىا بنهللامعى ىلر ىهيا بنبن بنخمدص نلطتيلص ابجي وانر
بنهبللقص بنلاعرص بناابلمع بوبمك وها جابى بنحايفا بنحفتعص وبهالبقلانيمع بننتفم بنحنمتيص
اترف هدومم ىبهيا اللبهم ىتنن بننمتلص بنهللامع اك بنبنمران نلحللت بنلاااص بنقلبتا هتلح
بنهللامع. اذإ همم ىبهبي بنبن وبهاهبنما بزاهابب نهياا ابجي وانر بنبنمرانى بنحللت تلت هااا
رن بنفبهتص بنهللامع تات راك ااتافب بننيمل تمك تلهم ولوق هينمم ريهم بنبنمرآ ام عاعا ام اذب

تتيفب. عنلك بننيمل اذب ىنت بنبقاا
ممقةلسؤعلا: مكالسلا -

وبنبلهيك بنلهمنص الم اعمتا رن هااىمم تلت اضك تقلت خلاق بنهللامع اذإ هفانك نقا
بنهللامع اذإ ريمم باتافع بنبن بناوق ىلماط هينك ايح بنتطمنصى واا وبابحمل
اترف بتبتماام عهنم وتليق بنتلابكى ىلر رن بنبلهيك الم ام تمنيص واا ىدايم وبلبطمتبمم
ىنت بنملفا تلباك ام وبنلا بنلهماكى خلخ المق رن بننتفم بنهيفوتمع ام تعنماينيص
وطما وتلت بنقطمتمعى تمرص تبخك بنبلات تلت نقااىمم ابجي وانر بنانمون بنلذط انماخ

وبلي. جافبرن
: وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم ةلؤو رودو 2.

عخبلك بنلبهي اك ىها بنهابهفى بننهل ال (Startup) بننمتلص بنهللامع عهيا ام اهفا ام ىك
هتك وبنهلموما بنبلاعمع ام بننريف وىلبجق والقاا دلتص ههفباك بنهللامع اذإ ىهف ىا بك تريفو
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بهاهبحمتعصى نللللا هيما جمالص النيمع بنلابافى رن بننمتلص بنهللامع ارما و وبري تى عمليمى ايهلون ت. انتى للعان ت. 1

ل407-408 2021ى

بنفالص اذإ تم Paul Graham تتفف وها ااابرمم. وىلقيخ بننلما ىنت بنلدلق ام ىبهنم اك
بننمتلص.1 بنهللاص همم ىهف بنبن بنهخبلحص بنهفباك عللو انلنت خلاق ام

وبنهحافا بننمتلص بنهللامع ايما تواا :02 اهم بنينك
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بنهحاا:
Paul Graham, Startup Happiness Curve. Available at: The Startup
Curve: Journey of an Entrepreneur,
https://www.linkedin.com/pulse/startup-curve-journey-entrepreneur-
karan-narula/

ميتأاو لدمرا مكاويع: ميساةتا
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وىيلا الهلتصى او تخن افج ام اونن وهلاا او اتبنفا رنفا افا بنهفالص اذإ رن عبم
همهليص ام نلبدتا بهالبملاتن وبناللو بنالا تابلص اي بنحنفاى رن وبنبلهخ بنتلح افالص

بولونن. بنبهلعك تم وبنتلح بنلبهيى ااي تلت بنحنفا ىطتيخ
ممقببملط تاةتا مياؤبلا: ميساةتا

رن دللهمع بنحفعخ وعلبجق بنخااصى او بنهنبا ام بولوق بنليك ىالاا عبم بنهفالص اذإ رن
تهليمع هابعص اي تمنيصى بنهخمافا تاجص وىنلك ىلمرنى ىهلعك تلت وبنلحلق بنالاى ىهنمب

وبنبفوعا. بنبالعخ
وميشسح مارةملأ تب تنأاو تاةتا مياؤياا: ميساةتا

بنهنمرايم تات اعمتا اك هيف بنلهمغى وعفىحي بنطلاى ااوا ىنت وعحك بهاوبيما رن بنهنبا عتاا
بننهل. بلبهفبا تلت ىلةف جاعاا تلباخ وهملا لالامعى ىنت علتا ها

ميحمرا يا ممقدلبؤا مياملعا: ميساةتا
بنلحمل رن تتيفا دللهمع بنهللاص وىلبجق بنبهلعكى بلبهفبا اهم بولتبس التفبع ىبفبجي
ىلاينمع اي بنهنبا ام جاعاا وات وىيطلخ بهالبفبىيليمع رن بننفف عيلمت ام همنتمو بننهل. تلت

جلافعص.
ميسالتا ميشسح تاةتا ميخؤتسا: ميساةتا

بنهباماب بننهل رن بنيفتص وىتاا بنهنملتصى بنالا رن وافاق وممانى هينك بنهنبا ىطلعف عبم
بنهنملا. بنلهملا وبلبمابج بهاهبنما تلت بتبهمتبو

وميلحسا ممقسلمامد تاةتا ميسؤرسا: ميساةتا
ىنت %20 هيم ىبفبوا واتص ىلقيخ ام وىبهنم بنالاى رن وىللي اتتف وضا ىنت بنيفتص ىحك

رلمنص. الم وبهبحمتعمع لخهص ااهما ىلقيخ اي بنهابماجى بنلهملا ام %30

لحمةااؤ ميلا وميلودرؤم وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يبحمأ مياؤبا: ميسبتا
وميسملاو: ميشؤنلا ميساسسؤم يبحمأ .1.

اولبب تاا علجا وهمذب ام اولبب تلت ولفا بك ننم هقن بهاك وبنههيابع بنبلفعك تابلص هلا
تلينم لبامك وهمنبمنن المعيف ةلاث بنت لنقاهمم بننمتلص بنهللامع ام واخبلحص ابلاتا

انمم: ووذتف وىنفيهمم بولرنما بلبيلمط
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اللص لاازللا. يف لامعايا لاثترر ولووما ااشرل أمرمسا كماردا لاشرتلا لامسممرش افعمى هلاوعحص 1
ل77. 2022ى 2(2)ى الفريصى هسمنهضمعم لامالا .(2022) ا. هلاوعحصى 2

الفريصى هضمعم اللص لاممثملدا. لاثشمسا ليقست يف لاشرتلا لامسممرش رود هلرفاى. انيفا ى هيمل تفعك 3
ل147 2022ى

ميواا: بؤةلا تب يومق:
الم بو هق بنهبلبجاا بنلافبرن وبننطما وبنهلهحيم بنلهمق تات انم همنللم وعقحا بنللم اليما

وقطبيم: بنت ولنقاهمم اولبب ةلاةص بنت وعنقاهلك بنهمق وابغ
ميأنلاو: ميشؤنلا ميساسسؤم -

رن تتيفا الجمع وىاابث بهاهبنما ىنت ىماج بنبن بنبلماعص بنيفتمع ىيهك بنبن بنحلص ىلر ان
بنحايفا ام ىهمام بنلنآ تلت بزاالاا تلت الاوتا هيف تاجمع ىنت بننهل وىلقيخ دنمتبمم

وبنهبللطص.1
ميواا: وميسلحسبا ميمللاو ميشؤنلا ميساسسؤم -

تات وعنلك تتيف هينك تهلمم عنهل اك بزاالاا تلت ىنلا ها اومم اا همنحافى ويمامم عبهيا
بننتيفا.2 بننمتلص بنهللاص رن انق بهك ريمم بنهلهحيم

ميشصؤا قنلعا بؤةلا تب تؤبلؤ:
عنقام وبنذا بنرمون نلهليما لنذاا بنللم ومايص ام ال وبنذا بولوق بنهليما ىنموننم ام هلا

اعضم: هاهيم بنت هاواإ
ممقةلسؤعلا: ميشؤنلا ميساسسؤم -

ريق ىنيد بنذا بنهلبهي رن بنلهك ىنت ىماج بنبن ىلر اا بهاجبهمتنى بنطمهي ىدخذ بنبن ام ان
هينك بنهاماهص او تبخلق الينص هضيص رن او تما هينك ريق رماا ىاابث او ىدلااق اجك ام

ام. ولب ام خيفا االت او بجبهمتيص هضيص رن ىعلمهن
ميولؤو: لأبسؤا ميسخلما ميشؤنلا ميساسسؤم

هدوهمل بو واويطص بنيلايص بناللتيمع تلت الملم ويماق عفىنا بننمتلص بنهللامع ام بننلب اذب
ارك وبنبللخ وهمهاابهما نمم همنلمجص ايمنمم بهاوامك عيلف وبنبن بنقلق دو بك بنهخبلحص بنليما
بناحف وال ايما هنهف اخبن تبام ويمل تلت ىلبها ام ىلبتف وبنبن YASSIR بنلابافعص ام

ولخف.3 انمك ام
ميلحسا بؤةلا تب تؤياؤ:
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وحاق بنهفجي هلرفاى انيفا ى هيمل تفعك 1
وحاق بنهفجي هلرفاى انيفا ى هيمل تفعك 2

بنلللا رن هيما جمالص النيمع بنلابافى رن ىلاعمىمم و بننمتلص بنهللامع اايمى بنللان ل.ت بناافبسى لحيمك هم ت. 3
ل316. 2020ى 03ى بنلات 7ى بنهللا بهاهبحمتعصى

هاهيم: بنت عنقام بنذا وال بنبللي اليما ال بولخيف وبنهليما
يتلبحرا: ميمؤلتا ميشؤنلا ميساسسؤم -

ووطمهمم ويمامم ىلليي ىطلعفام هماج ىويمامم عبم او اتنيص ىنلك بنبن بنهللامع ىلر ان
رن بننتفم بولتهمق اعمتا تفتمع لهم ىحتو اك ىنت نبحك بنلهك افوا اي اتتف هينك
بولرنما رن انمرايمم ولتخ انمم بنبطلعف ال تهلمم اا ريق1. ىلهك بنذا بنهلمق او بنحنمتص

نلحفام. والبتتص
يتنلا: ميمؤلتا ميشؤنلا ميساسسؤم -

ةم وام ووطمهمم تهلمم وىلليي ىطلعفام هماج بنتابعص ام بويملام عبم بنبن بنهللامع ىلر ان
وولف ريق ىلهك بنذا بنالا رن تتفم انموص بابلك ها ىنلك بك هلا لخهص دحقمع رن هيلمم
ىنلك دنمتبمم المق وحآ رن بو المنمم وحآ رن بنلمالص بولخفم بنهللامع ام بنهنمرايم
علهللك DEVELOPPER اطلاعم تهمنمم رينلك بنبطلا تلت ىلبها بنبن ك ا رن تهلام
همافص هدةهمك هيلق عبم وهلاام بنذتيص بنملبىك رن ىطتيخ بو بوبفوك الهي نبطلعف ارلا

المنمم.2 وحآ ام بنبن بننتفم نلهللامع
وميسملاو: ميشؤنلا ميساسسؤم لحمةو ميلا ميلودرؤم

رن ليهم ها المهاعى تاا رن وبنحللهمع بنبلاعمع ام جهلص ام بنلابافا بهاهبحمت عيلمون
وبيلص بنقمولون بنهلمق رن وتذنر وبنهحفريصى بنهمنيص بنهلمالاع هبطلا بنهبللقص بنبقنيص بنللبوا

ىاييفام. سنيمع وىلات بننمتلص بنهللامع تهك ىنفم وتمالص وبللص ىنفيهيص ااف هيمط
بنهللامع ىلبجق بنبن وبنبلاعمع بنلفبهيك اهفا تلت بنضلس ىاليف ليبم بنقامى اذب ورن
عبحفب اايايصى الموا لتلص ىنت ىحنيحمم خلاق ام وانر بولتهمقى واوبت بنلابافعص بننمتلص
بنهفىتطص بزاتنمهاع اتيلص تم اتا هينك ىلتفف بنبن بنحفتيص بنبلاعمع ام تات اللا تك تم

هقى
وميحعا: ميامؤيا لودرؤم

ام همنتم بولرفبت اك تهم بنحيكى ىنت هماتابس نلنفف بولرفبت ىنييك رن لتتمو بنلابافعص بنرقمرص ىلا
بولتهمق اعمتا ىك وىلمواام. ىقتلمم تلت عيلللك ام ومتاب ننم بزاخحمهمع الق سابامم عقاالك
عتالب اك بولرفبت تلت وعبليم جاعا. ام وبنتاس بزاخحمهمع اذإ ام وبنبللم بنحيك الق همنتمو ىاوا

بنرمويص.3 بنحفدص رنفا وىقتك بهاخحمهمع هتلق رن
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1 JOSHI, P. Start-ups in india: challenges and opportunities. Journal of Interdisciplinary Studies,2019,p 189.
2 KORREK, S. The Indian Startup Ecosystem: Drivers, Challenges and Pillars of Support . ObserverResearch Foundation, 2019, p 11.
3 KUMAR, P. G.Indian startups- issues, challenges and opportunities . Conference: IndianStartup Ecosystem-Challenges and Opportunities. Hyderabad, 2018, p 4

ل317. اتفإى لتخ افجي اايمى بنللان ل.ت بناافبسى لحيمك هم ت. 4
ل318. وحاقى بنهفجي اايمىى بنللان ل.ت بناافبسى لحيمك هم ت. 5

بهاهبحمتاى بننهل رن بننمتلص بنهللامع ااماهص هنيحيص وبتيم هيف عنلولب ام همنتم بولرفبت
بنلهك.1 رفل وىلنيا

بنلذبط بنلهيحن همنخيما نيآ ومتلص اللاص ىنت بهاوضهما راك بنلهك امنتن ام نللاعا همنناتص
بنهللامع نحمنو بنلهك ىحضك رمنامنتيص بننمتلصى بنهللاص ريك رن بننمام بنخطف هاتا وانر
اك عهنم ام ومتاب بننمتلص بنهللامع اك تم رضلاو بلبقفباب. اترف هلهماك ىلا بنبن بننتفمى

بننتفم.2 بنهللامع ىنمرآ
ممقةلسؤعلا: ميلودرؤم

رن بننمريص بنختفا ناعمم نيآ وننم ابالصى انبلجمع او ب ارنماو ىهبلر بننمتلص بنهللامع الفم
بنحنفا اك تلت تنيك ال بنهرمق واذب بنالا ىنت انبلجمىمم زاعحمق وبنالا وبولتهمق بنحنمتص
وبزااتمت بنبلجيق ىنت بهاربقما راك وهمنبمنن بنحلاى تلت ىنحيذام ىم ىاب ىها ىلهك ها بنفبالص

جياا.3 نحنفا بننممعص عنبا اك عهنم ىلا اتاا ال بنهنملتيم
عخلخ اهم تتيف اا ىنت والااا انفهص هيف اللبا ىلبتف بنبن بنلابافعص بولللبا اينك ىتنمنيص
نلللااص رلمنص ىلبفبىيليص هيمط تم رضلا بننلماك نبلقيخ بننمتلص بنهللامع ااما امجاب

بننهل.4 وععفا عليخ اهم بننمتلص بنهللاص نملعص بنهلاتا بنبلماعص
نلاا ابىمم بنهنطقص ورن ريمم عقطم بنبن بنهنطقص هبايف عبايف بنذا بنلابافا بنهابملر لللو
او ىلماعص ىلبفبىيليص ىخلخ اك بننمتلص بنهللامع تلت بنحلا ام عللك بنذا بولاف بتبتمابع
بنفتلت ام تهلامو ىلمون بننمتلص بنهللامع ردهلا خاامىمم. او نهنبلجمىمم للا ىلبفبىيليص
ام علا بنذا بننمتلص بنهللامع اتهمق الهي هق عقحا بنهلهي تذنر بنبااعلنى وبهاوالاا
انبا تك عنلك ها ها وهمنبمنن وبولاوباى بنرقمرمع ابنلب هلاب بنلاباف ننلك بنتمااا بنهيمتك

انطقص.5 تك رن بنقاا هنحآ ىفايا اللي
ميلأشحيحةلا: ميلودرؤم
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بنهللامع زاولما اللق بننمتلص بنهللامع وىهلعك تتم رن بنهابخااص بهالبفبىيليمع دلننى تلن و هلاومك احطحت 1

ل135 بهبحمتعصى ترمىف اللص بننمتلص). بننمتلص

نللات وففبو بنلابافعص نلهللامع املص امجص ادتلك وبنبن نلبننلنلجيم بنهنملتص بنبلبيص بنتنيص
بنلاعاا بننمتلص بنهللامع ىااعا لفواا تنمم نيبفىا بهاوبفوك تتف بنهابملنيم ام بنهبابعا

سنيص. هطفعقص بنهمهص بناهمام الللامع اي بنبلماك ام وىهنينمم نهلهحيمم
ابهياا ىينيلص ىقاا وبنبن بنفههن بهاهبحمت هلباف اهفا ام ىلا وبنبن بنهمنيص بنبننلنلجيم هيمط
بنتنيص هيمط اك ىها بنلاعرصى بنبننلنلجيمع تلت بتبهمتب بنهمنن بنلموا رن بنخاامع ام
بنهللامع اذإ بلبحمتا توك ىللق بنبطلابع نمذإ بنموبتتص وبنبيفعلمع بنهلااهص بنبننلنلجيص
نلبهلعك بزاهفبي للا بولالبقى ىللعك بنفههيصى بنلهلهاع اهفاام ونلك بنخاامع اذإ ام

بنهخماف. وىتباا بنرفوبع ىتباا بنلهمتنى
اي بنبلماك تلت بنقمتاا وبنبخحن بنهمماا بنلمنيص بنلمالص بنيا ىنت بنلهك للا بربقما
تنا بولاف عبلهك ها ايح بنحنمتصك رن بنلاعرص بنبلجممع اي خمدص بنلاعاا بنبننلنلجيمع
تلت عبحلا جاعا بهبنما بننمتلص بنهللامع تلت ىحفي بنلاعاا بنبننلنلجيمع هك بزاهابب
ىتمتا ىنت بنلمجص رن عبهرك اتتف ىلاا تم عاحف ها اهم بنالاك رن بنهلجلتا بهاهبنمابع
وانم وىلمواام بناهمام ىلهلمع ىلتيص تلت همتاا نبفك هملبهفبا ننحامم بننمتلص بنهللاص بخبفبب

وبنفعمتا. وبناتخ بنبهيا علقخ
ميسؤيلا: ميلودرؤم

ايمىممى تواا افباك اخبلك خلاق بننمتلص بنهللاص ناتم بننمرن بنبهلعك تلت بنلحلق عهرك
عيما اتهمق تمنم ىنت وونلجمم بنححف ام اللاص رتنمس بولتهمقى اوبت علبجق ىلاا اتتف
ننمرص وىطلعف اابهفاك ىلاينمع عبطلا ريق وبهالبهفبا تواعص وىايفبع تفلص انمراص

واابهفا. تتيفا وحقمع علنن ام وال الباتامى
الم هموخحمي همنتم ىبحك بنبن بننمتلص نلهللاص بنبهلعك نهنو بننمريص بنضهمومع ىلبرف تاا
تنا بنبهلعك اللامع تليمم ىلبها بنبن بنضهمومع تمتا بولدلق اذإ وىهرك بنفالهمنيصى ادلنمم
وففب بولدلق اذإ هيهص بننمتلص بنهللاص ىهلعك بابيمجمع ىبلموا ام وتمتا بهاابهمكى انو
بنبهلعك تلت احلنمم توك عللق اهم تواعص هحلاا تماك امق ااغ ىنت بنهيفوب نلمجص

بننمرن.1
ام بهالبحمتا ام بولتهمق اوبت ىهني هلك وىك رلبااام وواا وديامم بنفهلعص بنقفوي
ىخمنك ولومم بنخمدصى اللامىمم ىويمس اجك ام بنبهلعك واللامع بناونص ىقاامم بنبن بنقفوي

بنفهم. علفا بنذا بزاللاا تعم ىلمنيم
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وحاق. بنهفجي دلننى تلن و هلاومك احطحت 1
ل320-321. وحاقى بنهفجي اايمىى بنللان ل.ت بناافبسى لحيمك هم ت. 2

3 BAIRW, R., & CHAND, S. Issues Of Startup In India. Journal of Interdisciplinary Studies , 2019, p242.

بنبن بنللباك اام ام ىلبتف رمنرقص بننمتلصى وبنهللامع بنبهلعك اللامع هيم بنرقص تنحف هيمط
وبنلهيك بنبهلعك اللاص هيم بنرقص تنحف وعهرك تهلااممى اي بنبهلعك اللامع ىلماك ىلنم
بنهمنيص بنقلبام خلاق ام ىبلات وبنبن نللهيك بهاابهمويص بنلاباا ااهمم التفبع نلاا الحلص
وبنينك نلهيفوب بزاوبمجيص وبنهقااا بنقفوي تلت بنهيفوب بتبهمت واام بنايلنص والم
بنلاعا ىنت عحبقا بنحايف رمنهيفوب بزاتباا. واابلم تليق نلقماهيم بهاابهمويص وبناهلص بنقمولون
اذإ هيم بنللاهص راك وهمنبمنن بنبهلعكى اللامع ةقص بتبامط تدومم ام بنبن بنللباك ام

بنياعا.1 بنلذا عيلهمم بنحايف وبنهيفوب بنهللامع
ميلشظلسلا: ميلودرؤم

بنلابافى رن بننمتلص بنهللامع ىطلا ىلفهك بنبن بنلقتمع اهفا ام بنبنفيهيص بنبلاعمع ىيلا
اهم بنبفبخينى ههنو بنهلنيص بنلممع ىلات وبيلص جهص دللهمع بولتهمق اوبت علبجق ايح
تهم بننيمل. ىالاا ىدخيف ىنت وعلتا اخبلحصى احمنو تاا ام ىحماعو تلت بنلحلق عابلاا
بنهلحمعى المنلص سجمق والق بزاتباعص بزاجفبسبع ىلقيا رن عبهرك ب تتيفو تماقوم بنتيفوهفبايص ىهرك
بنهللامع. ام بننلب اذب ىينفم بنبن وبنهفوص بنلبللص بنقمولويص بولاف هيمط جموا ىنت
ام وبنهابملنيمى همولللبا ىبللخ وتمالص الهيص هيمومع هلبتا هيمط اينلص انر ىنت وىيضمج
الطيمع تلت اتنيص بلبرهماعص هفبابع وبىخما هيلبمم رمم تلت بننمتلص بنهللامع هااا عيضلك

تهيقص.2
مينصارا: ميسحمدر ميلودرؤم

ااا ال بنهبنمايص بناهمام ىلهلمع ىضمان بنبن بنهنملتص همنهممابع بنهلباا وىلهيك ىعلمت ىك
هحفعخ ىتاا ام تمتا بننمتلص رمنهللامع بولتهمقى اباا تم بننفف وهحفج بنبلاعمعى اتتف
تضل تك عنلك ام وتمتا ىنهيليصى اممابع الهلتمع اي همم الةلا اتضمس ام عبدنك
رن جيا رفعخ تلت بنلحلق رن بنحيك علتا وها بنلهليمع. ام اليم المق رن ابخححم
وبهاابحمل بنللتا بنلمنيص بنهلباا ىلهيك راك نذب بننمتلص. بنهللاص ريك ىنت بولايمك هلب
بنلاعا اك تلت رضلا اايايم3ى ىلاعم عينك عفك وبنبننلنلجيمى بزاوبما المهاع رن وخمدص هممى
عبم بنبن بنهلفرص هيم رللا وجلت ىنت انر عفجي بننمريصك بنهممابع عهلنلك ها بنلهك امنتن ام
ىبايف ايح بنقطمتمع رن وخمدص نللهماكى بنهطللهص وبنهلفرص بنلمالمع رن نلطلاط ىااعامم
راك بنحنمتصى همابيمجمع بننمرن بنلتن عهلنلك ها وولومم لفعلص هلىيفا بنبننلنلجيمع
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ل322. وحاقى بنهفجي اايمى بنللان ل.ت بناافبسى لحيمك هم ت. 1
بنفبهي بنلاس بننمتلص بنهللامع امنص بهالباباص وابطلتمع نلهفبرقص هيم بنهلمدفا هاتهمق بنهتمتابىيص اابتاى بنانن تتا 2

ل87 2023ى بزالبفبىيليصى نلاابلمع بنلفهن بناعهقفبان بنهفتا ىدابابع بنهمويم:
بنهبللخ بنلاباا بنقفبا ىطتيخ سنيمع بنبنلعنيص بنناوا بننمتلص بنهللامع ىويمس سنيص ىحليك رن بنلمالص توا سخفوكى اوبون - 3
ل04. 2022ى 1ى بنلاباف جمالص بنلاباف: ومتلص اللاص جماليص تممتا تلت نللحلق ىخفا اذتفا ايفوب ىتابت هليحيمع

ىلهيحممى عبم تناام نمذبى ووبيلص بنتابعص. ام نلبلهيك همهليم تمتا عنلولك ها بنلات بنخفعليم
نبااعتمم. وبنبنلحص بنلهك ام تتيف هاا بلبرهما ىنت ىضطف رمنهللاص

ممقسلدمتا: ميلودرؤم
وهيفعص امتعص امهمع ىلريف ام ىبطلتق نهم وففب بنهاباباصى بنبنهيص ابطلتمع البتتص دللهص

بنلبهيى ااي رن نبلقيقمم وىننلنلجيص
ىلقيقمم وتيحيمع بنهاباباص بنبنهيص ههحمايم بولتهمق واوبت بنهقمونلك الفرص ووقن بنلتن تاا
ىلمك ام تريفب بنبن بهاجبهمتيص نلهالونيص ىتنيمم خلاق ام بنلبهي ااي تلت وىلاياام

وبنايمليص. بنرقمريص او بنفعمليص وبنفتمعص همنبتفتمع نبفام وهضمعمام البليلمم
للبس بنهاباباص بنبنهيص جموا رن وبنبدايف بنبنلعنيص وبناوابع بنبلتلعص بنلهلاع وقن
اتمتف هينك بنهلةفعم بنهحمنو ادلمط نهخبلك او ومتلص اللامع هاويمس بنهتمتاعم نلهقمونيم

وتعهلابق. بننمتلص بنهللاص ويمل تلت اتمتف هيف او
بنيا ووقن وبنتاعلصى بننفيحص بنطمهمع هملبلهمق بزاوبما رن بنهابخااص نلبننلنلجيم بنلمنيص بنبنلحص

وبنهمنيص.1 وبنهمتعص بنتيفعص بولدلاا تمرص تلت بنهلبات والاوتعص هالبخابامم بنهلالص بنلمالص

ميشؤنلا ميساسسؤم ورعا قتخ يا ميعؤيا ميلعتلا تاسسؤم رود مياؤيب: ميسبتا
وميسملاو

نتنمس بولونن بناتم وىقاعم بنطلاط وىلحيا وىرقيك بنلتن اابلم اري رن بنلمالص امهص ىبهرك
ىطلعف ىنت وىماج بنهتمتااى اوا وىلاا وارمنيص خحتص هيلص همتبتماام بنبلليهيص بنهللامع
بنهيماعي ىطلعف رن وىامتا بنخفعليم بولتهمق اوبت وىفبرخ بولتهمقى اعمتا ةقمرص وىلاعا

بنلاااص2. وبوللمنيا بنهلفرص وىلرف
بنهلماج ىوبما رن بنفايان وبنهلفو بنهلفرصى بهبحمت وفما رن امهص انموص بنلمالص ىلبك
بنلمالمع الهك ىفمف جاعاا وفف وجمص هااع وىطلعفإى بنبلليم ىلريف رن وتذنر وىلنياام
بنبللم اابلعمع جهيي نييهك بنحنفا اذإ ىطتيخ وعهبا بنبنهيص. تهليص هلا رن بنتلح واللامع

بنبقنيص.3 وبنهللامع وبنتللث بننليمع ارك بولخفم
بؤنلا: تاسسؤم ةبصؤا يا مياؤتعؤم ةؤرشؤم تسؤلسا -
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1 Boulahouat Mahdia, Start-ups: what funding for what needs? Araa Iktissadia REVIEW, (P-ISSN:2710-8848), 2022, P 271.
2 BENACHENHOU Farida.( Environment for the creation of business incubators and startupsin .Genetics and Biodiversity Journal . p99

عامتا بنذا همنتلح اتمتفا عبللخ اتبنف ايفوب وتتم نبلقن اينك ان بنلمالمع املنمع
بناتم وىقاعم بنطلعك بنهام تلت ىطتيقمم ىانمويص وىةتمع رنفىق ىلقيخ تلت بنهيفوب دماا
بنهللاصى ىويمس ايم ىنت افبرقبمهم اي وبنبهلعك بنبيموا بنبااعا المق رن بنهيماعي ولدلمط
بنلمالمع رن املنمع ىويمس ىم بنلابافى رن بنهيماعي ىنفيم ايماعي اينلص المق رن
وبنهمنيص بنبقنيص بنهلبىيص بنففوج وىياف بنتيلص ىنهيص بنلمالمع املنمع وىيلي وبننليمعى

بنهمنن1. وبنبااعا وبنبلليم بنلماص بنتللث ايماعي ام ىلماعص اتهمق زاويمس وبنتيفعص
بنلهك اامامع انر رن ههم بوللمليصى بنهلبات بننمتلص نلهللامع بنلمالمع املنمع ىلرف

بنبهلعك. ىنت وبنلدلق وبنبااعا وبنبلجيق بنهيبفو
مكاعسؤا: ودرؤرو ممقللأؤد لعارا -

همنهممابع بنهلبهليم بولتهمق اوبت ىاوت ىاتمتعص وهفباا تهك القمع بنلمالمع املنمع ىقاا
ىلقيابع تلت وبنبالا هلعص اتهمق وهماا وىطلعف بنبلماعصى ارنماام دلص ام نلبلقخ بنلاااص

بننلما. رفل واعمتا بولرنما دقك رن بننحماو اذإ ىامتا بنهيفوب هاس
بنرهم بنتمافص وبنهفبرخ بنهلابع رن نلالبرهما بنلاااص بنهلبات ىنت بننمتلص بنيفتمع ىحبقف
نلهللامع عاهو اهم بنهلباتى اذإ ىلريف بنلمالمع بنلملنمع عهنم وبنبطلعف نلتلح بنلاااص
وعللك بهاهبنما علاا اهم بولونيصى ووهماجمم خاامىمم او انبلمىمم وافبجلص هبلفهص بننمتلص

همنبنهيص.
بنحنمتص رن بنهبخححيم اي وةيقص هفوبهف بننمتلص بنهللامع بنلمالمع املنمع ىفهف
ودلها بننمتلص نلهللامع بهاىحمهاع اذإ وىلرف بنهلبهليمى بنبلماعيم وبنيفتمس وبنهابرهفعم
بنبالا رن احياا ىنلك اك بنيتنص نمذإ وعهنم بنالا والفرص بنهمنيص وبنحفل بزااتمتبع ىنت

بننهل. وىلاعا بنهيمتك تلت
بنلملنمع نتفباا عهنم بولتهمقى اعمتا رن وختفا وبللص ههلفرص بنلمالص المىذا عبهبي
ىقاعم عهننمم بنذعم همنهااهيم بننمتلص بنهللامع اهف خلاق ام بنبلفهص اذإ ام بهالبحمتا
بولتمتعهيص بنهلفرص ام بنهاعا اذب بنهابهف. وبناتم بنبقنيص وبنهامتاا بهالبفبىيليص بنهيلاا

بنيتمط.2 بنهيماعي ولدلمط هرهم عقاا ها بنلهليص وبنختفا
ميسعؤدو: ولنؤرا ميلعؤوا -

ىاهو وبنهتبنفعم وبنتماريم بولتهمق اوبت ام همنليما ومهضم البهلم بنلمالمع املنمع ىلاا
وهنمس بنههمالمع ارضك وىتمتق بنتلب هلضمم ام همنبللم بننمتلص نليفتمع بنبلموويص بنتيلص اذإ
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ل257. تتفإى لتخ افجي اابتاى بنانن تتا 1

تبا امنص تابلص همنلاباف بننمتلص بنهللامع نخلخ بزاهبنما تتم رن بنلمالص ااماهص هلانلى للايص البليم ولما اايامس 2
ل316 2022ى 02ى : بنلات / 07 بنهللا بنهلمدفاى بهاهبحمتعص بناابلمع اللص هليابك هلمالص بنهقموهاىيص

وعياف همنهلبهي بزااامغ علاا اهم بنهابقتك. رن وبنيفبتمع بنبلموك ىلاا ام هيهص اوبهف
بنهلماج. ىتمتق

بنللم هيم بنحللا ىاا بنلمنن بنبلليم املنمع بنلماليص بولهلمث ام بننمتلص بنهللامع ىنيد
اللق نبطلعف بنلماليص بولهلمث وختفبع وبماا بلبخابا ام بننمتلص بنهللامع وىهنم وبنالا

بنهلفرص. ووقك بهاهبنما ةقمرص علاا اهم بهبحمتعم. الاعص
وبنبلتيص بنبلليم المنيا بولتهمق واملنمع بهاهبنمابع نفدا بنلانيص بنبنايخ نلنص ااتع تهم
بهاخبفبب هفبسبع نبطلعف بزاهليهيص بنهيابويص بناعمابع وهفوماا بنتيليص وبنللاهمع وبنبااعا
املهص ااهيص بنخطلا اذإ وىنبان ىلقمايمى بنبهلعك ىلماك توك 1275 بنقفبا ىنحيذ وادا
بزاتفبج ىلك ىلهك بنبن بنميلصى اذإ ىويمس هايص بنلبهي ااي تلت بنقفبا اانما ىنحيذ نضهمك
بنلمالييم وبنتلح بنبااعا ىولمابع وبتبهمت نلالبرهما هماج بنلمننى بنبلليم نلاعف بنهتمتفعم
بنهيماعي انفهن ام جيك وىعلمت وبهاهبحمتعص بهاجبهمتيص بنبنهيص خاامع المق رن

بنلمالييم».1
مكاعسؤا: ودرؤرو ممقللأؤد تاملا -

بناتم نبقاعم اايان تهنتف بنلابافعص بنلمالمع رن بنهيماعي وىنفيم بهاهبنما افبتا اويلك
نبطلعف وبنهخبفتيم نلطلاط بنهرلت بنتيلص بنهفبتا اذإ وىلرف بننمتلصى نلهللامع وبنهلبات
وبنبااعا بنبيايك هاس ىهلعك ارك خاامع ىقاا وان ومجلصى ايماعي ىنت وىللعلمم ارنماام
بنلاااص بنهلفرص وعلرف بنهيبفوى بنلهك واامامع بولتهمق تتنمع ىنت وبنلدلق وبنبلجيق

والفب.2 ارضك هطفعقص ايفوب ىويمس تيحيص الق
بنلمالمعى تبخك بولتهمق واعمتا بهاهبنما افبتا هفوا ىابعا بنلاباف رن بنلمنن بنبلليم تما
وتري بنطلاهيصى بنهيماعي وتتم بزاهاببى ةقمرص نبلاعا تهلحابع بنهخححص بنلاابع اذإ ىلهك

بنتلات. رن بنهاتاف بننمتلص نلهللامع بنتيلن بننفما

ممقللأؤد: تمؤيا لعارا -
ىلماعص تفوي ىنت بنهتبنفا بولرنما نبفجهص انحص نلطلاط وبنبطلعف بنلضموص افبتا ىلرف
بولونيصى بننهماا افبرخ ىنت وبنلدلق بزااتمت وهفباا بنلهك القمع خلاق ام نلبطتيخى همهلص
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1 BENACHENHOU Farida, opcit p 98.
2 Houda Lounes.. University support structures for Entrepreneurship in Algeria: the scope andthe limits. El-Manhel Economy.06(02). 2024. P 487
بهاوامويص نللللا بنالاا اللص بنهللامع وتتم ىنلعم رن بنلماليص بولتهمق املنمع توا الق ىلمسبع . افبهف بنلليكى تتا 3

ل141. 2022ى 02ى بنهللا وبهاجبهمتيصى

بننهماا وىطلعف ارنماام نحقك بنلاااص وبنهلبات بنبلجيق بنطهلالك بولتهمق اوبت عبلقت
1 بنلمالمع. تبخك وبنبلفعا بهاهبنما ةقمرص علاا واذب بولونيصى

ىنت بولهلمث ىفجهص وىلاعا تتيفا ىلماعص ىانمومع ابع هيهص هلريص وبماا بنلمالمع ىلنا
نبللعك وبنهلبات بناتم ىلريف خلاق ام بنحللا بولتهمق واعمتا بهاهبنما افبتا وىاا بنالاى
ىالعخ وعياف بنهلماج وقك علاا واذب نلبالعخى همهلص خاامع او انبلمع ىنت بولتمتعهن بنتلح

بنلمالنا.2 بنتللث
ميبملا: مكاعسؤا دومر لسألب -

همنهلماج بنطلاط نباوعا ىاتمتعص وهفباا تهك واو بولتهمق واعمتا بهاهبنما افبتا ىقاا
اذب عامتا بنالا. رن ىانمومىمم ام وبنبلقخ لليهص اتهمق وهماا نبطلعف بنلاااص وبنهممابع

ولمامم. رفل ام عاعا اهم ىلماعمى نلبطتيخ همهلص ايماعي ىنت بولرنما ىفجهص رن بنبلجيق
بنهتبنفا: بنهيماعي واهمعص بهاخبفبب هفبسبع تلت بنلحلق ىاميك

اذتفا ىتابت تيحيمع واات 2022 لتبهتف 27 علا بنهلاا 1275 اهم بنلاباا بنقفبا جمس
ايفوب عماج ايح بنلماليصى بنهللامع التص هتك ام جماليص تممتا تلت نللحلق ىخفا
او ىقنيصى اللق ىعلمت ىنت ومتلص اللاص - جماليص تممتا تلت بنهلحلق ىخفا اذتفا

هذبىمم.3 اابقلص اللامع او هماهص بنهللامع ههص او ىننلنلجيصى
ناا بننمتلص بنيفتمع اي وبنبلموك بنحنفعص بنهلنيص ىفخين تلت بنلمالمع اامتاا خلاق وام
وقك انمىا اويلك بخبفبتمىممى نبالعخ بنبلماعص وبنبطتيقمع بولتمتعهن بنتلح هيم بنحللا
بنحنمتيص نلههبلنمع بنلانن بنهنبا واتمتابع بنلابافى رن اماام رن ىابق وها بنبننلنلجيم

ىنهيبمم. علاا (ONPCI) وبنبلماعص

هتفبسبع عبللخ ريهم بنلانن بنهابلم تلت بنهبحااا بنلمالمع ىفىيا عللو :01 بنلاوق
بهاخبفبب.
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هفبسبع تات رن وانيمى بولونت بنهفىتص تلت بنهايلصى جمالص اماع تفرنى افعم بنهحاا:
ىماعت 2023 لنص ام بولونت بنانص بولتمف خلاق التم 83 هب بهاخبفبب

https://tadamsanews.dz/

ميسؤلما ميددمسؤم مياؤيب: ميسنيل
ايح بنتلريصى نلهينلص بننففا بزااما نحمم لفواعوم ب اافو بنامهقص بناابلمع بلبلفبي علا
رن بنلمنيص. وبناابلص بنامهقص بننبماا هيم اقماومع وىقاعم بنهلفريصى بنحللبع ىلاعا رن عامتا
رن بنلمنن بنبلليم توا رن هلرك بنبن وبولجنتيص بنلفهيص بناابلمع اام ىنموق ليبم بنهتلحى اذب

بنلمنيص. همناابلص واقماوبمم وبمالمم ىلليك ةم وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع خلخ
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ميعاللا ميددمسؤم مكاوا: ميسبتا
رن خمدص بولتهمقى اعمتا تتم رن بنلمنن بنبلليم هاوا ابابعاوب م بابهماو بنلفهيص بنتللث تماع

بناابلمع: اذإ اهفا وام بننمتلص. بنهللامع وىلاعا بهاهبحمت ىنلعي ولل بنبلجق هك
بنطلتص: نام بنهقموهاىيص اوا ىفهيص رن بنلمالص توا .(2019) بننفعم تتا هين تابلص
الها جمالص بهبحمتعصى تابلمع اللص .1 لطيك جمالص اابلم تلت ايابويص تابلص

همنهايلص. هلليمج
نام بنهقموهاىيص ةقمرص ىفليت رن بنلابافعص بنلمالص توا بلبنيمج ىنت بناابلص اذإ للك
اهمفع وها .1 لطيك جمالص التص ام تينص تلت ايابويص تابلص خلاق ام بنلمالييمى بنطلتص
اك ىها بننلالينيصى نللهيحص تتاعك بنهقموهاىيص هداهيص بنطلتص نام ابابعابو وتيمو انمو اك بننبماا
بنلمالص اليف اي بنبنايخ رن وللحمو بنلماليصى بنتيلص تبخك وبنبلجيق بنبنلعم رن وقحمو انمو
بنهنماا وىطلعف بنهقموهاىيصى بننلبتا توا ىحليك هضفواا بنتماح واودت بهاهبحمتا.
بنللبوا تلت بنبفتيا اي وبننمتلصى بنهحافا بنهللامع ىويمس ابطلتمع اي نببنيك بنلماليص

بنبطتيقيص.
نام بولتهمق اعمتا ىنهيص رن بنلمالمع توا .(2020) اام اوآ بنفوبهااى تابلص
بنهحبلاص بنقاغ جمالص الكا بولاتويص. بنلمالمع التص تلت ىطتيقيص تابلص التبمم:

رلاطيم. بنهحبلاصى بنقاغ جمالص وبهاهبحمتعصى بزاتباعص وبناابلمع نامهلمث
بولتهمق اعمتا اوا ىنهيص رن بولاتويص بنلمالمع ااماهص اام ىلليك ىنت بناابلص اذإ اارك
بنهللان وبناتم بنبااعتيصى وبناوابع بناابليصى بنهنماا رمتليص ىقييم خلاق ام التبممى نام
ىلاعلق ىم بلبتيمك ىنت وبلبنا بنبلليلنى بنلدحن بنهنما بنتماح بلبخاا بنفعمتعيم. نلطلتص بنهقاا
نللمالمع الباق ىعلمهن ىدةيف وجلت تم بننبماا تيحك بولاتويص. بنلمالمع التص ام تينص تلت
بنبن بنلمالمع واك بنهنمليصى هيف بناوابع تتف ليهم ها بنطلتصى نام بنفعمتعص بنهيلق ىنهيص رن
ىتابا هضفواا بناابلص واودك اتتف. ىدةيفام عنلك ىطتيقيص واويطص اتهمق املنمع ىلرف
بنقطمب اي بنيفبتص وىلاعا بنبخححمعى اخبلك رن الملن ك تهنلف بولتهمق اعمتا اامهمع

بنطلاهيص. بنهيماعي ناتم بنخمل

مكاةشنلا ميددمسؤم مياؤبا: ميسبتا
ايح وبليى همابهما بنلمنن بنبلليم رن بولتهمق اعمتا الللب افن بناوننى بنهابلم تلت
اهفاام: وام بننمتلصى بنهيماعي خلخ رن بنلماليص بنتفباا اةف تلت بناابلمع ام بنلاعا اتاع
Peter Drucker (2017). The Role of Higher Education Institutions in
Fostering Entrepreneurship and Startups. Entrepreneurship
Education Journal.
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ىلاعا رن اللاعوم ب تواو ىللا اك بنلمنن بنبلليم نهللامع عهنم تيك بناابلص اذإ ىابنيك
ىالف تونيصى امنص تابلمع ىنت وبلبنمتوب بنطلاط. هيم بننمتلص بنيفتمع وىطلعف بولتهمق اعمتا
بنبخححمع. جهيي رن بنلمالمع انماا لهم بولتهمق اعمتا تاا ااهيص تلت بنضلس بناابلص
بزااتمتى وهفباا بولتهمقى املنمع ارك اللايص تتم سنيمع ىنت بنلمجص تلت ىلتا تهم
رمتلاو ىحتو اك عهنم بنلمالمع اك ىنت بننبماا وىييف وبنحنمتص. بنلمالمع هيم وبنيفبتمع
ىللعك ام بنطلاط وىهنفم بهاهبنما ىلبضم هيلمع خلخ خلاق ام بهاهبحمتعص بنبنهيص رن م ويطو

نلبنحيذ. همهلص ىلماعص ايماعي ىنت ارنماام
Fayolle, Alain & Gailly, Benoît (2015). The Impact of Entrepreneurship
Education on Entrepreneurial Attitudes and Intention : Hysteresis and
Persistence. Journal of Small Business Management, Wiley Online
Library.
بنطلاط وولبعم البهك تلت بولتهمق اعمتا نبلليم بنهام العلص بلآةما بناابلص اذإ ىبنموق
ىلدك اواوهيصى اللامع تاا ام جمالمع الاط تهك النن ااو خلاق وام بنفعمتعص.
بنلقليص رن تتيف هينك ىلةف جيا هينك بنهحههص بولتهمق اعمتا ىلليم هفباا اك ىنت بنتمارلك
وىلتا بنطلعك. بنهام تلت م اعضو هك بنهقفابعى ام بهاوبممس رلا رقف نيآ نلطلاطى بنفعمتعص
بنبلماعص بنهلمتما ارك بنلهليص بنختفبع جموا ىنت بنفعمتاى نلبحنيف بنهتنف بنبلفي اك بناابلص
اك بنتمارلك وعفم بنطلاط. نام بنفعمتعص بننلبعم ىفليت رن عامم بننمتلصى بنهيماعي واخمهف
بنباخلاع ىنلك اك هيفل بنهابقتلييمى بولتهمق اوبت ىينيك رن م املهو ب تواو ىللا بنلمالمع

بنبخححمع. اخبلك لهم وابنمالص ااباباص بنبلليهيص

ميوؤيلا لؤيددمسا وتمؤدبلاؤ ميسؤلما ميددمسؤم بلؤئا لمللا مياؤيب: ميسبقا
اعمتا ىلاعا رن بنلمنن بنبلليم ااهيص ىنت بولجنتيصى او بنلفهيص للبس بنامهقصى بناابلمع ىلدلك
هيلمع وىلريف بولتهمق اعمتا انماا تاا تلت اتاع ايح بننمتلصى بنهللامع وخلخ بولتهمق
تلت (2020) وبنفوبهاا (2019) بننفعم تتا هين ارك بنلفهيص بناابلمع اتاع نلطلاط. تبتهص
بولتهمق واملنمع بننلبتا ارك بنبطتيقيص بولويطص وىحليك بنلماليص بنهنماا ىطلعف ىنت بنلمجص
بولتهمق اعمتا تاا ااهيص بولجنتيص بناابلمع اهمفع تهم بنطلاط. نام بنهقموهاىيص ةقمرص نبلاعا
نبلاعا اتهمق واملنمع ىاتمت هفباا تتف بنطلاط وتتم بنهخبلحصى بنبخححمع تتف

بنفعمتعص. بننلبعم رن بهالبهفباعص
بنبن بننليص الاط رن ىهرلك بنبن بناابلص تينص ايح ام بنامهقص بناابلمع تم تابلبنم ىخبلك
بنبلليهيص بنهللاص تبخك الاتا تنمدف نبدةيف وتهليمو تهيقمو رمهمو عبيو اهم بنتلحى ريمم عيلفم
بنبااعآى وافا بناابليصى بنهنماا توا اايايص: ااهلص اهلمت تلت تابلبنم ىفتا تهم وحامم.

وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بنبااعآ ايلص واتضمس بنللهنى وبنتلح
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بنطلاط ىلميا رن اللاعوم ب تواو ىللا بناابليص بنهنماا اك تابلبنم وبماا ىلتا جمصى رهم
بنامهقصى بناابلمع ىلديمع اي عبلبرخ ام وال بولتهمقى نفعمتا بنلاااص وبنهممابع همنهلفرص
اي ىبنملا هليح بنهنماا اذإ ىحهيم تيحيص تلت بنبفتيا تتف تهليوم هيلاوب ىضيك ونننمم
هيلص خلخ رن بنبااعآ افا ااهيص ىدىن اخفمى جمص وام ومتلص. اللامع ىويمس ابطلتمع
بنبحنيف تلت بنطلاط هااا ام ىلاا وتهليص ىحمتليص ىلليهيص افا بلبخابا اك ىتيم ىا الحااى
اتاع بنبن بنامهقص بناابلمع رن ىنموهاو اهك جموا واذب بننمتلصى نهيماعلمم وبنبخطيف بنفعمتا

بنبااعآ. وللمنيا تمجك ىلليك توك بنهنماا البلم تلت همنتوم
ام بننمتلصى بنهيماعي خلخ تتم رن بنللهن نلتلح بنحمتك بناوا تابلبنم ىتفا انرى تلت تلاوا
بنبطتيقيص بنقيهص علاا ام هلريصى وبماا ىنت ىابنا اتبنفا ارنما ىطلعف تلت بنطلاط ىيليي خلاق
بنحنف هح رن الحاا تلنمدف بنبااعآ ايلص اتضمس توا عفمف تذنر بنهنباتص. نلهلفرص
تنحف وال بنهتمتفى وبنبلجيق بزااتمت تتف هك بنبااعآى خلاق ام رقف نيآ بنهقموهاىنى
ىنت اتماع بنبن بناابلمع وبماا اي عبحخ ام اعمتعومى بنطلاط ناتم م امهو تخحيوم هلاوب عضيك

بنهللان. بناتم ااهيص

وىقاا بنفعمتاى بنبلليم رن وبنبطتيقيص بننففعص بنللبوا هيم ىنمالاو تابلبنم ىلنآ همنهلهكى
بنرافبع هلب لا رن عامم اهم بناابلصى وتينص نلنليص بنهللن بنلبهي اي ىبنملا تمالص العص
م امهو م ىلمماو بنلمنيص بناابلص وبماا ام عللك واذب . تمجك هينك بنامهقص بناابلمع مم ىاطعل نم بنبن

وابلاتا. ااباباص ومتلص اللامع خلخ رن بنلمنن بنبلليم توا رمم ىلاعا رن
مكاةشنلا وميددمسؤم ميعاللا ميددمسؤم يسمؤدبا تتخص ةدوا :(02) دةا ةدوا

ميسعلؤد ميعاللا ميددمسؤم مكاةشنلا ميددمسؤم ميلصؤلو ممققلملو

تب ميادو
ميددمسا

ميلعتلا رود ردمسا
درؤرو رعا يا ميعؤيا
دور ولشسلا مكاعسؤا
ميبتنا يدا ميسمؤومقللا

يتا مسلأصؤو
ميلعتلا تاسسؤم

درؤرو لعارا يا ميعؤيا
وقتخ مكاعسؤا
ميشؤنلا ميصالؤم

رلسوحد ميعؤا ميادو
ولعارا رعا ةحا

قملا تب مكاعسؤا درؤرو
ميعؤيا ميلعتلا

مكاةشنلا ميددمسؤم
عتع يلنا لصأق لالا
مكاعسؤا درؤرو رتا

وقتخ ميلخممؤم عنا
تاسسلا لللؤم

تلأؤتتا
ميالاميا ميشبؤط تاق عاللا ةؤتعؤم

ومكادرا مياامئا
يا وتاسسؤم ةؤتعؤم
ميدوا ولعب يودولؤ

مكاقاا

ميلعتلا عتع لاللا
وتالسعؤم ميعؤيا
مياؤتعلا ميبتنا

ميشبؤط يا ممققلملو
ةلب ميالاميا
ميعاللا ميددمسؤم
ةةتلسلا يو توتلا

مكاةشنلا وميددمسؤم
لشحأت يلاا

ميسسلخدتا ميعلشا يا مياؤتعؤم قتنا
(علشا ميعاللا مينتدما
ةةتلسلا) يو توتلا

ةؤتعؤم عدو تب قتنا
وتاسسؤم يودوللا

رويلا

قتنا علشا عتع لاللا
مياؤتعؤم

مكاةشنلا ميددمسؤم
يلنا علشؤم لسلادو

ةلاميلتؤ ويوسا
مينوالا ميسشاالا لوتلتلاا ولتلا بؤلا تسي ةؤياا ردمسؤم ميسشاا مسلخدما مكاةشنلا ميددمسؤم
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تلدمبلاا مسلنلؤبؤم
ةؤيا ردمسؤم

للؤبؤم لوتلق قحياا
وبحعلا لسلا

وميلوتلق ميحلتا
وميشحعا ميأسا

تسي مقسلخدما لسلق
يعسخ ولوتلق قحيا
مكاتد قحرتا يثاتؤد

ميائلسلا ميشلؤئا ميسشؤلا لبحرا يلسلا
ميلبنلملاا ومكابصبا
تا ميلشسلخ يا رعو
ممقةلمؤرراا مينللا

تاسسا يدعا ميوؤةا

وتسلدما ةراؤلا يتا
مكاعسؤاا درؤرو ينامتا

ميدعا يلسلا
درؤرو رتا ميساسساا
تخلتو يا مكاعسؤا

ميلخممؤم

ميلعتلا يا عتع ملتؤط
رأحا يا رسأب ميعؤيا
مكاعسؤا يارؤرو م توتات
مينامتا لحيام ةام
ميسملئا وميدعا

مكاةشنلا ميددمسؤم
يلسلا عتع لالد
وميلأؤتق ممقسلدمتا

يلناا لصأق ميساسسا
ميعاللا ميددمسؤم للشسؤ
عتع ميضحا لستا
ميسوتلا ميلودرؤم

ميبؤينللب. معدمر تب ميسمدد:

ميتمق: قمللا
وخلخ بولتهمق اعمتا ىلاعا رن بنلمنن بنبلليم عللتق بنذا بنهللاا بناوا ىنموننم بنححكى اذب رن
بولرفبت ىدايك رن بنلمنن بنبلليم ىدةيف تيحيص تلت بنبلفج ىم وبننمتلص. بنهحافا بنهللامع
بلبلفبي ىم تهم دايفا. ايفوتمع وىدليآ نلاهبنما بنلاااص وبنهممابع همنهلفرص وىاوعاام
اك ىتيم ايح بولتهمقى واعمتا بنلمنن بنبلليم هيم بنللاهص ىحاف بنبن وبننففعمع بولتهيمع
ابخححص ىلليهيص هفباا خلاق ام بنفعمتا بنبحنيف تلت بنطلاط ىلحيا رن ىامام بنلمالمع

بولتهمق. اعمتا اممابع تلت ىفتا
ىوق هك بنبقلياعصى بولتمتعهيص نلهلفرص احاا الفت نيآ بنلمنن بنبلليم اك اعضمو بنححك اولو
ىم وها جاعاا. ايفوتمع نبدليآ الااهص هيلص وىلريف بولتهمقى اعمتا ناتم المليص انحص عينك
عامام اهم بولتهمقى اعمتا تتم رن بنلمالمع هلب ىلبهاام بنبن بننمجلص بننهماا ىنت بزاتماا

بهاهبحمتا. بننهل رن بنلمنن بنبلليم توا ىحليك رن
بنهحافا بنهللامع تتم رن اايان تلماك بنلمنن بنبلليم ااهيص بنححك اذب اهمف خبماموى
ام بنلانن بهاهبحمت وتتم جاعااى تهك رفل خلخ بهاهبنماى ىلاعا رن عامم ههم وبننمتلصى

بنحايفا وبنهيفوتمع بولتهمق اعمتا ىيليي خلاق



مياؤبا: ميتمق
ميلبنلما ممققؤد
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لسالد:

وخلخ بنلمنن ىلليم اللامع توا الللب جلبوا هدام وبزانهما بننففا بنلموا بلبيحمس هلا
بنلموا ىنت بلآك ودىن بنتمارلكى همم جمس بنبن بنهحمايم واخبلك ى وبنهحافا بننمتلص بنهللامع
بنلللا تليص الاط ام الهلتص تلت بننففا بنلموا ىلقمل خلانق ام لنلموق وبنذا بنبطتيقن
بننمتلص بنهللامع وخلخ بنلمنن ىلليم اللامع توا الفرص هافي وانر هافتبعص بهاهبحمتعص
وهلا بناابلصى الك تليص الاط ام تينص تلت بناابلص بلبتموص ىلاعي خلاق ام وبنهحافا
ىم بهالبتيمكى ىضهنمم بنبن بنهلموا الق بناابلص تينص ارفبت ىجمهمع اخبلك وىلليك ىلهيي

تملآىن: وان اتماح ةلاث ىنت بنححك اذب ىقايم
ةارمرا ةؤتعا عب يسوا ممقوا: ميسنوب

ميددمسا علشا مسلاؤلا ولو مياؤبا: ميسنوب
ميشلؤئا وعاا ميتارلؤم مقلنؤد مياؤيب: ميسنوب

ةارمرا ةؤتعا عب يسوا ممقوا: ميسنوب
ةارمرا ةؤتعا ولعارو بصأو ممقوا: ميسبتا

هافتبعص بنلاباف هلمالص اللقص رهم اباماتم ىطلاب هفتبعص هلهاعص بنلمنن بنبلليم هطمب تما
2004/08/24 نب بنهلبرخ 1425 اجا 08 رن بنهلاا بنهيبفو بنلاباا بنقفبا داوا اي
نيبلا 2005 اوع 16 رن بنهلاا 302/05 اهم بنبنحيذا بنهفللا ههلجا جمالن افتا ىنت
اهم بنبنحيذا بنهفللا ههلجا وانر بنلانيص بنلمالمع احمج ىنت بنهفتا هماىقمس انر
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بنهفباك رن انر وىلخن 2012ى علويل 04 نب بنهلبرخ 1433 اجا 14 رن بنهلاا 248/12
بنبمنيص:

اللقص بنلابافى هلمالص 2004-2005 بنلماليص بنانص ام بهبابس برببلك هفتبعص اللقص .1
بنبمنيص: بنحفوب رن هفتبعص

وبناعهلهفبريم. بهاجبهمب بنللم بنهيبفو بنلذب
ىمااا. قالموآ

اهم بنبنحيذا بنهفللا ههلجا هافتبعص بنلمالن بنهفتا اويد بنافتبعص بنلمالن بنهفتا .2
الماعم: عبضهم ى 2005 اوع 16 نب بنهلبرخ اجا1426 11 رن بنهلاا 302/05

. بزاوامويص وبنلللا بهاجبهمتيص بنلللا الما
بنبلماعص بنلللا الما

ان: بنهحبلاص وبنحفوب
بنبماعت.

بهاجبهمب. تلم
بنلفهن. بولتط

بنلقلا.
بننحآ. تلم

بنبلماعص. بنلللا
افللا ىلاعك ىىم هيابهلجيم بنهفتا ىنت ههبليلن نلبلماا بنلانن بنهلما اللقص بوضهما اي
نب بنهلبرخ 1431 الفا 26 رن بنهلاا 18/10 اهم بنبنحيذا بنهفللا ههلجا بنهفتا ىويمس

ام: عبنلك بنهفتا ادتو ايح الماعمى هالمرص 2010-01 12
وبهاجبهمتيص. بزاوامويص بنلللا الما

بنباييف. وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا الما
. وبنلامع بلآتبط الما

. وبنليما بنطتيلص تللا الما 
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بنبنحيذا بنهفللا ههلجا جمالص ىنت هافتبعص بنلمالن بنهفتا باىقت ةم هفتبعص جمالص .3
ى 2012 لنص علويل 4 نب بنهلبرخ 1433 تما اجا 14 رن بنهلاا 248/12 اهم

: تمنبمنن وان تليمع لك ىضم هفتبعصى جمالص ىويمس عبضهم
. وبنبننلنلجيم بنلللا تليص

بولاي. وتللا وبنليما بنطتيلص بنلللا تليص
وبنلامع. بلآتبط تليص

وبهاجبهمتيص. بزاوامويص بنلللا تليص
بنباييف. وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص

بنايمليص. وبنلللا بنلقلا تليص 
ةارمرا ةؤتعا لتلؤم :(03) ميصأق

مينصارا ميسحمدر تمتوا عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ااعفعص
بنلمالص

مدارما لتلا
وميتلؤم

ميعتحا لتلا
ممقةلسؤعلا
وممقبسؤبلا

ميعتحا لتلا
ممقةلمؤررا
وميلاؤدرا

ميلسللا وعتحا

ميومحط لتلا
وميعتحا
ميسلؤسلا

ميعتحا لتلا
وميولؤو ميبنلعلا
وعتحا وعتحا

مكادا

ميعتحا لتلا
وميلأشحيحةلؤ
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ميلشظلسا ميالأق مياؤبا: ميسبتا

ةارمرا يتاؤتعا ميلشظلسا ميالأق :(04) ميصأق

ةارمرا لاؤتعا مينصارا ميسحمدر تمتوا ميسمدد:

ميددمسا علشا مسلاؤلا ولو مياؤبا: ميسنوب

بنلمالص ااعفعص

ميسألناميأتلؤم
ميسالارا

ميعؤتا ميساتامكاتؤبا
ميعتسا ميسدرا بحما تاتا

ماررمدو

مياؤتعا تدرارا بلؤلا
لؤيلشسلا ميسأتتا

وميلحةلو ومارسلصامو

ميسأتتا مياؤتعا تدرارا بلؤلا
مياؤيبا ويتبحد ميعؤيا لؤيلأحرب

يسؤ ميعؤيا وميلعتلا مياؤتعا ميلأللق
ميلددا لعد

لؤيلأحرب ميسأتتا مياؤتعا تدرارا بلؤلا
ومياؤيشاا مكاوا يتبحدرب ميعؤيا

ولدم وميصاؤرمم ميسلحملق ميلأحرب
ميلددا يا ميعؤيا ميلأحرب

مياؤتعا تدرارا بلؤلا
لؤيعملةؤم ميسأتتا
ميلعؤوا ميخؤدةلا
مارلمؤاا ميلشصلا
ميعتسلا ميلظؤلامم
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ىلاعي افعخ تم جهلمم ىم بنبن بنتيمومع وىلليك هلفي لنقلا بنهتلح اذب خلاق ام
خلاق ام انر بهاهبحمتعص بنلللا تليص الاط رن وبنهبهرلص بناابلص تينص تلت بنابالص بلبتموص
نبلليك بهاوبقمق ةم بنقامى بنللهنى بنهلاك بنلهفى بنلنآى ايح ام بنلينص خحمان ودك

وداهمم. بناابلص ةتمع همخبتما هاسب بنتيمومع
ميددمسا يرمو لمسلا مكاوا: ميسبتا

وتللا وبنبلماا بهاهبحمتعص بنلللا تليص رن الاط ام الهلتص رن بنابالص البهي عبهرك
تينص عهرك تيلبان هينك وامنتص امنا (50) بخبيما تلت بلبقفعنم هفتبعصى جمالص بنباييف

بناابلص رن بناهص علاا بنلينص الم اك ولام ايح بناابلصى
ومكالؤررسلا ميصخملا لؤيسعتحتؤم ميسلعتخ ميسوحد يومق:

بناابلصى تينص ولرفبت وبولتمتعهيص بنيخحيص همنخحمان بنهفىتطص بنهلللامع الهلتص عبضهم
هداهما بنيخحيص بنتيمومع اذإ ىفايا ىم وها بنهابلمى بنقامى بنلهفى بنلنآى رن وبنهبهرلص

بنفالا. ىللو بنبمنيص وبنلابوق spss نتفوماا ىتخمنمم رن اامتاا
مياشا تلللا لاتلا :(30) ميادوا

ميسعتحتؤم ميلاتلا
الا 1
يباع 2

ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
ميعسا تلللا لاتلا :(04) ميادوا

ميسعتحتؤم ميلاتلا
سشا 20 تب مةق 1

سشا 25 تب كاةق 20 تب 2
سشا 30 تب مةق ميع 25سشا تب 3

يألاا سشا 30 4
ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ميمسا تلللا لاتلا :(05) ميادوا
ميسعتحتؤم ميلاتلا
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ميلسللا عتحا ةسا 1
ممقةلمؤررا ميعتحا ةسا 2
ميلاؤدرا ميعتحا ةسا 3

وميسوؤسنا ميسؤيلا عتحا ةسا 4
ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ميسسلحا تلللا لاتلا :(06) ميادوا
ميسعتحتؤم ميلاتلا

يلسؤبا قحد 1
تؤسلا قحد 2

ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
مينوب لسحرحأ ميسلعتخ ميسوحد تؤبلؤ:

بنحافم بنهللامع وبويمس وخلخ بنلمنن بنبلليم اللامع اهم: المليم اللاعم عبضهم
تتماا. (29) بنهلموا اذإ وىبضهم وبننمتلص

ميخسؤسا يلأؤدل ستا ردةؤم ويخ ممقسلنلؤا عنؤدمم لاتلا :(07) ميادوا
تحميخ ةلا

لصدو
تحميخ ةلا توؤرد تحميخ لصدو تحميخ

1 2 3 4 5
ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

بىلمإ نضتف وانر بزاجمهصى الاتا تتمابع افا خلاق ام بنهالقص بوللللص تلت بهاتبهمت ىم
ىاحمايم. بنهلللب المنلص ام بزاجمهمع

ميصخملا ميخمؤئص ةسا ميدمدسا علشا ييامر لحةرا مياؤبا: ميسبتا
ام وانر بناابلصى تينص ولرفبت بنيخحيص بنتيمومع تفي هماج بنهطلاى اذب ىخحين ىم

بنيخحيص. همنتيمومع بنهفىتطص نلبايفبع بنتيمون بنلفي خلاق
مياشا يومق:

لؤياشا: للحةرا قؤخ دةا08 ةدوا
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مياشا ميلأامد ميشسنا%
الا 13 26
مباع 37 74

ميساسحأ 50 100
22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

مياشا ةسا ميعلشا ييامر لحةرا :(05) دةا ميصأق

26%

74%

لااشا
ركا أهتأ

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
اا 74%ى هلاك هناتص بزاومث ام بنهيماتيم همنتيص اك بنلنآ ااا بنلينص ارفبت ىلاعي عيتيفم
عييف م. ايماتو 50 الهلب ام امنتوم 13 هلات بنذتلا ام رقف %26 اقمهك امنتصى 37 علمتق ام
بنحللن بنلبهي علنآ ها ام وال بناابلصى تينص تلت بننالا بنلنحف ايهنص ىنت بنبحموع اذب
نام بناابلمع ام بننلب همذب بهاابهما اتيلص او بناابلص الك بننليص رن بنلنآ نبلاعي

.(20) اهم نلهللخ بوفف بنطمنتمع.
ميعسا تؤبلؤ:

ميعسا: للحةرا قؤخ 09 دةا ةدوا
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ميعسا ميلأامد ميشسنا%
سشا 20 تب مةق 2 4

سشا 25 تب كاةق 20 تب 44 88
30 تب مةق ميع 25سشا تب

سشا 2 4
يألاا سشا 30 2 4
ميساسحأ 50 100

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ميعسا ةسا ميعلشا ييامر لحةرا :(06) دةا ميصأق

4
88

4
4

0 20 40 60 80 100
مشا 20 دم لات

مشا 25 دم قلات 20 دم
مشا 30 دم لات لاأ 25مشا دم

30 يثكتا مشا
لاعما

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
ام اهك ىنت 20 "ام بنحلص رن تتيف ىفتفا تم بنلهفعص بنحلص ااا بناابلص تينص ىلاعي عنيك
واا ىبلموا نم بنهقمهكى رن .50 ادك ام امنتوم 44 علمتق ام وال 88%ى هناتص لنص" 25

رلص. ننك %4 واتص ردترف) لنص و30 30ى ام اهك ىنت 25 ام 20ى ام (اهك بولخفم بنحلمع
او بنلماليص ايمىمم ام اتنفا افالص رن بنلينص ارفبت اهلا اك ىنت عييف بنلهفا بنبفتيا اذب
وبنهقموهاىيص. بنهمنيص بنبلجممع ىينيك رن املهص ىيلاف افالص وان بنبخفاى ايماج تلت
بنلمنن بنبلليم اللامع ولما اام ىقييم رن خمدص ااهيص ابع ىيلاف بنحلص اذإ سابس راك وهمنبمننى
تهم واحافا. ومتلص اللامع ىويمس ولل بنبلجق وىلاعا بنهقموهاىيص بنهتمتاا اوا ىنهيص رن
بنلماليص بنتيلص نمم ىلرفع امق رن اعمتعص ايماعي نبتنن اتتف همهليص بنحلص نمذإ عنلك اك عيبلهي

.(20) اهم نلهللخ بوفف نذنرى وبنابتهص بنهلحاا
ميمسا تؤياؤ:

ميمسا: للحةرا قؤخ 10 دةا ةدوا
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ميمسا ميلأامد ميشسنا%
ميلسللا عتحا ةسا 26 52

ممقةلمؤررا ميعتحا ةسا 8 16
ميلاؤدرا ميعتحا ةسا 7 14
ميسؤيلا عتحا ةسا

وميسوؤسنا 9 18

ميساسحأ 50 100
22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

ميمسا ةسا ميعلشا ييامر لحةرا :(07) دةا ميصأق

52

16 14 18

لاثمسسا اووع امق لاراثتررما لاعووع امق لاثاردما لاعووع امق لامراسا اووع ولاميرمااامق
010

2030
4050
60

Ventes

لاقمق

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
بنباييف تللا هام ىنت عنبهلك بنطلتص همنتيص اك بنبخحن ااا بنلينص ارفبت ىلاعي عللو
هام ةم 18%ى هناتص وبنهلملتص بنهمنيص تللا هام عليق .50 ادك ام امنتوم 26 اا 52%ى هناتص

.%14 هناتص بنبلماعص بنلللا هام ب واخيفو 16%ى هناتص بهاهبحمتعص بنلللا
نطلتص بنالتص تموك وىك بناابلصى تينص لهم بولتمتعهيص بنخلحيمع رن م ىنلتو بنبلاعي اذب علنآ
وىتباا وبنبنفيم بنبخطيف ههحمايم اتتف وتن ناعمم عنلك اك عيبلهي بنذعم بنباييفى تللا
ايماتص اك تهم بننمتلص. بنهللامع وىويمس بولتهمق اعمتا رن جلافعص اممابع وان بنهيماعيى
اام هقيمغ عاهو ههم بناابلصى تهلنيص ام ىيلاا وبنبلماا وبنهمنيص بهاهبحمت اهاما التص
بهاوخفبل تلت بنطلتص ىلحيا رن بنبخححمع اخبلك تتف بنلماليص وبنهقفابع بنتفباا ااماهص

.(20) اهم نلهللخ بوفف بنبخفا. هلا وومتلص احافا اللامع ىويمس رن
مياؤتعا ميسسلحا دملعؤ:
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مياؤتعا: ميسسلحا للحةرا 11قؤخ دةا ةدوا
مياؤتعا ميسسلحا ميلأامد ميشسنا%
يلسؤبا قحد 32 64
تؤسلا قحد 18 36
ميساسحأ 50 100

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
مياؤتعا ميسسلحا ةسا ميعلشا ييامر لحةرا :(08) دةا ميصأق

64

36

اسمرها رود درمثا رود

لااردعف لاممثوا

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
32 علمتق ام اا 64%ى هناتص بنلياموآ الا ىنت عنبهلك بنلينص ارفبت الفم اك بنلاوق عيفمف

.%36 هناتص امنتوم 18 بنهملبف الا التص تات هلب ايم رن امنتومى
بنلمنن بنبلليم اللامع ىدةيف اام تابلص رن بنلياموآ رلص ااهيص تلت بنضلس عالف بنبلاعي اذب
تلت م بوحبماو اترف بنطلتص عنلك ايح بولونتى بناابليص بنهفباك رن بنهقموهاىن بنحنف هنمس رن
رمم بنهملبفى التص اام بولتهمق. اعمتا اوا نافغ بنهلجمص وبنهتمتابع بنقمتاعص بنبنلعنمع
رفل الق وىحلابىمم ىلماهمم راك وهمنبمنن بنلهكى للا رن وبهاوخفبل بنبخفا ىنت اهفط
همننحمسبع ىاوعاإ واام بنلمالن بنبنلعم رلمنيص اتهخ هينك ىلنآ ها ومتلص اللامع ىويمس
بناابلص وبماا عرفا بنحلبيم امىيم هيم بنلهي راك ةمفى وام بنضفواعص. وبنهقموهاىيص بنلهليص
بوفف بنخمدص. ايماعلمم ىويمس تلت بنطلتص ىلحيا رن بنلمالص ناوا ابلباووم م ىقييهو وعبيو

.(20) اهم نلهللخ
ميددمسا يرمو لدط مقلنؤد مياؤيب: ميسبتا

ام رقفا تك هيم هيفللك بهااىتمل الماك هملبخابا نامتبا بنابخلن بهاىاما ام بنبدتا ىم تهم
بنبمنيص: بنلابوق ىلللق تهم ىنيقى ىنبهن بنذا بنهللا اي بهالبتموص رقفبع
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ميساسسؤم قتخ رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود يسوحد ممقدلنؤا تعؤتملم :(12) دةا ميادوا
ميشؤنلا

ميعنؤدو 1Q 2Q 3Q 4Q
ميسلحسا **0.869 **0.893 **0.747 **0.892

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
0.01=α اابلم تنا تهانص ابع **
0.05=α اابلم تنا تهانص ابع *

ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا ميلددرا قاط رود يسوحد ممقدلنؤا تعؤتملم :(13) دةا ميادوا
وميسملاو

ميعنؤدو 5Q 6Q 7Q 8Q 9Q
ميسلحسا *0.370 **0.924 **0.945 **0.938 **0.952

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
0.01=α اابلم تنا تهانص ابع **
0.05=α اابلم تنا تهانص ابع *

ميساسسؤم قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود يسوحد ممقدلنؤا تعؤتملم :(14) دةا ميادوا
ميشؤنلا

ميعنؤدو 10Q 11Q 12Q 13Q
ميسلحسا **0.889 **0.739 **0.872 **0.897

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
0.01=α اابلم تنا تهانص ابع **
0.05=α اابلم تنا تهانص ابع *

ميتأا لب يا ميلددرا لللا معضؤا رود يسوحد ممقدلنؤا تعؤتملم :(15) دةا ميادوا
ميسمؤومقلا

ميعنؤدو 14Q 15Q 16Q 17Q 18Q
ميسلحسا **0.894 **0.889 **0.889 **0.938 **0.940

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
0.01=α اابلم تنا تهانص ابع **
0.05=α اابلم تنا تهانص ابع *
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وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يسوحد ممقدلنؤا تعؤتملم :(16) دةا ميادوا
ميعنؤدو 19Q 20Q 21Q 22Q 23Q
ميسلحسا **0.706 *0.335 **0.565 **0.699 **0.759
ميعنؤدو 24Q 25Q 26Q 27Q 28Q
ميسلحسا **0.777 **0.703 **0.715 *0.380 **0.875
ميعنؤدو 29Q
ميسلحسا **0.897

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
0.01=α اابلم تنا تهانص ابع **
0.05=α اابلم تنا تهانص ابع *

اي الجتص بنلتمابع ام تتماا ننك بهااىتمل الماك اك بنامهقص بنلابوق خلاق ام عبضو
المواام. اي بىامهمم داا تلت عاق اهم %1 تهانص اابلم تنا ىاحمايص وتبنص اللاامى

.(03) اهم نلهللخ اوفف
ميشلؤئا وعاا ميتارلؤم مقلنؤد مياؤيب: ميسنوب

بنهتلح اذب عيهك تهم وتفلممى بنهيابويص بناابلص وبماا هبلليك بنهتلح اذب خلاق ام لنقلا
بنهللامع خلخ رن بنلمنن بنبلليم اللامع توا تلت بنبلفج وهمنبمنن بنحفليمع بخبتما

وبنهحافا. بننمتلص
ميددمسا يرمو تنؤم مقلنؤد ممقوا: ميسبتا

بننبماا ااهيص تلت بنتمنب ىدةيفام ايح ام بنتماريم ىمم بنبن بنهلبليي اام ام بنرتمع علبتف
بك وبربفبي تابلبنم اتبا وخبتف للج ونذنر بنتلح رن بنهابلهلص همولتوبع بنرتمع وعفىتف

بنطتيلن. بنبلاعي ىبتي بناابلص
وميادوا Cronbach-Alphaبنؤخ لاو ييتؤ الماك هملبخابا بناابلص ةتمع ام بنبدتا ىم

انر: عللو بنبمنن
ميددمسا يرمو تنؤم ةلؤف :(17) دةا ميادوا

ميسوحد N of Items -Cronbach
Alpha

ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود 4 0.873
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا ميلددرا قاط رود

وميسملاو
5 0.883

ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود 4 0.864
ميسمؤومقلا ميتأا لب يا ميلددرا لللا معضؤا رود 5 0.948

ميعؤيا ميلعتلا تاسسؤم 18 0.975
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وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ 11 0.855
ميساسحأ 29 0.972
22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

عاموا بهاجهمنن وهمولخن وتما تفو انحم المالاع تك اك وفم 17 اهم بنلاوق خلاق ام
اهم تمنن هرتمع ىهبما بناابلص اتبا ىك وقلق اك عهنننم وهمنبمنن (0.6) ام اتتف وال (0.972)

.(04) اهم نلهللخ اوفف هالبخاباممى اطهلنيم ىلللنم اومم تهم بناابلصى نمذإ دمنلص علللمم
ميددمسا للؤبؤم لوتلق مياؤبا: ميسبتا

ىضهنمم بنبن بنهلموا الق بناابلص تينص ارفبت ىجمهمع اخبلك بنهطلا اذب رن ووللك لنلفي
بنتفوماا هملبخابا والمنلبمم ىلليلمم ىم بنبن بنتيمومع تلت انر رن البهاعم بهالبتيمك

.SPSS بزااحمان
ياؤ ميعؤا وممقلاؤو ميساةوا ميسلحسبؤم :(18) دةا ميادوا

ميساةي ميسلحسا ميعؤا ممقلاؤو
] 1.8 – 01] لصدو تحميخ ةلا
] 2.6 – 1.8] تحميخ ةلا
] 3.4 – 2.6] توؤرد
] 4.2 – 3.4] تحميخ
] 5 – 4.2] لصدو تحميخ

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا رساق ةدوا :(19) دةا ميادوا

ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود توحد ةحا
دةا

ميعنؤدو ميعنؤدمم ميسلحسا
ميوسؤلا

ممقلاؤو
ميعؤا

ممقبوامو
ميسعلؤدا

1 ميملةتا وميساؤدمم ميسعايا مياؤتعا يا ميسشؤلا لحيا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم وةرمدو اربصؤا 3.66 تحميخ 0.894

2 ميسنؤردو دور لعارا يا ميددمسلا ميسشؤلا لسؤلا
ميبتنا. يدا وممقللأؤد 3.54 تحميخ 0.930

3 ميلسحرقا يا تلخمص تولحا ميددمسلا ميسشؤلا للضسب 3.80 تحميخ 0.857
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ميشؤنللب. مكاعسؤا دومر يسسؤعدو وماررمدو ميلسحرخا

4 يسصأملم ميعستلا ميوتحا عتع ميددمسلا ميسشؤلا لالا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم لحمةو 3.50 تحميخ 0.909

1X ميددمسلا ميسشؤلا رود يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ رعا يا 3.62 تحميخ 0.764

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
ىويمس تتم رن بناابليص بنهنماا توا الق ىعلمهيوم ىلبرقوم عيتاوك بنلينص ارفبت اك بنلاوق عيفمف
اي 3.62 بنهللا نمذب بننلن بنلامهن بنهبللف هلب ايح وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع وىتباا
بولتمتعهن نلهلبلم بنطلتص ىقاعف بنلما بنبلبرخ اذب وعلنآ .0.764 هااإ اليماا بولفبج
بنهنماا "ىبضهم ىنت ىييف بنبن بنلتماا احلك بنخحللى وجق تلت بولتهمق. هفعمتا بنهبللخ
(3.80)ى ابللف اتلت تلت وبزاتباا..." بنبالعخى بنبهلعكى رن ابخحن البلم بناابليص
تهم بولتهمق. نفعمتا واحياا ابخححص الفرص ىلرف بنهنماا اك علبقاوك بنطلتص اك تلت عاق اهم
بننمتلص" بنهللامع وىتباا زاويمس بنلاااص وبنهممابع "بنهلفرص هبلريف بنهبللقص بنلتماا اهمفع
ىاتم بنبن بنبطتيقيص همنهممابع بنهنماا ىاوعا تم بنفلم علنآ اهم (3.66)ى جياوب م ابللطو
اهمةلاو ىلبرقوم بولخفم بنلتمابع وبماا ىيفمف اخفمى جمص ام بولتهمق. المق رن بنحفتعص بنهتمتاا
همنهللامع بنهبللقص بنهينلاع واك وبهاهبنما بنهتمتاا اوا ىلاعا رن بنهنماا ااماهص الق
رن بناابليص بنهنماا اك عللو ايح بناابلصى ليما رن م امهو بنبلليك اذب عيلبتف بننمتلص.
اعمتا المق رن نلهاماهص بنطلاط ىتابت رن اللاعوم ب تواو ىللا بنلمنن بنبلليم اللامع

.(05) اهم بنهللخ بنت بوفف بولتهمق.
ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا رساق ةدوا :(20) دةا ميادوا

وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا ميلددرا قاط رود توحد ةحا
دةا

ميعنؤدو ميعنؤدمم ميسلحسا
ميوسؤلا

ممقلاؤو
ميعؤا

ممقبوامو
ميسعلؤدا

5 يا ميعسق لللا لوؤلا لتؤعتلا لددرا يسؤيلا مسلخدما رلا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم 3.58 تحميخ 0.810

6 يلعتلا ميحمةعلا ميوؤيا ردمسؤم عتع ميلددرا قاط لعلسد
مكاعسؤا. درؤرو لودرؤم تحمةاا للتلا ميبتنا 3.54 تحميخ 1.091

7 تصؤدرعاا يلبحرا يتبتنا ؤ يالت ميلددرا قاط لللي
ميددمسا. يتشؤا ميخؤلا 3.68 تحميخ 1.096

8 لبحرا يدعا ميلعتلا يا ميودراا ميلأشحيحةلؤ لحظلو رلا
ميسنلأاو. وميسصؤدرا ميارؤررا مكايأؤد 3.82 تحميخ 0.896

9 للب وميلعؤوا مياسؤعا ميعسق ميلددرا قاط لصاا 3.74 تحميخ 1.103
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ميشؤنلا. يتسصؤدرا تنلأاو ةتحا يلبحرا ميبتنا

2X يا ميلددرا قاط رود يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ 3.67 تحميخ 0.830

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
اعمتا ىلاعا رن بنبااعآ افا توا الق ىعلمهيوم ىلبرقوم عفمفوك بنلينص ارفبت اك بنلاوق عنيك
بنهللا نمذب بننلن بنلامهن بنهبللف هلب ايح وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع وخلخ بولتهمق
تلت تما هينك عبحقلك بنطلتص اك ىنت عييف واذب .0.830 هااإ اليماا بولفبج اي 3.67
وجق تلت ناعمم. بنفعمتا بنبحنيف ىلحيا رن بنلمالمع رن بنهبتلص بنبااعآ المنيا لاثعوسقرلمنيص يف لايممتا لاثوشواولسر "لوظست هب بنهبللقص بنلتماا احلك بنخحللى
(3.82)ى ابللف اتلت تلت لاماثواا" ولامشردما لاامررما لقليورد لووما اماق
تهم بنفعمتعص. بنهممابع نبطلعف بناابليص بنهنماا رن بنبننلنلجيم ىنماك ااهيص علنآ أاشرلاهم لاارلا دشردمعشق اثووما اووواا لاساا "ةلرتا هب بنخمدص بنلتماا اهمفع
نمم ىلرف بنبااعآ افا اك بنطلتص ىتابو عللو اهم (3.68)ى جياوب م ابللطو لامدلما"
اهمفع اخفمى جمص ام اقيقيص. اعمتعص ايماعي رن عبللهلوق ام نبطتيخ بنلهليص بنحفل
وبهليص امنص وتابلمع ىحمتليص المنيا بلبخابا ااهيص تلت م ايمهمو ىلبرقوم بولخفم بنلتمابع
ىنت ىييف بننبماا اذإ بنطلتص. هيم وبنبلموك بنلهمتن بنلهك ىيليي تم رضلاو بنلهكى هيلص ىلمتن
اعمتا هيلص رن نلاوخفبل بنطلاط ىتابت رن الللل هينك ىامام بنلمنيص بنبااعآ افا اك

.(50) اهم بنهللخ بنت بوفف بنبخفاى هلا بولتهمق
ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا رساق ةدوا :(21) دةا ميادوا

ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود توحد ةحا
دةا

ميعنؤدو ميعنؤدمم ميسلحسا
ميوسؤلا

ممقلاؤو
ميعؤا

ممقبوامو
ميسعلؤدا

10 مكاعسؤا درؤرو تاؤا يا ميعتسا مينوب مياؤتعا لصاا
ميشؤنلا. ميساسسؤم ولشسلا 3.88 تحميخ 0.824

11 يدعا تلخمما وردمسؤم عتسلا تمؤرد مياؤتعا لحيا
ميارؤررا. تصؤدرعاا لبحرا يا ميبتنا 3.38 تحميخ 0.987

12 يا لساا مللأؤدرا ةتحا لمدرا يا مياؤتعلا مكالوؤل لساا
مكاعسؤا. درؤرو لللا لوسلب 3.78 تحميخ 0.840

13 لدعا ميلا مينوالا يتسصؤدرا لسحرق ياخ مياؤتعا لحيا
ميشؤنلا. ميساسسؤم لبحرا 3.54 تحميخ 1.014
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3X مياؤتعلا ميالؤلق رود يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا 3.64 تحميخ 0.776

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
اعمتا تتم رن بنلماليص بنميمتك توا الق م تماو ىلبرقوم عيتاوك بنلينص ارفبت اك ىنت بنلاوق عييف
اي 3.64 بنهللا نمذب بننلن بنلامهن بنهبللف هلب ايح بننمتلصى بنهللامع وىطلعف بولتهمق
بنهتذونص بنلملت تلت بنطلتص ام جياا البرقص بننبماا اذإ ىيفمف .0.776 هااإ اليماا بولفبج
بنهبللقص بنلتماا احلك بنخحللى وجق تلت بولتهمق. اعمتا هيلص ىلاعا رن بنلمالمع هتك ام
تلت بننمتلص" بنهللامع وىنهيص بولتهمق اعمتا المق رن بنللهن نلتلح بنلمالص "ىيليي هب
بنلمالمع هق ىقلا بنذا بنتماا همناوا بنطلتص ام هلعوم بتبفبروم علنآ اهم (3.88)ى ابللف اتلت
هب بنخمدص بنلتماا لللك هينهم بنهلمق. اذب رن بهاهبنما عاتم بنذا بنللهن بنتلح ىلحيا رن
بنفعمتعص" ايماعلمم ىطلعف رن بنطلتص ناتم ابخححص وتابلمع تلهيص احمتا بنلمالص "ىلرف
بنهلبات ام ااعا ىنت هلمجص عيلفوك ها بنطلتص اك ىنت عييف ام (3.38)ى هليلاو اهك م ابللطو
"ىامم هب بنهبللقص بنلتماا اك ىلتيفم تهم اتتف. هينك بنفعمتعص ايماعلمم ىاتم بنبن وبناابلمع
اك عيفمف اهم (3.78)ى ابللف تلت احلك بهبنماعص..." اللق ىقاعم رن بنلماليص بولهلمث
بننممعصى رن بولتهمق. اعمتا المق رن بهاهبنماعص نللللق م هيهو ب احااو ىيلبتف بنلماليص بولهلمث
عهنم بنبن بنحللبع هلب انمو اك ىنت بنتيمومع اذإ ىييف بزاعلمهيصى بننبماا ام بنفهم تلت
ام عبضو تهم بنلمالمعى ىاتهمم بنبن بنفعمتعص نلهيماعي بنبهلعك رفل اعمتا ارك ىلاينممى

.(05) اهم بنهللخ بنت بوفف .(3.54) همنبهلعك بنهبللقص بنلتماا ابللف
ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا رساق ةدوا :(22) دةا ميادوا

ميسمؤومقلا ميتأا لب يا ميلددرا لللا معضؤا رود توحد ةحا
دةا

ميعنؤدو ميعنؤدمم ميسلحسا
ميوسؤلا

ممقلاؤو
ميعؤا

ممقبوامو
ميسعلؤدا

14 درؤرو تاؤا يا عستلا قناو ميلددرا لللا يعضؤا رسلتي
ميشؤنلا. ميساسسؤم وةرمدو مكاعسؤا 3.68 تحميخ 0.978

15 ميعستلا قناملاا بمق عتع ميلددرا لللا يعضؤا رواخ
ةململا. ولبنلمؤم يتاتا قملا تب يتبتنا 3.68 تحميخ 0.957

16 يا ورسؤعدوباا ميبتنا تا ميلددرا لللا يعضؤا رلتؤعق
ميارؤررا. تصؤدرعاا لبحرا 3.58 تحميخ 0.949

17 عسق وودو تالسامم يا ميلددرا لللا يعضؤا رصؤدي
لؤيساؤا. تعايلاا يلعارا مكاعسؤا درؤرو ةحا 3.74 تحميخ 0.964

18 ميبملا وةدنؤر لحةلو يا ميلددرا لللا يعضؤا رسؤلا
بؤةوا. تصؤدرا ةيع ميارؤررا ييأؤدلا يلوحرق 3.80 تحميخ 0.989
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4X لللا معضؤا رود يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
ميسمؤومقلا ميتأا لب يا ميلددرا 3.69 تحميخ 0.880

X ميلعتلا تاسسؤم يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
ميعؤيا 3.65 تحميخ 0.793

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
وقك رن بنبااعآ ايلص اتضمس توا الق ىعلمهيوم ىلبرقوم عتاوك بنلينص ارفبت اك بنلاوق عيفمف
بولفبج اي 3.69 بنهللا نمذب بننلن بنلامهن بنهبللف هلب ايح بنهقموهاىنى بنحنف وىلاعا
ايلص اتضمس رلمنيص تلت بنطلتص البرقص تما هينك ىلنآ بننبماا اذإ .0.880 هااإ اليماا
بنخحللى وجق تلت بنلمنن. بنبلليم هيلص رن وبنهقموهاع بنفعمتا اوا هفغ رن بنبااعآ
نبللعك بنطلاط وىاتمت ىلجيق رن بنبااعآ ايلص اتضمس "عامام هب بنخمدص بنلتماا لللك
عيلفوك بنطلتص اك ىنت عييف اهم (3.80)ى ابللف اتلت ومجلص" ايماعي ىنت بنفعمتعص ارنماام
بنفعمتعص اهلامىمم ىلقيخ تلت اامتاىمم رن اللاعوم ب تواو عللتلك بنبااعايص بنميلص اتضمس هدك
ايلص اتضمس "بابلاو هب بنهبللقص بنلتماا احلك تهم تهليص. ايماعي ىنت ارنماام وىللعك
بنختفا ااهيص علنآ ام (3.68)ى ابللف تلت بولتهمق" اعمتا المق رن تهليص ختفا بنبااعآ
اهمفع مى اعضو نلطلاط. بنبطتيقيص وبنهممابع بنهلماج وقك رن بنبااعآ ايلص ولتضمس بنلهليص
نبطلعف بنطلتص اي "بنبحمتك و بنلهليص" بنختفبع وقك تلت "بنلفل ارك بولخفم بنلتمابع
ىطتيقمع رن بنطلاط هاتفبو بوللمىذا بابهما علنآ اهم ى اهمةلاو ىلبرقوم بنفعمتعص" ايماعلمم
ايلص اتضمس هدك بنقمالص بنحنفا ام ىلاا بننبماا اذإ ايمىيص. ىلماط خلاق ام وىلليهمم اقيقيص
ولمامىمم نبلقيخ وىلجيممم بنطلاط نام بنهقموهاىن بنحنف هح رن المليوم ب تواو عللتلك بنبااعآ

.(05) اهم بنهللخ بنت بوفف بولتهمق. اعمتا المق رن

ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا رساق ةدوا :(23) دةا ميادوا
وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ توحد ةحا

دةا
ميعنؤدو ميعنؤدمم ميسلحسا

ميوسؤلا
ممقلاؤو
ميعؤا

ممقبوامو
ميسعلؤدا
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19 وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم لستاحا لؤيلا تعايا يدا 3.72 تحميخ 1.010

20 تب ؤ تاست م ةاات وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يعلنا
ميسوتا. ممقةلمؤر 4.12 تحميخ 0.939

21 وتاارتؤ. م تالات لودرتؤ رعد بؤنلا تاسسا لأسلا يا يعلمد 4.14 تحميخ 0.700

22 ارقملط ميملةتا ميساؤدمم مقللسؤا تالق يبشا ينعا
لا. قؤلا تاسسا 3.52 تحميخ 1.034

23 لابصؤا ميسالسلب يتبتنا لؤيلتؤ ؤ رعست لحيا مياؤتعا يا يدا
بؤنلا. تاسسؤم 3.64 تحميخ 0.942

24 درؤرو ةحا يتبتنا ميسمدتا ميلددرنلا مينامتا يا يدا
ويعؤيا. تتلدو مكاعسؤا 3.70 تحميخ 0.863

25 م لنلات لودرتؤ رساق ماررمدرا وميسعايا ميخناو بمص يا يدا
ميخؤلا. تاسسؤلاا ةبصؤا يا ميامةنلب يتبتنا 4.06 تحميخ 0.890

26 م لنلات لودرتؤ رساق ماررمدرا وميسعايا ميخناو بمص يا يدا
ميخؤلا. تاسسؤلاا ةبصؤا يا ميامةنلب يتبتنا 4.12 تحميخ 0.872

27 لحيلا يا لسؤلا وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يا يدا
يتصنؤا. عسق ياخ 4.10 تحميخ 0.931

28 رعاة يا رسأب لؤيبتنا قؤلا لسحرتلا لامتا لمدرا يا يعلمد
ميشؤنلا. ميساسسؤم لأسلا تب 4.28 تحميخ

لصدو 0.783

29
رسب مكاعسؤا درؤرو ةحا لعتلسلا تحمر ةردما يا يعلمد

تاسسؤلاا لأسلا عتع ميبتنا سلصاا ميددمسلا ميسشؤلا
ميخؤلا.

4.20
تحميخ
لصدو 0.880

Y ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يسوحد ميأتا وممقبوامو ميسلحسا
وميسملاو 3.96 تحميخ 0.575

22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:
ىويمس جلبوا اخبلك الق هلا ىعلمهن ىلبرخ تم علتفوك بنلينص ارفبت اك ىنت بنلاوق عييف
اي 3.96 بنهللا نمذب بننلن بنلامهن بنهبللف هلب ايح وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع
بنهللامع ىويمس هدك بنطلتص نام م تماو م ىتابتو ىلنآ بننبيلص اذإ .0.575 هااإ اليماا بولفبج
رن نلهاماهص اماص رفدص علبتفوومم واومم بنهابقتليصى بنهمنيص ايمىمم ام الملن جاس بننمتلص
هفباا ىقاعم اك "اتبقا هب بنهبللقص بنلتماا لللك بنخحللى وجق تلت بنهللن. بهاهبحمت
(4.28)ى ابللف اتلت بننمتلص" بنهللامع ىدليآ ام علاا اك عهنم همنطلتص خمدص ىهلعليص
رن اايايوم تمالاو لينلك ىهلعليص هفباا خلاق ام بنهمنن بناتم اك عفوك بنطلتص اك ىنت عييف اهم
ىلليهيص البت "ىتابا هب بنهبللقص بنلتماا احلك تهم بنخمدص. ايماعلمم ىدليآ تلت ىيليلمم
ااهيص علنآ اهم (4.20)ى افىحي ابللف تلت بناابليص" بنهنماا لهم بولتهمق اعمتا الق
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بنخمدص. اتهمنمم ىويمس رن بنبحنيف تلت بنطلتص نبلحيا بنلمالن بنبلليم رن بنهلبلم اذب ىضهيم
ام امهوم ب جاسو وبنهحافا بننمتلص بنهللامع "اتبتف هب بنخمدص بنلتماا اهمفع تذنرى
اذإ هداهيص بنطلتص نام هلعوم م ىتابتو علنآ ام (4.12)ى ابللف اتلت بنهللن" بهاهبحمت
وجلت اهم اخفمى جمص ام نليتمط. تهك رفل وىلريف بنهللن بهاهبحمت تتم رن بنهللامع
ىها ايماعلممى هاالاا بنهمبهيم نلطلتص بننمرن بناتم ىلريف تلت بنلمالص هااا الق تما ىلبرخ
اللاص زاالاا بنلاااص بنهممابع هاتبامط الاك اونن "اتلف هب بنهبللقص بنلتماا ابللف اك
بنطلتص ىااعا رن بنحللبع او بنهخموج هلب وجلت ىنت عييف اهم (3.52)ى هلب هن" خمدص

.(05) اهم بنهللخ بنت بوفف نذنر. بنلاااص بنلهليص بنهممابع تلت
ميددمسا يارلؤم مقلنؤد مياؤيب: ميسبتا

بنهطلا اذب رن لنلموق بنلامهيصى نلهبللطمع بزااحمان بنبلليك ننبماا همنبطفا ههنم اك هلا
(توا وبهلمتإ بنلمنن بنبلليم اللامع رن وبنهبهرلص بنهابقلص بنهبايفبع هيم بنللاهص اتيلص ىهمما
بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا بننمتلصى بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا
ايلص بتضمس توا بننمتلصى بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا وبنهحافاى بننمتلص
ورن وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ بنبمهي وبنهبايف بنهقموهاىن) بنحنف هح رن بنبااعآ
هتلق بجك ام وانر بناابلصى نحفليمع بنهنملتص بزااحمايص بهاخبتمابع هاجفبس لنقلا بولخيف

بنهبلات. بنخطن بهاولابا وهلاا انر رن بلبلهلنم وها ارضمم او بنحفليمع
بهالبتيمك ىضهنمم بنبن بنهلموا الق بناابلص تينص ارفبت بىلمامع اخبلك وىلليك تفي هلا

.(0.05≤ α) تهانص تنا بنحفليمع همخبتما وقلا

ميلؤلا وميسلللا ميسسلمتا ميسلللامم للب ميعملةا يومق:قنلعا
(توا وبهلمتإ بنلمنن بنبلليم اللامع بنهابقلص بنهبايفبع هيم بنللاهص اتيلص ىهمما انم لنلموق
بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا بننمتلصى بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا
ايلص بتضمس توا بننمتلصى بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا وبنهحافاى بننمتلص

وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع خلخ بنبمهي وبنهبايف بنهقموهاىن) بنحنف هح رن بنبااعآ
ميلؤلا وميسلللا ميسسلمتا ميسلللامم للب ممقدلنؤا تعؤتملم رساق ةدوا :(24) دةا ةدوا
ميسلللا قتخ رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود

ميشؤنلا ميساسسؤم
قتخ يا ميلددرا قاط رود
وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم

ميمامد لشؤعا **0.920 **0.848
ميسلللا قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود

ميشؤنلا ميساسسؤم
لب يا ميلددرا لللا معضؤا رود

ميسمؤومقلا ميتأا
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ميمامد لشؤعا **0.912 **0.895
22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

0.01 النلعص اابلم تنا تهانص او باىتمل **
0.05 النلعص اابلم تنا تهانص او *باىتمل

الجتص ىاحمايم تبنص هيهص نمم بنهابقلص بنهبايف الموا تك اك ننم عفمف بنلاوق خلاق ام
وبهلمتإ بنلمنن بنبلليم اللامع بهلمت هيم بنياا تمنيص افتعص تلاهص وجلت علنن اهم وافىحلص
خلخ رن بنبااعآ افا توا بننمتلصى بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا (توا
بتضمس توا بننمتلصى بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع
وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع خلخ بنبمهي وبنهبايف بنهقموهاىن) بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص

.(06) اهم نلهللخ بوفف
ميددمسا يارلؤم مقلنؤد تؤبلؤ:

بنهطلا اذب رن لنلموق بنلامهيصى نلهبللطمع بزااحمان بنبلليك ننبماا همنبطفا ههنم اك هلا
(توا وبهلمتإ بنلمنن بنبلليم اللامع رن وبنهبهرلص بنهابقلص بنهبايفبع هيم بنللاهص اتيلص ىهمما
بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا بننمتلصى بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا
ايلص بتضمس توا بننمتلصى بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا وبنهحافاى بننمتلص
ورن وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع خلخ بنبمهي وبنهبايف بنهقموهاىن) بنحنف هح رن بنبااعآ
هتلق بجك ام وانر بناابلصى نحفليمع بنهنملتص بزااحمايص بهاخبتمابع هاجفبس لنقلا بولخيف

بنهبلات. بنخطن بهاولابا وهلاا انر رن بلبلهلنم وها ارضمم او بنحفليمع
بهالبتيمك ىضهنمم بنبن بنهلموا الق بناابلص تينص ارفبت بىلمامع اخبلك وىلليك تفي هلا

.(0.05≤ α) تهانص تنا بنحفليمع همخبتما وقلا

ميائلسا: ميددمسا ميتارلا
خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بنلمنن بنبلليم نهللامع توا علجا ها بنححفعص: بنحفليص
اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا

بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بنلمنن بنبلليم نهللامع توا علجا بنتاعلص: بنحفليص
α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص

(0.05≤

مكاويع: ميتاعلا ميتارلا
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بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا نتلا توا علجا ها بنححفعص: بنحفليص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع خلخ تلت

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص

تلت بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا نتلا توا علجا بنتاعلص: بنحفليص
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع خلخ

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص

مياؤبلا: ميتاعلا ميتارلا
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا نتلا توا علجا ها بنححفعص: بنحفليص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا نتلا توا علجا بنتاعلص: بنحفليص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص
مياؤياا: ميتاعلا ميتارلا

تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا نتلا توا علجا ها بنححفعص: بنحفليص
وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا نتلا توا علجا بنتاعلص: بنحفليص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص
مياملعا: ميتاعلا ميتارلا

تلت بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا نتلا توا علجا ها بنححفعص: بنحفليص
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع خلخ

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص
خلخ تلت بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا نتلا توا علجا بنتاعلص: بنحفليص
تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا
علن: تهم بننبماا وتموك بنهبلات بنخطن بهاولابا هبلليك لنقلا وهمنبمنن

ميسلعدر ميخبا ميلوتلق بلؤئا :(25) دةا ميادوا
ميسلللامم
ميسسلمتا

تعؤتق
ممقبودمد

T مقلنؤد تعؤتق
ميلودرد

تعؤتق
ممقدلنؤا

F مقلؤد
ةلسا sigميسعشحرا F ةلسا sigميسعشحرا
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²R R
مياؤلا 1.333 8.353 0.000
1X 0.522 4.435 0.000
2X 0.188- -

1.580
0.121

3X 0.441 2.713 0.009
4X 0.049- -

0.273
0.786

/ 0.884 0.940 85.939 0.000
22 spss تخاةؤم عتع لشؤا ميبؤينللب ةعدمر تب ميسمدد:

اك ولااا تهم (sig≥0.05)ى ام اهك وان (0.00) ال بنهلنلعص اابلم اك بنلاوق ام ولااا
بنبمهي وبنهبايف بنهابقلص بنهبايفبع هيم تلاهص وجلت علنن اهم 0.940 عاموا بهااىتمل الماك
رن بنبايف ام (%88.4) اك اا 0.884 عاموا بنبلاعا الماك اك انر ىنت همزالمرص وولااا
عفجي وبنتمهن بنلمننى بنبلليم اللامع اهلمت ىحافإ وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ اابلم

.(07) اهم نلهللخ بوفف اخفمى تلباك ىنت
تمنبمنن: بهاولابا المتنص تبمهص عهنم

4Y= 1.333+0.522X1 +0.441X3 -0.188X2 -0.049X
اك: ايح

ميعؤيا ميلعتلا تاسسؤم : Y
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ رعا يا ميددمسلا ميسشؤلا رود : 1X

وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا ميلددرا قاط رود : 2X
ميشؤنلا ميساسسؤم قتخ يا مياؤتعلا ميالؤلق رود : 3X
ميسمؤومقلا ميتأا لب يا ميلددرا لللا معضؤا رود : 4X

ميددمسا يارلؤم عتع مارةؤلا تؤياؤ:
مكاويع: ميتاعلا ميتارلا

واذب 0.05ى ام اهك وان 0.000 ىاموا sig هيهص تلت ىلحلنم (00) اهم بنلاوق خلاق ام
ارفبت ىك بنقلق عهنم وانق 0H بنححفعص بنحفليص وارب 1H بنتاعلص بنحفليص هتلق علنن
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا نتلا توا انمو اك عفوك بنلينص
تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع

.(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا
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مياؤبلا: ميتاعلا ميتارلا
واذب 0.05ى ام اتتف وان 0.121 ىاموا sig هيهص تلت ىلحلنم (00) اهم بنلاوق خلاق ام
ارفبت ىك بنقلق عهنم وانق 0H بنححفعص بنحفليص وهتلق 1H بنتاعلص بنحفليص ارب علنن
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا نتلا توا انمو اك عفوك ها بنلينص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

.(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص

مياؤياا: ميتاعلا ميتارلا
واذب 0.05ى ام اهك وان 0.009 ىاموا sig هيهص تلت ىلحلنم (00) اهم بنلاوق خلاق ام
ارفبت ىك بنقلق عهنم وانق 0H بنححفعص بنحفليص وارب 1H بنتاعلص بنحفليص هتلق علنن
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا نتلا توا انمو اك عفوك بنلينص
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص بنهللامع

.(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص

مياملعا: ميتاعلا ميتارلا
واذب 0.05ى ام اتتف وان 0.786 ىاموا sig هيهص تلت ىلحلنم (00) اهم بنلاوق خلاق ام
ارفبت ىك بنقلق عهنم وانق 0H بنححفعص بنحفليص وهتلق 1H بنتاعلص بنحفليص ارب علنن
خلخ تلت بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا نتلا توا انمو اك عفوك ها بنلينص
تليص التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع

.(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا

ميائلسلا: ميتارلا
ارب علنن اهم 0.05ى ام اهك وان 0.000 sig هيهص تلت ىلحلنم (00) بنلاوق خلاق ام
اك عفوك بنلينص برفبت ىك بنقلق وعهنم 1Hى بنتاعلص بنحفليص وهتلق 0H بنححفعص بنحفليص
وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بنلمنن بنبلليم نهللامع توا انمو
ام واذب ≥0.05)ى α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام
رن بناابليص بنهنماا (توا نتلاا ىدةيف وجلت بةتبك بنبن وبنرمنرص بهاونت بنحفتيص بنحفليص اتاىق
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خلخ تلت بننمتلص) بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك وتوا بننمتلص بنهللامع خلخ تتم
وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع

ميشلؤئا: تشؤةصا
بنهنماا البلم الق ىعلمهيوم ىلبرقوم اهاوب بنلينص ارفبت بناابلصى وبماا ىلليك خلاق ام
نلهلماج ىقاعفام اي 3.62ى بنلامهن بنهبللف هلب ايح بولتهمقى اعمتا تتم رن بناابليص
اام بنحفتعص. نلهتمتاا بنلاااص بنبطتيقيص وبنهممابع وبزاتباا وبنبالعخ بنبهلعك رن بنهبخححص
بنبننلنلجيم تاا تلت بنطلتص اتا ايح 3.67ى اامهن ابللف تلت رلحلك بنبااعآى افا
هينمم. بنبلموك ىيلي ىحمتليص المنيا وبلبخابا تهليصى ايماعي نبطلعف رفل وىلريف بنلاعرصى
بنللهن همنتلح ىتمتا اي 3.64ى اامهيوم م ابللطو لللك رقا بنلماليصى بنميمتك عخن ريهم
واهمف بنهبماص. وبنهلبات بنهمنن بناتم نبلاعا بنلمجص ىنت بزاتماا اي بنهبخححصى وبنهحمتا
بنطلاط علا ايح 3.69ى اامهيوم م ابللطو بنفعمتا بنحنف ىلاعا رن بنبااعآ ايلص اتضمس توا
بنطلتص تتف بى واخيفو بنلهليص. ختفبىمم خلاق ام وىلحياام ىلجيممم رن م امهو ب تواو ناملمىذا اك
تلت التاعم 3.96ى اامهن ههبللف وبنهحافا بننمتلص بنهللامع ىويمس ىلمإ هلا ىلبرخ تم
اهم بنلهلنى ىدايلمم الق بنهخموج هلب وجلت اي بنبلليهيصى وبنتفباا بنهمنن بناتم ااهيص

جمااعبمم. نبلاعا بنهمنن بنبااعا تلت بنبفتيا عابلجا
وخلخ بنلمنن بنبلليم نهللامع ىاحمايص تهانص ابع تلاهص وجلت بنت بناابلص ىلدلك اعضم

وبنهحافا. بننمتلص بنهللامع
بننمتلص بنهللامع وخلخ بنلمنن بنبلليم اللامع هيم ىاحمايص بناهانص ابع بنللاهص ىبضو
بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا (توا بنلمنن بنبلليم اللامع بهلمت رن وبنهحافا
رن بنلماليص بنميمتك توا وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا بننمتلصى

بنهقموهاىن). بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا بننمتلصى بنهللامع خلخ
نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت بنلمنن بنبلليم نهللامع توا ىدةيف بةتمع ىم تهم
توا نتلاا ىاحمايص تهانص او ىدةيف وجلت رن هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص
بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا وهلا بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا
بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع خلخ تلت بنهقموهاىن

وبنهحافا
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قمللا:
وخلخ بنلمنن ىلليم اللامع توا رن نلتلح بنبطتيقن بنلموا بنححك اذإ رن ىنموننم
بنلللا تليص الاط ام الهلتص ام تينص هملبمابج وانر وبنهحافاى بننمتلص بنهللامع
بنللماك بنت اتفوم تهم بناابلصى الك همنهللاص بنبلفعك بنت ىطفهنم هافتبعصى بهاهبحمتعص
بنتيمومع وتفي ىلليك ىم بناابلصى ابطلتمع ورخ وىلليلمم بنهلللامع جهي رن بنهابخااص

بناابلص. بلبتموص خلاق ام جهلمم ىم بنبن بنيخحيص
وىلدلنم:

بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بنلمنن بنبلليم نهللامع توا علجا
α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص التص نام وبنهحافا

(0.05≤
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا نتلا توا علجا
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص
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بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبااعآ افا توا نتلا توا علجا ها
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص
بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا نتلا توا علجا
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او وبنهحافا بننمتلص

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص
خلخ تلت بنهقموهاىن بنحنف هح رن بنبااعآ ايلص بتضمس توا نتلا توا علجا ها 
التص نام وبنهحافا بننمتلص بنهللامع خلخ تلت ىاحمايص تهانص او بننمتلص بنهللامع

(0.05≤ α) النلا اابلم تنا هافتبعص وبنباييف بهاهبحمتعص تللا تليص
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ميخؤلسا:
ىنت ىلابإ هك بننحمسبعى ىخفعا تلت ب اقبحفو علا نم بنلمالص توا اكف عبضو ىقااى ام خلاق وام
بنتطمنص بابحمل رن ىامام وومتلص احافا بهبحمتعص اللامع خلخ رن بلبفبىيلن توا نلا
بنهلفرص بهبحمت تلت ىفبام بنبن بنلاعرص بنبلجممع هك رن هاليهم بزاوبمجنى بننايا وىنييف

بنلفا. وبنهتمتاا
وىيفعليومى اللامىيوم م تتهو عبطلا بناوا اذب ىلاعا راك بناابلصى اذإ رن ىنمونق ىم ام تلت وهنمسو
ىنت عيحضن ههم بهاهبحمتعصى بنتيلص وابطلتمع بنلمالن بنبنلعم هيم بنفهف سنيمع رن بننفف وىتمتا
ايماعي هيمتا ىنت بناابلص اقمتا ام بهاوبقمق تلت بنقمتاعم بنفوبت بنطلتص ام جيك خلخ
بنت ىلدلنم بناابلص اذإ خلاق رهم بنلانن. بهاهبحمت ىطلعف رن ىامام اقيقيص بهبحمتعص

علن: ريهم ولفرمم وبهاهبفبامع بننبماا ام الهلتص
ميشلؤئا يومق:

25 ام بهك بنت 20 هيم بهلتيبمم بتهما ىبفبوا (%74) هناتص بومث بناابلص تينص اهلتيص -
لنص.

ط وىقاا بنباييف تللا هام بنت بنهنبهيم بهارفبت ام تتيفا واتص تلت بنلينص ىلبلا -
.(%64) هناتص املبف الا رن وام .(%52)

بننمتلص بنهللامع وخلخ هدهلمتإ بنلمنن بنبلليم اللامع هيم افتعص باىتمل تلاهص ىلجا -
بنلينص. برفبت ااا

بناابلص الك اللاص رن بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلمنن بنبلليم نهللامع توا انمو -
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ تتم رن بناابليص بنهنماا توا هلا رن همف
خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنلماليص بنميمتك توا وهلا بننمتلص بنهللامع
بنهللامع خلخ تلت بننمتلص بنهللامع خلخ رن بنبايف عحاف واهم بننمتلص بنهللامع

اخفم. تلباك بنت عفجي وبنتمهن بننمتلصى
ممقةلامةؤم تؤبلؤ:

علن: ههم ولدن بنابالص ام تليمم بنهبلحك بننبماا للس تلت
ىخححمع رن رقف ونيآ بنلماليصى بنبخححمع جهيي رن بنهقموهاىيص ةقمرص تاما -

بولتهمق. وىتباا بهاهبحمت
بولتمتعهيص. بنتفباا لهم بولتهمق هفعمتا بنهفىتطص بنبلليم واابع تات ىلليي -

وبنهمنن بنقمولونى بنبقننى بناتم ىلرف بنلمالمع تبخك اتهمق املنمع وىحليك ىويمس -
بنطلاهيص. نلهيماعي

ىANSEJى ANGEM ارك بنبيايك تتم ووتمهاع بنلمالمع هيم بنيفبتص ىلاعا -
.CNACو
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بنحمااا. بنهيماعي نبهلعك ريفل انو اي اتبنفى ايفوب ولرضك تواعص اامهقمع ىنفيم -
نبلحيا (Coworking spaces) بنلمالن بنلفا تبخك ايبفتص تهك رضمسبع ىلريف -

وبنهتمتاا. بنلهمتن بنلهك اوا
بنطلاهيص. نلهيماعي رلمنص افبرقص نضهمك بنهقموهاىيص المق رن وبنهيفريم بوللمىذا ىنلعم -

بنبلليهيص. بنتفباا لهم وبنبالعخ بنهمنن وبنباييف بنفعمتا رن ىطتيقيص البت ىتابا -
تبخك افبرقص انمىا تتف بنهبخفجيم نلطلتص بننمتلص بنهللامع ىاليك ىجفبسبع ىاميك -

بنلمالص.
بناابلص وممعص (ايفوب ومتلص اللاص ىويمس ورفل بنبخفا ايماعي هيم بنهتمتف بنفهف -

اللاص). تهيفوب
واوبع تتف بنلمالص تبخك ىلماهمم ىقاعم ىنت وبنهقمونيم بولتهمق اجمق تتلا -

والملفبع.
بنخمل بنقطمب اي تفبتمع خلاق ام بنطلتص نهيماعي وخماجن تبخلن ىهلعك ىيليي -

وبنتنلو.
بنفعمتعص. بنطلاهيص بنهيماعي وىطلعف وابمهلص نلفي جماليص اههيص انحمع ىالاا -

وهمهلص ابنمالص ايماعي نبطلعف بنبخححمع ابلاتا رفا لهم بنلهك تلت بنطلتص ىلحيا -
نلبطتيخ.

بلباباص نضهمك بنبخفاى هلا ابت ىهبا بنهام العلص وافبرقص ىلجيق هفباا ىتابت -
بننمتلص. بنهللامع

ميددمسا ييؤط تؤياؤ:
ولفرمم نلتلح البليي بهبفبا عهنم تهم اخبلحصى تينمع تلت بناابلص اذإ ىجفبس ىتمتا عقبفا

بنبمنيص: بننقمل رن
بنهتمتاا ةقمرص ىفليت رن بنلماليص بنهقموهاىيص ولبتا رلمنيص -

ومتلص اللامع ىويمس رن بنلماليص بولتهمق املنمع ااماهص اتم -
بنهقموهاىن بنحنف ىنهيص رن بنلمالن بنبنلعم اةف -

بنلمالن. بنطمنا نام ومتلص اللاص ىويمس وويص بنلمالن بنهقموهاىن بنبنلعم هيم بنللاهص -
احاففا. بهبحمتعص ايماعي ىنت بهاهبنماعص بولرنما ىللعك رن بنلماليص بنهفبرقص توا -

بنهتمتاا تلت بنقمام بهاهبحمت نبنهيص تفبرا بنلمنن بنبلليم -
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وميسامةا: ميسمؤرد .ةؤئسا
ميألؤا:

بننحليص وبنهلماج وبننحمعمع بنياك بنهاالص همعص :(2005) بنلليص بنلام .1
بنهافط. بولوق بنطتلص بنلاعااى بنالاا انبتص

قننيفاى عوطهمق تبا بنهابقتك جمالص : (2012) اوان هلامنا اريا .2
بنهافهيص بولونت بنطتلص

رن بنللتا بنضهمك (2013) رماغ هلهمتلا هاباب تهمق ااابالل بننفعم تتا .3
بنلماليص بنهطتلتمع تعلبك بقببنن بنبقينا وىولما ىتابت بنلمنن بنبلليم هطمب
(1) بنبوغعا ىنت بنحنفا ام بنهقموهاىيص بولتهمق اعمتا :(2022) الها جهاا .4

بنلاباف. هانطينص وبنبلاعيى نلنيف نللةماخ انحم
بنهيماعي ىتباا رن بولتهمق الفتمع (2022)ى عللك احطحت تمجا .5
تايخى وبنبفجهص وبناابلمع بننيف تقك تبا وبننمتلص بنحايفا بنفعمتعص

للاعص.
بنبلليم ىتباا رن بناماا بنهللان بنهمبا ىهفبايم بناعم الليدلاا .6

بنلام رن بنلمالن بنبلليم رن بنهنحلاا بنلمالص ايابويص. تابلص بنلمالن
بنحنف تبا بنقمافا: 13 ل بننحآ وتلم بنلفهيص رن بنانلا بننبمط بنلفهن

1987 بنلفهنى
وميدودرؤم: ميساملم

بنهللامع بنهخماف بنهمق ااغ ىهلعك بتنمنيص (2020 ) تطما هلتبنن .7
.02 بنلات ى05 بنهللا وبولتهمق بنهمق بنللهمس تلص بنهاافا رن بننمتطص

بهاهبحمت وىطلعف نتنمس المليص تاتماص بننمتطص بنهللامع ى افاا هلاعنا .8
2022 الفريص بنقضمعم تلص بنقفبا رن بنهلفرص

بناللتعص بنلفهيص بنههلنص رن بنلمنن بنبلليم اابقتك ىهفبايم هم رما بنلتيتص .9
بنبلليم اابقتك بلبيفبج بولوق بنلفهن بنهلعا رن اقمواص بلبفبىيليص

بنبنهيص بنلفهيص بنهنفهص بنيماهص بنقمافا بنهابقتك بلبيفبج تهك وواتص
.2006 بزاتباعص

رن وىلاعمىمم بننمتطص بنهللامع اايم بنلللن تتا بناافبس لحيمك هم .10
03ى بنلات ى7 بنهللا بهاهبحمتعصى بنلللا رن هيما جمالص النيمع بنلابايص

.2020
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بهاهبحمت تتمام تداا بننمواا بنهللامع اامق البهآ و تمايص لابرما .11
وبهاتباعص بهاهبحمتعص بناابلمع اهلبإ اللص بنبلاعمع)ى و (بنلبهي بنلابافا

ى2022
بنخماجنى بنهليف تلت وبهاوحبما بنلمالص الق بناونن بنهلبقت اايمى اوهف .12

.2018 ارفعك 29-30 علا
تلت بزاهكتما تتم رن بنلمالص ااماهص هلانلا للايص البليم وابنص اانغبإ .13
جهلص هليابك بنلمالص بنهقموهاىيص تبا امنص تابلص همنلاباف بننمتلص بنهللامع

2022 ى02 : بنلات / 07 بنهللا بنهلمدفاى بهاهبحمتعص بناابلمع
بنبنهيص ىلقيخ رن بننمتلص بنهللامع طورفاىتوا انيفا ى تعمل تفعك 14

2022 ى الفريص هضمعم الينص بنهاباباص
رن بنلماليص بولتهمق املنمع توا الق ىلمسبع (2022) افبهف بنلليكى 15.تتا

بزاوامويص بنلللا بنالاا اللص بنهللامع وتتم ىنلعم
بنهللامع ىللعك رن بهالبلهماا بنهمق ااغ تفتمع توا هلااى 16الهلتب

بنلات2021.01 بنقمولويص نلتلح بهاتمتعهيص بنهللص بننمتطص
وىهلعك تتم رن بنهابخااص بهالبفبىيليمع دلننى تلت و هلاومك 17.احطحت

بهاهبحمتاا ترمىف اللص بننمتلص)ى بنبمنيص بنهللامع زاولما اللق بنرمنرص بنهللامع
بولوق بنلفهن بنهلىهف رن بنلفهن بنلام رن بنلمنن بنبلليم امتم علن بنهلااى .18
بنهنفهص بنيماهص بنقمافا بنهابقتك بلبيفبج تهك وواتص بنبلليم اابقتك بلبيفبج

2006 بزاتباعصى نلبنهيص بنلفهيص
بنهللامع بنهحملا اتا ىنفيف ووو (2020)ى الها وتإبك بولايمى الها 19.ولا

وبهاوااما بهاهبحمتعص بزادلاامع اانص اححلص انمليص تابلص وخحماحمم: بننمتلص
.03 بنلات 14 بنهللا بنلمنهنى بهاهبحمت رن

ومكاقاوةؤم مياسؤئق
سرما و همنلاباف بنلمنن بنبلليم ىلاعمع االلتا بننفعم تتا ى بناعم الها هماتص .20
2015 ىلهامك جمالص GREFIP - بنلماص بنرمويص رن بنتلح الهلتص اختف بنباييفى

رن بنبنفيهن بنبطلعف بزااابث تاخك بنيمالص بنللتا بتباا باللى ربو خمنحص 21
بنبطتيقنى وبهاهبحمت ناباحمس بنلليم بنلانيص بنهاالص امنص تابلص - بنلمنن بنبلليم

بنلاباف3ى جمالص بنباييفى وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص امجابيفى اذتفا
.2012/2011
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بنلاباف رن بننمتلص بنهللامع ارما و توبجب ى عمليم ايهلون و اوت للعان 22
بهاهبحمتعص2021. نللللا هيما جمالص النيمع

تتبلاا المنص بنلابافى رن بنلمنن بنبلليم وجلتا بنفبتا بنلنم بنللااى 23.ااتيص
.2012/2013 بنلاباف3 جمالص ى بنباييف وتللا وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص

بنناوا بننمتلص بنهللامع ىويمس سنيص ىحليك رن بنلمالص توا سخفوكى 24.اوبون
اذتفا ايفوب ىتابت هلنجعمع بنهبللخ بنلاباا بنقفبا ىطتيخ سنيمع بنبنلعنيص
1 بنلاباف جمالص بنلاباف: ومتطص اللاص جماليص بنيممتا تلت بنلحلق ىخفا

.2022
وابطلتمع بنهفبرقص هيم بنهلمدفا بولتهمق بنهتمتابععص اابتاى بنانن تتا 25

بنهفتا ىدابابع بنهمويم: بنفبهي بنلاس بننمتلص بنهللامع امنص بهالباباص
2023 بزالبفبىيليص بناابلمع بنلفهن بناعهقفبان

للا ابطلتمع اي و نم وفما رن بنلمالن بنبنلعم بنهمتن اام طنلبافاى 26.رفعا
تليص تتبلابسى المنص بنهايلصى بنلمالص ايابويص تابلص - بوللمىذا ااا ااا بنلهك

2013/2012 2 لطيك جمالص وبهاوامويصى بهاجبهمتيص وبنلللا بلآتبط
تابلص - بنلمنن بنبلليم جلتا بنبلايم رن بنللتا بتباا ااماهص افكبكى 27.كاوب
وبنبلماعص بهاهبحمتعص بنلللا تليص تتبلابإى المنص بنلابافعصى بنلمالمع ام تينص

.2014/2013 هانفا جمالص بنيميفا وتللا

بنهلبهي
بنهلهي 02/05/2025 بنهلبهي وبنبطلعف بنلمالمع بنولمبوا الرخ . 28

: بهاننبفوون
46538=http://www.alnoor.se/article.asp?id

جلعليص (12) اقموق الهي بنهحافا وبنيفتمع بننمتلص بنهللامع هيم 29.بنحفا
2025تلت23:57 ارفعك 04 رن تليق بالي 2023ى

-https://moukawil.dz/knowledgebase/difference-entre-startup-et
micro-entreprise

مكاةشنلا ميسمؤرد
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ممقسلنلؤا دةا(01): ميستوخ

لصعتلا لصبلا لصعثصا لصلعتلا ةرلزو
ةيدلرج ةثمعج

لصلتلاز ةوتلا ةلصلتثزو لدياللثدرج لصعتلا ةتلج
لصلتلاز وتلا اتا
لصازلنج لنلبثلج

لصفثلا(و): لصاثصا(و) وزرزع

رعبد ةحيم خيحم

رةار سا عها سميا ةمتا مسدرةبم ةملاةاز ةميحاساا مملن خرياهت خي ةمذا ةيابتيحاأ رذة ادادي عحب سضن أأ انهسا
مايةأ: خيت ةماملاا ردةرز ختخت ةمتنحار مسيا سا محناسل ملذذهز ةمتيضحه

ةلصللليو. لصشثنلج لصلانتثم قتخ يا لصعثصا لصلعتلا مانتثم دةز

سا ةملتضلام ةمبيارةا مب عددم عاجاإاعم رلمو ةيابتلارز رذت رقوم ةمييا رذة سا قباا خبارسدي أخلاأ
ذيحهز عدرإم خبتلد ةماتاتن ويم أأ رل ددحمم ستاتن رمأ ةميويا ماا اتناأ ىتأ أقاقديأ ةملرهرا ةيابتيحاأ

سمف. ةمبسلا ةمييا مارهةل بتنتتدا رةمتا رإاعتدي ددم مسأ

رةمتمداه. ةياىتهةا رساتو ةمشده إياج قاا مدي

لتانلثا: دنيلإ تلت لصاثصبج: دوالد مم

قيلد عسبهعا د. ةرهز سيايا

سهدرف عيإلبم أرياد

دةيلرلج: تعيرفثم
لصشثنلج: لصلانتج

خهذي قا رامياا ةمنيا. رمأ رخمدالها سهادز ةدقم أر قاتن خرياه رمأ خهدت ىداياا خهبحنها خي ةهذم را
ةمنهان. ةمالي رقداسحم قن مسترياه رةمماعسم ةمليتدهز ةماملاا سلالج مسأ ةمااةلم ةمشهذاا

لصللليو: لصلاثزرا

ةمليومحب قب ورحه مدد عيإيد ختلحي ةجادسحلا. أر ةمليسا ةملنتيا مسأ مادز خبلج ورحهز ةهذاا را
سنيحاا. قاتمضم رراهةدةا
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لصاخللج لصبلثلثم لتاةا: لصلللز

مدي. ةملاابيم ةمتاسم سا (X) رةارز عيون ةمتامحم ةميحاساا خبيلم سهإي
لصتشا: -1

أسيأ لذه

لصتم: -2
بام 25 قب مادج 20 قب بام 20 قب ةدج

سهذيه بام 30 بام 30 قب أدج رمأ بام 25 قب

دصلإ: تشللا لصلع لصقتا -3
ةمتمارام مسيا دني ةمتنححه مسيا دني

رةمليابيم ةملامحم مسيا دني ةيادتخادام مسيا دني

يلإ: تازت لصلع لصلتللا -4
محناسل ةمياميم

قابته ةمياسحم
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لصعثصا لصلعتلا مانتثم لصاثلا: لصلللز
مياةا ميعنؤدمم ةلا

تحميخ
لصدو

تحميخ ةلا توؤرد تحميخ تحميخ
لصدو

ؤم
سس

سا
خمي

قت
عا

ار
اي

سل
ددم

امي
شؤل

ميس
ود

ر
نلا

ميشؤ

اربصؤا ميملةتا وميساؤدمم ميسعايا مياؤتعا يا ميسشؤلا لحيا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم وةرمدو

يدا وممقللأؤد ميسنؤردو دور لعارا يا ميددمسلا ميسشؤلا لسؤلا
ميبملا.

عؤيا يا ميلبحدمم يسحملنا رودا لصأق ميسشؤلا لودرب رلا
مكاعسؤا. درؤرو

ميلسحرقا يا تلخمص تولحا ميددمسلا ميسشؤلا للضسب
ميشؤنللب. مكاعسؤا دومر يسسؤعدو وماررمدو ميلسحرخا

لحمةو يسصأملم ميعستلا ميوتحا عتع ميددمسلا ميسشؤلا لالا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم

ؤم
سس

سا
خمي

قت
يا

ا
ددر

ميل
اط

دق
رو

لاو
سم

ا/مي
نل

ميشؤ

يا ميعسق لللا لوؤلا لتؤعتلا لددرا يسؤيلا مسلخدما رلا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم

يلعتلا ميحمةعلا ميوؤيا ردمسؤم عتع ميلددرا قاط لعلسد
مكاعسؤا. درؤرو لودرؤم تحمةاا للتلا ميبملا

ميخؤلا تصؤدرعاا يلبحرا يتبملا ؤ يالت ميلددرا قاط لللي
ميددمسا. يتشؤا

مكايأؤد لبحرا يدعا ميلعتلا يا ميودراا ميلأشحيحةلؤ لحظلو رلا
ميسنلأاو. وميسصؤدرا ميارؤررا

ميبملا للب وميلعؤوا مياسؤعا ميعسق ميلددرا قاط لصاا
ميشؤنلا. يتسصؤدرا تنلأاو ةتحا يلبحرا

نلا
ابؤ

تخ
اق

اي
عتس

بمي
ينو

دم
رو درؤرو تاؤا يا ميعتسا مينوب مكالؤررسلا ميساسسا لصاا

ميشؤنلا. ميساسسؤم ولشسلا مكاعسؤا

ميبملا يدعا تلخمما وردمسؤم عتسلا تمؤرد مياؤتعا لحيا
ميارؤررا. تصؤدرعاا لبحرا يا

لحمةو تصأملم ةق ةيع لادو ميلا مكالوؤل رعا رلا
وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم

يا لساا مللأؤدرا ةتحا لمدرا يا مياؤتعلا مكالوؤل لساا
مكاعسؤا. درؤرو لللا لوسلب
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لبحرا لدعا ميلا مينوالا يتسصؤدرا لسحرق ياخ مياؤتعا لحيا
ميشؤنلا. ميساسسؤم

تأا
بمي

ال
اي

ددر
ميل

للا
ال

ضؤ
يع

ود
ر

لا
ومق

سمؤ
مي

درؤرو تاؤا يا عستلا قناو ميلددرا لللا يعضؤا رسلتي
ميشؤنلا. ميساسسؤم وةرمدو مكاعسؤا

ميعستلا قناملاا بمق عتع ميلددرا لللا يعضؤا رواخ
ةململا. ولبنلمؤم يتاتا قملا تب يتبملا

يا ورسؤعدوباا ميبملا تا ميلددرا لللا يعضؤا رلتؤعق
ميارؤررا. تصؤدرعاا لبحرا

ةحا عسق وودو تالسامم يا ميلددرا لللا يعضؤا رصؤدي
لؤيساؤا. تعايلاا يلعارا مكاعسؤا درؤرو

ميبملا وةدنؤر لحةلو يا ميلددرا لللا يعضؤا رسؤلا
بؤةوا. تصؤدرا ةيع ميارؤررا ييأؤدلا يلوحرق

ةلصللليو لصشثنلج لصلانتثم قتخ لصاثصا: لصلللز
مياةا ميعنؤدمم ةلا

تحميخ
لصدو

تحميخ ةلا توؤرد تحميخ تحميخ
لصدو

01 وميسملاو. ميشؤنلا ميساسسؤم لستاحا لؤيلا تعايا يدا

02 ممقةلمؤر تب ؤ تاست م ةاات وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يعلنا
ميسوتا.

03 وتاارتؤ. م تالات لودرتؤ رعد بؤنلا تاسسا لأسلا يا يعلمد

04 تاسسا ارقملط ميملةتا ميساؤدمم مقللسؤا تالق يبشا ينعا
لا. قؤلا

05 لابصؤا ميسالسلب يتبتنا لؤيلتؤ ؤ رعست لحيا مياؤتعا يا يدا
بؤنلا. تاسسؤم

06 مكاعسؤا درؤرو ةحا يتبتنا ميسمدتا ميلددرنلا مينامتا يا يدا
ويعؤيا. تتلدو

07 م لنلات لودرتؤ رساق ماررمدرا وميسعايا ميخناو بمص يا يدا
ميخؤلا. تاسسؤلاا ةبصؤا يا ميامةنلب يتبتنا

08 لحيلا يا لسؤلا وميسملاو ميشؤنلا ميساسسؤم يا يدا
يتصنؤا. عسق ياخ

09 رعاة يا رسأب لؤيبتنا قؤلا لسحرتلا لامتا لمدرا يا يعلمد
ميشؤنلا. ميساسسؤم لأسلا تب
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10 رسب مكاعسؤا درؤرو ةحا لعتلسلا تحمر ةردما يا يعلمد
تاسسؤلاا لأسلا عتع ميبتنا سلصاا ميددمسلا ميسشؤلا

ميخؤلا.

خبارسدي. ىنب مسأ ةدهة

وميحظلتلا ميصخملا يتسلللامم ميلأامدرا ميادموا :02 دةا ميستوخ

Table de fréquences
لصتشا

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé
Valide لذه 13 26,0 26,0 26,0

ةسيأ 37 74,0 74,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

لصتم

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé
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Valide بام 20 قب ةدج 2 4,0 4,0 4,0
بام 25 قب يادج 20 قب 44 88,0 88,0 92,0
بام 30 قب ةدج ةمأ 25بام قب 2 4,0 4,0 96,0
30 ساذيه بام 2 4,0 4,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

لصقتا

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé
Valide ةمتنححه مسيا دني 26 52,0 52,0 52,0

ةيادتخادام ةمبسيا دني 8 16,0 16,0 68,0
ةمتمارام ةمبسيا دني 7 14,0 14,0 82,0
ةمليابيم ر ةملامحم مسيا دني 9 18,0 18,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

لصلتللا

Fréquence Pourcentage
Pourcentage

valide
Pourcentage

cumulé
Valide محناسل ةير 32 64,0 64,0 64,0

قابته ةير 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

مكارمو لدط مقلنؤد :03 دةا ميستوخ

Corrélations
Q1 Q2 Q3 Q4 x1

Q1 Corrélation de Pearson 1 ,642** ,655** ,665** ,869**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Q2 Corrélation de Pearson ,642** 1 ,471** ,905** ,893**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Q3 Corrélation de Pearson ,655** ,471** 1 ,445** ,747**

Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50
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Q4 Corrélation de Pearson ,665** ,905** ,445** 1 ,892**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50

x1 Corrélation de Pearson ,869** ,893** ,747** ,892** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
Corrélations

Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 x2
Q5 Corrélation de Pearson 1 ,123 ,006 ,147 ,035 ,370

Sig. (bilatérale) ,394 ,965 ,310 ,808 ,058
N 50 50 50 50 50 50

Q6 Corrélation de Pearson ,123 1 ,898** ,789** ,864** ,924**

Sig. (bilatérale) ,394 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q7 Corrélation de Pearson ,006 ,898** 1 ,895** ,942** ,945**

Sig. (bilatérale) ,965 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q8 Corrélation de Pearson ,147 ,789** ,895** 1 ,942** ,938**

Sig. (bilatérale) ,310 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q9 Corrélation de Pearson ,035 ,864** ,942** ,942** 1 ,952**

Sig. (bilatérale) ,808 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

x2 Corrélation de Pearson ,370 ,924** ,945** ,938** ,952** 1
Sig. (bilatérale) ,058 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
Corrélations

Q10 Q11 Q12 Q13 x3
Q10 Corrélation de Pearson 1 ,509** ,875** ,689** ,889**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Q11 Corrélation de Pearson ,509** 1 ,373** ,565** ,739**

Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50
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Q12 Corrélation de Pearson ,875** ,373** 1 ,765** ,872**

Sig. (bilatérale) ,000 ,008 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Q13 Corrélation de Pearson ,689** ,565** ,765** 1 ,897**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

x3 Corrélation de Pearson ,889** ,739** ,872** ,897** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).

Corrélations
Corrélations

Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 x4
Q14 Corrélation de Pearson 1 ,651** ,929** ,753** ,734** ,894**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q15 Corrélation de Pearson ,651** 1 ,680** ,836** ,879** ,889**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q16 Corrélation de Pearson ,929** ,680** 1 ,725** ,712** ,889**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q17 Corrélation de Pearson ,753** ,836** ,725** 1 ,949** ,938**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

Q18 Corrélation de Pearson ,734** ,879** ,712** ,949** 1 ,940**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

x4 Corrélation de Pearson ,894** ,889** ,889** ,938** ,940** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Corrélations

Corrélations
Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Y

Q19 Corrélation de Pearson 1 ,186 ,547** ,415** ,342* ,370** ,314* ,479** ,139 ,642** ,568** ,706**

Sig. (bilatérale) ,195 ,000 ,003 ,015 ,008 ,026 ,000 ,337 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q20 Corrélation de Pearson ,186 1 -,398** -,254 ,326* ,247 -,106 -,192 ,219 ,286* ,242 ,335
Sig. (bilatérale) ,195 ,004 ,075 ,021 ,084 ,462 ,181 ,126 ,044 ,091 ,101
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N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Q21 Corrélation de Pearson ,547** -,398** 1 ,545** ,325* ,409** ,543** ,774** -,241 ,299* ,351* ,565**

Sig. (bilatérale) ,000 ,004 ,000 ,021 ,003 ,000 ,000 ,092 ,035 ,012 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q22 Corrélation de Pearson ,415** -,254 ,545** 1 ,280* ,315* ,497** ,608** ,284* ,597** ,667** ,699**

Sig. (bilatérale) ,003 ,075 ,000 ,049 ,026 ,000 ,000 ,046 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q23 Corrélation de Pearson ,342* ,326* ,325* ,280* 1 ,868** ,707** ,600** -,237 ,582** ,630** ,759**

Sig. (bilatérale) ,015 ,021 ,021 ,049 ,000 ,000 ,000 ,097 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q24 Corrélation de Pearson ,370** ,247 ,409** ,315* ,868** 1 ,715** ,618** -,216 ,610** ,644** ,777**

Sig. (bilatérale) ,008 ,084 ,003 ,026 ,000 ,000 ,000 ,132 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q25 Corrélation de Pearson ,314* -,106 ,543** ,497** ,707** ,715** 1 ,779** -,254 ,414** ,453** ,703**

Sig. (bilatérale) ,026 ,462 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,076 ,003 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q26 Corrélation de Pearson ,479** -,192 ,774** ,608** ,600** ,618** ,779** 1 -,342* ,368** ,473** ,715**

Sig. (bilatérale) ,000 ,181 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,015 ,009 ,001 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q27 Corrélation de Pearson ,139 ,219 -,241 ,284* -,237 -,216 -,254 -,342* 1 ,436** ,373** ,380
Sig. (bilatérale) ,337 ,126 ,092 ,046 ,097 ,132 ,076 ,015 ,002 ,008 ,211
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q28 Corrélation de Pearson ,642** ,286* ,299* ,597** ,582** ,610** ,414** ,368** ,436** 1 ,952** ,875**

Sig. (bilatérale) ,000 ,044 ,035 ,000 ,000 ,000 ,003 ,009 ,002 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Q29 Corrélation de Pearson ,568** ,242 ,351* ,667** ,630** ,644** ,453** ,473** ,373** ,952** 1 ,897**

Sig. (bilatérale) ,000 ,091 ,012 ,000 ,000 ,000 ,001 ,001 ,008 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

Y Corrélation de Pearson ,706** ,335 ,565** ,699** ,759** ,777** ,703** ,715** ,380 ,875** ,897** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,101 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,211 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0,05 (bilatéral).

تنؤم مقلنؤد :04 دةا ميستوخ
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité
Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,873 4
Statistiques de fiabilité
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Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,883 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,864 4
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,948 5
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,975 18
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,855 11
Statistiques de fiabilité

Alpha de
Cronbach

Nombre
d'éléments

,972 29
توحد ةحا ميعلشا ييامر مقلاؤلؤم ميسعلؤدا وممقبوامو ميوسؤلا ميسلحسا :05 دةا ميستوخ

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Q1 50 3,6600 ,89466
Q2 50 3,5400 ,93044
Q3 50 3,8000 ,85714
Q4 50 3,5000 ,90914
x1 50 3,6250 ,76474
N valide (liste) 50

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Q5 50 3,5800 ,81039
Q6 50 3,5400 1,09190
Q7 50 3,6800 1,09619
Q8 50 3,8200 ,89648
Q9 50 3,7400 1,10306
x2 50 3,6720 ,83080
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N valide (liste) 50
Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type
Q10 50 3,8800 ,82413
Q11 50 3,3800 ,98747
Q12 50 3,7800 ,84007
Q13 50 3,5400 1,01439
x3 50 3,6450 ,77606
N valide (liste) 50

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Q14 50 3,6800 ,97813
Q15 50 3,6800 ,95704
Q16 50 3,5800 ,94954
Q17 50 3,7400 ,96489
Q18 50 3,8000 ,98974
x4 50 3,6960 ,88085
X 50 3,6595 ,79386
N valide (liste) 50

Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type

Q19 50 3,7200 1,01096
Q20 50 4,1200 ,93982
Q21 50 4,1400 ,70015
Q22 50 3,5200 1,03490
Q23 50 3,6400 ,94242
Q24 50 3,7000 ,86307
Q25 50 4,0600 ,89008
Q26 50 4,1200 ,87225
Q27 50 4,1000 ,93131
Q28 50 4,2800 ,78350
Q29 50 4,2000 ,88063
Y 50 3,9636 ,57555
N valide (liste) 50

ميلؤلا وميسلللا ميسسلمتا ميسلللامم للب ممقدلنؤا تعؤتق دةا06: ميستوخ

Corrélations
x1 x2 x3 x4 Y

x1 Corrélation de Pearson 1 ,928** ,921** ,935** ,920**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

x2 Corrélation de Pearson ,928** 1 ,917** ,947** ,848**
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Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

x3 Corrélation de Pearson ,921** ,917** 1 ,972** ,912**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

x4 Corrélation de Pearson ,935** ,947** ,972** 1 ,895**

Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

Y Corrélation de Pearson ,920** ,848** ,912** ,895** 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50 50

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
ميسلعدر ميخبا ممقبودمد لوتلق دةا07: ميستوخ

Variables introduites/éliminéesa

Modèle
Variables
introduites

Variables
éliminées Méthode

1 x4, x1, x2, x3b . Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modèlesb

Modèle R R-deux R-deux ajusté
Erreur standard
de l'estimation

1 ,940a ,884 ,874 ,20433
a. Prédicteurs : (Constante), x4, x1, x2, x3
b. Variable dépendante : Y

ANOVAa

Modèle
Somme des

carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 14,353 4 3,588 85,939 ,000b

Résidu 1,879 45 ,042
Total 16,231 49

a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), x4, x1, x2, x3

Coefficientsa

Modèle
Coefficients non standardisés

Coefficients
standardisés

t Sig.B Erreur standard Bêta
1 (Constante) 1,333 ,160 8,353 ,000

x1 ,522 ,118 ,694 4,435 ,000
x2 -,188 ,119 -,272 -1,580 ,121
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x3 ,441 ,163 ,595 2,713 ,009
x4 -,049 ,178 -,074 -,273 ,786

a. Variable dépendante : Y
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