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  .Ǽالʺقاولاتॽة ودور الʴاضʻات الʳامॽɻة في تʨفʛʽ الʙعʦ والʺʛافقة للʢلاب 
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Abstract: 

This study aimed to study the role of entrepreneurial education in establishing a culture of 
establishing institutions in Algerian universities, focusing on the opinions of university professors. 
The objectives of the study were determined in evaluating the level of entrepreneurial education and 
the level of establishing a culture of establishing institutions, in addition to studying the role of the 
educational program, information and awareness, accompaniment and support in this context. The 
study relied on the descriptive analytical approach, and a random sample of 300 university professors 
from various specializations in universities in central and southern Algeria was selected, where the 
questionnaire was used as a tool for collecting data and the results obtained were analyzed using the 
Statistical Package for the Social Sciences program via version (SPSS v25). 

The results of the study show that the level of entrepreneurial education in Algerian universities 
is average, in addition to an average level of establishing a culture of establishing institutions. The 
results also showed an effective role for entrepreneurial education in supporting the culture of 
entrepreneurship, and university professors in the study sample also emphasized the importance of 
university activities related to entrepreneurship and the role of university incubators in providing 
support and accompaniment to students. 

Keywords: Entrepreneurial education, university incubator, entrepreneurial culture, university 
activities, support and accompaniment 
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  مقʗمة:

ــــــــغʛʽة   ــارȄع الʸـ ــــ ــــʢى في أوروȃا، عʙʻما بʙأت تʤهʛ الʺʷـــ ــــــʨر الʨســـــ شـــــــــهʙت الʺقاولاتॽة تʨʢرًا ملʣًʨʴا خلال العʸـــ

 .أساسي على الʛʴف الʙʽوȄة والʳʱارةوالʺʨʱسʢة في الʺʙن. ؗانʗ هʚه الʺʷارȄع تُعȞʷǼ ʙʺʱل 

 ʖلʢال ʧة، مʺا زاد مʛʽʰؔات ال ʛؗʷال ʧم ʙيʙر العʨهʣ ا إلىॽانʢȄʛة في بॽɺاʻʸرة الʨʲأدت ال ،ʛʷع ʧامʲن الʛفي الق

ــــــʨق الʺʴلॽة. هʚه الفʛʱة ؗانʗ نقʢة تʨʴل، حʘʽ بʙأت الأفؔار  ــغʛʽة الʱي تلʰي احॽʱاجات الʶـــ ــــ ــارȄع الʸـــ ــــ على الʺʷـــ

 .الʙʳيʙة تʰʱلʨر حʨل أهʺॽة الابʱؔار في الأعʺال

  ʗʱʰأث ʘʽة، حʢســــʨʱʺة والʛʽــغ ــʶــــات الʸــ ــة في فʛʱة الʲʺانʻʽات، ازداد الاهʱʺام Ǽالʺʕســ ــʧȄʛ، وخاصــ خلال القʛن العʷــ

ــॽًا مʧ اســـʛʱاتॽʳॽات الॽʺʻʱة   ـyــॼح جʜءًا أســـاسـ ʱة لॽرت الʺقاولاتʨʢص العʺل. تʛف ʛʽفʨـــاد وتʸʱالاق ʜʽفʴها في تʱʽفعال

 .الاقʸʱادǽة في العʙيʙ مʧ الʙول

ـــــʗʴॼ الʺق ــــॽًا للابʱؔارفي العقʨد الأخʛʽة، ومع الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والعʨلʺة، أصـــ ــــاســــ يʢʱلʖ وهʨ ما  ،  اولاتॽة مʨʴرًا أســــ

ʺॽاتعلॽامقاولاتʙة  ارائǽــاد ـــــ ــعى  لʚلʥ ،لإعʙاد جʽل جʙيʙ مʧ رواد الأعʺال القادرʧȄ على مʨاجهة الǽʙʴʱات الاقʸʱــــ ــــ ــــ تʶـ

ʜ على الʺقــاولاتॽــة،  ʛؗار تʨʡع الأॽʺــة في جॽʺॽامج تعلʛمج بʙا لــ ʜ الʺهــارات الȄʛــادǽــة ʜȄ عمʧ أجــل تالʳــامعــات عــالʺॽــً

ــॼاب  ــȞلات،  للʱفʛʽؔ الʻقȑʙ تعʜȄʜ او  ،لȐʙ الʷـــ ــʛورȄةلإتʛȄʨʢ الʺهارات الʺقاولاتॽةمع  ʴل الʺʷـــ ــارȄعهʦ  الʹـــ ــاء مʷـــ نʷـــ

  .الʵاصة

ــادǽة والاجʱʺاॽɺة.   ـــــــ ــــــهʙت الʰلاد في وقʙ  تعʛʰʱ الʺقاولاتॽة في الʜʳائʛ مʧ الʺॽاديʧ الهامة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱــــ ــــ شـــ

ــارȄع الʸــــغʛʽة، مʺا زاد مʧ اهʱʺام   ــʻا ملʣʨʴاً في القʢاع الʵاص وتʨســــعاً في الʺʷــ ــʨʻات الأخʛʽة تʶʴــ الʺʨاʧʽʻʡ  الʶــ

ʛʴالعʺل الǼ. 

تʻʰʱى الʨȞʴمة الʜʳائȄʛة سॽاسة دعʦ الʺقاولاتॽة، حʘʽ تʨفʛ الʶʱهʽلات اللازمة لإنʷاء الʺʷارȄع وتʛȄʨʢها، Ǽالإضافة  

 ʙــاع ــارات والʺʶــــ ــʷʱــــ ـــ ــॼاب الʚيʱʺǽ ʧلʨؔن  إلى الʙعʦ الفʻي والʺالي للʺقاولʧʽ. تعʺل هʯʽات الʙعʦ على تقʦǽʙ الاسـ ـ̫ـــ اتلل

  .رائʙة لʺʷارȄعأفؔارا

ـــــات الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائǼ ʛإدراج   ـــــʨق العʺل، قامʗ مʕســــــʶـ ـــــʧʽ الʨʱافȘ بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ ومʢʱلॼات سـ ولʶʴʱـ

 هʯʽة مʶـــاهʺة فيالʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʻاهج الʙراســـॽة، خاصـــة في الʺʛاحل الʻهائॽة، ؗʺا تُعʛʰʱ الʳامعة الʜʳائȄʛة  



 

 ب   

 

ـॼʁة الʢॼالة. مʧ خلال  ة الفعّالة في تॽʺʻة الʺʱʳʺع وتقلʽل ن ـ̫ارؗ ، ǼأشـȞاله الʺʱʵلفة  ʱعلʦॽ الʺقاولاتيالتأهʽل الʢلॼة للʺ

ʧم ʦهʻȞʺǽ ȑʚال ʦع خاصة بهȄارʷاء مʷعلى إن ʦعهʳʷǽ مʺا ،ʦفاءاته  .تʛȄʨʢ مهاراتهʦ وؗ

  إشȜالॻة الʗراسة: -1

ــȘʰ تهʦʱ هʚه الʙراســـة بʘʴॼ دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ــا على ماسـ ــʶॽـ ــʶـــة لȐʙ   تأسـ ــاء الʺʕسـ ــاء ثقافة إنʷـ في إرسـ

  :خʳȄʛي الʳامعات وذلʥ مʧ خلال العʺل على الإجاǼة على الʕʶال الʛئʶॽي الʱالي

 جامعات وســȊة أســاتʘافة إنʵــاء الʓʸســʴــة مʥ وجهة نʙʢ  كʴǻ ʃॻــاهʤ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في إرســاء ثق

  ؟الʗراسة لهʘه عʻʹةؕالʚʱائʙ الʸأخʦذيʥ  شʙق 

  الʱالॽة: لأسʯلة الفॽɺʛةوتʙʻرج تʗʴ هʚه الإشȞالॽة ا

-  ʛʤوجهة ن ʧة مʶسʕʺاء الʷة في إرساء ثقافة إنॽʺॽعلʱامج الʛʰراسةما دور الʙة الʻʽاد عʛ؟أف  

-  ʛʤوجهة ن ʧة مʶسʕʺاء الʷة في إرساء ثقافة إنॽɺʨʱوال ʝॽʶʴʱراسةما دور الʙة الʻʽاد عʛ؟أف  

ــʶـــة مʧ وجهة   - ــاء الʺʕسـ ما دور الʙعʦ والʺʛافقة مʛʡ ʧف حاضـــʻة الأعʺال الʳامॽɻة في إرســـاء ثقافة إنʷـ

 ʛʤراسةنʙة الʻʽاد عʛ؟أف  

  للإجاǼة على هʚه الأسʯلة قʺʻا ॽʸǼاغة الفʛضॽات الʱالॽة: فʙضॻات الʗراسة: -2

  الفʙضॻة الʙئॻʴॻة: -

 .دور في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  وتʙʻرج تʗʴ هʚه الفʛضॽة الʛئॽʶॽة الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة:

 .اء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسةʳǽابي في إرساء ثقافة إنʷلʛʰامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي دور إ1-

 .ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسةʳǽابي في إرساء إللʝॽʶʴʱ والॽɺʨʱة دور -2

  .للʙعʦ والʺʛافقة دور إʳǽابي في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ عʻʽة الʙراسة-3

ــة(الʛʰʵة   -4 ــ ــــ ـــــ ــــــــــة تعȐʜ لʺʱغʛʽات الـʙراسـ ـ̒ة الـʙراســــ ʽاد عʛـات افǼاجـا ʧʽـة بॽــائ ــــــــ تʨجـʙ فʛوق ذات دلالـة إحʸــــ

ة في الʴاضʻة،   لى الʳامعة)الانʱʺاء إ،الʧʶ،الʙرجة العلʺॽة،الʺʷارؗ

  

  



 

 ت   

 

  أهॻʸة الʗراسة: -3

تʶʱؔــــʖ هʚه الʙراســــة أهʺʱʽها مʧ الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه الʺقاولاتॽة ؗأحʙ الʨʱجهات الʙʴيʲة الʱي اعʙʺʱتها  

  ʦॽعلʱــة الॽʺــأهǼ عيʨز الʜعʱــاق، يॽــــــ ــــ ـــــــʲʱʺــار في مʱʵلف القʢــاعــات. وفي هــʚا الʶــــ الــʙولــة الʜʳائȄʛــة لفʱح آفــاق الاســـــــ

قافة إنʷـاء الʺʕسـʶـات بʧʽ الʷـॼاب زمة. إن تعʜȄʜ ثالʺقاولاتي، الǼ ȑʚات ضـʛورة ملʴة لʸـقل وتʛȄʨʢ الʺهارات اللا

ــʙʽ أفؔارهʦ إلى مʷـــــــــارȄع  في  ــــ ـــــهʦ في خلȘ بʯʽة مʴفʜة للʺقاولاتॽة، مʺا ʧȞّʺǽ الأفʛاد مʧ تʶʳـــ الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة ʶǽــــ

ــــʽȞل قاعʙة مʻʽʱة ـــــ ــــــॽة لʱأهʽل الʽʳل الʙʳيʙ مʧ رواد الأعʺال، وتʷـ ـــاســــ ـــــ ʜʽة أســ   فعلॽة. لʚا، ǽُعʛʰʱ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي رؗ

 ʧم ʙʴص عʺل والʛف Șوخل ȑـــاد ــॽاً للʨʺʻ الاقʸʱـ اً رئʶॽــ ʛؗʴل مʲʺي تʱة الʢــ ــغʛʽة والʺʨʱســ ــات الʸــ ــʶــ ـــاء الʺʕســ لإنʷـ

 .الʢॼالة

  أهʗاف الʗراسة: -4

  لى:تهʙف هʚه الʙراسة إ

ــاتʚة    معʛفة دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي - ــ ــة للʢلॼة مʧ وجهة نʛʤ الأســـ ــ ــʶـــ ــ ــاء الʺʕســـ ــ ــاء ثقافة إنʷـــ في إرســـــ

ʧʽʽامعʳةالॽʺॽعلʱامج الʛʰثلاثة:ال ʖانʨج ʧم ʥافقة-،وذلʛʺوال ʦعʙة والॽɺʨʱوال ʝʶॽʶʴʱال. 

ـrامعـة الʜʳائȄʛـة   - ـǽʙɹـات الʱي تʨاجـه ال ʱاز الʛعلى روح لاب ʜʽفʴʱـالǼ ـــــʺح ـــــ ʱقـʦǽʙ تعلʦॽ مقـاولاتي رائـʶǽ ʙــــ

  .الʺقاولاتॽة لȐʙ خʳȄʛي الʳامعات 

  أسॺاب اخॻʯار الʦʸضʦع: -5

  تعʨد أسॼابʻا الى اخॽʱار الʺʨضʨع ؗʺا يلي:

  .في تعʜȄʜ ونʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة الأهʺॽة الʺʜʱايʙة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺʱغʛʽ هام -

ـــــادȑ في الʜʳائǽ   ʛعʛفهاالʱغʛʽات الʱي  - ــــــهʙ الاقʸʱــــ ʱعʜȄʜ الʨʱجه الʺقاولاتي بʻاءً على والʺʱعلقةبالʺʷـــ

  .أسʝ علʺॽة، وذلʥ عʛʰ رفع مȐʨʱʶ جʨدة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʕسʶات الʳامॽɻة

-  ʙــاف أحʷؔʱه في اســʱʰة ورغॽفي الʺقاولات ʖالʢال ʟــʸʵʱب Șعلʱة تॽاب ذاتॼا إضــافة أســ ʧȞʺǽ أǽʹــً

 .الʺʨاضॽع الʺهʺة ضʺʧ هʚا الॽʶاق، وهʨ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وثقافة إنʷاء الʺʕسʶة

  

  



 

 ث   

 

6-  ʱادمʹهʗة إعॻ :راسةʗال  

  ʖـــʶاره الأنॼʱاعǼ صـــفيʨهج الʻʺراســـة على الʙه الʚت هʙʺʱة  اعǽـــادʸʱم الاقʨان العلʙʽفي م ʟــyـ ʵʱث الʨʴॼل

  ʘʽح ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱل  والȞʷǼ روسةʙʺة الʛاهʤرته على وصف الʙقǼ هجʻʺا الʚه ʜʽʺʱل العلاقة  واضحيʽلʴوت 

 بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وثقافة إنʷاء الʺʕسʶة. الʺʱʶهʙفة

 Ȍقة وســـʢʻفي جامعات م ʧʽʽامعʳة الʚــات الʜʳائʛ، حʘʽ تʦ اخॽʱارهʦ وفقًا  شـــʛق شـــʺلʗ الʙراســـة عʻʽة مʧ الأسـ

ؗأداة رئʶॽــॽة  لʳʺع الॽʰانات، تʦ اســʙʵʱام الاســॽʰʱان  و لʺعايʛʽ تʹــʺʧ تʺʽʲلاً شــاملاً لʺʱʵلف الʸʵʱــʸــات والʛʰʵات. 

ــاء لل ــاتʚة حʨل فعالॽة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺقاولاتॽة وأثʛها على وعي الʢلॼة وثقافʱهʦ تʳاه إنʷــــ ʸʴــــــʨل على آراء الأســــ

 ʖʽام أسالʙʵʱاسǼ اناتॽʰل الʽلʴت ʦات.كʺا تʶسʕʺنامج الʛاد على بʺʱالاعǼ ةॽائʸالإحspss  ةʵʶ25ن.  

  حʗود الʗراسة:-7

ـــــة على الʗʲود الȜʸانॻة: - جامعة غʛداǽة، جامعة الʳلفة   عʻʽة مʧ الاســــــاتʚة الʳامعȞǼ ʧʽʽل مʧأجʗȄʛ الʙراسـ

 .خʛʹॽ)مʙʺʴ (زȄان عاشʨر)، جامعة الʺʽʶلة ، جامعة الأغʨاȋ (عʺار ثلʳॽي)، وجامعة ʛȞʶǼة (

ــة  الʗʲود الʚمانॻة:   - ــʽʳل في مʛحلة الʨʱؗʙراه،وهي الفʛʱة الʺʺʙʱةتʦ إجʛاء الʙراسـ   15بʙʱاءا مʧ  اʽʡلة فʛʱة الʶʱـ

  2024أك15ʛȃʨʱإلى  2022أفȄʛل 

  :صعȁʦات الʗراسة -8

  .Ǽالʳامعات مʴل الʙراسة الʨصʨل الى الأساتʚة الʳامعʧʽʽ نॽʰʶة في صعȃʨة -

- ʧʽʽامعʳة الʚالأسات ʠعॼانة لॼʱة على الإسǼالإجا ʧاع عʻʱالام.  

ــʨل إلʽها لʦ  حʘʽ أن أغلʖ عʙم تʨفʛ الʙراســــــات الأكادॽʺǽة ʷǼــــــȞل ؗافٍ،  - ــات الʱي تʦ الʨصــــ ـــ الʙراسـ

ʶسʕʺاء الʷالʺقاولاتي وثقافة إن ʦॽعلʱال ʧʽة بʛاشॼʺرس العلاقة الʙتʛʽأثʱة ولا علاقة ال.  

  الʗراسات الʴاǺقة:-9

  الاجʹॻʮة:  ʴاǺقة Ǻاللغاتال  ʗراساتال-أ

 :مقال معʨʻن ب )،Mohammad Bahroozi)2012دراسة -1
Survey on University Role in Preparation Graduated Students in to Entrepreneurs Universities 
Towards a Conceptual Framework: Iran's Perspective. 



 

 ج  

 

ـʗ    ʘ̔ هـʙفـ ـ̋ال،ح ــــــʨʴॼا رواد أع ـــــ ـrامعـات في إعـʙاد الʢلاب الʧʽʳȄʛʵ لʸॽـــ ـʙɹيـʙ دور ال ــة الى ت ــــــ هـʚه الـʙراســــــ

،حʘʽ خلʸـــʗ اʡالॼ  311و اأســـʱاذ   86مʧ بʻʽهʦ  فʛدا  397 مʨȞنة مʧاســـʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصـــفي، تʦ اخॽʱار عʻʽة  

  ʛʽائج أن تأثʱʻت الʛهʣكʺا أ،ʧʽا مقاولʨʴॼــ الʱʻائج الى أن الʱعلʦॽ الʳامعي له تأثʛʽ مʙʴود على إعʙاد الʧʽʳȄʛʵ لʸॽــ

 .الخ …بʙاع ، الابʱؔار والʺʵاʛʡةلى Ǽعʠ الʸʵائʟ الʺقاولاتॽة  ؗالإالʱعلʦॽ الʳامعي ؗان مʨʱسʢا ع

ــــــॽʳع الابʱؔــار والابــʙاع وزȄــادة الʨعي Ǽــأهʺॽــة رȄــادة  ـــــ ــة بʱعــʙيــل الʺʻــاهج الʱعلॽʺॽــة وتʷـــ ـــ ــــ ـــــ ــــــــʗ الــʙراسـ ــــ أوصـــ

ــاهج تعلॽʺॽـــة جـــʙيـــʙة، دمج الʨʻؔʱلʨجॽـــا، وتعʜȄʜ الʴॼـــʘ   ومʨاجهـــةالأعʺـــال، ــــــʛʱاتॽʳॽـــة عʛʰ تʻʰي مʻـ ــــ الʱغʛʽʽات الإســــ

 .ʷʱʺل مʨاكॼة الʺʢʱلॼات الʺʱغʛʽة وسʙ الفʨʳة بʧʽ الʱعلʦॽ الȑʛʤʻ والॽʰʢʱقيفالǽʙʴʱات  أماالعلʺي.

 ॼɺارةعʻʺقال معʨʻن ب:et al (2017) GonzálezMorenدراسة -2
The role of higher education in development of entrepreneurial competencies: Some insights from 
Castilla-La Mancha University in Spain 

هʚه الʙراســة إلى تʶــلȌॽ الʹــʨء على أهʺॽة تعلʦॽ رȄادة الأعʺال في تعʜȄʜ الॽʻة الʺقاولاتॽة بʡ ʧʽلاب   ʗ هʙف

ــــʙʵʱام اســـــॼʱانة ،   الʳامعات، ؗʺا تʛʰز الʙور الفعّال لاكʶʱـــــاب وتॽʺʻة الؔفاءات الʺقاولاتॽة في نʷـــــʛ هʚه الॽʻة. تʦ اسـ

  ʧة مʻʽعلى ع ʗا  11981وُزعʛة والॽانʲة الʻــ ــات الʳامॽɻة عʛʰ الʨلاǽات ʡالॼًا مʧ الʶــــــ ـــ Ǽعة في مʱʵلف الʸʵʱــــــــʸـــ

  .SPSS. اسʱʺارة، وتʦ تʴلʽل الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة 1874الʺʙʴʱة. تʦ اسʛʱداد 

ـ̫ارȄع   ـ̫اء م أʣهʛت الʱʻائج أن هʻاك علاقة إʳǽابॽة بʧʽ الؔفاءات الʺقاولاتॽة الʱي تʦ تعلॽʺها للʢلاب ونॽة إن

ـــــʻة الʛاǼعة أʣهʛوا ؗفاءات مقاولاتॽة أعلى  ــــʨʻات الʲلاث الأولى Ǽعʙ الʛʵʱج. ؗʺا تʧʽʰ أن ʡلاب الʶــ مقاولاتॽة في الʶـــ

لʸـʗ الʙراسـة إلى أن تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن له تأثʛʽ  في تʦॽʤʻ الʺʷـارȄع مقارنة ʢǼلॼة الʶـʻة الʲانॽة. خ

ــارȄع مقاولاتॽة   ــــــ ـ̫ــ ــاء م ـــ ـــ ــهʦ في زȄادة نʱʽهʦ لإنʷـــ ـــ ـــــ إʳǽابي وفعّال في تॽʺʻة الؔفاءات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب، مʺا ʶǽـ

  .مʱʶقʰلا

  :ـأʛʡوحة مقʙمة للʨʸʴل على درجة دʨʱؗراه معʨʻنة ب وهي )Kavita Panwar Seth )2020دراسة-3
The impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intention: An empirical study of 
entrepreneurship education’s four key characteristics 

ـــــــʨء  ـــــــلȌॽ الʹـ ــــة الى معʛفة تأثʛʽ تعلʦॽ الʺقاولاتॽة على الॽʻة الʺقاولاتॽة وهʚا مʧ خلال تʶـ تهʙف هʚه الʙراســــ

) اســــॽʰʱان في تʴلʽل الॽʰانات  400 (ئة  اعلى أرȃع خʸــــائʟ أســــاســــॽة، تʦ اســــʱعʺال Ȅʛʡقة الʺʶــــح وتʹــــʺʧʽ أرȃعʺ

 .SEMالʻهائॽة، حʘʽ اسʙʵʱمʗ هʚه الʙراسة تʴلʽل مʶار 



 

 ح  

 

الʱغǽʚة الʛاجعة وأنʢʷة خʢة العʺل تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على الॽʻة الʺقاولاتॽة،ما ǽعʜز أشارت الʱʻائج إلى أن  

ــــــʧʽ بʛامج تعلʦॽ الʺقـاولاتي ــــ ــȞॼـات الʺقـاولاتॽـة على .  أهʺॽـة تʶʴــــ ــ ـــــ ــــ ــــــʢॽـاً في تـأثʛʽ الʷـ ــــ تلعـʖ الفعـالॽـة الـʚاتॽـة دوراً وســــ

ʧʽ تʳاه الʶلʨك الʺقاولاتي.الॽʻة  .نʺʨذج الأدوار لʝॽ له تأثʛʽ مॼاشʛ ولʻؔه يʕثʛ مʧ خلال مʨاقف الʺʷارؗ

ʚلʥ إدراج  ʧʽ وتʛȄʨʢ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  وؗ ــارؗ ــة بʱعʜȄʜ الفعالॽة الʚاتॽة للʺʷـــ ــ ــॽات الʙراسـ انʗ تʨصـــ وؗ

  .نʺاذج أدوار واقॽɻة لʧʽʶʴʱ الʺʨاقف والʶلʨك الʺقاولاتي

  )  مقال معʨʻن ب :ZERROUKI & TABET AOUL )2020دراسة-4
Un éclairage sur l’impact de l’enseignement de l’entrepreneuriat sur le développement de l’ésprit 
entrepreneurial cas des étudiants de la maison de l’entrepreneuriat de l’université de Tlemcen 

ـʁاهʺة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تعʜȄʜ روح الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلاب   ـʨ́ء على م ـʁلȌॽ ال هʙفʗ هʚه الʙراسـة إلى ت

الʳامعʧʽʽ. اعʙʺʱت الʙراسة على إجʛاء مʶح مʙʽاني شʺل عʻʽة مʧ الʢلاب الʚيʧ يʱاǼعʨن تʻȄʨؔا في دار الʺقاولاتॽة  

 ʦدهʙلغ عȃان، وʶʺامعة تلʳǼ61 اॽʰل الʽلʴت ʦا. تॼًالʡةॽائʸم الإحʜʴنامج الʛام بʙʵʱاسǼ نات SPSS. 

  ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨوج ʧــــــلاً ع ʧʽ، فʹـ ــارؗ ــــ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد تʨجه مقاولاتي ملȍʨʴ بʧʽ الʢلاب الʺʷـ

  .الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتʨجههʦ الʺقاولاتي

 ) لمقال معنون ب :Jiatonget al)2021دراسة -5
Impact of entrepreneurial education, mindset, and creativity onentrepreneurial intention: 
mediating role of entrepreneurial self-efficacy 

 ʗفʙة   هॽʻاع على الʙة، والإبॽة الʺقاولاتॽالʺقاولاتي، العقل ʦॽعلʱلل ʛــ ــاف الʱأثʛʽ الʺॼاشـ ــʷؔʱـ ــة إلى اسـ هʚه الʙراسـ

ــة تقॽʻـة نʺʨذج  ــ ـــــــــ ـʙɻمـʗ الـʙراسـ ʱـــــــ ــــ ـــــʛ للفعـالॽـة الـʚاتॽـة الʺقـاولاتॽـة. اســـ ـــــ ʜʽ على الـʙور غʛʽ الʺॼـاشــــ ʛؗʱـة، مع الॽالʺقـاولات

ʡالॼاً    365ذاتॽة مʧ    اســॽʰʱانॽهللʱأكʙ مʧ علاقات الفʛضــॽات. تʦ جʺع بॽانات  AMOSالʺعادلات الʻʰائॽة عʛʰ بʛنامج

  .في الZhejiang ʧʽʸو Jiangsuجامॽɻاً مʧ مقاʡعʱي 

ــȞل إʳǽابي وملȍʨʴ على  ــلʗ الʱʻائج إلى أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، والعقلॽة الʺقاولاتॽة، والإبʙاع تʕثʷǼ ʛـــــــ تʨصـــــــ

الॽʻة الʺقاولاتॽة. Ǽالإضـافة إلى ذلʷؗ ،ʥـفʗ الʱʻائج أن الفعالॽة الʚاتॽة الʺقاولاتॽة تلعʖ دورًا وسـॽًʢا جʜئॽًا في العلاقة 

  .دǽة، والإبʙاع مʧ جهة، والॽʻة مʧ جهة أخȐʛ بʧʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، والعقلॽة الȄʛا

  

  ) مقال معʨʻن ب:Attar )2022دراسة -6
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L’impact de la formation en entrepreneuriat sur les intentions des étudiants à créer une 
entreprise. 

 ʛاس أثॽʀ ـــــــــــة الى على نʨاǽاهʦ لȄʨʴʱل أفؔارهESGEN   ʦلʧȄʨؔʱ في مʳال الʺقاولاتॽة للʢلاب اهʙفʗ الʙراسـ

 ʦرق ȑزارʨار الʛار القʡة في إॽʁॽʁع حȄـــــارʷʺام1275لʙʵʱاســـــǼ ،  ، صـــــفيʨهج الʻʺة   الʻʽانة على عॼʱــــ وتʦ تʨزȄع الاسـ

 ʧن مʨؔʱلاب، جاء   84تʢا الǽاʨابي على نʳǽا ʛʽي له تأثʰȄرʙʱنامج الʛʰائج إلى أن الʱʻال ʗــــــــ ʡالʖ وʡالॼة، وخلʸــــ

ʦعʙعي والʨادة الȄز ʘʽح ʧة مʻاضʴه الʱʰلع ȑʚور الʙة الʳॽʱن  . 

  ) لʺقال معʨʻن ب:Elmobayed)2022دراسة -7

The impact of Entrepreneurship Education on Entrepreneurial Intentions of UniversityStudents 
in Palestine 
ــة لʺعʛفة ان ؗان هʻاك تأثʛʽ لʛʰامج ودورات تعلʦॽ الʺقاولاتॽة على الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة لʢلॼة  ــ هʙفʗ هʚه الʙراســــ

  stataالʳامعات الفلʶــॽʻʽʢة،اســʱعʺل الॼاحʘ الʺʻهج الʨصــفي مʶــʙʵʱما أداة الاســॼʱانة، بʨاســʢة الʛʰنامج الإحʸــائي  

  ʧة مʻʽالع ʗلʲʺت ʘʽة على   1000حॽفة الʺقاولاتʛــائي للʺعʸإح ʛأث ʙجʨراســة إلى أنه لا يʙال ʗــʸة،خلॼالʡا وॼالʡ

ــــــــॽات  ـــــʧʽ مهاراتهʦ وتقʦǽʙ  الʨʻاǽا الʺقاولاتॽة ومʧ بʧʽ ما جاءت Ǽه الʨʱصـ ـــ ـــــʻات الأعʺال تʶʴـ ـــ أن القائʺʧʽ على حاضـ

ــــات مʴلॽة وتʻʰي نʺاذج عʺل ملائʺة، وتʨفʛʽ الȄʨʺʱل  ـــــــʶــــ ʚلʥ العʺل مع مʕسـ ـــــــʛوعات ،وؗ تʙرʖȄ عالي الʨʳدة للʺʷـ

ــॽʳع الʢلاب ورواد Ǽالʱعا ـــــ ــات الʺالॽة  وتعʜȄʜ حʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة وتʛȄʨʢ قʨانʧʽ جʙيʙة، مع تʷـ ـــــ ــʶـ ون مع الʺʕســــــ

ة في ورش العʺل  .الأعʺال على الʺʷارؗ

  :ʴاǺقة Ǻاللغة العॻȁʙةالʗراسات ال-ب

ــة  -8 ــȂʙة في تʹॻʸة ثقافة رȂادة الأعʸال لȎʗ ) مقال Ǽعʨʻان2018الʛمȑʙʽ (دراســـــــ : تقʤॻʻ دور الʱامعات الʶʸـــــــ

  -إسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحة للʥʻʴʲʯ-الʠلاب

إســــʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة   الأعʺال، وʛʡحهʙفʗ الʙراســــة إلى إقʛار دور الʳامعات الʺʸــــȄʛة في تॽʺʻة ثقافة رȄادة 

ــــȄʛة في تॽʺʻة ثقافة رȄادة الأعʺال،حʘʽ اعʙʺʱت الʙراســـــة الʺʻهج الʨصـــــفي،  واســـــʙʵʱمʗ  لȄʜادة دور الʳامعات الʺʸـ

ـــॼʱانة   ـــــ ـــــــــʙʵʱام بʛنامج .و   891عʻʽة تʨؔʱن مʧ  لʳʺع الॽʰانات مʧ  الاســــ ـــــــــʗ الʱʻائج إلى أن   25spssvتʦ اســـ وخلʸـــ

ـyـــȄʛة تفʱقʛ إلى رؤȄة وȂســــʛʱاتॽʳॽة واضــــʴة لʛȄʨʢʱ ثقافة رȄادة الأعʺال ،حǽ ʘʽفʱقʛ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي   الʳامعات الʺ

 ȑʨʻوالʺع ȑالʺاد ʦعʙات الأعʺال وضعف الʻاب حاضॽɼالفعال،و ʙاجʨʱإلى ال. 
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ــॽʳع  ــʟॽ الʙعʦ الʺالي اللازم،وتʷـــ ــʛورة تعʜȄʜ الॽɺʨʱة Ǽأهʺॽة رȄادة الأعʺال، وتʸʵـــ ــ ــة Ǽʹـ ــʗ الʙراســـ أوصـــ

  .الॽʁادات الʳامॽɻة الʢلاب على الانʛʵاȋ في رȄادة الأعʺال ضʺʧ إسʛʱاتॽʳॽة شاملة

ــة  -9 ــاهʸة) مقال معʨʻن ب:ʛʽʡ)2021 و  مʙخل دراسـ ــʙ ثقافة رȂادة الأعʸال بʥʻ    مʴـ الʱامعة الʚʱائȂʙة في نʵـ

ȏادʦامعة الʱǺ اॻجʦلʦʹؒʯة الॻة في ؕلॻانʗʻة ـ دراسة مॺلʠال  

ــــاتʚة الʳامعʧʽʽ  هʙفʗ هʚه الʙراســـــة إلى  ــــʛثقافةالʺقاولاتॽة مʧ وجهة نʛʤ الأسـ الʨʴʲʴॼلأثʛالʳامعةالʜʳائȄʛةفʷʻʽـ

ـyائي  فʛدا Ǽاسـʙʵʱام الʛʰنامج  86حʘʽ اعʙʺʱت الʺʻهج الʨصـفي، ؗʺا احʨʱت العʻʽة على   "، " smart PLS 3 الإح

ــــــʗ الʱʻائج إلى ضـــــــعف الإســـــــʛʱاتॽʳॽة في ؗلॽة الʨʻؔʱلʨجॽا ʳǼامعة الʨادȑ في نʷـــــــʛ ثقافة رȄادة الأعʺال، مع  وخلʸـ

ـ̋ا أن القـʙرات الȄʛـادǽـة لـȐʙ الʢلاب تُعȐʜ إلى  ــاتـʚة. ؗ ـــ ـــ ـ̋اد تॽɺʨـة الʢلاب على اجʱهـادات فʛدǽـة مǼ ʧعʠ الأســــــ ʱاع

انʗ ال ـــــــॽات ؗالآتيॽʰʡعة الʺʱʳʺع الʺʴلي بʙلاً مʧ جهʨد الʳامعة، وؗ ــــʴة وȂدراج مقʛرات :  ʨʱصـــ ـــــ تʛȄʨʢ رؤȄة واضـ

  .لʳان خʛʰاء وʛȃامج تʙرॽʰȄة ونʙوات معʱعʜȄʜ دور " دار الʺقاولاتॽة " ودعʦ نʷاʡات الʢلॼةدراسॽة وتʽȞʷل 

دراســــة تقॻʸॻʻة لʦاقع الʯعلʤॻ الȂʙادȏ لعʻʹة مʥ الʱامعات  لʺقال معʨʻن ب   )2022(  & فʛعʨن علȌȄʨدراســــة  -10

  الʚʱائȂʙة سʃॻʠ، الʻʴʸلة، ʙȜʴǺة (نʦʸذج مقʙʯح لʗʯرʛȂ بʙامج رȂادة الأعʸال)

ــــــʅॽʢ، جامعة ه  ـــــة إلى تقʦॽʽ واقع الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في ثلاث جامعات جʜائȄʛة: جامعة ســـ ʙفʗ هʚه الʙراســــ

الʺʶــʽلة، وجامعة ʶǼــʛȞة، مʧ خلال آراء عʻʽة مʧ الʢلاب وأعʹــاء هʯʽة الʙʱرʝȄ وعʺʙاء الؔلॽات. اعʙʺʱت الʙراســة 

عʹــʨ هʯʽة تʙرʝȄ مʧ   60و  ʡالʖ جامعي ســʻة  600حʘʽ أجʗȄʛ الʙراســة على عʻʽة مʨȞنة مʧ الʺʻهج الʨصــفي  

ــॽʰʱان ، ـــ ــافة إلى إجʛاء مقابلة مع   خلال تʨزȄع اســـ ــة، ؗʺا تǼ27    ʦالإضــــــ ـــ عʺʙʽ ؗلॽة مʧ ؗلॽات جامعات عʻʽة الʙراســـ

ـyائي   ـʗy الʙراسـة إلى أن فعالॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في هʚه الʳامعات،   Spss26اسـʙʵʱام أداة الʛʰنامج الإح وقʙ خل

 ʛȄʨʢاغة وتॽد ضــــعف في إعادة صــــʨب. ؗʺا أشــــارت إلى وجʨلʢʺال Ȑʨʱــــʶʺــــل إلى الʸلا ت ،ʧʽ وفقًا لآراء الʺʷــــارؗ

ــʙʳʱات الʱعلॽʺॽة ، Ǽالإضـــــافة الى أن هʻاك ــ ــــʨق والʺʶـ ــى مع احॽʱاجات الʶـ في ضـــــعف   الʛʰامج الʺقاولاتॽة Ǽʺا يʱʺاشـــ

  .امʱلاك أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للؔفاءات والʛʰʵات الʺقاولاتॽة الʹʛورȄة لॽʺʻʱة الʺهارات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلاب 

دار الʸقاولاتॻة وأثʙها في تفعʻل الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ  ) لʺقال معʨʻن ب:  2022(  هʨʰلو بʧ ورʙȄة دراســـــــــة  -11

 .الʠلॺة الʸقʮلʥʻ على الʙʳʯج: دراسة حالة ʟلॺة ماسʙʯ ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة الʱʯارȂة وعلʦم
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ـــــــة   ــــ ـ̔ل الʲقـافـة الʺقـاولاتॽـة لـȐʙ الʢلॼـة الʺقʰلʧʽ على هـʙفـʗ هـʚه الـʙراســـ إلى معʛفـة أثʛ دار الʺقـاولاتॽـة على تفع

 ʧــة م ــفي ، تʨؔنʗ عʻʽة الʙراســـ ــ ــʙȞॽȞة، حʘʽ اعʙʺʱت الʺʻهج الʨصـ ــʙʵʱام    121الʛʵʱج ʳǼامعة ســـ ʡالॼا وʡالॼة Ǽاســـ

 SPSS v21 .الاسॽʰʱان لʳʺع الʺعلʨمات وتʴلʽلها بʨاسʢة الʛʰنامج الإحʸائي

ـʁاهʦ في تعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج،  تʨصـلʗ الʙراسـة إلى أن دار الʺقاولاتॽة ت

  ʗـــــ ـــــــʛ الʲقـافـة الʺقـاولاتॽـة، أوصـــــــــ ــــ مʧ خلال أǼعـادهـا الʲلاثـة: الʺʛافقـة القʰلॽـة، الʧȄʨؔʱ، والـʙعʦ. ولʱعʜȄʜ دورهـا في نʷـــ

ʱل الȞॽاله ʧʺة ضॽإدراج دار الʺقاولاتǼ راسةʙامعةالʳي للʺॽʤʻ.  

ــة  -12 أثʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي على الʦʯجه الʸقاولاتي   ) لʺقال معʨʻن ب:2022(  بʧ ورʙȄة ، بʢॽɺʨةوॽɼاد   دراســــــ

ــة ــʙʯ ؕلॻة العلʦم الا  لȎʗ الʠلॺة الʸقʮلʥʻ على الʙʳʯج: دراســـ ــʙʻʻ  حالة ʟلॺة ماســـ ــادǻة الʱʯارȂة وعلʦم الʴʯـــ قʶʯـــ

 .ʱǺامعة سʗȜॻȜة

ــة الى معʛفــة أثʛ الʱعلʦॽ الʺقــاولاتي على الʨʱجــه الʺقــاولاتي لــȐʙ الʢلॼــة الʺقʰلʧʽ على  ــــــ ــــــ هــʙفــʗ هــʚه الــʙراسـ

  ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔصفي ، تʨهج الʻʺراسة الʙه الʚه ʗعॼج، اتʛʵʱان    121الॽʰʱالاس ʗمʙʵʱة ؗʺا اسॼالʡو ʖالʡ

ʸنامج الإحʛʰام الʙʵʱاسǼ هاʱʳمعال ʗʺمات وتʨع الʺعلʺʳائي  كأداة لSPSS v21  امج  ،أʛراسة أن بʙائج الʱت نʛهʣ

ـrامعـة، لهـا تـأثʛʽʰؗ ʛʽ على  ـhل ʡلॼـة ال ــارȄع الʺʜʳʻة مʧ ق ــــ ـــــ ـ̫ــ ــافـة إلى الـʙعʦ والʺʛافقـة للʺ ـــ ـــ الʱعلʦॽ الʺقـاولاتي، Ǽـالإضــــــ

  .تʨجهاتهʦ نʨʴ الʺقاولاتॽة

ــة  -13 ــʺʧ مقʙمة أʛʡوحة)   2023حʺʜة بʧ ورʙȄة (  دراسـ ــ   علʨم في  الʨʢرالʲالʘ   الʨʱؗʙراه  شـــــهادة  نʽل  مʢʱلॼات   ضـ

ʛʽʽــ ـــ ــة(وتأثʙʻه في تفعʻل الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ  الʯعلʤॻ الʸقاولاتيمعʨʻنة ب:    الʶʱـ   مʗʻانॻة  دراســ

 .الʚʱائȏʙ) الʙʵق  ʱǺامعات الʥʻʱȂʙʳ الʠلॺة مʥ لعʻʹة

ʼراســـــــة إلʙه الʚف هʙتهʦॽعلʱال ʛʽأثʱىʙفةمʛعلى   الʺقاولاتي  ʺع ʧʽلʰة الʺقॼلʢال Ȑʙة لॽقافة الʺقاولاتʲل الʽفي تفع

 ʧنة مʨȞة مॽائʨــʷة عʻʽخلال ع ʧم (راهʨʱؗد ،ʛʱماســ ،ʝــانʶॽل) ارʨʡج أʛʵʱا    739الॼالʡ،ةॼالʡام    وʙʵʱاســ ʦت ʘʽح

ـyل  لʱʻائجا  تʴلʽل  ثʦ  الॽʰانات،  لʳʺع ؗأداة   الʺʻهج الʨصـفي والاسـॽʰʱان ʴʱʺها  الʽة  علʢاسـʨنامج بʛم  بʜʴة الॽائyـ   الإح

 .)spss v 21(الاجʱʺاॽɺة  للعلʨم

  ʧʽلʰة الʺقॼلʢة للॽقافة الʺقاولاتʲل الʽعلى تفع Ȍســـــــʨʱالʺقاولاتي ؗان م ʦॽعلʱال Ȑʨʱــ ــــʗ الʱʻائج الى مʶـــــ وخلʸـــ

بʱعʺʦॽ تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة في جʺॽع أʨʡار اللʶॽــانʝ وتعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽةبʧʽ  على الʛʵʱج،وعلॽه أوصــʗ الʙراســة 
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الʢلاب، مع تʷـــॽʳع أصـــʴاب الʺʷـــارȄع وتقʦǽʙ الʙعʦ للʺʷـــʛفʧʽ، وتʚلʽل الʸـــعȃʨات الʱي تعȘʽ نʷـــʛ هʚه الʲقافة في 

  .الʳامعات 

ــة  -14 ــــــʨم ب 2023ابراهيم والداوود(دراســــ الȂʙادȏ في تعʚȂʚ الʱاهȂʚة الȂʙادǻة دراســــــة : دور الʯعلʤॻ ) مقال مʨســــ

 .اسʠʯلاॻɸة لآراء عʻʹة مʟ ʥلاب وخʱȂʙي جامعات مʲافʢة دهʦك

ـــــــــ تʙʴيॽʰʡ ʙعة علاقة الارتॼاȋ والʱأثʛʽ بʧʽ الʱعلʦॽ الȄʛادȑ والʳاهȄʜة الȄʛادǽة ،حʘʽ الى  ةهʙفʗ هʚه الʙراســـ

تʦ إعʙاد اســــــʱʺارة اســــــॼʱانة وتʨزȄعها على عʻʽة عʷــــــʨائॽة مʡ ʧلاب وخʳȄʛي خʺʝ و  اســــــʙʵʱمʗ الʺʻهج الʨصــــــفي،

ــــــʢة مʨʺʳعة  365جامعات في مʴافʤة دهʨك. وقʙ تʦ جʺع   ـــــــॼʱانة وتʴلʽلها بʨاســــ ــالʖʽ   مʧ  اســـ ــ ـــــ ـــــــــائॽة  الأسـ   الإحʸـ

ـʗy الاسـʱʻʱاجات إلى أنه يʨجʙ تʛاʛʽʰؗ ȌǼ بʧʽ الʱعلʦॽ الȄʛادȑ والʳاهȄʜة . (SPSS V26)بʛنامج  Ǽالاعʱʺادعلى ، وخل

ـــــــॼــاً مʧ خلال الȄʛــادǽــة، إذ   يʨʱُقع أن ʨȞǽن الʢلاب والʨʳȄʛʵن أكʛʲ نʳــاحــاً في الȄʛــادة إذا تلقʨا تعلॽʺــاً رȄــادǽــاً مʻــاســـــــ

الʺʻاهج الʙراسـॽة والأنʷـʢة العʺلॽة الʺʸʱـلة ǼالȄʛادة، فʹـلاً عʧ تʨفʛ الʺʨارد الʙاعʺة. وأوصـʗ الʙراسـة إلى ضـʛورة 

ـ̋ا لهـا م ـrامعـات، ل ــام ال ـــــ ــــ ʧ أهʺॽـة في تʛȄʨʢ مهـارات الʱفʛʽؔ الȄʛـادȑ لـȐʙ الʢلاب إدراج مـادة الȄʛـادة في جʺॽع أقʶـــ

  .والʧʽʳȄʛʵ، مʺا ʶǽهʦ في إعʙادهʦ لإʡلاق مʷارȄعهʦ الʵاصة بʙلاً مʧ الʘʴॼ عʧ وʣائف

 ॻȁان الفʦʱة الॻʰʲॺةو  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة -9

   جʗول ملʝʳ للʗراسات الʴاǺقة 9-1
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9-2 ॻʰʲॺة الʦʱان الفॻȁو Ȗʻعلʯة ال 

  ʥرة، وذلʨؗʚʺقة الǼاʶراسات الʙة والॽالʴا الʻʱدراس ʧʽلاف بʱاض أوجه الاتفاق والاخʛعʱا يلي إلى اسʺॽɾ قʛʢʱن

هʨ مʨؗʚر في الʙʳول الʺلʟʵ، بهʙف إبʛاز الفʨʳة الॽʲʴॼة، مع الإشارة بʙاǽة إلى أنʻا سʱؔʻفي بʛؗʚ رقʦ الʙراسة ؗʺا  

  بʙلا مʧ صاحʖ الʙراسة وعʨʻانها، تʨخॽا لاجʻʱاب الإʡالة والʛؔʱار.

 ʥراسة وتلʙه الʚه ʧʽلاف بʱالاتفاق والاخ ʧم ʖانʨج ʛهʤǽ انهॽب Șʰما س Șقة وفǼاʶراسات الʙاض الʛعʱإن اس

 الʙراسات وذلʥ في جʨانʖ نلʸʵها ॽɾʺا يلي: 
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 راسةʗة الʹʻع ʖʻح ʥم : 

 ʚالأسات  ʛʤن وجهة   ʧم الʺʕسʶة  إنʷاء  ثقافة  وȂرساء  الʺقاولاتي   ʦॽعلʱال  ʧʽب العلاقة   ʘʴॼب الʙراسة  هʚه   ʦʱة ته

، وȄلاحȎ إنه بʻʽʺا اهʗʺʱ دراسات ساǼقة بهʚا الʳانʖ مʲلا لʙراسة الʜʳائʛ  شʛق   وسȌالʳامعǼ ʧʽʽعʻʽة مʧ جامعات  

إلا أن أغلʖ عʻʽة الʙراسات الأخȐʛ اخʱارت الʢلاب الʳامعʧʽʽ سʨاء الʚيǽ ʧʺارسʨن الʙراسة   الʱاسعة والʙراسة    الʲامʻة 

 .ʦهʻانات مॽʰع الʺʳة لʻʽؗع ʧʽʳȄʛʵأو ال 

ــــــॽʰʱان والʚيॽعʛʰʱالأداة الʺلائʺة  ـــ ــ ـــــاǼقة تقॼȄʛا في أداة الʙراســــــــــــة وهي الاسـ ـــ ــــــات الʶــــ ـــــ ــــــʻʱا مع ؗل الʙراسـ ـــ تʱفȘ دراســـ

ــــــات بʛنامج ـــــ ـــــʙʵʱمʗ دراسـ ـــ ـــــʢʱلاعات الʛأȑ في مʲل هʚه الʨʴॼث هʚا مʧ جهة، ومʳʻهة أخȐʛ فإنه بʻʽʺا اســــ ــــ  لاســـ

SPSS  ـــةʶامʵة والॽانʲــة ال ــʻʱا، مʲل الʙراسـ ــʙʵʱمʻاه في دراسـ ــائي للॽʰانات، ؗʺا اسـ ، فإن   والʲامʻةفي الʴʱلʽل الإحʸـ

ــــل   تʴلʽـ في  مʲلا   ʥذلـــــ  ʙـــــʳن ــا ؗʺـــــا  ــ اخʱـــــارتهـ الʱي  الʴʱلʽـــــل  تʱفȘ مع مʻهॽʳـــــة  بʛامج  ــارت  ــ ــات أخȐʛ اخʱـ ـــ ـــــــــ دراســــ

ـʁار ـʁةعلى   AMOS في الʙراسـة الʲالʲة ، والʴʱلʽل Ǽالʺعادلات الʻʰائॽةǼاسـʙʵʱام بʛنامج  SEM الʺ في الʙراسـة الʵام

 .الʺʲال سʽʰل

 :راسةʗات الʙʻغʯم ʖʻح ʥم  

ʦॽعلʱال ʧʽل العلاقة بʽلʴقة في تǼاʶراسات الʙا والʻʱدراس ʧʽارة بʱʵʺات الʛʽغʱʺقارب العام في الʱال Ȏالʺقاولاتي   يلاح  

  ʨقل وهʱʶʺال ʛʽغʱʺة للॼʶʻالǼ Ȑʛدراسة إلى أخ ʧلف مʱات اخʛʽغʱʺه الʚه ʧعʛʽʰعʱة، إلا أن الʶسʕʺاء الʷوثقافة إن

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، إذ نʙʳ دراسات اسʙʵʱمʱه بهʚا الاصʢلاح سʨاء ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل مʻفʛد ؗʺا هʨ الʴال في الʙراسة 

ʺا هʨ الʴال في الʙراسة الʵامʶة.كʺا   والʲانॽةالأولى والʲالʲة والʛاǼعة   أحʙ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلةؗ  عʛʷ والʲالʲة عʛʷ، أوؗ 

نʙʳ دراسات أخȐʛ قʙ اخʱارت تॽʺʶات أخȐʛ مʲل الʱعلʦॽ الȄʛادȑ أو تعلʦॽ رȄادة الأعʺال ؗʺا هʨ الʴال في الʙراسة 

الʶادسة ، بʻʽʺا نʙʳؗلا مʧ   عʛʷ والʛاǼعة عʛʷ، ومʲل الʧȄʨؔʱ الʺقاولاتي ؗʺا هʨ الʴال في الʙراسة  والʲالʲةالʲانॽة  

  قʙ اهʱʺǼ ʗʺʱغʛʽ دور الʳامعات والʨاقع الʱعلॽʺي ودار الʺقاولॽʱة. والعاشʛة الʙراسة الʲامʻة والʱاسعة

  ʦي تʱراسات الʙة في الॼȄʛلاحات قʢاصǼ ورد ʙة فقʶسʕʺاء الʷثقافة إن ʨا وهʻʱع في دراسǼاʱال ʛʽغʱʺة للॼʶʻالǼ أما

الॽʻةالʺقاولاتॽة  :ʖانʳال هʚا  في  الإصلاحات  أبʛز  أن   ʙʳن  ʘʽح، إلʽها وعʛضها  والʲالʲة   (الʛʢʱق  الʲانॽة  الʙراسة 

والʲالʲة عǼ ،(ʛʷالإضافة إلى   والʴادǽة عʛʷ  الʱاسعةʙراسة  ( ال  ، الʲقافة الʺقاولاتॽة)ةعʛʷلʲوالʵامʶة والʶادسة والʲا

  الʺقاولاتॽة(الʙراسة الʛاǼعة).عʛʷ) والʛوح  الʲانॽةالʨʱجه الʺقاولاتي ( الʙراسة 
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 :ةॻʰʲॺة الʦʱالف  

مʺا سȘʰ عʛضه، تʛʰز الفʨʳة الॽʲʴॼة لʙراسʻʱا هʚه وهي مقارȃة دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة 

  ة.ولʧؔ بʲلاثة أǼعاد للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل هي الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʝॽʶʴʱ والॽɺʨʱة الʙعʦ والʺʛافق

  ʧجʺلة م ʧء مʜʳؗ أو،ʙواح ʙعǼ ȑم ذʨم ؗʺفهʨʺالع ʧع مʨʻانا بॽاوله أحʻت ʦالʺقاولاتي ث ʦॽعلʱنا أن الʙوج ʙلق

الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأخȐʛ مʺا ʳǽعل تʻاولʻا له مʧ خلال مʱغʛʽات مʙʴدة ǽʹفى جانॼا مʧ الʙقة في بॽان دوره الʺʛاد  

 .  هʚه الʙراسةلʲʴǼه وفقا للأهʙاف الʺʛʢʶة 

ولقʙ اسʱفʙنا في اخॽʱارنا لهʚه الأǼعاد الʺʺʲلة للʺʱغʛʽ الʺʱʶقل مʺا وجʙناه مʧ تأكʙʽ أو تʨصॽات على أهʺʱʽها  

في الʙراسات الʱي تʺʗ مʢالعʱها واسʱعʛاضها، فقʙ أكʙت مʲلا الʙراسة الʱاسعة على Ǽعʙ الʛʰامج الʱعلॽʺॽة ، وأكʙت  

 ʙة والॽɺʨʱوال ʝॽʶʴʱال ȑʙعǼ ادسة علىʶراسة الʙراسة الʙال في الʴال ʥلʚ عʦ والʺʛافقة مʧ خلال حاضʻة الأعʺال ،وؗ

 . العاشʛة الʙراسة الʴادǽة عʛʷة

10 -ʤॻʴراسة:  تقʗال  

ــʖ مع  ـــــ ــة إلى جانʖ نȑʛʤ و جانʖ مʙʽاني، Ǽʺا يʻʱاسـ ـــــ ــʦॽ الʙراسـ ـــــ ــȞالॽة الʺʛʢوحة تʦ تقʶـ ــ بهʙف الإجاǼة على الاشــــ

ـــــل الأول ماॽʂة الʺقاولاتॽة و الʺقاول و  ـــــʺل الʳانʖ الȑʛʤʻ فʸــــــلʧʽ، تʻاولʻا في الفʸـ مʨضــــــʨع الأʛʡوحة، حʘʽ شـ

ــافة إلى تʳارب دولॽة في الʱعلʦॽ    مفهʨم الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ـــ ــــ ــȞال الʱعلʦॽ  الʺقاولاتي Ǽالإضـــ ـــــــــ و مʢʱلॼات و أǼعاد و أشـ

ــʯةالʺقاولاتي   ــʶـــات الʻاشـ ʜنا على مفاʦॽʂ الʲقافة الʺقاولاتॽة و الʺʕسـ ــل الʲاني رؗ ــارة إلى قʛار رقʦ   و في الفʸـ مع الإشـ

  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تॽʺʻة ثقافة انʷاء الʺʕسʶة و علاقʱها مع حاضʻة الأعʺال الʳامॽɻة. و دور  1275

ـ̫ة الʱʻائج بهʙف اخॼʱار   ـyلا واحʙا ॽɾه مʧʽʲʴॼ، مʻهॽʳة الʙراسـة و عʛض تʴلʽل مʻاق ʧ ف ـ̋́ أما الʳانʖ الʺʙʽاني ت

ـʁــة ʳǼامعات  الفʛضـــॽات و مʻاقʷـــʱها للʨصـــʨل إلى نʱائج تفʶـــʛʽ دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في إرســـاء ثقاف ـ̫ــاء الʺʕســـ ة إن

 الʜʳائʛ.  وسȌ شʛق 

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 الفصل الاول:                                                  الإطار النظري للتعليم المقاولاتي

1 

 

:ʗʻهʸت  

الاجʱʺاعي   دورها   ʖʰʶǼ الʨȞʴمات   ʧم مʜʱايʙًا  اهʱʺامًا  يلقى  حȄًʨʽا  مʨضʨعًا  الʺقاولاتॽة   ʗʴॼأص

  ʙتع ʦل  .ȑادʸʱوالاق ʜȄʜعʱل الॽʶاسॽة  الاسʛʱاتॽʳॽات   ʧءًا مʜج ʗʴॼأص بل  الأكادॽʺǽة،   ȋة على الأوساʛʸʱمق

ʨʺʻال. 

الʺʱʳʺعات الأكادॽʺǽة والاقʸʱادǽة، نʛًʤا لقʙرته على تȌॽʷʻ    الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  حʤي  ʧم ʛʽʰؗ ʜʽ ʛؗʱب

ثقافة رȄادǽة لȐʙ الॼʷاب، مʺا يʙȄʜ مʧ فʛص إنʷاء مʷارȄع جʙيʙة تʶهʦ في  الأعʺال. ǽعʜز تعلʦॽ الʺقاولاتॽة 

ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال. 

في ʣل تʨجهات الʨزارة لȄʨʴʱل الʳامعات إلى مʛاكʜ لʵلȘ الʛʲوة، تʛʰز أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗأداة  

  رئॽʶॽة لإعʙاد رواد الأعʺال القادرʧȄ على مʨاجهة الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة، سʻʱʻاول في  هʚا الفʸل الʺॼاحʘ الʱالॽة: 

  ʖʲॺʸة : الأولالॽي للʺقاولاتʺॽʂخل مفاʙم  

  :انيʰال ʖʲॺʸالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱة الॽʂما  

 :ʖالʰال ʖʲॺʸالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱال الȞات وأشॼلʢʱم 
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  الʖʲॺʸ الأول: مʗخل مفاʸॻʀي للʸقاولاتॻة 

تفُهʦ الʺقاولاتॽة عادةً على أنها عʺلॽة فʱح وȂدارة مʛʷوع صغʛʽ، لʧؔ لʝॽ ؗل مʛʷوع صغǽُ ʛʽعʛʰʱ رȄادǽًا.  

رغʦ ازدهار رȄادة الأعʺال، تʤل تعȄʛفاتها غʛʽ مʶʱقة،حʘʽ تُعʛʰʱ رȄادة الأعʺال ʣاهʛة معقʙة تʧʺʹʱ أنʢʷة 

الॼاحʘ، سʨاء ؗان اقʸʱادǽًا أو اجʱʺاॽًɺا أو   مʨʻʱعة تʢʱلʖ مهارات مʱʵلفة. ʱʵǽلف تعȄʛفها بʻاءً على مʨʤʻر

  .نفॽًʶا، مʺا ʳǽعلها مفهʨمًا مʱعʙد الأǼعاد 

 الʠʸلʔ الأول: مفاʤॻʀ أساسॻة 

،  »unternehmen«» ، والؔلʺة الألʺانॽة  entreprendreمʢʸلح الʺقاولاتॽة مȘʱʷ مʧ الفعل الفʛنʶي «

لاهʺا يʛʱجʦ إلى «تعهʙ». في أوائل عام   الʺقاول Ǽأنه يʴʱʺل الʺʵاʛʡ مʧ خلال   كانʻʯلʦن ، وصف  1700وؗ

ʙة. Ǽعʙ ؗانʽʱلʨن، قام   ʕؗم ʛʽأسعار غǼ عॽʰة والʻʽأسعار معǼ اءʛʷالȏاʴʯʴॻʯابǺ م   جانʨل مفهʺʷॽل ʅȄʛعʱع الॽسʨʱب

ʸǼفات شॽʸʵة خاصة   يʱʺʱع  أن   ʖʳǽ الʺقاول أن  إلى  ا  ً́ ǽأ بʧʽ عʨامل الإنʱاج، مʛًʽʷا   Carton etالʳʺع 

al,1998,p.2,3)،(    اهʺاتʶح مʛا دون شʙًأب ʱȞǽʺل  الʺقاولاتॽة لا  في تعȄʛفه.   جʦزʃȂ شʦمʙʯʻʮإن فهʦ مفهʨم 

) الʺقاولاتॽة  Ǽأنها عʺلॽة خلȘ "مʨʺʳعات جʙيʙة" بʨاسʢة عʻاصʛ الإنʱاج الʱي تʶاهʦ في 1934(  شʦمʙʯʻʮعʛف

  .ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴا تاما،  تॽًʶافʻلا تȞॽʂ ارهاॼʱاعǼ قʨʶاق واسع للʢلة على نʨʰة الʺقʛʤʻال ʛʱʽʰمʨش ʠرف

إلى   ʛʤʻي  ʟʵأول ش ؗان   ʙلق الʵلاق.   ʛʽمʙʱال ǽقʨدها  ديʻامॽȞॽة  عʺلॽة  Ǽاعॼʱارها  إلʽها   ʛʤن  ʥذل  ʧم وʙȃلاً 

أكॽʀ ʛʲʺة، وهʨ جʨهʛ الॽʺʻʱة الʺقاولاتॽة Ǽاعॼʱارها عʺلاً مʧ أعʺال الابʱؔار، "الʙʱمʛʽ الʵلاق" لʵلȘ شيء جʙيʙ و 

  ʅȄʛتع ʜ ʛؗة. يǽادʸʱالاقʙʯʻʮمʦاج  شʱإن ʖʽة، وأسالʙيʙات جʳʱʻل مȞلى في شʳʱي ȑʚؔار، الʱة على الابॽللʺقاولات

 ʦॽʤʻʱال ʧة مʙيʙال جȞة وأشʙيʙاق جʨة، أسʙيʙج)Sikalieh et al,2012,p.130.131(.  

  أولا: تعʃȂʙ الʸقاولاتॻة 

ة مʧ أʛʡاف مʱعʙدة وأصـل اشـʱقاقها الفعل قال ǽقʨل   لغة: - ـ̫ارؗ ـ́ي م ʱالغة على وزن مفاعلة تقॼغة مॽهي صـ

  في أمʛه وتقاولا أȑ أوضʴا  فالʺقاولة معʻاه الʺفاوضة والʺʳادلة . قʨلا وقاوله

ــʠلاحـــــا:- ــارʅȄ  اصـــــــ ــ تعـــ ــإخʱلاف  الʺقـــــــاولاتॽـــــــة  تʱʵلف  ــــ ــا  Ǽـ مʻهـــــ  ʛؗʚونـــــــ ــا  ــ إلʽهـــ الʺʨʤʻر  (علʨن    :الʜواǽـــــــا 

ـʱʰʁي ॽات:الʱعʛف) 2016Ǽ( Akhtar)عʛفها  4.ص ,2019,وال ʨؗعة سـلȃد أرʛبها الف ʛهʤǽُ يʱة الॽعلى   أنها العʺل

الॽʁʺـــــــة    Șوخل والابʱؔـــــــار  الفʛص،  ــــــʱغلال  ــــ واســــ ،(Akhtar,2016,p.16.17الفʛص،   Hisrich etعʛف) 
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Peters)1991(أنهاǼ: ةॽة    الʺقاولاتॽɺاʺʱة والاجǽـــادʸʱارد الاقʨʺال ʦॽʤʻعادة تȂو ʦॽʤʻادرة في تॼʺال ʧ ســـلʨك يʱʹــ̋ـ

ــــــــيء جʙيʙ وذॽʀ ȑʺة،   ــʱغلال الفʛص والʺʨاقف، مع قʨʰل الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة والفʷـــــــــل. إنها عʺلॽة ابʱؔار شـ ــــ لاســـ

ـɦائ ـ̋اॽɺـة، بهـʙف تʴقȘʽ ن ʱـة والاجॽــــــ ـــــ ـ̋الॽـة والʻفʶـــ ـɻاʛʡ ال ـ̋ل الʺ ʴوت ،ʙهـʳوال ʗقـʨـ̋ار ال ʲʱــــــــ ج مـالॽـة  تʢʱلـʖ اســــــ

ــॽـة ( ــ ـــــ ــــ ـــــॽـة مʛضـ ــــ ــــʸʵـــــ ــــ ـــ ـ̋ا ǽعʛف  Siomy,2007,p.94وشـــ ؗ ، (Barot)2015  (ـةॽالأولى هي  الʺقـاولات .ʧʽʱقȄʛʢǼ

ـــــــʲʱʺارها. الʲانॽة هي   ـــــة تʳارȄة وȄقʛر اســــ ـــــ ـــــف الفʛد (الʺقاول) فʛصـ ـــــ الʺقاولاتॽة الʺʛتʜؔة على الفʛص، حʷʱȞǽ ʘʽـ

ʸــʙر رزق ʶǼــʖʰ عʙم تʨفʛ أȑ وســائل  الʺقاولاتॽة القائʺة على الʹــʛورة، حʨȞǽ ʘʽن الفʛد مʹــʛʢا للʘʴॼ عʧ م

ـــــــʖ الʺال   ــــــــــــاȋ  على أنها Shane & Venkataraman(2000)) ،وعʛفها (Barrot,2015,p.163أخȐʛ لʶؔــــــ نʷـ

ʧ اكʷʱـــــاف وتقʦॽʽ اســـــʱغلال الفʛص لʱقʦǽʙ ســـــلع، خʙمات جʙيʙة، تʛʡ ʛȄʨʢق تʦॽʤʻ، وأســـــʨاق، عʺلॽات،   يʱʹــــ̋ـ

ــــــاǼقـاً   ـــ ــ ا لʱعLongva,2019,p.16  ʅȄʛ(ومʨاد خـام عʛʰ جهʨد تॽʺॽʤʻـة ؗـانـʗ غʛʽ مʨجʨدة ســــ ــॻـة  )، وفقـً الʸفʦضـــــــ

ـــــʺل هʚه القʙرة الإبʙاع والابʱؔار  الأوروॻȁة ــʛʽ "الʺقاولاتॽة" إلى قʙرة الفʛد على تȄʨʴل الأفؔار إلى أفعال. تʷـــ ـــ ، تʷـــ

وتʴʺل الʺʵاʛʡ الʺʶʴـȃʨة، Ǽالإضـافة إلى القʙرة على تȌॽʢʵ وȂدارة الʺʷـارȄع لʴʱقȘʽ الأهʙاف. تʙعʦ هʚه الʛوح 

ʽفʣʨʺعل الʳع؛ تʺʱʳʺل والʜʻʺة في الॽمʨʽاته الॽفي ح ʟʵـــــــ ــــــــॽاق عʺلهʦ وأكʛʲ قʙرة على  كل شــ ʧ أكʛʲ وॽًɺا ʶǼـ

  ȑارʳاعي أو تʺʱاج ȋاʷاء نʷواد الأعʺال لإنʛأساسًا ل ʛفʨص، وتʛاص الفʻʱاق)Kurotimi et al ,2017,p.2038( ،

وآخʛون الʺقاولاتॽة Ȅʛʡقة للʱفʛʽؔ والʸʱـــʛف والʨجʨد تʳʺع بʧʽ القʙرة على إʳǽاد أو خلȘ فʛص  Neckكʺا ǽعʛف

)، تُعʛَّف الʺقاولاتॽة Ǽأنها العʺلॽة الʱي ʶǽــعى الأفʛاد مMakaya,2023,p.14  ʧ(لعʺل بʻاءً علʽها  جʙيʙة والʷــʳاعة ل

ــــʱغلال الʶــــــــــلع  ــــ ـــــʛʢॽون علʽها حالॽًا Ǽغʛض اســ ــــ ــــــــʱغلال الفʛص Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺʨارد الʱي ʶǽـ خلالها إلى اســ

ــʱقʰلॽة   ʧ اكʷʱــــاف  )  Klein)2008، وعʛف (Barringer,2010,p.8)والʙʵمات الʺʶــ الʺقاولاتॽة Ǽأنها نʷــــاȋ يʱʹـــ̋ـ

وتقʦॽʽ واســـʱغلال الفʛص لʱقʦǽʙ ســـلع وخʙمات جʙيʙة، وابʱؔار ʛʡق تʦॽʤʻ جʙيʙة، وأســـʨاق، وعʺلॽات، ومʨاد خام،  

القʙرة الʺقاولاتॽة:  etal  (2004)  Cooperوعʛف)،Klein,2008,p.2مʧ خلال تʦॽʤʻ جهʨد لʦ تʧؔ مʨجʨدة ســاǼقًا (

على تʙʴيʙ والʨصــʨل إلى الʺʨارد واســʱغلالها لʵلȘ الʛʲوات، والقʙرة على تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ واتʵاذ القʛارات الʺʻاســॼة  

  Gartnerلالʺقاولاتॽة وفقًا ،)  (Cooper et al. 2004, p.12والʺقʨʰلة، والإصـــʛار على مʱاǼعة الأمʨر حʱى تॽʁʴقها  

Ǽالابʱؔار وȂحʙاث الʱغʛʽʽ الفʙȄʛ، وخلȘ الॽʁʺة،  الأǼعاد تʷــʺل مهارات وســʺات شــʸʵــॽة تʜʽʺʱ  هي ʣاهʛة مʱعʙدة 

ـ̫ـــارȄع تʳارȄة أو مʷــــارȄع غʛʽ رॽʴȃة(  )،Arendt,2024,p.20وȂنʷــــاء الʺʤʻʺات، وتʴقȘʽ الʨʺʻ مʧ خلال ملॽؔة م
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وهي عʺلॽــة ديʻــامॽȞॽــة واجʱʺــاॽɺــة حʽــǽ ʘقʨم الأفʛاد، Ǽʺفʛدهʦ أو Ǽــالʱعــاون مع الآخǼ ،ʧȄʛــالʱعʛف على الفʛص 

للابʱؔار والʸʱـــʛف بʻاءً على هʚه الفʛص مʧ خلال تȄʨʴل الأفؔار إلى أنʷـــʢة عʺلॽة ومʨجهة، ســـʨاء في ســـॽاق  

)ȑادʸʱاعي أو ثقافي أو اقʺʱاجMinistry of Education and Research,2004,p.4  هاʱفʛة)،وعॻȁة الأورॻضʦفʸال  

ـǽ ʘ̔قʨم الأفʛاد، Ǽʺفʛدهʦ أو )  2006( ـ̋اॽɺـة ح ʱـة واجॽȞॽـ̒ام ـ̋ل هي عʺلॽـة دي ـؔار والع ʱص الابʛف ʙيـʙɹـ ʱعـاون، بʱـالǼ

ــॽاق اجʱʺاعي أو ثقافي أو   ــ ــʱهʙفة، ســـــــʨاء في ســـ ــ على تॽʁʴقها مʧ خلال تȄʨʴل الأفؔار إلى أنʷـــــــʢة عʺلॽة ومʶـــ

) ȑـــاد ســــلʨك الأفʛاد في اكʷʱــــاف  ) هي  2003(Brushetalوعʛفها  ،)European Commission,2006.p.20اقʸʱـ

 Șة، خلʙيʙق جʛل فʽȞــــــــ ــــــʻاعات جʙيʙة، تʷــــ ـــــ ــــــʺʧ ذلʣ ʥهʨر صـ ــــ وابʱؔار الفʛص الʱي تعʜز نʺʨ الʺʤʻʺة، وʱȄʹــ

ــاء عʺل  Ǽأنها  العʮʻʯي)،وعʛفها  Brush et al ,2003,p.311الʛʲوات، والʱغʛʽات الʛʽʰؔة في Ȟॽʂل الʺʤʻʺة ( إنʷـ

ـ̋ار   ʲʱــــــ ــــ ـ̋الॽـة، واســــ ـ̋اॽɺـة وال ʱـة والاجॽــــــ ــــ ـ̋ل تॼعـاته الʻفʶــــ ʴـ̋ال، وت خاص وȂدارته مʧ خلال إنفـاق الʳهـʙ والʨقʗ وال

  .).626ص ,2015,لʴʱقȘʽ الʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وʻȃاء الʺʱʶقʰل(العʰʽʱيعʨائʙه 

 &Kambewa(للʺقاولاتॽة وهي ؗʺا يلي  الʺʱʵارة الʙʳول الʱالي يʨضح Ǽعʠ الʱعȄʛفات 

Chiwaul,2018,p.465(:  

) ʤول رقʗ01ج( : ʠعॼة لॽفات الʺقاولاتȄʛتع ʧʽʲاحॼال  

  الʸقاولاتॻة   الʓʸلف 
Sheehan(1950)    امʙʵʱأن دمج واسʷǼ ةॽارات الاساسʛاذ القʵة اتॽة هي عʺلॽالʺقاولات

رأس الʺال لانʱاج الʶلع والʙʵمات و  العʺل الȑʛʷॼ والʺʨارد الॽɻॽʰʢة 
  الʱي ʱʴǽاجها الʻاس وʨʷॽɻȄن علʽها  

Cole(1959)  اراتʛالق ʧؔاملة مʱلة مʶسل ʥا في ذلʺǼ دةʨʸة الʺقʢʷة هي الانॽالʺقاولات
  ʛʽʰؔعلى أو ت ȍفاʴء أو الʙʰاد لʛالأف ʧعة مʨʺʳدأو مʛها فʚʵʱي يʱال

  وحʙة عʺل هادفة للȃʛح د 
Leibenstein(1968) Șʽʶʻة في تʻʺʹʱʺة الʢʷة الأنॽʻʽوتʛة الॽالʺقاولاتǼ ʙʸة و  نقʶسʕدارة مȂ

  قائʺة ȞʷǼل جʙʽ حʘʽ تʨؔن جʜء مʧ وॽʣفة الانʱاج قʙʽ الاسʙʵʱام (
تعʺل في ـʨʶاق  و  الʙʰائل الʺʱʴʺلة للاسʙʵʱام الʴالي ) الʺعʛوفة جʙʽاو 

نقʙʸ بها الأنʢʷة  و  مʙʴدة بʨضʨح. أما الʺقاولاتॽة لʙʳيʙة،و  راسʵة
 اللازمة لانʷاء أو إدارة مʕسʶة لا تʨؔن فʽها جʺॽع الأسʨاق راسʵة



 الفصل الاول:                                                  الإطار النظري للتعليم المقاولاتي

5 

 

مʙʴدة بʨضʨح و/ أو تʨؔن الأجʜاء ذات الʸلة مʧ وʣائف الانʱاج غʛʽ  و 
  معʛوفة تʺاما.

Howell (1972)   ،لʰق ʧدة مʨجʨم ʧؔت ʦة لʙيʙة ج ʛؗش ʝॽتأس ȋاʷة هي نॽالʺقاولات
ʸʵش ʨالʺقاول ه ʨ اصʵالأش ʧة مʛʽعة صغʨʺʳم ʦه ʧʽو  الʺقاولال  ʦه

ات الʙʳيʙة.  ʛؗʷا الʨʶسʕم  
Kirzner (1973)   "الʺقاول ب ʜʽʺʱي ʘʽاد، حʸʱص في الاقʛاف الفʷʱاكǼ ةॽالʺقاولات Ȍॼتʛت

  الʨعي Ǽالفʛص الʺʷʱȞفة حʱى الأن". 
Timmos (1988) Șة هي خلॽاءو  الʺقاولاتʻȃ  ا.  وॽلاشيء عʺل ʧة مʺॽʀ ȑع شيء ذȄزʨت  
Gartner(1988)  ةʙيʙة جʺʤʻاء مʷة هي انॽالʺقاولات  

Stevenson and Jarillo 
(1990) 

الʺقʨلاتॽة هي عʺلॽة ʶǽعى مʧ خلالها الأفʛاد إما Ǽʺفʛدهʦ أو داخل  
الʺʤʻʺات إل اغʻʱام الفʛص Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʺʨارد الʱي ʛʢॽʶǽون  

  علʽها حالॽا. 
Shane and Venkataraman 

(2000) 
  اسʱغلال الفʛص.و  تقʦॽʽ و  الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة اكʷʱاف

Dollinger (2008)   اتʺʤʻʺال ʧة مȞॼة أو شʛؔʱʰة مǽادʸʱة اقʺʤʻاء مʷة نॽة عʺلॽالʺقاولات
  عʙم الॽقʧʽ.و  بهʙف الȃʛح أو الʨʺʻ في ʣل ʛʣوف الʺʵاʛʡة

Hisrich et al (2009)  ʗقʨال ʝȄʛؔخلال ت ʧة مʺॽʀ ȑذ ʙيʙشيء ج Șة خلॽة هي عʺلॽʱالʺقاول 
الاجʱʺاॽɺة  و  الʻفॽʶةو  تʴʺل الʺʵاʛʡ الʺالॽةو  الʳهʙ اللازمʧʽ،و 

  الʸʵʷيو  الʨʸʴل على عʨائل ناتʳة عʧ الʛضى الʺاليو  الʺʸاحॼة،
  الاسʱقلال, و 

Gries and Naude (2011)  ردʨʺة هي الॽاد  و  الʺقاولاتʛخلالها الاف ʧغل مʱʶǽ يʱد الʨجʨة حالة الॽالعʺل
ات أعʺال جʙيʙة.و  الفʛص الإʳǽابॽة في الʨʶق مʧ خلال انʷاء ʛؗة شॽʺʻت  

Berglund and Holmgren 
(2013) 

اجʱʺاॽɺة، حʙʴǽ ʘʽد الافʛاد Ǽʺفʛدهʦ أو  و  الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة ديʻامॽȞॽة
Ȅقʨمʨن ʷǼيء ما بها لاعادة تʙʽʶʳ الأفؔار غلى أنʢʷة  و  Ǽالʱعاون الفʛص 

  عʺلॽة أو مʨجهة  في سॽاقات اجʱʺاॽɺة أو ثقاॽɾة أو اقʸʱادǽة. 



 الفصل الاول:                                                  الإطار النظري للتعليم المقاولاتي

6 

 

Carlsson et al (2013)   ʛʽʷاد.  تʛم بها الأفʨقǽ ةǽادʸʱفة اقॽʣيء اساسي إلى وʷǼ ةॽالʺقاولات
  الʺقاولʧʽ، الʚيǽ ʧعʺلʨن ȞʷǼل مʱʶقل أو داخل الʺʤʻʺات، لاكʷʱاف

تقʦǽʙ افؔارهʦ إلى الʨʶق، في ʣل عʙم الॽقʧʽ ن مʧ  و  خلȘ فʛص جʙيʙةو 
  اتʙʵʱʶام الʺʨاردʨ تʦॽʺʸ الʺʳʱʻاتو  خلال اتʵاذ قʛارات ʷǼأن الʺʨقع

  أنʤʺة الʺȞافآت.و  الʺʕسʶات و 

 :  الʗʶʸر

Mwatsika, C., Kambewa, P., &Chiwaula, L. (2018). Untangling the concept of entrepreneurship 
towards a common perspective. African Journal of Business Management, 12(14), 451-470.p.456 

  للʸقاولاتॻة ثانॻا: الʙʮادǻغʸات الʸفʙʴة 

 Ȍفق ʙذج واحʨʺارها في نʸʱاخ ʧȞʺǽ عاد ، ولاǼدة الأʙعʱة ومʙة معقʛاهʣ ʙة تعॽاضح أن الʺقاولاتʨال ʧم

فان مʧ الʹʛورȑ تʻʰي مʨʤʻر مʱعʙد الʻʺاذج مع وصف ॽɿॽؗة الʱؔامل هʚه   لʚا .لفهʦ جʺॽع جʨانʰها الʺʱʵلفة  

الॽʶاق أوصى   هʚا  في  الʺقاولاتॽة،  نʺاذج رئॽʶॽة Fayolle  )2004و  Verstraetالʻʺاذج مع حقʨل  Ǽأرȃعة   (

 ʛʽة، وفي الأخʺॽʁال  Șذج خلʨʺة، نʺʤʻʺاء الʷذج إنʨʺة، نȄارʳʱصة الʛذج الفʨʺة، وهي نॽفي الʺقاولات ʘʴॼلل

 .)Dalhoum& Jarboui,2016,p.369(: نʺʨذج الابʱؔار نʛʢʱق لهʦ ؗالاتي

  نʦʸذح الفʙصة: -1

وفقا لهʚا الاتʳاه   ) ،  ǽ,2006,p.3Messeghem)Kirznerعʨد نʺʨذج الفʛصة ȞʷǼل أساسي الى أعʺال

 The Promise ofEntrepreneurship as a Field of في مقال لهʺا معʨʻن ب "  Venkataramanو  ǽShaneعʛف

Research  يʱص الʛغلال الفʱواس ʦॽʽاف وتقʷʱه اكʱʢاسʨح بʺʶǽ ȑʚل العلʺي الʽلʴʱة هي الॽالي:"الʺقاولاتʱؗال "

  .)  Shane& Venkataraman,2000,p.218 "( تʺʧȞ مʧ انʷاء سلع مʱʶقʰلॽة

خʙمات أو مʨاد خام أو ʛʡق تॽʺॽʤʻة  إدخال مʳʱʻات جʙيʙة أو  الفʛصة هي    )Casson  )1982ل  وفقا  

اسʻʱادا للʱعʅȄʛ فالॼاحʲان ǽقʙمان مʲالا  .)p.55)Short,2010,جʙيʙة إلى الʨʶق وʦʱȄ بॽعها ʶǼعǽ ʛفʨق تؔلفة إنʱاجها

 ʦث،ʧʶʴغلال الʱاءها للاسʻʱها ، واقʽؔف مالʛʡ ʧغلة مʱʶم ʛʽدة غʨجʨص مʛاف فʷʱرة على اكʙله الق ʟʵʷل  

  تعʛʰʱ الفʛصة مʧ الأساس معلʨمات مهʺة وجʙيʙة تʸل للʟʵʷ وفȘ شʧʽʡʛ: .جʺعها وॽȃعها ʶؗلع وخʙمات 
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   ʥتل ʦॽʽقʱل ʟʵʷة للॽɾʛمع ʟائʸاني خʲمات والʨه الʺعلʚلة لهʺȞقة مॼʶفة مʛمع ʟʵʷن للʨȞǽ الأول

 .)p.3)Laviolette& Loue,2006,الʺعلʨمات، مʺا ʳǽعل مʧ الفʛد تʧȄʨؔ رؤȄة مقاولاتॽة : مʛʷوع اسʱغلال فʛصة

مʧ خلال الʺʶاهʺة   اسʱغلال الفʛص في بʯʽة غʛʽ مʱʶقʛة.   لى أن الʺقاولة هيإ)Julien)1994كʺا أشار  

  .)(Ibrahim,2011,p.33في خلȘ عʙم الاسʱقʛار بʨاسʢة  الʙʱخلات الʺʨʱاصلة في عʺلॽات الإنʱاج والʨʱزȄع  

 

  الفʛص:هʻاك ثلاثة أنʨاع مʧ مʸادر  لʗراكʙوفقا 

ȞʷǼل  الفʛص الʺʨجʨدة في الأسʨاق القائʺة والʱي نʷأت لعʙم ؗفاءة ॽɾالʨʶق ʖʰʶǼ عʙم تʨفʛ معلʨمات   -

  .حʙود الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي قʙ لا تʶʺح بʱلॽʰة Ǽعʠ الاحॽʱاجات الॽʀʨʶة  الأʛʡاف، أولॽʺʳع  مʶʱاو

 .الفʛص الʻاشʯة مʧ الʱغʛʽات الʵارجॽةمʲل الʱغʛʽات الॽʶاسॽة، أو الاجʱʺاॽɺة، أو الǽʙʺغʛاॽɾة، أو الاقʸʱادǽة -

  .) (Messeghem,2006,p.5الفʛص الʻاشʯة عʧ الاخʛʱاعات والاكʷʱافات  -

  نʦʸذج الʙʮوز الʸॻʢʹʯي: -2

ــه   ــʶــــــ ـــ ــاء   )Gartner1988(بʙأ اتʳاه الʛʰوز الʺʤʻʺاتي وأســـ الȑʚ يʢʻلȘ مʧ فʛؔة أن الʺقاولاتॽة هي إنʷــــــ

ــʙة ــʙيـ ــاد (الʯʽʰـــة، والفʛد p.210) Bekaddour&Bouanini,2020,مʤʻʺـــة جـ ــة أǼعـ ــʚا الʨʺʻذج على أرȃعـ )، ȑʨʱʴǽ هـ

ـــــــʛ الʱي تʱʻʺي   ـ̒اصـــــــ (الأفʛاد)، والعʺلॽـة، والǽ،(ʦॽʤʻʱعʛف "الʛʰوز الॽʤʻʱʺي"  Ǽـأنـه عʺلॽـة الʦॽʤʻʱ الʱفـاعلي بʧʽ الع

 ʙيʙج ʦॽʤʻإلى ت ȑدʕي تʱد والʛالفǼ ةʢॼتʛʺال Ȑʛالأخ ʛـــــــــ هʚا في  )(Pesqueux,2020,P.34. 35إلى الʯʽʰة والعʻاصـــ

ــــʢة الʱي بʨاســــــــʱʢها ǽعʺل الʺقاول على   ـ̫ـــ ــــاء مʤʻʺة، وهʨ ما ǽعʻي مʨʺʳع الأن ـ̫ـــ الʨʺʻذج Ǽأن الʺقاولة مʛاحل إن

ـʙ̫ وجʺع ،حʨȞǽ ʘʽن للʺقاول القʙرة ومʦʤʻتʶʻـȘʽ الʺʨارد وذلʥ مʧ أجل تȄʨʴل فʛؔة في شـȞل مʷـʛوع مʶʳـʙ و   ح

  . )p.3)Laviolette& Loue ,2006,على الʦȞʴʱ في الʱغʛʽʽ ومʱاǼعʱه مʧ خلال أنʢʷة مقاولاتॽة جʙيʙة 

  نʦʸذج إنʵاء الʸॻɿة: -3

أن الʺفهʨم العلʺي الȑʚ يʦʱ دراسʱه في مʙʽان الʺقاولاتॽة هʨ حʨار بʧʽ الʨʱلॽفة    )Ǽ)Bruyat  1993الॼʶʻة ل  

ॽة الʱغʛʽʽ حʨȞǽ ʘʽن الʟʵʷ فاعلا   1993والǽ ȑʚعʛفه بʛوȄات   (bruyat,1993,p.56) خلȘ الॽʁʺة والفʛد  ʛؗأنه حǼ

 .الʺʛʷوع،الॽʻʰة) Ǽاسʲʱʺارها واسʱغلالهاالʙعʙʴǽ  )ʦدها، بʨاسʢةوأسالʰʽها الʱي  الॽʁʺة،في إنʷاء 
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أنها حالة تʱقاʡع فʽها جهʨد فʛد مʺʜʽ يʱʺʱع Ǽالʜʱام شʸʵي عʺȘʽ    2004  فايʦلفي نفʝ الإسهام ǽعʛف  

  .، مʧ حʘʽ الʨقʗ والʺال والʢاقة، مع مʛʷوع أو مʤʻʺة ناشʯة أو مʱʶقʛة مʧ الʨʻع الʺقاولاتي

يʨفʛ   الʺʤʻʺة، مʺاالفॽʻة والʺالॽة والॽʸʵʷة الʱي تقʙمها    إلى الʺʶاهʺات تʷʺل الॽʁʺة الʱي تʦ إنʷائه  

للʺقاول تʧʺʹʱ هʚه الॽʁʺة الʺȞاسʖ الʺالॽة والʺادǽة،فʹلا عʧ    الʺعॽʻة، Ǽالॼʶʻةشعʨرا Ǽالʛضا للʺقاول والأʛʡاف  

 ʦهلاكهʱاس ʧم ʙʺʱʶʺضا الʛال Ȑʨʱʶة في مʺॽʁل الʲʺʱʱة للعʺلاء، فॼʶʻالǼ ات، أماʚام الʛʱة، واحʢلʶة ، الॽقلالʱالاس

ʨȞǽ ʜʽن على الॽʴȃʛة Ǽالإضافة إلى ا ʛؗʱال ʧʽلʨʺʺالǼ Șعلʱا يʺॽɾ مة،أماʙمات الʺقʙʵلع و/ الʶة للǽʙقʻال ʖاسȞʺل

  . ) p.3.4)Laviolette& Loue,الفعلॽة والʺʱʴʺلة الʱي ʧȞʺǽ تॽʁʴقها

  إنʷاء الॽʁʺة) على الʨʴʻ الʱالي:  -الʨʱلॽفة (فʛد  Bruyatعʛف  -

  إنʵاءʸॻɾة       فʙد

يȐʛ بʛوȄات أن الʺقاول لʝॽ مʛʳد آلة عʺॽاء تʱأثʛ آلॽا للʺʴفʜات الʺʢॽʴة Ǽه ،ولʻؔه قادر على الابʱؔار  

ــاء الॽʁʺة،فهʨ مʙʴǽ ʧد ʛʡق )Bruyat& Julien,2001,p.165(والʱعلʦ والʱأثʛʽ في بʱʯʽه   ــ ، فالفʛد شـــــــȋʛ مهʦ لإنʷـــ

ʺʳʴاج والʱيالإنʶॽفاعل رئ ʨه)Bruyat,1993,p.57(.  

  فʙد       إنʵاءʸॻɾة

  .معʛفاǼه  مʺا ʳǽعلالفʛدمʱعلقابهلʙرجة أن ʨȞǽن   عʙʻما يʦʱ بʙء مʛʷوع ،فانه ǽʹع حʨاجʜا على مʯʷʻه ، 

ʛʽغʱي  ʙوق  ʙʽمق نفʶه   ʗقʨال في  ابʱؔار،لʻؔه  عʛض  أو  مʛʷوع  وȂدارة  Ǽإنʷاء  الفʛد   &ǽ)Bruyatقʨم 

169Julien,2001,p.( ،(...اقفʨʺوال ʦॽʁة والǽراʙال) هʸائʸخ ʛʽغʱجح أن تʛʺال ʧاذ وم Bruyat,1993,p.57)(   

ا" ضʺʧ عʺلॽة زمॽʻة تُعǼُ ʙعʙًا لا غʻى  إنʷاء الॽʁʺة) يʱفاعل مع بʱʯʽه وʨȞȄن    -الʤʻام الȄʛادȑ (فʛد  ًr "مʙم

 .)(Fayolle,2002,p.8 عʻه 

 نʦʸذج الابʯؒار: -4

ʚلʥ للʺʙرسة الʶʺʻاوȄة  ǽعʛʰʱ الʨʺʻذج الأقʙم الȑʚ يʙيʨʳǼ ʧهʛه الى الʛʽʰʵ الاقʸʱادȑ جʨزʅȄ شʨمʛʱʽʰ وؗ

),2009,p.10Jaziri،(ʛا في أعʺال دراكʛخʕة   ومॽالعʺل ʛʰʱعǽ ل الʺقاولʰق ʧؔار مʱالاب ʦǽʙلف أن تقʕʺا الʚه ʙقʱعǽ

ȑادʸʱالاق ʛʽʽغʱة الʨة في قॽʶॽئʛال.  
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ـــــॽـاق، يʛʤʻُ إلى الابʱؔـار على أنـه أكʛʲ مʧ مʛʳد فʛؔة جـʙيـʙة؛ فهʨ لا يʨʴʱل إلى ابʱؔـار   ـــــ في هـʚا الʶــــ

Șʽʰʢʱا الʚة لهʳॽʱاج نʱفة الإنॽʣة إلى وʙيʙة جʺॽʀ ʅॽʹȄة وॽɺاʻة صॽعلى عʺل Șʰʢǽُ ماʙʻقي إلا عॽʁح.  

  ʜʽʺǽʙدراك    ʛʽʽغʱـة للǼاrـ ʱـــــــ ـؔار يʢʱلـʖ اســـــــ ʱه على أن الابʙ̔ـ ـǽʙ̔ـة والʺقـاولـة مʧ خلال تـأك بʧʽ الإدارة الʱقل

ـــــــي الʜʽʺǽ ȑʚ الʺقاولʧʽ، لأنه ǽعʝȞ قʙرتهʦ على تȄʨʴل   ـــــــــاســـ ـــــــʛ الأسـ ʛʢǼق جʙيʙة ومʳʱʻة. الابʱؔار هʨ العʸʻـــ

ـــــــʨق والʺʱʳʺع  ـــــة تعʨد Ǽالفائʙة على الʶـ ، )(Dalhoum&Jarbou,2016,p.370الʱغʛʽʽات والفʛص إلى نʱائج ملʺʨســـ

ــا ǽعʛف   ــار    Siegel(1978)كʺـ ــة  الابʱؔـ ــاحـ الʺʱـ ــʙام الʺʨارد  ـــــʵʱـ ــــ ــة لاســـــ ــǽʙـ ــʙة أو غʛʽ تقلʽـ ــʙيـ ــاد ʛʡق جـ ــه إʳǽـ ــأنـ Ǽـ

)Chorfi,2021p.87(.  

  الʠʸلʔ الʰاني: الʗʸارس الفȂʙؒة للʸقاولاتॻة 

ʴاولة تʴʺون لʛثلاثة ق ʧب عʛقǽ ن ماʨʲاحॼالعلʺاء وال ʟyـ ن ʨȞǽن  ʧȞʺǽ أ  ,الʺقاولاتॽةʙيʙ مفهʨم  لقʙ خ

 ʙي واحʺǽال أكادʳم ȑة في أʻʺــʹʱم ʗــʶॽة لॽقة إن الʺقاولاتॽʁا إلى حॽئʜفي الآراء ج ʙم اتفاق واحʙراجع إلى ع. 

  ʦوعل ، ʝفʻال ʦعل ʥا في ذلʺǼ ،ةॽم الʺقاولاتʨل مفهʨلفة حʱʵʺها الʛʤوجهات ن ʧــــــــات مʸـــــ ـــــاهʺʗ عʙة تʸʵـــ ســـ

ــاد، والإدارة  ــــ ــʨʻات الأخʛʽة فʺʧ غʛʽ الʺʛجح، أن  .الاجʱʺاع ، والاقʸʱـ ونʛʤا للاهʱʺام الʺʜʱايǼ ʙالʺقاولاتॽة في الʶـــــ

 ʖȄʛق ʗوق ȑات في اʸʸʵʱد الʙعʱام مʺʱا الاهʚاءل هʹʱي,p.49)2007(Congregado,. 

وفقا لفايʨل ، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ الأʴǼاث حʨل الʺقاولاتॽة في ثلاث مʻاهج أساسॽة: الʻهج 

ي، والʺʻهج العʺلॽاتي ʨؗلʶهج الʻʺوال ،(فيॽʣʨال)ȑادʸʱ؟". وحاول   الاق...ʨه ʧال "مʕة على سǼأراد الأول الإجا

 ( Fayolle,2002,p.3) ).الʲاني الإجاǼة على سʕال "ماذا ǽعʻي...؟". والأخʛʽ مهʦʱ أكʛʲ بـ "لʺاذا ...؟" و"كʅॽ...؟

 ǻادʶʯة الاقȁقارʸ(ماذا)أولا: ال (ةॻɽॻʡʦال)ة  

)الـــǽ ȑʚعʛʰʱ أول مʧ أدخـــل مفهʨم    R.Cantillon  )1735-1697تʰلʨر هـــʚا الʻهج مʧ خلال ʱؗـــاǼـــات 

ـyادǽة ثʦ قام   ʱة الاقॽʺʻʱفة الʺقاول ودوره في الॽʣض وʛة وعॽالʺقاولاتJ.B.Say(1767-1832)  لاتʽلʴع تॽسـʨʱب

رؤʱȄه ؗعامل للʱغʛʽʽ،ثʦ  كʽʱʻلʨن مʧ خلال تعʅȄʛ مهʻة الʺقاول والʛأسʺالي فهʨ يȌȃʛ الʺقاول Ǽالابʱؔار مʧ خلال 

)هʨ مʧ وضــع أســʝ مʳال الʺقاولاتॽة مʧ خلال نʷــʛ نʱȄʛʤه في الʨʢʱر  J.Schumpeter )1950-1883كان  

ȑــاد ــــــ ــاديʧʽ أن Ǽعʠ مʤـاهʛ رȄـادةي  (Aicha,2021,p.2)الاقʸʱــــــ ــــــ ــــ ـʚ̒ فǼ Ȑʛ   ʛʳعʠ الاقʸʱــ ـ̋ال مʨجʨدة م الأع

، إلا أنهʦ ؗانʨا    18القʛن العلʨم لȐʙ الॼاحʧʽʲ في و   الʺقاولʧʽ في الأدبॽات و   ، بʻʽʺا ʣهʛ مفهʨم الʺقاولاتॽةالʷॼـــȄʛة
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ʛـــــ هامʷــــــي في الانʳازات العلʺॽة ، حʣ ʘʽلʨا مʛʳد خلॽɿة لॼعʠ الȄʛʤʻات الاقʸʱــــــادǽة تʰلʨرت  و   لهʦ دور قاصـ

  في ثلاث تॽارات رئॽʶॽة تʺʲلॽɾ ʗʺا يلي:

(عॽʻȄʛʷات القʛن العʧȄʛʷ) والʱي ʨʺǼجʰها تفهʦ الʺقاولاتॽة    F.Knightمʙʺʱʶ مʧ نȄʛʤة    :الॻʯار الأول -

 .على أنها القʙرة على تʴʺل مʵاʛʡ نʷاȋ الʨʶق 

ʛ صفة رȄادة  (ثلاثॽʻʽات القʛن العʧȄʛʷ)حʧʺȞǽ ʘʽ جʨهJ.Schumpeterمʙʺʱʶمʧ نȄʛʤة    :الॻʯار الʰاني -

 .س على تقʦǽʙ ابʱؔارات سॽʀʨةالأعʺال في قʙرة الʻا

- ʖالʰال القʛن  I.M.KirznerمȘʱʷ  مʧ نȄʛʤة    :الॻʯار   ʧاني مʲال Ǽالʺقاول (الʸʻف  الʺʱعلقة   (ʧȄʛʷالع

ʛʡاʵʺل الʺʴʱي ȑʚو  الʧʽقǽوف اللاʛʣ عʺل فيȄ,2018,p.74).(Pomianek 

  جʦزʃȂ شʦمʙʯʻʮ )، و1832- 1767(  جان Ǻابʴʯʴॻʯاȏ)، و1734-1680(  رʵʯȂارد ؕانʻʯلʦن Ȟʷǽل  

بʗʽʻ على ثلاث 1950- 1883( الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة لʛواد الأعʺال، والʱي  الʚيʧ أسʨʶا   ʧʽاديʸʱثلاثي الاق (

كان الهʙف الʛئʶॽي هʻا )،(Pham Thi Thuy ,2019,p.46  كلʺات رئॽʶॽة: عʙم الॽقʧʽ والʺʵاʛʡ والʱغʛʽʽ والابʱؔار

هʨ تʙʴيʙ “وॽʣفة الʺقاولاتॽة” ، والʱي  ʧȞʺǽ ان تʷʺل الأنʢʷة وخʸائʟ رȄادة الأعʺال. ʶǽعى هʚا الʺʨʤʻر 

كʅॽ تʨʸر الاقʸʱاديʨن  Fayolleيʨضح ،وʻȃاءا على ذلAlaydi ,2021,p. ʥ) 11(إلى فهʦ ما ǽفعله الʺقاول فعلॽًا

ȑن، ساʨلʽʱكان) ""ʛʡاʵʺال ʛيʙازف/مʳʺ؛ ""الȑادʸʱام الاقʤʻلفة في الʱʵعة أدوار مȃلى أرʨʱالأعʺال ي ʙأن رائ  ،

"مȘʶʻ و  نايʗ)، "الʺʛؔʱʰ" (شʨمʛʱʽʰ)، "الॼاحʘ الॽقȎ عʧ الفʛص" (هاʥǽ، مʜʽس، ʛʽؗزنʛ) أو "الॼاحʘ عʧ الفʛص 

  (Lackéus,2016,p.5).الʺʨارد الʺʙʴودة"" (كاسʨن)"

ʜ الاقʸʱاديʨن هʻا على وصف الʣʨائف الʱي يʕديها وȄفعلها الʺقاول ǽقʨم هʕلاء الʺʕلفʨن بʴʱلʽل   ʛؗي

ʤʻاء مʷة إنȄزاو ʧة مॽم الʺقاولاتʨلمفهʨة لفايॼʶʻالǼ ، وةʛʲرة للʙة مʺ ʛʽتأث ʦإلى فه ȑادʸʱهج الاقʻا الʚف هʙيه ،

  .)Dali,2014 ,p.125,126إنʷاء الʺʕسʶات  ودور الʺقاولʧʽ  في الॽʺʻʱة الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة(

ــارد ؗانʽʱلʨن ( ـــــ ـــــــǽ1755 ʗعʛʰʱ ؗل مʧ رʷʱȄـ ــاȑ ) وجان Ǽابʶॽʱـ ـــــــلائف لʙمج  1821( ســــــ ) على أنهʺا سـ

ـــــاȋ يȑʨʢʻ على مʵاʛʡ، حʘʽ يلعʖ رائʙ  كانʻʯلʦن الʺقاولاتॽة في الʺʳال الاقʸʱــــــادǽ .ȑعʛف   الʺقاولاتॽة Ǽأنها نʷـ

ʙ. تقʙم هʚه الʛؤȄة  ʕؗم ʛʽلي غʰقʱʶم ʛعʶǼ عهॽʰʽل ʗثاب ʛعʶǼ ȑʛʱʷǽ ʘʽʴǼ ،اجʱامل الإنʨلع Șʶʻالأعʺال دور م

  ʛʰʱعǽ .دةʙʴʺائفه الʣو ʧع ʛʤʻال ʠغǼ ،الʺقاول ʅȄʛأســـاســـي في تع ʛـــʸʻؗع ʧʽقॽم الʙعʕــʴॻʯابǺ جان  ȏســا 
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ــــʧ اســـــــʙʵʱام عʨامل الإنʱاج، وȃالʱالي تʶʴـــــــʧʽ إنʱاجʱʽها أو رʱʽʴȃها.   ــــــادȑ يʦʤʻ وʶʴȄـــ ʽل اقʸʱـ الʺقاول ʲʺǼاǼة وؗ

  ʙيʙʴʱة لʻʢؗاء والفʚال ʖلʢʱي ȑʚال ʛعلʺه، الأم Șʽʰʢؔار وتʱرته على الابʙقǼ ʜʽʺʱالأعʺال ي ʙأن رائ ȑســا ʙ ʕؗȄو

ــــــʳʱاǼة لها. وهǽ ʨفʛق بʧʽ الʺقاول والʛأ ــʺالي، فالأول يʴʱʺل مʵاʛʡ الʺʷـــــــــʛوع الʨʺǽ ȑʚله  الاحॽʱاجات والاســـ ــــ ســـ

ـʁاʲʺǽ ،ȑل الȃʛح مȞافأة الʺقاول  ـॼʁة ل ʻالǼ .ةʙاني رأس الʺال مقابل فائʲم الʙقǽ اʺʻʽض، بʛالقǼ اصـة أوʵسـائله الʨب

ـــــة   عʺلॽـ في  ـــــة  ــॽـ ـــ ــــ ــاســـــ ــــــــــ ـــــ أســ ــاهʺــــــات  ـــــ ـــ ـــــ مʶــــ  ʛʰʱتع والʱي  يʴʱʺلهــــــا،  الʱي  والʺʵــــــاʛʡة  ـɦـــــه  ʰهʨوم الʜʱامــــــه  على 

  .)p.221Touzani,2024,الʺقاولاتॽة(

ــائها وتʛȄʨʢها وȂدارتها ،لا    إن ؗانʽʱلʨن  ــ ــات وȂنʷـ ــ ــʶـ ـyــــاد والʺʕســـ ʱالاق ʧل مȞǼ اʺʱاه ʧهʺا أول م ȑوســـــا

ــȞان   ǽقʸʱــــــʛ ؗانʽʱلʨن  ــʱهلاك والʅॽʣʨʱ والʶــــ ــاد الؔلي للعلاقات بʧʽ الانʱاج والʙخل والاســــ على وصــــــف الاقʸʱــــ

ʡاʵʺل الʺʴاع في تʻʸن والʨʽفʛʴار والʳʱن والʨارعʜʺك الʛʱʷǽ ة لهॼʶʻالǼʛ)Bouslikhane,2011,p.32( .  

ـــــʱهلǽ    ʧʽؔعʛʰʱ ؗــانʽʱلʨن  ــــ ــــــȘ الــȑʚ يȌȃʛ الʺǼ ʧʽʳʱʻــالʺʶـــــ ـــــ أن الʺقــاول لــه دور مʨʴرȑ وȄلعــʖ دور الʺʶʻـــ

ʧʽقॽم الʙافح عȞȄح وȃʛال ʖـــــــ ـــــــʨاق لʶؔــــ ـــــــانع القʛار الȑʚ يȋʛʵʻ في الأســــ ــــــــــافة إلى دور صــــ ,(Ǽ،  2011,p.3الإضـ

(Cherukara&Manalel الأعلى إلى ʧة مॽمʛه ʗايȄʨʱـــــ ــــ ـــــاديʧʽ إلى ثلاث مʶــ لاء الاقʸʱــــــ ʨؗن الʨلʽʱف ؗانʻـــــــ ʸǽــــ

   :الأسفل

  ʧʽة الʺقاولॽانʲة الॼتʛʺال ʦة ثॽة مالॽقلالʱـــــ ـــــʺالʧʽʽ لهʦ اسـ في الʺʛتॼة الأولى أصــــــʴاب الأراضــــــي وهʦ الʛأسـ

 ʛن مقابل أجʨعʺلǽ اراتʛاذ القʵات ʦة لهॼʶʻالǼ هلʶال ʧم ʝॽل ʧȄرʨفلى العʺال الʺأجʶة الॼتʛʺال ʦث ʧʽʺȞʴʺال ʦوه

ʰــل ـــــــ ॽة الى حʙ ما ،ǽفʛʱض ؗانʽʱلʨن أن عʙد الʺقاولʧʽ في لʖʻʳʱ الإفلاس وحʙد الʺʨʺʳعة الأولى والʲالʲة Ǽأنها ســـ

ــــʨأ تʳهʜʽا  و   أȑ مهʻـــة معʻʽـــة يʴʱـــʙد مʧ خلال الʨʱازن بʧʽ العʛض والʢلـــʖ على تلـــʥ الʺهʻـــة ــــ ـــ أن الʳʱـــار الأســـ

  .الʵاصʧʽʱʽ الʛئʧʽʱʽʶॽ للʺقاولʧʽ هي تʙʴيʙ الفʛص والʺʵاʛʡ الʺȃʨʶʴة سॽفلʨʶن،وأن

ʧʽقǽعامل مع اللاʱة الॽɿॽؗ ن هيʨلʽʱهج ؗانʻــها في مʶȄرʙت ʦʱʽي ســʱة الॽالأســاســ ʦॽʂالʺفا ʧʽب ʧم،   ʅॽ وؗ

  ʦʱʽي ســــــʱة الॽـــــ ॽɿॽة تقʦॽʽ الفʛص وتقॽʻات الʺʵاʛʡة الʺʶʴــــــȃʨة ،كʚلʥ مʧ بʧʽ الʺفاʦॽʂ الأســــــاسـ تʨؔن مʛؔʱʰا ، وؗ

-Moremong)   تʙرʶȄــها في مʻهج ســاȑ تʙʴيʙ الأســʨاق والعʺلاء ،وتʦॽʤʻ عʺلॽة العʛض وتʙʴيʙ فʛص الأعʺال

Nganunu,2009,p.77-78-79)  
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ʛــʽــʱــعــǽSchumpeterـــــــةأبॽــ ــاولات ــه    (Fayolle,2002,p.3)الــʺــقـــــ ــ ــاتـــ ــ ــاǼـــ ــ ؗــʱـــ فــي  أورد   ʘـــــــʽحــ  ،‘Théorie 

del'évolutionéconomique’  , ʛؔʱʰاد  أن االʺقاول مyـ ʱالاق ʦة وعالॽʻقʱال ʦعال ʧʽب ʛʁـ ʳؗ ʦفالʺقاول له دور حاسـ

: ʧʽʱʽأساس ʧʽʱʽضʛا فʹǽأ ʛʱʽʰمʨم شʙقǽ  

 .(أن الفʛص وفʛʽة وʧȞʺȄ تʙʴيʙها) عʙم الॽقʧʽ لʝॽ له دور أساسي في العʺل الʺقاولاتي  -1

 .p. (Degeorge,37,2007الفʛصة لها وجʨد مʨضʨعي ( -2

ــــʟʵ الʙʴǽ ȑʚث الʱغʛʽʽ مʧ خلال تقʦǽʙ مʳʱʻات/عʺلॽات تʨʻؔلʨجॽة  ،  لʵـــــʦمʙʯʻʮوفقًا  الʺقاول هʨ الʷـــ

  ʧʽه بɦـ Ȅʛʤن ʜʽʺة. وتʙيـʙـات جـॽعʺلǼ ـ̋ة ǽʙـات القـॽـة للعʺلॽاخلʙـالإزاحـة الـǼ "لاقʵال ʛʽمʙɦـ ــــعـاره "ال ــــ ـــــ جـʙيـʙة. لقـʙ تॼʻـأ شـ

ــʙʵʱام العʺلي بʻʽʺا ــاف الʨʢʱر    الاخʛʱاع والابʱؔار. الأخʛʽ هʨ تȘʽʰʢ الʛȄʨʢʱ الʙʳيʙ على الاســــــ ـــــ الأول هʨ اكʷʱـ

 ʙيʙʳ2013,ال,p.28)(OJO 

  ȑـــــادʸʱاعي والاقʺʱالاج ʙة,له دور القائǽـــــادʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجॽʺʻʱارة في الʙــــ ʜ الʸـ ʛؗالʺقاول م ʚأخǽ

  ʧيʙالʺقل ʧع ȑʛʱʽʰمʨــــــ ــــ لأنه يʱʺʱع Ǽالقʙرة على اتʵاذ القʛار والʨʱجॽه ودفع الأمʨر إلى الأمام. ʱʵǽلف الʺقاول الʷـــ

هʚا الاخʱلاف في القʙرة الإبʙاॽɺة ʻʺǽح الʺقاول في تȘʽʰʢ أســــالʖʽ إنʱاج جʙيʙة في الʶــــʨق وفʱح أســــʨاق جʙيʙة. 

.ʖʽالأسال ʝام نفʙʵʱاسǼ قʨʶفي ال ʧيʙر الʺقلʨهʣ آكل معʱا يʚه ʧؔول ʠالفائ ʦاكʛʱصة لʛف 

ـــــــʺـالي  وهȞـʚا، فـإن الأرȃـاح الاحʱؔـارȄـة الʺʕقʱـة الʱي ʴǽققهـا رائـʙ الأعʺـال تʤهʛ ديʻـامॽȞॽـة الʤʻـام الʛأســـــــ

ـــــــي لʙورات الأعʺال   ـʁـــ ॽئʛال ʖʰــــــــ ـʁــ ا أن ؗل دورة مʧ الابʱؔارات الʱي ǽقʨم بها رواد الأعʺال هي ال ــً ــ وتʤهʛ أǽʹـــــــ

),2005,p.5Tíryakí  ( 

أشــار شــʨمʛʱʽʰ الى ان الʺقاول مʛؔʱʰ يʜعʜع الʨʱازن الاقʸʱــادȑ " يʙمʷǼ ʛــȞل خلاق" الʨضــع الʛاهʧ في 

ـʨʁق  ـʢ̫ة لʵلȘ الʦॽʁ ،وملء الفʛاغ في ال ـ́ل للʳʺع بʧʽ الأن ،وتلॽʰة  عʺلॽة اسـʱغلال الفʛص والʘʴॼ عʛʡ ʧق أف

 ʧʽؔهلʱʶʺحاجات الEdoho,2016,p.8)(. 

  هʻاك خʺʶة أشȞال مʧ الابʱؔار:   لʦʵمʙʯʻʮوفقا 

1-   ʙيʙج جʱʻض مʛع وعॽʻʸت. 

  .إدخال عʺلॽة او Ȅʛʡقة انʱاج جʙيʙة -2

  .اسʙʵʱام مʙʸر جʙيʙ للʺʨاد الʵام-3
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  .فʱح أسʨاق جʙيʙة-4

 .)(Jaziri,2016,p1100.1101إدخال Ȅʛʡقة تʦॽʤʻ جʙيʙة (ابʱؔار تॽʤʻʺي) 5-

ــʨائي حF.Knight    ʘʽعʛف  ــʨائي له تʨزȄع معʛوف،و"عʙمالॽقʧʽ"على أنه عʷـــــــ "الǼ "ʛʢʵأنه حʙث عʷـــــــ

ـ̋امـا ـ̋الॽـة غʛʽ معʛوف ت ʱع الاحȄزʨن تʨȞǽ(Moremong-Nganunu,2009,p.82)ـات    فيǼاɦـ ؗF .Knight)1885 -

 « Risk,Uncertaintyand Profit ») في نȄʛʤــة الʺقــاولاتॽــة الʺــʙرجــة في أʛʡوحʱــه للــʨʱؗʙراة والʺعʨʻنــة ب  1962

ــــــʛت أول مʛة عـام  ــــ ـɻاʛʡ وعـʙم الॽقʧʽ    أولPraag,1999,p.322) Van(، Knight 1921والʱي نʷــــ مʧ مʜʽ بʧʽ الʺ

  ʧʽأمʱال ȘȄʛʡ ʧفها عॽɿʵت ʧȞʺǽ ʛʡاʵʺال الȞــــــ ـــــار إلى أن Ǽعʠ أشـــ فالp.278)  (Hebert  ʛʢʵ,2007,وأشــــ

ـʚؗلـʥ ،جʧʽ أ  فيالؔʺي بـʙقـة،ʜʽʺʱ بʨجʨد عʨامـل غʛʽ قـابلـة للʕʰʻʱ أو الॽʁـاس ي  ʝॽل ʧʽقॽم الʙن عـ  ʛʽـــــ ــــ ـʷǽ ʘ̔ـــــ ح

  Șعلʱم ʧʽقǽاللا ʛʰʱعǽ اʺʻʽقة،بǼفة سـاʛاءً على معʻها بʛʽوثها وتأثʙال حʺʱاح ʛيʙتق ʧȞʺǽ يʱاث الʙإلى الأح ʛʢʵال

  .Ǽالأحʙاث الʱي لا ʧȞʺǽ تقʙيʛ احʱʺال حʙوثها بʻفʝ الʙرجة، لأنها تʷʺل جʨانʖ غʛʽ معʛوفة أو غʛʽ مʨʱقعة

  ʟة واللاأكــادة نʛʡــاʵʺمي الʨــاءا على مفهʻبʕهــا    نـايـʱعॽʰʢǼ ةʙــ ʕؗم ʛʽــة غॽاءات الʺقــاولاتʛعلى ان إج

ــʻʱاداً على هʚا  ـــ ــॼقًا. واســـ ــ ॼʽات جʙيʙة ومʛؔʱʰة لا ʧȞʺǽ معʛفة نʱائج هʚه الأفعال مʶــــ ʛؗــاء ت لأنها تȑʨʢʻ على إنʷــــــ

 ȋـــــاʷʻقعة للʨʱʺة الʺॽʁال ʧؔت ʦة ما لॽــ ــ ــʛʺʱ في الأســـــʨاق الʻʱافʶـ الفʛض، جادل Ǽأن الȃʛح الȄʛادȑ لا ʧȞʺǽ أن ʶǽـــ

ؔʱخلات في الإبʙʺيلات أسـعار الʙخلال تع ʧه مǼعاॽʱاسـ ʦʱʽʁـ ا، على الأقل جʜئॽًا، مʨضـॽɺʨة لأنه وȂلا ف ـً́ ǽأ ȑار

  .عʺلॽة الابʱؔار

ـ̋ال في الʺهـارات، وهي تُعʛّh عʻهـا مʧ خلال اخʱلافـات قـʙرتهʦ على   ـ̒ايʱي، يॼʱـايʧ رواد الأع ـʙ̔ ال في الʱقل

ــــــʢلح "الʦȞʴ". يȐʛ نايʗ أن   ــــار إلʽها نايʸʺǼ ʗـ ــــــॽة لʙʳوȐ الʺʷـــــــارȄع الʺʛؔʱʰة، والʱي أشـــ ــــــʸʵـ إجʛاء تقॽʽʺات شـ

ـــــابها، ʖʳǽ أن تُعامل ʱؗؔلفة ع ـــــʜʳؗ ʗء مʧ العʨائʙ على  الʺʵاʳॽʱʻؗ ،ʛʡة للأحʙاث الʱي ʧȞʺǽ حʶــــــ ادǽة ولʶॽــــــ

 Ȍفق ȑـادȄʛح الȃʛال ʦفهǽُ أن ʖrـ ǽ ʘـʽح ،ȑـادȄʛح الȃʛال ʧء مʜʳؗ غي فهʺهـاॼʻالي، لا يɦـ ــــــاȋ الابʱؔـارǼ .ȑـال ـــ الʷʻــــــ

 ."ʟالʵح الȃʛلح "الʢyـ ʺǼ هاʽـ̫ار إل ǽُ يʱوال ،ʛʡاʵʺل الʣ ة فيॽɺاʙة الإبʢ̫ـ وȃالʱالي،  كالعʨائʙ الʺॽʁॼʱة مʧ الأن

  ʛʽʷǽ ،ʗناي ʙʽعي وراء  في تقلʶأن ال ȐʛȄة، وʙيʙأفؔار ج ʦǽʙقʱب Ȍॼتʛʺال ʧʽقॽم الʙل عʺʴادة الأعʺال إلى تȄح رȃر

 (etal,2024,p.109هʚه الفʛص الॽʴȃʛة هʨ أحʙ الآلॽات الʛئʶॽــॽة في شــʛح الʨʺʻ الاقʸʱــادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل

Magnus(. 
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ـــــها للʺقاولʧʽ في مʻهج   ــʦʱʽ تʙرʶȄــــ ــــ ـــــॽة  الʱي ســـ ـــاســــ   هي: تʴʺل  ǼKnightعʠ الʺفاʦॽʂ والʺهارات الأســــــ

ʧʽقॽم الʙعــامــل مع عــʱوال ʛʡــاʵʺــه  ،الॽجʨʱح، الȃʛال ȘʽقʴتȞʴʱوال،ʦ   صʛار والفʛع القʻــــــ ـــــ ،الʴॼــʘ في الأعʺــال وصـــ

والʴʱفʜʽ والقʙرة على الʸʴـــــــʨل على رأس الʺال والʙʰء في الابʱؔارات Ǽالإضـــــــافة إلى حل الʺʷـــــــȞلات والʺهارات 

  ..(Moremong-Nganunu,2009,p.83) الإدارȄة

ــॼة ل   : يʜʽʺʱ الاقʸʱــــــاد ʶǼــــــʨق غʛʽ مʨʱازن يلعॽɾ ʖه الʺقاول  تʱلʟʵ نʱȄʛʤه ॽɾʺا يلي ǼKirznerالʶʻــــ

،وذلʥ لاتʶامه ب " الॽقʤة الʺقاولاتॽة " الʱي  ʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة في الʨʶق دور إعادة الʨʱازن مʧ خلال الاس

   (Lalonde,2012,p.53) . تʻʳي له الȃʛح الʺقاولاتي

ــــــʙمات الʱي تʹــــــــــʛب  ــــــʖʰ الʸــــ ـــــــاد اخʱلال الʨʱازن ʶǼــــ ـyــ ʱالاقCherukara&Manale,2011,p.5) ( فʛع

Kirzner  ʧȄʛل الآخhـ ـʙɹيـʙ الفʛص الʱي يʦʱ اغفـالهـا مʧ ق ـ̋ا   .الॽقʤـة Ǽـأنهـا قـʙرة الفʛد على ت يلعـʖ الʦȞʴ جـانॼـا مه

ــة  ـــ ــʱعʝȞ فʛصـــ ـــ ʜ على تقʦॽʽ الʱغʛʽʽات والʨʴʱلات والʺعلʨمات الʙʳيʙة وتʙʴيʙ ما اذا ؗانʗ ســـ ʛؗي ȑʚة الʤقॽفي ال

ـʘɹ عʧ الʺعلʨمـات ،ورȌȃ الʺعلʨمـات الʺॼʱـاعـʙة   ॼـــــــح وال ــــ ــــʛ الʺʶـــ ـــــ ــــ ـ̒اصـ ـɹة، تʨؔʱن الॽقʤـة مʧ ثلاث ع ȃʛـ̋ل م ع

  .)  (Tang et al,2012,p.3ساǼقا،وȂجʛاء تقॽʽʺات ʷǼأن وجʨد فʛص عʺل مʴȃʛة

ضـــعف هʚا الʻهج الॽʣʨفي إلى حʙ ما مʚʻ نهاǽة الʶـــॼعॽʻʽات، الأمʛ الȑʚ ســـʕʽدȑ إلى "تʨʴل عالʦ رȄادة 

  .)p.3)Aicha,2021,الأعʺال إلى علʺاء الʶلʨك لفهʦ سلʨك رائʙ الأعʺال ȞʷǼل أفʹل 

ʥة (مॻ ʦؕلʴة الȁقارʸا: الॻاذا)و  ثانʸل  

ــــʺات الʻفʶـــــــॽة والʶـــــــʺات  ʜ هʚه الʛؤȄة على الʶـــ ʛؗه.  تʱʽȞॽامʻدي ʦح لفهॽالأعʺال ؗʺفات ʙائʛة لॽـــــــʸʵـــــــʷال

ـــــــي ــــ ــــــʸʵـــ ــــ ــــــــॼــاع الʷــــ ــــــــعي إلى الʱفʨق والإشــــــ ــــــــॽــة، مʲــل الʴــاجــة إلى الإنʳــاز، الʶــــــ ـــــح الʨʳانــʖ الʻفʶــــــ ــ    تʨضـــــــ

)Touzani,2024,p.222(   فقا ل وM. Mouloungui (2012)  ʧʽــــʸــــʸʵʱʺال ،ʧʽʽ ʨؗــل ـʁـ فان هʚا الاتʳاه هʨ اتʳاه ال

ـʁعى   Ȅة وॽخ الʺقاولاتȄة في تارȄʛʤل نʨʴة تʢل نقȞا ، مʺا شـॼȄʛات تقॽʻʽعॼʁـ ॽة والʣ ȑʚهʛ في ال ʨؗلʁـ في العلʨم ال

ــʯلة (لʺاذا ــ ــلʨك الʺقاول و   أتॼاع هʚا الاتʳاه للإجاǼة على أســـ ــ ʜ على ســـ ʛؗون؟ يʙعهʱالʺقاول؟ ولʺاذا ي ʨه ʧم (ʧم
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ـــʺاته الفʛدǽة  ــــ ـــــ ــــــॽة للʱفȘȄʛ  بʧʽ ) حBenata,2015,p.34) ʘʽوسـ ــــ رواد الأعʺال وغʛʽ رواد الأعʺال.    ǽعʙʺʱ ؗفʛضـــ

  ʧʽȃرʙʺــافة إلى ال ــ ــʺل نʢاق تॽʰʢقه رواد الأعʺال أنفʶـــــــهʦ، ورواد الأعʺال الʺʱʴʺلʧʽ، ونʤام الʱعلǼ ،ʦॽالإضـــ ــ وʷȄـــ

Oukaci& Achouche,2020,p.397)  ،(  ــان ــاول في هـــʚا   M. Weberكـ ʜ على الʺقـ مʧ أوائـــل الʺهʧʽʺʱ مʧ رؗ

ــلʨك الʺقاول ــʛʽ ســـ ــॽا  في تفʶـــ ــ أن   Weber) تʟʻ نȄʛʤة(Filion,1999,p.4الॽʱار،وحʙد نʤام الǼ ʦॽʁاعॼʱاره أســـــاسـ

ــʱــانــʗ قــʙ تــأثʛوا Ǽــالʺعʱقــʙ الــʙيʻي الــʛʴǽ ȑʚص على جʨدة العʺــل  ــ ــــ ـــ الʺقــاولʧʽ ذو الʵلॽɿــة الاجʱʺــاॽɺــة ؗــالʛʰوتʶـــ

,2011,p.7)Cherukara&Manalel ʙقʱعǽ، (Weber  ʛʢالǼ ةॽروح الʺقاولات ʜȄʜفي تع ʦــهʶة تॽɺاʺʱالاج ʦॽʁق  أن ال

  :الʱالॽة

- ȑادȄʛك الʨلʶا للॽًʁʢʻا مॽًʀرا أخلاʛʰي مʢة تعʙʽʳة الॽɺاʺʱالاج ʦॽʁأو ال ʙʽʳال ʦॽʁام الʤن.  

ــــʸʵـــــॽة، حʘʽ تʳعل الȄʛادة واجॼًا  - ــــȞل ذاتي على عقʨل الأفʛاد، وتʷـــــȞل الʷـ الʺعʱقʙات الأخلاॽʀة تʕثʷǼ ʛـ

 .ʖʳǽ الॽʁام Ǽه

ــة تعʺل على تʷـــʽȞل مʨʺʳعات اجʱʺاॽɺة مʱʺاســـȞة وتʶـــهʦ في تʴقȘʽ مʜʽة   - ــʶـ ــʙ في الʺʕسـ الʦॽʁ الʱي تʶʳʱـ

ǽادʸʱةاق.( Dedekuma& Akpor,2015,p.108) 

 

ـyـــــاد   Weberضــــــعʺا و ك -  ʱص في اقʛللف ʖʽʳʱـــــ ʜًʽا أكʛʰ على الʺقاولاتॽة ʨʱؗجॽه للʺʷــــــʛوعات الʱي تʶـ ʛؗت

الʶــʨق ،مʧ الʺفاʦॽʂ الأســاســॽة الʱي ســʦʱʽ تʙرʶȄــها لʛواد الأعʺال في مʻهج وʛʰȄ هي: الاســʳʱاǼة للفʛص،  

 (Moremong-,2009,p.80 ) .وخلȘ الأرȃاح، وتʴʺل الʺʵاʛʡ الاقʸʱادǽة 

 ʨه ʥــــــ ॽة بلا شــــــ ʨؗــــــــــــلʶم الʨأ العلʙب ʧأول مMcClellandHamour,2019,p.43) وفʛʤال ʦحاول فه، (

ــلʨك الأفʛاد  p.22)(Mendoza,2019,الॽʯʽʰة الʱي تʕدȑ الى رȄادة الأعʺال ــʛʽات لʤهʨر الʺقاولاتॽة وســـــــ ، قʙم تفʶـــــــ

  .،وفهʦ عʨامل تʨʢر مʱʳʺع الʺقاولاتॽة

  ȐʛأجMcclelland    عʺʱʳم ʧʽـــاز بʳـــاجـــة الى الانʴع الȄزʨʱلʧاد، ومʛـــــــل   أف ـــــ خلال الʱʻـــائج الʱي تʨصــــ

ʛʡح ما قʨȞǽ ʙن أول وأهʦ نȄʛʤة لȄʛادة الأعʺال، الʺʚʳʱرة في علʦ الʻفʝ. وغالॼا ما ʷǽار إلʽها ǼاسʺالȄʛʤʻة  الʽها،

ســـʺʧʽʱ ضـــʛورتʧʽ في الʺقاولاتॽة   ʙʴǽ ،Mcclellandد )(Dedekuma&Akpor,2015,p.111الأعʺالالʻفʶـــॽة لȄʛادة  

ــॽاء ȄʛʢǼقة جʙيʙة وأفʹــــــــــل واتʵاذ القʛار في ʣل ʛʣوف  ــ ) أن  1965يȐʛ ماكلʽلانʙ (  اللاǽقʧʽ،هʺا الॽʁام Ǽالأشــــــ
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ــــʵاص لا   ــــة لأن ʸǽـــــʨʴॼا رواد أعʺال وأن هʕلاء الأشـ الأشـــــʵاص ذوȑ الʨʱجه العالي في الإنʳاز هʦ أكʛʲ عʛضـ

ا للإنʳاز والقʙرة  )، p.29.30)Ojo,2013,يʱأثʛون Ǽالʨʴافʜ الʺالॽة أو الʵارجॽة. هʕلاء الأفʛاد ǽعʛʰʱون الȃʛح مॽʁاســً

  ʙأكʗلانʻماكل    Șʽقʴʱــــعي ل ــانॽة، والʱي بʙورها تʴفʜهʦ على الʶــــ ــ ـʁـــ ـــــʛ لʙيهʦ رॼɼات، مʙفʨعة Ǽاحॽʱاجات ان أن الʷॼـــ

  نʱائج إʳǽابॽة. ʙʴǽد ماكلʽلانʙ ثلاثة احॽʱاجات تʕثʛ على الʙافع:

ـɹاجـة إلى    -  ـɹاجـة إلى    ،الإنʳـازال ـ̋اء،ال ʱـة،  الانʢــــــــل ـــ ـɹاجـة إلى الʶـــ وʳȄـادل Ǽـأن هـʚه الاحॽʱـاجـات    وال

ـــــــʱــانॽʱــة والʴــاجــة إلى    الʝʻʳ،مʨجʨدة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الʲقــافــة أو العʛق أو     الإنʳــاز ǼــالॽʺʻʱــةوȌȃʛȄ الʛʰوتʶـــــــ

) الʺʕʶولॽة الفʛدǽة في حل الʺȞʷلات؛ 1حʙد ماكلʽلانʙ ثلاث سʺات ʸʵؗائʟ رئॽʶॽة للʺقاولʧʽ: (  الاقʸʱادǽة،

 ) تʙʴيʙ الأهʙاف والʨصʨل إلʽها مʧ خلال الʳهʨد الʚاتॽة، والʺʳازفة الʺعʙʱلة ॽʣʨؗفة للʺهارة، ولʝॽ الʙʸفة؛2(

ـــــاســــــॽة الʱي ســــــʦʱʽ تʙرʶȄــــــها لʛواد .) معʛفة نʱائج القʛار/إنʳاز الʺهʺة3(و لʚا، فإن Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ والʺهارات الأسـ

ʽهج ماكلʻات الأعʺال في مॽ ʨؗــــــــــــلʶاقف والʨʺال ʛȄʨʢلات، وتȞــــــ ـــ ــ لانʙ هي: الʺʳازفة الʺعʙʱلة، ومهارات حل الʺʷـ

 .)p.83.84.85) Moremong,2009,الȄʛادǽة، وسʺات تʙʴيʙ الأهʙاف

(ʃॻك) (ةॻاتॻلʸالع)ةॻحلʙʸة الȁقارʸا:الʰثال  

ʛمعاصـــــ ʘهج ثالʻم ʛهʣ اتʻʽــع ــ ʜ  (Youcef & Hassane ,2013,p.13) مʚʻ الʶʱـ ʛؗي يȞॽامʻنهج دي ʨه

ــــه، بل Ǽقʙرته على تأســـــــʝॽ وانʷـــــــاء الʺʤʻʺة والʤهʨر  ـyــ ــــــائ على الʨʤاهʛ الʺʨʢʱرة. ولǽ ʦعʙ يهǼ ʦʱالʺʙʰع وخʸـ

ــॽــة لȄʛــادة الأعʺــال: رائــʙ    ،(Laichi et al,2022,p.333)الॽʤʻʱʺي   ــ ـــــ ــــ في الʺʻهج العʺلي، نʳــʙ ثلاثــة مفــاʦॽʂ رئʶॽـ

ʱهʨعʺلॽاته الȄʛادǽة ʛؗــ ــــ يهدف النهج العملي إلى تحليل، من منظور  )،  (Pham,2019,p.44الأعʺال، وعلاقاته مع شــــــ

أنها أزمني وطارئ، المتغيرات  ن تعزز أو تحدمباشـرة من الأعمال الحرة والأفعال  الشـخصـية والبيئية التي من شـ

ــلوكيـات المقـاولاتيـة ـ̋ال على أنهـا العʺلॽـة )  Gartner)1990عʛّف،  (Benata,2015,p.39)والســ عʺلॽـة رȄـادة الأع

ــــــــʛوع  ـــــــʝॽ (بـʙء مʷــــــ ــــ ـɦأســـ ــاء) وتʱʻهي Ǽـال ـــــ ـʙhاǽـة (قʛار الإنʷـــــــ ـʙhأ هـʚه العʺلॽـة Ǽـال ـ̋ة. ت ʤʻــاء م ــ ـــــــــ ــــــȘʰ إنʷـ ـــــ الʱي تʶـــ

ȑادȄر()(Laichi et al,2022,p.334،   ةʺʤʻʺح الॼــ ــʢة والأحʙاث قʰل أن تʸــ ــʺʧ الʤهʨر الॽʤʻʱʺي تلʥ الأنʷــ يʱʹــ

 Șلʵحلة الʛها في مʽن فʨؔي تʱة والʺʤʻم(Brush et al,2008,p.549)،    دʙحGartner )1985  ةʢــــــ ــــــʱة أنʷـــ ) ســـ

  رئॽʶॽة في عʺلॽة رȄادة الأعʺال:

 .هʚه الʨʢʵة تʧʺʹʱ اكʷʱاف الʴاجة في الʨʶق أو فʛصة جʙيʙة لʺʱʻج أو خʙمة :تʗʲيʗ الفʙص الʱʯارȂة  -1
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2- ȏʗنق ʤॻʻصــةتقʙللف: ʦॽʽص    تقʛواها وفʙج Ȑʙم ʙيʙʴʱة لॽʳॽاتʛʱــ الفʛصـــة مʧ الʨʻاحي الʺالॽة والʳʱارȄة والإسـ

 .نʳاحها

ــʦل -3 ʧ :علʻهاتʗʲيʗ الʦʸارد والʶʲـــــ جʺع الʺʨارد اللازمة مʲل رأس الʺال، الʺʣʨفʧʽ، الʨʻؔʱلʨجॽا،    تʱʹــــــــــ̋ـ

 .والʺʨارد الأخȐʛ اللازمة لʻʱفʚʽ الفʛصة الʳʱارȄة

 .عʺلॽة تʦॽʺʸ وتʛȄʨʢ الʺʱʻج أو الʙʵمة الʱي سʦʱʽ تقǽʙʺها للʨʶق الʗʳمة:تʙȂʦʠ الʯʹʸج/ -4

5-Ȃʦʴʯال:Ȗ مة وضعʙʵج أو الʱʻʺالǼ عيʨادة الȄوز ʧʽفʙهʱʶʺل إلى العʺلاء الʨصʨلل ȘȄʨʶʱات للॽʳॽاتʛʱاس. 

ـ̫ـــغʽل الأعʺال ʷǼــــȞل فعال، والعʺل على بʻاء   :بʹاء الʸʢʹʸة-6 ʱة لॽــ ــʶــ ــاء الॽʻʰة الॽʱʴʱة اللازمة والʺʕســ إنʷــ

 .)(Mbeteh,2019,p.57الفȘȄʛ وتʦॽʤʻ العʺلॽات 

ـــــGartner    ʛلفي مقــال   ــــ   Ǽ»Whoisanentrepreneur ? Is the wrong questionعʨʻان    1989عــام  نʷـــــ

ـyــॽة، بل هي ʣاهʛة معقʙة » ʵد ســـʺة شـــʛʳم ʗـــʶॽة لॽأن الʺقاولات ʛʰʱعاد اعǼدة الأʙعʱو   وم  Ȑʨســـ ʝॽأن الʺقاول ل

  Ǽعʙ واحʙ مʧ هʚا الاʡار،تʷʺل الاǼعاد الʱي اقʛʱحها في هʚا الاʡار أرȃعة أǼعاد مʙʱاخلة : 

  .الفʛد الʺʛؔʱʰ لʺʕسʶة جʙيʙة -

  .الʺʕسʶة الʱي يʦʱ إنʷاؤها -

  .الʯʽʰة الʺʢॽʴة الʱي تʷʺل الʺʴفʜات الʵارجॽة الʱي تʕثʛ على الʺʕسʶة الʙʳيʙة -

  .العʺلॽة الʱي تʕدȑ إلى ʣهʨر هʚه الʺʕسʶة الʙʳيʙة -

تعʛʰʱ هʚه الأǼعاد مʛʱاʢǼة ومʱفاعلة، حʘʽ يʦʱ الʱأثʛʽ الʺॼʱادل بʻʽها خلال عʺلॽة الȄʛادة. هʚا الʻهج يʻقل  

ــॽاقات الاجʱʺاॽɺة   ــة، وʛʰȄز أهʺॽة فهʦ الʶـــ ــʶـــ ــاء الʺʕســـ ــة العʺلॽة الؔاملة لإنʷـــ ــة الفʛد إلى دراســـ ʜʽ مʧ دراســـ ʛؗʱال

 .)Bekaddour& Bouanini,2020,p.208(العʺلॽات والॽʯʽʰة الʱي تʙʴث فʽها هʚه 

ــاملة ،  Hoferو  ǽBygraveعʛف ــ تعʻي الʙيʻامॽȞॽة أن   العʺلॽة الʺقاولاتॽة Ǽأنها ذات ॽʰʡعة ديʻامॽȞॽة وشــــ

ات الʙʳيʙة تʨʢʱر مع مʛور الʨقʗ، بʻʽʺا تعʻي الʷــــʺʨلॽة أن هʚا الʨʢʱر يॼʻع مʧ نʤام   ʛؗــ ــارȄع والʷــ ــاء الʺʷــ إنʷــ

 .)(Hamour,2019,p.44مʧ الʺʱغʛʽات الʱفاعلॽة

ــʱغلالها وعلى    ǽVankataraman et shaneعʛف  ــــــ ــة واســــ ــــــ العʺلॽة الʺقاولاتॽة Ǽأنها عʺلॽة تʙʴيʙ الفʛصــــ

  ʝــȞعــGartner(1990)  ــــــاء ـــــ ــــ ـــــ انʷـ  Șــʰــ ــــ ـــــ تʶــــ الــʱــي  ــة  ــاولاتــॽـــــ ــ الــʺــقـــ ــة  عــʺــلــॽـــــ ــل  ــ Ǽــʺــʛاحـــ الــʺــʕلــفــʨن  هــʕلاء   ʦــʱيــهــ
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ة ʛؗـــــʷال  (Chorfi,2021,p.88)    فاʻا صـــــʺؗVankataraman et Shane   ادة الأعʺال إلىȄة رॽاحل عʺلʛم

 ʙيʙʴرها،تʨهʣ صــة أوʛد الفʨاحل: وجʛصــة ثلاث مʛغلال الفʱصــة،واســʛ2016,(الف,p.5 Diamane&Koubaa (، 

أرȃع خʸائʟ تʺʜʽ الʺʤʻʺات الʻاشʯة عʧ الʺʤʻʺات القائʺة وهي: الॽʻة ،الʺʨارد،الʙʴود   Katzو Gartnerحʙد 

   )pWelter et al,2009,.5(،الॼʱادل

  ʖʁـ ـʁها لʛواد الأعʺال في مʻهج جارتMoremong(    ʛʻ(ح Ȅرʙت ʦʱʽي سـʱة الॽوالʺهارات الأسـاسـ ʦॽʂالʺفا

ـɻاʛʡة، ومهـارات تʛȄʨʢ الʺʱʻج، ومهـارات الʱعـاقـʙ مع العʺلاء،  ـ̔ل إلى الʺ ـrاز، والʺ ـɹاجـة إلى الإن ـ̋ا يلي: ال هي ؗ

ج وʻȃاء الʺʤʻʺة والاســʳʱاǼة  والॽʁادة، وتʙʴيʙ فʛص العʺل، وتॽʺʳع الʺʨارد وتʶــȘȄʨ الʺʳʱʻات أو الʙʵمات والإنʱا

ــʨؔʱن العʨامل والʛʤوف الॽʯʽʰة مهʺة جʙًا لʺʻهج   ــــــــــ:   GartnerللʨȞʴمة والʺʱʳʺع. سـ وســـʢʱʱلʖ اهʱʺامًا وثॽقًا بــــــــ

ــــʨاق  ـــʨل إلى العʺلاء أو الأســـ ــʲʱʺارȑ، والʛʰʵة الفॽʻة للقȐʨ العاملة الʺʱاحة، وȂمȞانॽة الʨصــــ تʨفʛ رأس الʺال الاســـــ

 ʨȞʴات الʛʽأثʱة، والʙيʙʳةالॽارد الʺالʨʺال ʛافʨة، وتॽمMoremong2009,p.86),(.  

  الʠʸلʔ الʰالʖ: مفهʦم الʸقاول 

Șعلʱا يʺॽɾ  لحʢـــʸʺǼ  Entrepreneur  ت ثلاثʛʽة تغॽȃʛه للعʱʺجʛة إلى أن تȄات الإدارॽالأدب ʠعǼ ʛʽــ ـ̫ ت

ʜوا على   ــʢلح إلى "مʦʤʻ" لʨؔنهʦ رؗ ــاد العʛب الأوائل تʛجʺʨا الʺʸـــــ ــʟʵ الȑʚ مʛات، فʱؔاب الاقʸʱـــــ ــ مهارة الʷـــ

ـــॼعʻʽات مʧ القʛن الʺاضــــــي ـʁــ ـــف الॽʤʻʱʺي وقʙرته على إقامة الʺʤʻʺة، وفي ال ـــʱهʢǽ     ʛلȘ علॽه هʚا الʨصـــ اشـــ

ـʢyلح لȐʙ أفʛاد نʨʴʳا   ـʁʺات  وعلى رأسـها الإبʙاع الʱي ǽعʛʰ عʻها الʺ ـ̫ار ال ʱا لانʚجʺة "الʺقاول" وهʛعʺال تʱاسـ

 ʚʻم ʥوذل "ȑادȄʛجʺة " الʛʱاب على الʱؔال ʧم ʙيʙالع Ȑʙل ʛالأم ʛقʱها اســـʙعȃاء، وʻʰادة مقاولات الॽʀو ʝॽفي تأســـ

ʜʽ ʛؗʱأ الʙب ʘʽــي، ح ــعʻʽات مʧ القʛن الʺاضــــ ـــ ــاء   الʶʱـ ــॼاب علʽها لإنʷــــ أكʛʲ على الʺهارات الʱي ʖʳǽ تʧȄʨؔ الʷــــ

ʛعق) ʧاديॽʺلفة الʱʵʺال ʦوعاتهʛʷ205.ص  ,2021,م(.  

  

  أولا: تعʃȂʙ الʸقاول 

ــــــʟʵ لــǽʙــه القــʙرة على تʴــʙيــʙ الأهــʙاف والعʺــل على تॽʁʴقهــا    ) الʺقــاول ǼــأنــهFillon1997(عʛف   ـــــ شـــ

)poidi,2019,p.28،(    Ȑʛيʦ ــــʱغلالها    هʙʻنانʗيʚ ومارؕ الʺقاول Ǽأنه الॼادǼ ȏعʺلॽة معقʙة لاكʷʱـــــــاف الفʛص واســـ

)Jaziri,2009,p.09،(   ʖʁـ ʽل اجʱʺاعي ǽقʨم ʵʺǼاʛʡة رأس ماله مʧ خلال   Petersو  Hisrichالʺقاول ح هʨ وؗ
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)ʛʰاح أكȃأر Șʽقʴأجل ت ʧة مʁـ الʺقاول Ǽأنه  ) 1989(He´bert& Linkعʛف  و   )،Siomy,2007,p.99إنʷـاء مʕسـ

شــʟʵ يʸʵʱــʟ في تʴʺل الʺʶــʕولॽة واتʵاذ القʛارات الʱقʙيȄʛة الʱي تʕثʛ على مʨضــع وشــȞل واســʙʵʱام الʶــلع 

ــات( ــــ ــʶــــ ـــــ ) الʺقاول Ǽأنه شــــــــــʟʵ 1982( كاســـــــʦن عʛّف  )،و He´bert& Link,1989,p.47والʺʨارد أو الʺʕســـ

ʙًا أن "القʛارات   ʕؗادرة، مʻارد الʨʺال (ʟॽــــــʸʵد تʛʳم ʝॽول) Șʽـــــʁـ ʻــــــأن تʷǼ ةॽʺȞارات حʛاذ قʵفي ات ʟـــــyـ ʵʱم

 ʛــا أم ــ ـــــʱغلالهـ ـــــ واســــ الفʛص   ʙــ ــ ــʙيـ ــ تʴـ على  القـــــʙرة  اللاǽقʧʽ وأن  ــة  ــالـــ حـــ ʣـــــل  في  القʛار  ــاذ  تعʻي اتʵـــ ــة"  الॽʺȞʴـــ

ــي( ـــــــ ــاســـ ـــــــ ــار  Carlssonet al,2013,p.915أســـ ــــ ــʹʕ فʲʯي)،واشــــــ الʖ الʺقاول والȑʚ لǽʙه فʛؔة  الى الʢ  مʦʸʲدǺاســــــ

ــــــــʯـةو إبـʙاॽɺـة ʱـه الʻـاشــــــ ʛؗــــــــ ــــــــʝॽ شــــــ ـؔارȄـة يʛتʜؔ فʽهـا على ملॽؔـة فȄʛؔـة ،وʴȄـاول مʧ خلالهـا تـأســــــ ʱبȂStartup  

ــالʱــــــالي()  77.ص 2021, ,(مʨʺʴد  ـؗـــ وهي  ــاول  للʺقــــ ــات  الʱعȄʛفــــ  ʠعǼ الʱــــــالي  الʳــــــʙول  ـــــح  et  Rusuيʨضـــــــــ

al,2012,p.3547)(: 

  تعريفات المقاول لبعض الباحثين ): 02جدول رقم(
  التعريف  المؤلف

(1934)Schumpeter   ʛʽʽفي تغ ʦاهʶلفة تʱʵة ومʙيʙأفؔارا ج ʛؔʱʰي ȑʚال ʟʵʷال ʨالʺقاول ه ʛʰʱعǽ
  .الʨʶق 

(1960)Hoseltz    اءʛخلال ش ʧة مȄارʳʱص الʛغل الفʱʶǽ ȑʚال ʨأسعار  الʺقاول هǼ اتʳʱʻʺال
 .ثابʱة وॽȃعها Ǽأسعار مʱغʛʽة

(1968)Leibenstein    هʚة هॽʰلʱم بʨقȄق وʨʶحاجة في ال Ȑʛي ȑʚع الȄارʷʺال ʝسʕم ʨالʺقاول ه
  .الʴاجة ʳʱʻʺǼات جʙيʙة

(1985)Kirzner  لها الى واقعȄʨʴʱم بʨقȄة وʙيʙة جȄارʳصا تʛف فʷʱȞǽ ȑʚال ʨالʺقاول ه.  
)1991(HoferBygrave and  دةʙʴة مȄارʳاف تʙأه Șʽقʴʱة لʙيʙات ج ʛؗي شʻʰي ʧم ʨالʺقاول ه  
 ) Rusu et al,2012,p.3547(:الʗʶʸر 

  ثانॻا: خʶائʝ وسʸات الʸقاول 

الʸʵـــائʟ الʺقاولاتॽة لʶॽـــʗ مʨضـــʨعًا مʶـــʱقلاً، بل تعʝȞ الʧȄʨؔʱ الʷـــʸʵـــي العام للأفʛاد. فهي تʷـــʺل القʙرات 

ـʛyف الʺقاول في  ـyائʟ تʙʴد ॽɿॽؗة ت ʵه الʚاح. هʳʻـ̫أته ب ʻادة مॽʁاجها الʺقاول لʱʴǽ يʱة الॽyـ ʵ̫ـ ـʁʺات ال وال

ـــائʧȞʺǽ ʟ أن تʱغʛʽ،    مʱʵلف الʺʨاقف والأدوار بʻاءًا على الʺهام الʺʢلȃʨة. مʧ الʺهʦ أن ـــ نلاحȎ أن هʚه الʸʵـــ

ـʁاǼقة. على سـʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ أن   ـʖʰʁ الʱقʙم في العʺʛ أو نʳॽʱة لعʨامل أخȐʛ تʕثʛ على الافʛʱاضـات ال Ǽ اءʨسـ
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نʛʤا لأهʺॽة  ،   .23.24)ص ,2019 ,قǽʙʺات  (تʱغʛʽ الʶʺات الॽʸʵʷة ʛʺǼور الʨقʗ أو ʖʰʶǼ تأثʛʽات خارجॽة  

ـــــف وتعʅȄʛ هʚه  الʸʵــــــــائʟ الʺقاولاتॽة في نʳاح الʺقاولاتॽة،تʨجه اهʱʺامالعʙيʙ مʧ الʙراســــــــات إلى مʴاولة وصـــ

ॽة  ʨؗــل ــॽة والʶــــ ــــʸʵــــ ــائʟ الʺقاولاتॽة Ǽأنها مʨʺʳعة الʶــــــʺات والʸــــــفات الʷــ ــائʟ ،وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʸʵــــ الʸʵــــ

ـــــــʟʵ الʺقاول ،كالقʙرة ع ــــــʛʽهالʺʛتʢॼة Ǽالʷـــ ــــــــه،لى الʦȞʴʱ الʚاتي في تʙʴيʙ مʸــــ Ǽالʻفʝ،وتʴʺل  ،والʲقة  وادارة نفʶــ

الʸʵــائʟ الʺقاولاتॽة هي القʙرات والʶــʺات الʷــʸʵــॽة  )،76.ص ,2019,الʺʵاʛʡة،ومʛونة الʱفʛʽؔ(لعʻʽي وعʺارة

ــʺل الأǼعاد الʱالॽة ــ ॽة والʺهارات الإدارȄة الʱي ʖʳǽ أن يʴʱلى بها الʺقاول لإدارة عʺله بʳʻاح تʷـــ ʨؗــل ــــ الʦȞʴʱ    :والʶـ

ّ̋ل الʺʕʶولॽة،   ʴة وتॽقلالʱالاس ،ʧȄʛاصل مع الآخʨّɦال ،ʝالّ̒فǼ قةʲال ،ʛʡاʵʺّ̋ل ال ʴاز، تʳاجة إلى الانʴاتي، الʚال

ــʨارʝȄ وعʨدة ــ ـــــ ــȐʨʱ عالٍ  مʧ الʢاقة والʺʲابʛة والالʜʱام (الʶــــ ــ ــʅॽʻ    )،45.ص ,2019,الȌॽʢʵّɦ، مʶـــــــــ ــــــــ ـyــ ʧȞʺǽ ت

  لى ثلاث مʨʺʳعات على الʨʴʻ الآتي:خʸائʟ الʺقاول إ

وتʲʺʱل في مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ ؗالاسʱعʙاد ، الʺʽل نʨʴ الʺʵاʛʡة، الʲقة Ǽالʻفʝ  الʶʳائʝ الॻʶʳʵة:   -1

 .، الانʙفاع للعʺل، الالʜʱام والʱفاؤل

ॻة:  - 2 ʦؕلʴال ʝائʶʳل: الʺʷوت  

ــانॽـــة بʧʽ العـــاملʧʽ والإدارة الʸهــارات الʯفــاعلॻــة:    -أ ــــ ــــــ ـــ هي الʺهـــارات الʱي تʱعلȘ بʻʰـــاء وتʛȄʨʢ العلاقـــات الإنʶـ

ــــȞلات  ة في حل الʺʷـــــــ ـــــــارؗ ـــــʛفʧʽ، وتهʙف إلى خلȘ بʯʽة عʺل تفاعلॽة تعʙʺʱ على الʱقʙيʛ والاحʛʱام والʺʷــــ والʺʷــــــ

ــاعʙ هʚه الʺهارات في تʶʴــــــʧʽ الأداء مʧ خلال .وتعʜȄʜ الإبʙاع ، Ǽالإضــــــافة إلى إقامة قʨʻات اتʸــــــال فعالة  تʶــــ

 .تʨفʛʽ أجʨاء مʻاسॼة للʱفاعل الاʳǽابي

، ʘʽʴǼ تعʺل الʺʤʻʺة ʱȞؗلة عʺل  العاملʧʽة الȘʽʶʻʱ والʱؔامل بʧʽ تʱعلȘ بॽʺʻʱالʸهارات الʯؒاملॻة:  -ب

 .مʱؔاملة،مʺا ʧʺʹǽ إنʶانॽة الأعʺال وتʺاسȞها

  وتʧʺʹʱ:  الʶʳائʝ الإدارȂة:-3

ــانॻة: -أ ʜ على الʱعامل مع العاملʧʽ  الʸهارات الإنʴــــــ ʛؗة  تॽɺاʺʱة واجॽــــــان ،وتʨفʛʽ بʯʽة تعʜز مʧ  مʧ ناحॽة إنʶـــــــ

ــانॽة ــاعʛ الإنʶـــ ــ ॽة   ʷǽـــــʺل.احʛʱام الʚات والʺʷـ ʨؗــل ʜ على الʨʳانʖ الʶـــ ʛؗل يȞــ ــ ــʲʱʺار الʢاقات الʷॼـــــȄʛة ʷǼـ ــ ذلʥ اسـ

 .والإنʶانॽة، مʺا ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء والʜʽʺʱ في العʺل
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ــة،Ǽʺا في ذلʥ الʺعارف العلʺॽة   الʸهارات الفȂʙؒة:  -ب تʢʱلʖ مʧ الʺقاول امʱلاك مʨʺʳعة مʧ الʺهارات الʵاصــــ

والॽʢॽʢʵʱة والʛؤȄة لإدارة الʺʛʷوع الʸغʖʳǽ،ʛʽ أن ʨȞǽن لǽʙه فهʦ عʺȘʽ للأʛʡ والʺفاʦॽʂ العلʺॽة ،والقʙرة على  

 .  تʙʴيʙ الॽʶاقات والʦʤʻ ،وصॽاغة الأهʙاف على أساس عقلاني

ʜ  الʸهارات الʲʯلʻلॻة:  -ج ʛؗوع ، تʛــــʷʺعلى أداء ال ʛثʕي تʱات الʛʽغʱʺامل والʨالع ʧʽالعلاقات ب ʛʽــ تʟʱʵ بʱفʶــ

ـ́عف في الʯʽʰة الʙاخلॽة ، ولفʛص والʱهʙيʙات في الʯʽʰة الʵارجॽة،   على تʴلʽل الأسـॼاب وتʙʴيʙ عʻاصـʛ القʨة وال

ॽات الʺʻافʧʽʶ وتʨʸراتهʦ الʺʱʶقʰلॽة ʨؗسل ʙيʙʴʱي بʻكʺا تع  . 

ــʺॽʺॽة    الʸهارات الفʹॻة: -د ـــ ـــــ ــʺل الʺهارات الأدائॽة وفهॽʰʡ ʦعة العلاقات بʧʽ مʛاحل الإنʱاج والʺهارات الʸʱـ ـــ ـــــ تʷـ

للʶــلع ،تʱʹــʺʧ هʚه الʺهارات معʛفة ॽɿॽؗة أداء الأعʺال الفॽʻة،وخاصــة في تʸــʺʦॽ الʺʳʱʻات وتʶʴــʧʽ أدائها،الى 

ʖʽ الأجʜاء وصॽانة الʺعʙات جانʖ الʨʳانʖ الفॽʻة والʷʱغʽلॽة الأخȐʛ،كʺا تʷʺل ف ʛؗت ʦه الʺهارات ذات هʚن هʨؔت،

 .)77.76.ص ,ʚ)ʛʹʵǼ,2021ات الʢاǼع الفʻي ؗالʳʻارة وصʻاعة الأثاث هʺॽة ʛʽʰؗة في الʺʷارȄعأ 

  نعʛض Ǽعʠ الʸʵائʟ الʺقاولاتॽة والʙراسات الʱي ذʛؗتها حʖʶ الʙʳول الʱالي:

  
) ʤول رقʗ03ج:( ʧʽʲاحॼال ʠعॼة لॽالʺقاولات ʟائʸʵال  

  العʹاصʙ الʯي سلʕʠ الʦʷء علʻها الʗراسة  الʓʸلف والʴʹة   
1   ،ʧʽʶفاؤل، الإ  2005حʱلالʺʴاح،وتʳʻالǼ ةॼɼʛال،ʝفʻالǼ قةʲارعلى العʺل،الʛة  صʛʡاʵʺال.  
الابʱؔار والابʙاع،الʺॼادرة،شȞॼة حʖ الانʳاز،Ǽالʻفʝ،الʲقة   2009الॽʷخ واخʛون،  2

اغʻʱام  و  ة،القʙرة على تʴʺل الʺʕʶولॽة،وضع الȌʢʵ،لاسʱقلالॽعلاقات،ا
  .الفʛص 

3  ʛون،و  ناصʛعي   2011اخʨض،الʨʺالغ للانʳاز،تʴʺل  عالॽة،الʴاجة  الʚاتي،ʡاقة   ʦȞʴʱال
ʝفʻالǼ قةʲال،ʗقʨالǼ. 

تʴʺل الʺʕʶولॽة،الʴʱفʜʽ،الابʱؔار،الʷعʨر ǼالفǼ ʛʵامʱلاك وȂدارة ؤل, الʱفا  2012الʴॽɿان وسلॽʺان،  4
الʺʛʷوع،تقʙيʛ الʚات،الʛضا الفʛدȑ،الʱفʛʽؔ الإبʙاعي والʛؤȄة 

الʺʵاʛʡة و  اسʱقلالॽة في العʺلالاسॼʱاॽʀة،اقʻʱاص الفʛص،تʨلʙʽ الأفؔار،
 .ॽʵǼارات في الʺȐʨʱʶ الʺعقʨلالʺȃʨʶʴة 
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5   ،ʧʽالʳاع،  2015العʙة،الابॽقلالʱاز،الاسʳة في الانॼɼʛاتي،الʚال ʦȞʴʱال،ʝفʻالǼ قةʲال   Ȑʨʱʶم
  .تʴʺل الʺʵاʛʡةو  الʢاقة

6  ،ȑزʨاز،  2016اللʳونة،الانʛʺونة،الʛʺاع،الإ  الʙة بʛʡاʵʺةو  الॽقلالʱالاس.  
الʚاتي،الʲقة Ǽالʻفʡ،ʝاقة عالॽة،الالʜʱام والʺʲابʛة،الʨʱاصل  الȌॽʢʵʱ،الʦȞʴʱ   2016سلʢان،  7

  .الʴاجة للانʳازتʴʺل الʺʵاʛʡة و   مع الآخʧȄʛ،الاسʱقلالॽة،
تʴʺل  و  اع، الʴاجة للانʳاز، الاسʱقلالॽةالقʙرة على الʦȞʴʱ الʚاتي، الإبʙ   2017الʷʻʺي،  8

  الʲقة Ǽالʻفʝ و  الʺʵاʛʡة، الʺʕʶولॽة
9   ،ʛʰʽʴ2019ش   Ǽ قةʲاز،الʳاجة للانʴة،الʛʡاʵʺادرة،الॼʺاع،الʙاتي،  الابʚال ʦȞʴʱال ،ʝفʻال

  تʴʺل الʺʕʶولॽة.و  الاسʱقلالॽة
10  Zaman,2013  اجةʴاتيالʚال ʦȞʴʱؔار،الʱاز،الابʳة. و  للانʛʡاʵʺال  
11  Dudnik,2013   Ȑʨʱʶة،مॽقلالʱاز،الاسʳاجة للانʴعي    الʨة، الʛʡاʵʺل الʺʴاقة، تʢعال لل

  .الإبʙاعو  الʨʱجه الاجʱʺاعي، الʨعي Ǽالʚات Ǽالʨʶق، الʺʛونة، 
12  Kusmintarti 

et.al,2014 
بʙاع، شȞॼة  الʛʢॽʶة، الॼɼʛة في الانʳاز، الʺʽل نʨʴ الʺʵاʛʡة، الإ 

  تʴʺل الغʺʨض. و  العلاقات الاجʱʺاॽɺة
13  Ramli& Mat 

Desa, 2014 
الʺʵاʛʡة، القʙرة على الاسʷؔʱاف، الʲقة والʦॽʺʸʱ، الاسʱعʙاد، الʺॼادرة،  

 ʙة، الإبȄؤʛةالॽɺاʺʱات الاجȞॼʷؔار،الʱيو  اع والابʳॽاتʛʱالاس ʛʽؔفʱال .  
14  Salamzadeh & 

Farjadian, 2014  
، الʛؤȄة، الȑʙʴʱ واسع الأفȘ، الʴاجة للانʳاز، الʨاقॽɻة، تʴʺل الغʺʨض 

  الʛʢॽʶة الʙاخلॽة.و  تʴʺل الʺʵاʛʡة
15  Abd El-Naby,2015 

  
  الإبʙاع ، والॽʁادة، تʴʺل الʺʵاʛʡة، العʺل مع فȘȄʛ العʺل.

16  OzarallRiven. 2016    .ةॽʶافʻʱرة الʙة، والقʛʡاʵʺؔار، والʱفاؤل والابʱال  
17  Rani&Hashim,2017 

  
  الابʱؔار.و  الʴاجة لانʳاز، الʺʵاʛʡة، الʲقة Ǽالʻفʝ، الإبʙاع

18     Fernández et.Al, 
2017 

ʽأثʱال ،ʛʡاʵʺل الʺʴة، تȄؤʛادرة ، الॼʺال  ʧفادة مʱاعي، الاسʺʱالاج ʛ
  الإبʙاع.و  الفʛص 

19  Atiya et. Al ,2019  القʙرة على سʛʢॽة. و  ʳاز، الفعالॽة الʚاتॽةالʴاجة للان 
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20  Daft, 2010   ʧم ʛʲة للʺقاول أكॽʸʵʷات الʺʶأن ال ʛؗ40ذ  ʗزها: سʛأب ʧسʺة م
سʺات وهي: الʦȞʴʱ الʚاتي، ʡاقة عالॽة، الʴاجة للانʳاز، تʴʺل 

 .ʗقʨالǼ عيʨض، الʨʺالغ  
21   ،ʧʽʶقة    2013حʲة، الʛʡاʵʺل الʺʴادة، تॽʁاف، الʙالأهǼ هॽجʨʱال،ʅॽؔʱة،الȄؤʛال

Ǽالʱʺلʥ، القʙرة على الʨʱاصل،الʝʺʴʱ نʨʴ الʱعلʦ، الʨʱجه   Ǽالʻفʝ،الʷعʨر
الʤʻʺي، الʱفاؤل، الʺʻهʺǼ ʥالعʺل، صاحʖ الʱـعʛʽʰ الʺʖʴʱʶ، الʺʷارك، 

  الʷغف.و  ʙفاع، الانʹॼاȋ، الʚؗاء، الॽʁادةالان
22  ،ȑورʙقة    2017الʲال ،ʗقʨالǼ امʺʱاز، الاهʳرة على الانʙار، القʛاذ القʵات، اتʚالǼ ʦȞʴʱال

 ʝفʻالǼ  
الǼ ʦȞʴʱالʚات، الʲقة Ǽالʻفʝ، الاسʱعʙاد الفعال لاتʵاذ القʛار، تʴʺل   2007صالح واخʛون،  23

 ،ʛʰʸل،الʷل الفʰن، تقʛم ʛʽؔض، تفʨʺل حالات الغʰة، تقʛʡاʵʺال
  حامل لʷهادة جامॽɻة. و  Ǽالأفعال، خʛʰة عʺلॽة، عامل الʧʶالاهʱʺام  

القʙرة على تʴʺل الʺʵاʛʡ الʺȃʨʶʴة، الʺॼادرة، الانॼʱاه للفʛص،الإصʛار   2010اسʺاعʽل،  24
ʜʽʺʱدة والʨʳالǼ امʺʱمات اللازمة للعʺل، الاهʨالʺعل ʧع ʘʴॼة، الʛابʲʺوال  

الانʹॼاȋ في العʺل والʺʱاǼعة، الفاعلॽة، الȌॽʢʵʱ الʺʦʤʻ، حل  و 
الاهʱʺام  و  ع والقʙرة على الʱأثʛʽالʺȞʷلات، الʲقة Ǽالʻفʝ، الʜʴم، الإقʻا 

  بʨʱفʛʽ بʯʽة عʺل ملائʺة. 
 

(:المصدر  .ʛʹʵǼ ,ʦسال ʙʺʴم Ȍاسॼال  ʙʰواد الأعʺال(دراسة  2021عʛل الȄʛادǽة   ʟائʸʵال  ʜȄʜتع في  الأعʺال  ). دور حاضʻات 
 .رسالة مقʙمة لاسʱؔʺال مʢʱلॼات نʽل درجة الʺاجʛʽʱʶॽ). جامعة الȄʛان, الeBlockOn). (ʧʺॽمʙʽانॽة على حاضʻة الأعʺال الॽʻʺॽة

 78,79,80,81 ص
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  الʖʲॺʸ الʰاني:ماॻʀة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ــــــــــॼح الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ـــاȋ    أصـــ ــــــ ـــ ــــʛ الʴالي، حʘʽ يلقى اهʱʺاماً ʛʽʰؗاً مʧ الأوسـ ـــــ ʤʴǽى Ǽأهʺॽة مʜʱايʙة في العʸــــ

 ʛʷفي ن ʦॽعلʱا الʚه ʦاهʶǽ.ةǽادʸʱة والاقॽʺǽلاب الأكادʢال ʧʽة بॽقافة الʺقاولاتʲفةو  ،الʛالʺعǼ  ʦه ʙȄوʜوالʺهارات  ت

،ʦعهȄارʷدارة مȂو ʝॽأسʱالʺقاولاتيو  اللازمة ل ʦهʽز وعʜعȄ. 

  الʠʸلʔ الأول: مفهʦم الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ـــــات الॽʰȄʛʳʱة الʱي أجʗȄʛ إلى أنه ʧȞʺǽ تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة وأن الʱعلʧȞʺǽ ʦॽ أن ǽعʜز روح  ــــ ــʛʽ أغلʖ الʙراســـ ـــ ــــ تʷـــ

)ʛʰل أكȞʷǼ ةॽالʺقاولاتKarimi et al,2010,p36  اهاʛدراسة أج ʗفʷؗ كʺا،(Ulfstedt &Autio, Keeley, Klofsten

(1997)   ʦॽعلʱخلال ال ʧي مʺॽعلʱال ʦعʙة، وأن الॽلاب الʺقاولاتʢابي على ثقة الʳǽل اȞʷǼ ʛثʕة تॽɻامʳة الʯʽʰأن ال

 Wang andالʺهʻي هʨ وســʽلة فعالة للʸʴــʨل على الʺعʛفة اللازمة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺقاولاتॽة، وʙȄعʦ دراســة أجʛاها 

Wong (2004)   ، الʺقاول ʟــائ ــʶـــة الʱعلॽʺॽة ونʤام الʱعلʦॽ يلعʖ دورا حاســـʺا في تʙʴيʙ وتʷـــʽȞل خʸـ أن الʺʕسـ

)ʧʽاح الʺقاولʱمف ʨه ʖȄرʙʱعلى ال ȑʨʱʴǽ ȑʚال ʦॽعلʱالʺقاولاتي،و خاصة ال ʦॽعلʱأن ال Ȑʛت دراسة أخʛهʣوأGaro 

et al,2015,p.182(. 

  أولا: تعʃȂʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ــʨر   ʧȞʺǽ1938 إرجاع بʙاǽات الʱعلʦॽ في مʳال رȄادة الأعʺال إلى عام   ــ مʧ جامعة   Shigeru Fujiiمع الʛʰوʶॽɾـــ

 ʨي (كȃ (KobeـانǼـاॽـة   .في الॽة في ؗلʛʽــــغ ـــــــــ تʦ تقـʦǽʙ واحـʙة مʧ أوائـل الـʙورات في رȄـادة الأعʺـال والأعʺـال الʸـ

ـʙɦرʝȄ دورة أخȐʛ في جـامعـة نʨȄʨʽرك عـام 1947هـارفـارد للأعʺـال عـام   ،  ومع  1953، بʻʽʺـا قـام بʛʱʽ دراكʛ ب

الʺʻاهج الʱعلॽʺॽة  ذلʥ، لʦ يʙʰأ الॼاحʨʲن والأكادʨʽʺǽن والʺʙيʛون وصــʻاع الʶــॽاســات في الʶʱــاؤل حʨل فعالॽة هʚه 

  .إلا في الʶʱعॽʻʽات 

ـȘʽ́ والʺʸʵʱـʟ الǽ ȑʚعʙʺʱ على الؔʺॽة   ʜʽها مʧ الʨʺʻذج الʱعلॽʺي ال ʛؗيل تʙات إدارة الأعʺال تعॽكان على ؗل

،Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽة بॽɻاقʨال ȌǼواʛالأعʺال وال ʦة في عالॽمʨʽــــــات ال ــــ ؗان  حʘʽ  والȄʛʤʻة إلى الاهʱʺام Ǽالʺʺارســــ

ʜ على   ʛؗة تʙيــــʙجــــ ʖــــʽــال ـــ ــــ ـــــ إدارة الأعʺــــال لإدخــــال أســـ ــــــــॽــــة لؔلॽــــات  ـــــʛورȑ تغʛʽʽ الʺʻــــاهج الــــʙراســــــ ــــ مʧ الʹـــــ

  .)Piperopoulos,2012,p.464الʺقاولاتॽة(
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ــʨʽعًا هʺا   ــ ــʙʵʱمة في هʚا الʳانʖ. ومع ذلʥ، فإن الʺʸـــــــʢلʧʽʴ الأكʛʲ شـــ ــ ــ هʻاك جʙال حʨل الʺʸـــــــʢلʴات الʺʶـ

ــʙʵʱم مʸــــʢلح الʱعلʦॽ الʺʕســــʶــــي ʷǼــــȞل أســــاســــي في الʺʺلؔة الʺʙʴʱة،  ــʶــــي وتعلʦॽ الʺقاولاتॽة، ʶǽــ الʱعلʦॽ الʺʕســ

ــॽة والʺهارات والعقلॽة والقʙرات. في حʧʽ يʦʱ ت ــʸʵــ ــʢلح تعلʦॽ الʺقاولاتॽة الȑʚ  وʱȄعلȘ أكǼ ʛʲالॽʺʻʱة الʷــ ʻاول مʸــ

ــارȄع والعʺل  ــاء الʺʷـــ ʷǼ ʜـــــȞل خاص على إنʷـــ ʛؗي ȑʚة  والʙʴʱʺات الǽلاʨم في الʙʵʱــ ــ ــــʢلح الʨحʙʽ الʺʶـ هʨ الʺʸـ

)ʛʴالElsamak,2020,p.2998(.  

تعʙدت الʱعȄʛفات الʱي تʻاولʗ مفهʨم الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وسʦʱʽ الʛʢʱق الى أهʺها ॽɾʺا يلي (دشة  

  )  .281،ص 2023وآخʛون،

 

ॽɿॽـة تॽʺʳع الʺʨارد في ʣـل مʨاجهـة  ) الʱعلʦॽ الʺقـاولاتيǽKourilsky )1995عʛف   Ǽـأنـه الʱعʛف على الفʛص، وؗ

 .).407Jones,2007,pالʺʵاʛʡ لإنʷاء مʕسʶة(

يʱعلȘ بʛȄʨʢʱ الʺʱعلʺʧʽ الʺهارات   الʺفʨضــॽة الأوروॽȃة، أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتيو   ، اعʛʰʱت الʨʽنʶــ2021ʨȞفي عام  

  ʦعʙت ʘʽح ،ʧʽʺعلʱʺع الॽʺʳة لॽه الؔفاءة أســـاســـʚمقاولاتي. ه ȋـ̫ــا والعقلॽة اللازمة لȄʨʴʱل الأفؔار الإبʙاॽɺة إلى ن

  ʦعلʱـــــــار الʶمهʺة خلال م .ʅॽʣʨʱة الॽادة قابلȄاعي، وزʺʱماج الاجʙة الفعالة، والانʻʡاʨʺة، والॽـــــ ــــــʸʵــ الॽʺʻʱة الʷـ

ॽʺفي ج ،ʛʺʱــــʁـ ع مʳالات الʱعلʦ، وجʺॽع أشـــــȞال الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ (رســـــʺॽة، غʛʽ رســـــʺॽة، وغʛʽ مʤʻʺة) الʱي  الʺ

 ȑارʳف تʙذات ه ʗاء ؗانʨك الʺقاولاتي، سʨروح أو سل ʜȄʜفي تع ʦاهʶلا أمت   )Rodrigez,2023,p.03(.  

وȄعʛف الʱعلʦॽ الʺقــاولاتي Ǽــأنــه نقــل الʺعʛفــة الʺʱعلقــة Ǽــالؔفــاءة الʺقــاولاتॽــة Ǽʺــا في ذلــʥ الʺهــارات اللازمــة، والʛوح، 

ॽـــــات  ʨؗـــــــل ـــــ وســ ــــا  نʨاǽـ إلى  ـــــة  ʯــ ــــ ـــــ الʻـــــاشـــ ــارȄع  ــــ ــ ـــــــــ الʺʷـ أفؔـــــار  ــــل  لȄʨʴʱـ للأفʛاد  ــــــʛورȄـــــة  ـــــ الʹـــ والʺعʛفـــــة  والʺʨاقف، 

  .)Doan&Phan,2020,p.1788مقاولاتॽة(

ʷǽـــʺل مʨʺʳعة مʧ الأنʷـــʢة والأدوات الʱي تʶـــهʦ في تʶʴـــʧʽ ســـلʨك وأداء الʱعلʦॽ الʺقاولاتي :   Mobergوفقا ل 

  ʜȄʜــــادرات وتعॼʺــاذ ال ـɻـ ــة والʛʰʵات الʱي تʺʻȞّهʦ مʧ ات الʺقــــاولاتي، مʧ خلال تعʜȄʜ الؔفــــاءات والʺعʛفــ الʢلاب 

  .)Elsamak,2020,p.2998(الʶلʨك الʺقاولاتي

ـ̋ل على   ǽ(1998)Toulouse and Bechardعʛف ــــــʺॽـة الʱي تع ــــ الʱعلʦॽ الʺقـاولاتي Ǽـأنـه مʨʺʳعـة مʧ الʱعـالʦॽ الʛســــ

)ʛʽوع صغʛʷة مॽʺʻة أو تʶسʕاء مʷإنǼ ʦʱمه ʟʵش ȑأ ʦॽوتعل ʖȄرʙ417إعلام وتJones,2007,p.(.  
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ــاولاتي ــة  الʱعلʦॽ الʺقـ ــʥ الʺعʛفـ ــا في ذلـ ــȐʙ الʢلاب Ǽʺـ ــة لـ ــادǽـ ــʙرات الȄʛـ ــة لʛȄʨʢʱ القـ ــة مʤʻʺـ ــة تȄʨȃʛـ   و    هȄʛʡ ʨقـ

 .)Nititham&Philip,2024,p.991الʺهارات والʺʨاقف(

ـrال الʺقـاولاتॽة    الʯعلʤॻ الʸقـاولاتي: ـʙɻمة في الʱعلʦॽ في م ʱـــــ ـــــ ـʖ̔ العلʺॽـة الʺʶــــ ــال ــــ ـــــ هʨ مʨʺʳعة مʧ الʱقॽʻـات والأســـ

  ʦيهʙـادرة لـॼʺروح ال ʜȄʜعʱلفـة لʱʵʺرات والʺعـارف الʙامعـات الʺهـارات والقـrـ ـʙ̋ على تعلʦॽ الأفʛاد وʡلॼـة ال ʱي تعʱوال،

ا ʛؗل إلى شʸا ما تॼي غالʱاصة والʵال ʦعهȄارʷلإكʺال م ʦهʱʽدافع ʜʽفʴة  وتǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʦاهʶة تʯت ناش

 .)Matoug et al,2024,p.5والاجʱʺاॽɺة للʰلاد(

  

) ʧʽʲاحॼلفة للʱʵʺفات الȄʛعʱال ʠعǼ ضحʨالي يʱول الʙʳالRajhi,2011,p.182-183(:  

  
 ) ʤول رقʗʱقاولاتي):04الʸال ʤॻعلʯفات الȂʙتع  

 ʖاحॺقاولاتي   الʸال ʤॻعلʯال ʃȂʙتع  
Katz 1990  الʺقاولاتي ʦॽعلʱال ʛʰʱعǽ  ʦاتهʶسʕاء مʷاد لإنʛاد الأفʙال إعȞالأش ʛʲأك ʙأح  
Kourilsky 1995  الʺقاولاتي ʦॽعلʱفه على أنه الȄʛتع ʦف على  تʛعʱح الॽʱي ȑʚال ʥذل

الفʛص، وتॽʺʳع وتعʯʰة الʺʨارد في ʣل وجʨد الʺʵاʛʡ، وȂنʷاء مʕسʶات 
  قابلة للاسʙʱامة 

Fayolle 1999-2000    رʙقǼ ʦاهʶي تʱلاب والʢلل ʦعʙوال ʖȄرʙʱة والॽɺʨʱة الʢʷأن ʧعة مʨʺʳم
ॽة Ǽقʙر ما   ʨؗلʶة والॽɾقاʲة الʙر في الأصعʨʢʱعلى ال ʦتهʙاعʶفي م ʛʽʰك

.ʚʽفʻʱفة والʺهارات القابلة للʛفي نقل الʺع ʦاهʶت  
Leger Jarniou 2000    ةॽوح الʺقاولاتʛال ʛȄʨʢف إلى تʙة تهॽʺॽعلʱامج الʛʰال ʧعة مʨʺʳم

  للʢلاب. 
Laukanen 2000   ل إلى الʺʺارساتʨصʨهل الʶǽ "الʺقاولاتي على أنه "شيء ʦॽعلʱال

ॽɿॽة تʙʽʶʳ ذلʥ مʧ خلال   الȄʛادǽة. يʱعلȘ الأمʛ بـ "ماذا نفعل؟" وؗ
ة الॽʸʵʷة.    الʺʷارؗ

Gibb et Cotton 2002   ات والʺهاراتॽ ʨؗلʶال ʧعة مʨʺʳي هي مʺॽاق تعلॽة في سॽالʺقاولات
  ʧات مʺʤʻʺاد أو الʛاً لإدارة الأفॽɺاً أو جʺاǽدʛارس ف والʸفات الʱي تُ̋
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ات وابʱؔار في سॽاقات تǼ ʦʶʱقʙر   ʛؗاء شʷأجل إن ʧاع، مʨع الأنॽʺج
 ʛʰʱفات تُعʸات والʺهارات والॽ ʨؗلʶه الʚه .ʙʽعقʱوال ʧʽقॽم الʙع ʧم ʛʽʰك

  .وسائل لʴʱقȘʽ الإنʳاز الʸʵʷي
Tounes 2003   ادʙالهادف إلى إع ʦعʙوال ،ʟʸʵʱة، والॽɺʨʱال ʧʺʹʱي ʦॽكل تعل

  " ʦه اسॽعل Șلʢǽُ ةǽادȄʛاهات، والʺهارات الʳرات، والاتʨʸʱال ʛȄʨʢوت
  تعلʦॽ مقاولاتي".

Brush et al 2003   مʨقǽ خلالها ʧي مʱة الॽرس العʺلʙال يʳة هي مॽرواد الأعʺال الʺقاولات
 .بʙʴʱيʙ الفʛص واسʷؔʱافها واسʱغلالها

  
Fayolle 2004   اتॽ ʨؗلʶات والॽɻضʨالǼ علقةʱʺرات الʙالʺهارات والق ʛȄʨʢنقل الʺعارف وت

  ʦॽتعل ʙاجʨʱة. يॽʀاॽʶامل الʨالعǼ ʛأثʱات تॽلى في عʺلʳʱي تʱدة الʙʴʺال
ʧمʜاق، والॽʶك، والʨلʶقف، والʨʺعاد: الǼعة أȃع أرʡتقا ʙʻة عॽالʺقاولات. 

  
La Comission on 

Europeenne 2004   
  ʛȄʨʢف إلى تʙيه ʦॽعلʱم واسع للʨجهة مفه ʧم ʨة هॽالʺقاولات ʦॽتعل

 ʖȄرʙʱة للǽد للغاʙʴم مʨمفه ʨه ،Ȑʛجهة أخ ʧة، ومॽات الʺقاولاتॽ ʨؗلʶال
ات  ʛؗʷال ʛȄʨʢاء وتʷلإن ʟʸʵʺال. 

  
Zones and English   ʦॽف تعلʛّعǽُ ف علىʛعʱرة على الʙاد القʛح الأفʻʺة تॽة ؗعʺلॽالʺقاولات

  ʨة هॽالʺقاولات ʦॽتعل" .ʦومهاراته ʦاتهʚل ʦهʛيʙادة تقȄة وزȄارʳʱص الʛالف
عʺلॽة تʨفʛʽ القʙرة للأفʛاد على الʱعʛف على الفʛص الʳʱارȄة وفهʺها، 

  .وزȄادة تقʙيʛ الʚات، والʺعʛفة، والʺهارات اللازمة للʛʴʱك بʻاءً علʽها
Fayolle et Filion  

  
  ʦودع ،ʖȄرʙʱاكاة، والʴʺة، والॽɺʨʱاءات الʛإج ʧعة مʨʺʳإنها م

ॽة،  ʨؗلʶة والॽɾقاʲة الʙعلى الأصع ʦهʛȄʨʢفي ت ʦهʶي تʱال ،ʧʽʺعلʱʺال
  ʧم ʧʽع معʨأجل ن ʧم ʦة لهʙʽنقل الʺعارف والʺهارات الʺف ʧفʹلاً ع

ة). ʛؗاف شʻʯʱاء أو اسʷل إنʲالعʺل (م  
 ) Rajhi,2011,p.182-183( :الʗʶʸر 
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ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯقاولاتي والʸال ʤॻعلʯال ʥʻا:مقارنة بॻثان  

ـȞ̫ل أسـاسـي على ثقافة الʺقاولاتॽة ، Ǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱء الʨ́ـ ـʁلȌ ال ǽ    ʧʽلʺʱʴʺال ʧʽة الʺقاولʙاعʁـ ـʁاهʦ في م ǽ ʨفه

ـ̫ارȄع الʺʛؔʱʰة والʣʨائف  ات الʻاشـʯة والʺ ʛ̫ؗـ ـʛy على تعʜȄʜ ال ʱقǽ لا ʨالي فهʱالȃها، وʱعǼاʱص ومʛالف ʙيʙʴعلى ت

  .الʙʳيʙة

 ): Matoug et al,2024,p.5الʸʵائʟ الʛئॽʶॽة لʱعلʦॽ الʺقاولاتॽة على الʨʴʻ الʱالي ( 

  .ؔارʱفة الابॽʣإنها و  

  .ادةॽʁال ʜȄʜفة تعॽʣإنها و  

  .ةॽʺॽʤʻاء تʻفة بॽʣإنها و  

  از العاليʳفة الانॽʣإنها و  

 .ةʶسʕل مʽغʷاء وتʷإن ʧʺʹʱإنه ي  

  .غلةʱʶʺال ʛʽص غʛغلال الفʱخلال اس ʧة للعʺلاء مʺॽʁال Șة خلॽإنها عʺل  

 ʅॽʣʨʱوة والʛʲفي ال ʨʺʻال ʨʴابي نʳǽوا ȑʨجه قʨت ʨفة . و  هʛالʺع  

ــــاب،بل   ــʧȄʛ لʝॽ معʻاه الʧȞʺʱ مʧ مهارات القʛاءة والʱؔاǼة والʶʴـــ إن مʨʴ الأمॽة للʢلاب في القʛن الʨاحʙ والعʷـــــ

ـــــʖ الʢلاب القʙرة على مʨاجهة  ــॽاق الॽʴاة الʺعاصــــــʛة Ǽالʙرجة الʱي تʶؔـ ǽعʻي تʅॽʣʨ الʺعارف والʺهارات في ســــ

ـ̫ــȞلات    ،2020الʱالي(فʛغلي،ل  ما يʱʹـــح في الʙʳو   وȃهʚه الȄʛʢقة يʙرك الʢلاب دوافع تعلʺهʦ،وهʚا العʺلॽة،  الʺ

  :)  Azim&Al-Kahtani,2014,p.132و(  )118.ص 

  
 )ʤول رقʗʱ05ال:(ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯقاولاتي والʸال ʤॻعلʯال ʥʻمقارنة ب  

  الʯعلʤॻ الʯقلȏʗʻ               الʯعلʤॻ الʸقاولاتي             
ʜ على الʺʱʶقʰل .  - ʛؗي  
ʜ على الإبʙاع.  - ʛؗي  
ʜ على  - ʛؗة. يʛʽʸॼال  
-  .Ȍʷʻال ʦعلى الفه ʜ ʛؗي  
ة العاॽɿʡة. - ʜ على الʺʷارؗ ʛؗي  

ʜ على الʺاضي  - ʛؗي  
- .ȑʙقʻل الʽلʴʱعلى ال ʜ ʛؗي  
ʜ على الʺعʛفة. - ʛؗي  
-  ʜ ʛؗي. يʰلʶال ʦعلى الفه  
- .Șلʢʺال الʸعلى الانف ʜ ʛؗي  
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ʜ على الǼ ʦȞʴʱالأحʙاث. - ʛؗي  
ʜ على الʨʱاصل - ʛؗو  ي .ʛʽأثʱال  
ʜ على الʺȞʷلة أو الفʛص. - ʛؗي 
الʛاجعة   - الʱغǽʚة  أشʵاص(  عʙة   ʧم  ʦعلʱال

  الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة).  و  الʜملاءو  للʢلاب 
الأفؔار  - الأشʵاص  تॼادل  خلال   ʧم  ʦعلʱال  

  الʺʻاقʷات.و 
الʱعلʦ مʧ خلال الفعل ( الȃʛʳʱة Ǽالʺʴاولة ,  -

  الʱغǽʚة الʛاجعة). و  الʢʵأ
  الʱعلʦ مʧ خلال الاسʷؔʱاف (مʨجه). -
  الʱعلʦ في بʯʽة مʛنة.  -
واقॽɻة - أهʙاف   Șʽقʴʱل  ʦعلʱو   ال  ʧم  ʜافʴال

  القʹॽة الʺʛʢوحة. 
  

ʜ على الʱلاعǼ ʖالʛمʨز.  - ʛؗي  
ʜ على الʨʱاصل الʱؔابي - ʛؗاد.و   يॽʴال  
ʜ على الʺفهʨم - ʛؗي. 
-  Ȍفق ʦالʺعل ʧم ʦعلʱلقى الʱي  

  
  الʱعلʦ مʧ خلال الʖʱؔ الʺʨʰʢعة  -
-  .ʧʽعʺʱʶʺؗ لابʢي للʰلʶور الʙال  
لها   -  Ȍʢʵʺال والʯʽʰة   ʦʤʻʺال  ʦعلʱال

  ساǼقا(الʨقʗ،الʺȞان،الʛʤوف).
هʙف  - على   ʜʽ ʛؗʱال مع   ȋʨون ضغʙب  ʦعلʱال

  الʽʸʴʱل الȑʚ يʱʻهي ʻʺǼح الʙرجات العلʺॽة
  الʨʵʱف مʧ الأخʢاء الʶلॽʰة. - -

  )  Azim&Al-Kahtani,2014,p.132(و  )118.،ص2020(فʛغلي،:الʗʶʸر
  

ــــــــʢلح الʱعلʦॽ الʺقــاولاتي ،لا للاجـاǼـة ـــــʯلــة الأرȃعــة الʱــالॽــة: مـامȐʨʱʴ بʛنـامج الʱعلʦॽ    ولفهʦ أكʛʲ لʺʸــــــ ــــ على الأســـــ

ــʙʵʱمة؟ وأجاب عʧ هʚه  ــائل الʺॼʱعة والʺʶـــــ ــʱفʙʽون مʻه؟أيʧ يʦʱ تॽʤʻʺه؟ ماهي الʛʢق والʨســـــ الʺقاولاتي؟مʧ الʺʶـــــ

ـyادȑ لعام   ʱالاق Ȑʙʱʻʺعة الȃلة الأرʯة    2009الأسـǼالاجا ʟʵلʱواد الأعʺال، تʛة لॽالʱجة الʨʺال ʦॽنة ب تعلʨʻالʺع

،ʙʺأح ʙʽالي(سʱول الʙʳلة في الʯه الأسʚه ʧ144.،ص 2015ع:(  
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) ʤول رقʗقاولاتي ): 06جʸال ʤॻعلʯة في الॻالات الأساسʱʸال  

  العʹاصʙ  الʱʸالات الأساسॻة   العʹاصʙ  الʱʸالات الأساسॻة 
الʺॼادرة  -  مȐʨʱʴ الʛʰنامج  سلʨك 

  . والʨʰʻغ
-  ،ʝفʻالǼ الʲقة 

الʚاتॽة،  الؔفاءة 
  .الॽʁادة

-   ʧم  ʛʽؔفʱال
الإبʙاع   خلال 

  والابʱؔار 
-  ȑالإدار  ʙʽعقʱال

القʙرة  وعʙم 
ʕʰʻʱعلى ال.  

مهارات  -
  الأعʺال 

  تʙʴيʙ الفʛص  -
مهارات  -

  الʱفاوض 
-   ، العلاقات 

الʨʱاصل 
والاتʸال،  

  ʝالأس
  . الاجʱʺاॽɺة

رسʺي(الʺʙارس  -  الهʯʽة  نʤام 
الابʙʱائॽة  

  والʲانȄʨة،والʳامعات):
  .على جʺॽع الʺȄʨʱʶات  -
  . عʛʰ ؗل الʸʸʵʱات  -
  .دورات إجॼارȄة واخॽʱارȄة -
  الʤʻام غʛʽ الʛسʺي:  -
الʺʙارس   -

الʺʴلॽة،ومʕسʶات 
 ʖȄرʙʱال.  

الʺॽɻʺʱʳة   -  ʜاكʛʺال
والʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة  

  .والʨʻʰك
مȞان   - في   ʖȄرʙʱال بʛامج 

  العʺل
  . الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة -

  الʢلاب  -  أصʲاب الʶʸلʲة
الʺعلʺʨن ومʙيʛو   -

  الʺʙارس 
-  ʧʽȃرʙʺة والʚالأسات  

  أسالʖʽ تȄʨȃʛة تعلॽʺॽة تفاعلॽة  -  الأسالʖʽ والʛʢق 
بʛامج ومʷارȄع مʱعʙدة   -

  الʸʸʵʱات  
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رجال الأعʺال والقادة  -
 Ȑʛاعات الأخʢفي الق  

  رواد أعʺال -
الʺʨجهʨن والʺʙرʨȃن  -

  والʺʷʱʶارون 

دراسات الʴالة،والألعاب،  -
  والʺʴاكاة،والʺʻافʶة
  في خʢة الأعʺال 

الʨسائل الʨʱسع في اسʙʵʱام  -
الȄʛʸॼة، الʨسائل الʛقʺॽة  

  والʨسائȌ الʺʱعʙدة
الʙʱرʖȄ الʙاخلي على ʅॽؗ تʙʰأ  -

ʥوعʛʷم  
-  ʖȄرʙʱالإرشاد وال  

الʱفاعل مع   -
أصʴاب 
  الʺʷارȄع 

  
،ʗʸأح ʗʻر:(سʗʶʸ144.،ص 2015ال(  

  
  الʠʸلʔ الʰاني:أهʗاف وأهॻʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ȑدʕي تʱة، الʛـــ ـʁـــʖʰ الʱغʛʽات الʺعاصـ Ǽ الʺقاولاتي ʦॽعلʱة للʙايʜʱة مॽʺالأعʺال أه ʦعال ʙــه إلى تʙفȘ الʺعلʨمات  ʷǽــ

ــــع مʤʻʺات  ورأس الʺال  ـــــ ـــــة نʳॽʱة للʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة، مʺا ǽʹــ ـــ ــــــʲʱʺارات عʛʰ الʙول. تʜداد حʙة الʺʻافʶـــ ــــ الاسـ

ــʛʱاتॽʳॽات مʛؔʱʰة للॼقاء   ــॼح مʧ الʹــــʛورȑ أن تʘʴॼ هʚه الʺʤʻʺات عʧ اســ الأعʺال تʗʴ ضــــغʛʽʰؗ Ȍ. لʚا، أصــ

 .)211-210 .،ص 2017والʨʱسع في الأسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة(مʨʺʴد ،

 أولا: أهॻʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ــॽة ،لأجل بʻاء  و   إن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ــ ــʨله له أهʺॽة في عʙة مʳالات في الॽʴاة الʺهॽʻة والʺॽɻʺʱʳة والʷــــــʸʵــ أصــــ

ـــــــــــح تلـʥ الأهʺॽـة ـ̒ا على Ǽعʠ الʻقـاȋ الʱي تʨضـــ ـــــʨء ه ــــ ــــــــلȌ الʹـــــ ــــ ـʙɹ مʧ الʢॼـالـة ،ونʶــ ــــــــاد الʺعʛفي وال ـــــ   الاقʸʱـ

،ȑʙ245.،ص 2020(الغام:(  
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ʶǽهʦ في تȄʨʴل الأفؔار الʺʛؔʱʰة إلى مʷارȄع ناجʴة،مʺا ǽعʜز الॽʁʺة والʜʽʺʱ على الʺʧʽȄʨʱʶ القʨمي والعالʺي   -

 .وʙȄعʦ الʨʴʱل نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة

ॽة   - ʨؗـــــل ـــــادǽة للʰلاد،مʧ خلال تعʙيل الأنʺاȋ الʶـ ـــــارȄع الʺقاولاتॽة الفعالة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱـ ʶǽــــــاعʙ الʺʷـ

الʱقلǽʙʽة Ǽʺا يʻʱاسʖ مع الʨʺʢحات الȄʨʺʻʱة وʳʷȄع هʚا الʨʴʱل الʢلاب على اخॽʱار مʳالات عʺلهʦ ،مʺا ʳǽعل  

 .) 215.،ص 2023العʺل يʨʴʱل مʧ مʛʳد وॽʣفة إلى شغف وȂبʙاع (القʢʴاني،

ــة أمام الʢلاب لاخॽʱار الأعʺال الʱي تʻʱاســـʖ مع ʛʣوفهʦ الاجʱʺاॽɺة وتʸʵـــʸـــاتهʦ تʶـــاهʦ في   - إتاحة الفʛصـ

ـ̋ال الʱي  ـــــــة الأع ـــــ ـ̋ارســ ـʙ̒مـا يʧȞʺʱ الʢلاب مʧ م ـؔار. ع ʱاع والابʙالإبـ ʜȄʜتع  ʧـ̋ل م يʱقʨʻنهـا وʨʰʴȄنهـا، يʨʴʱل الع

  Șʽقʴفي ت ʦصـــــهʛف ʧز مʜعȄــل و ــ ــȞل أفʹـ ــ ــʱغلال مهاراتهʷǼ ʦـ مʛʳد وॽʣفة إلى شـــــغف حॽʁقي. هʚا يॽʱح لهʦ اســـ

ʜʽʺʱاح والʳʻال.  

 سʙ الفʨʳة بʧʽ العلʦ والʨʶق لاكʷʱاف مʷارȄع جʙيʙة وʛʡح سلع وخʙمات جʙيʙة في الʨʶق. -

  تʛاكʦ الأصʨل الʺعॽɾʛة وتعʦॽʤ الʛʲوة . .-

  نقل وتʧʽʡʨ الأسالʖʽ الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ الʙول الʺʱقʙمة. -

ــॼح    - ــ ـــــ ــــــȄʛة، حǽ ʘʽعʜز مʧ قʙرات الʺʱعلʦ لʸॽــــ ــــ يلعʖ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي دوراً مهʺاً في إعʙاد وتأهʽل الʛʲوة الʷॼـــ

مʨاʻʡاً صــالʴاً وفعالاً ʶǽــاهʦ في بʻاء الʧʡʨ. ؗʺا يॽʱح له الʱفاعل ʷǼــȞل إʳǽابي مع بʯʽة الأعʺال والʺʱʳʺع، مع  

.ʜʽʺʱاعي مʺʱب أخلاقي واجʨأسلǼ امʜʱالال  

  .تʛȄʨʢ أفʛاد مʧȄʛؔʱʰ ومʙʰعʧʽ في مʳالات الأعʺال لʙʵمة الʺʱʳʺعات الʱي يʨʺʱʻن إلʽها -

-    ʛʽل غʨاد حلʳǽفي إ ʦــاه ـʁــــ ــالح ʱʺǽلʥ قʙرات إبʙاॽɺة خلاقة، ت ـــ ــــــʽȞل مʨاʧʡ صــ ــʙ في تʷـ ــ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة يʶʳʱـــ

 ) .212-2013،ص 2017تقلǽʙʽة لؔافة الʺȞʷلات الʱي تعȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة(مʨʺʴد،

  ثانॻا:أهʗاف الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ـʙɹدة وقـاب ʧ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقـاولاتي أهـʙافـا مʨʻʱعـة مʧ أهـʙاف م ـــــ̋ـ ــــ ـــــــاب الʺعʛفـة) إتʱʹــــ ــــ ـ̡ل اكʶʱـــ لى لـة للॽʁـاس (م

 ʙيʙʴفي)،تॽʣʨـــــا ال هʚه الأهʙاف ǽعʜز فهʦ الاحॽʱاجات الʱعلॽʺॽة وʶȄــــــاعʙ    أهʙاف أكʛʲ تعقʙʽا (مʲل الʳʻاح والʛضـ

ــائعــــة في هــــʚا الʺʳــــال ؗʺــــايلي   ـــ ـــــ ــــ ــॼــــة،مʧ بʧʽ الأهــــʙاف الʷـــ ــ ــــ ـــ في اخॽʱــــار معــــايʛʽ تقʦॽʽ تقॽʻــــات تȄʨȃʛــــة مʻــــاســـ

)Alberti,2004,p.5: (  
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 .الʺʶاهʺة في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʚاتॽة للأفʛاد وتॽʺʻة الʺʱʳʺع الʺʴلي -

 .تʛȄʨʢ مʨʺʳعة مʧ الʺعارف والʺهارات والاتʳاهات  -

  .تعʜȄʜ الʨعي الʚاتي وتʴقȘʽ الؔفاءة الॽʸʵʷة -

ॽɿॽة اسʱغلال الʺʨارد الاقʸʱادǽة Ǽفعالॽة -  .تعʜȄʜ مفهʨم العʺل الʺʱʻج والʴʱفʜʽ، وؗ

  .مʶاعʙتهʦ على تʛȄʨʢ رؤȄة مʱʶقʰلॽة واضʴة وأهʙاف ذات مغȐʜ لॽʴاتهʦ القادمة -

 .الʺʛʷوعات الʳʱارȄةأن ʨʴॼʸǽا مفʧȄʛؔ في مʳال إدارة  -

 .امʱلاك الʺهارات والأدوات اللازمة لʙʰء أعʺالهʦ الʵاصة -

 .)2150.،ص 2021القʙرة على إعʙاد خȌʢ الأعʺال ودراسات الʙʳوȐ(الʻافعي وآخʛون، -

  )Nwambam et al,2018,p05(تʲʺʱل أهʙاف الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في  )Mbiewa )2011وفقا ل 

-  ʧʽʳȄʛʵال ʙȄوʜتʧʽعʙʰم ʦعلهʳي تʱالʺهارات اللازمة الǼ. 

الʸلة  - ذات  الʺهارات  ʱʺǽلʨؔن   ʧʽʳȄʛخ  ʅॽʣʨʱل والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  ات  ʛؗʷلل الفʛصة   ʛʽفʨت

ات  ʛؗʷلإدارة ال. 

  تʜوʙȄ الʧʽʳȄʛʵ بʙʱرʖȄ ؗافٍ ʻȞّʺǽهʦ مʧ تلॽʰة احॽʱاجات القȐʨ العاملة في الʺʱʳʺع. -

-  ʙ ʕؗʺال ʛʽة الأعʺال غʯʽب ʖʰʶǼ ʛʡاʵʺؗافٍ في إدارة ال ʖȄرʙت ʛʽفʨة.ت  

  تʴفʜʽ الʨʺʻ الʻʸاعي والاقʸʱادȑ في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والأقل تʨʢرًا.  -

  ʧȞʺǽ يʱة والȃʨلʢʺة الॽــ ــاسـ في مʳال الʺقاولاتॽة ، ǽقال أنه في حʧʽ أن هʻاك قʙرا ʛʽʰؗا مʧ الʺعʛفة الʳʱارȄة الأسـ

  Ȍॽʴǽ ȑʚال ʧʽقॽم الʙعامل مع عʱل في الʺʱʴʺة الʺقاول الʙــاع تʙرʶȄــــــها ،فلا تʨجʙ حʱى الآن نȄʛʤة تʨجʽهॽة لʺʶــــ

لʛʤوف الفعلॽة، والʹــغʡʨات على مȐʙ عʙة ســʨʻات، Ǽأȑ مʷــʛوع تʳارȑ جʙيʙ، فان الاخॼʱار الॽʁʴقي في ʣل ا

  ʟʵن فعالة، يلʨؔʱالʺقاولاتي ل ʦॽعلʱامج الʛʰل ʖʽــــــال ونʳॽʱة لʚلʛʡ ʥح عʙة علʺاء مʱʵلفʨن أهʙافا ومȄʨʱʴات وأســـ

ــʙان( الʺʽــ ــʚا  هــ ــاء مʱʵلفʨن في  ــا علʺــ ذʛؗهــ ــا  ــاولاتي ؗʺــ الʺقــ  ʦॽعلʱال بʛامج  ــʙاف  ــالي أهــ الʱــ ــʙول  -Azim&Alالʳــ

Kahtani,p.129:(  
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)ʤول رقʗلفة ) 07جʯʳقاولاتي وردت في دراسات مʸال ʤॻعلʯامج الʙاف بʗلأه ʝʳمل  : 

  الأهʗاف   الʗراسة 
Hills(1998) - عيʨادة الȄʜأو  لʙة في بॼɻʱʺة الॽللعʺل ʦوع و  الفهʛʷدارة مȂ.ʙيʙج ȑارʳت  

  لȄʜادة وعي الʢلاب Ǽʺلॽؔة الʺʷارȄع الʸغʛʽة ॽʵؗار مهʻي جاد.  -
Sexton and 

Kasarda(1992)  
ة في الʺقاولاتॽة.  -   إقʻاع الʢالǼ ʖالʺʷارؗ
  فهʦ الॽʰʢعة الʙيʻامॽȞॽة لعالʦ الʺقاولاتॽة.-
-    ʛʽغ أو  الʛسʺॽة  الʙروس  خلال   ʧم الॽʁʴقي   ʦالعال في  الʨاقع  صʙمة  إʢǼاء 

  الʛسʺॽة.
  

Garavan and 
O’Cinneide(1994)  

  اكʶʱاب الʺعʛفة ذات الʸلة Ǽالʺقاولاتॽة.  -
اكʶʱاب مهارات في اسʙʵʱام الʱقॽʻات ،وفي تʴلʽل مʨاقف الأعʺال وفي صॽاغة    -

  خʢة الأعʺال. 
  تʙʴيʙ وتʴفʜʽ الʙافع الʺقاولاتي والʺʨاهʖ والʺهارات.  -
  لإلغاء الʜʽʴʱ الʶلʰي للʺʵاʛʡ في العʙيʙ مʧ الʱقॽʻات الʴʱلʽلॽة.  -
  تॽʺʻة الʱعاʡف والʙعʦ لॽʺʳع الʨʳانʖ الفʙȄʛة للʺقاولاتॽة.-
-  .ʛʽʽغʱاه الʳاقف تʨʺاغة الॽص  
-  .Ȑʛة الأخॽع الʺقاولاتȄارʷʺة والʯاشʻات ال ʛؗʷع الॽʳʷت  
  

Hisrich and 
Peters(1998) 

-  .ʧʽاجها الʺقاولʱʴǽ يʱلفة الʱʵʺالʺهارات ال ʛȄʨʢت  
  مهارات فॽʻة.  -
  مهارات إدارة الأعʺال.  -
  مهارات شॽʸʵة في الʺقاولاتॽة.  -

Roach(1999) at 
NorthGeorgia 
Technical Institute 

  معʛفة خʸائʟ الʺقاول. -
  القʙرة على الʱعʛف على الفʛص.  -
-  ȑارʳوع تʛʷʺفعالة ل Ȑوʙة جʢاء خʷة لإنॽالʺهارات والʺعارف  الأساس  
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القʙرة على تʙʴيʙ اسʛʱاتॽʳॽات دخʨل الأعʺال الʺʱʵلفة الʺʱاحة لʛواد الأعʺال؛    -
  Ȑوʙج ʦॽʽقʱق اللازمة لʨʶمات الʨع معلʺʳاحة لʱʺسائل الʨالʺهارات اللازمة وال ʦوفه

 .ʙيʙج ȑارʳم تʨمفه  
Carolyn 
Brown(2000) 

  تعلॽɿॽؗ ʦة تॽʺʻة أفؔارك. -
- .ȑارʳوع تʛʷء مʙʰاد لʙعʱالاس  
-  ȑارʳوع تʛʷم ʝॽامة.تأسʙʱقابل للاس  

Ulla Hytti(2000) - .ʥǽʙة لॽر روح الʺقاولاتʨʢح مقاول أو تॼʸأن ت ʅॽؗ ʦتعل  
  لاكʶʱاب مʙȄʜ مʧ الʺعʛفة حʨل الʺقاولاتॽة والʨʸʴل على معلʨمات عʻها.  -

Vesper and 
Gartner(2001) 

  تॽʺʻة الॽʸʵʷة.  -
  تॽʺʻة الʺʷارȄع.  -

Jeroen 
Onstenk(2003) 

  لʻʰاء الʺهارات الأساسॽة للʺقاولاتॽة.  -
  تʛȄʨʢ مهارات الʺقاول في الادارة.  -
  تعʜȄʜ مهارات الʺقاول. -

Hytti and 
O ‘Gorman(2004) 

  تعʛف على الʺقاولاتॽة.  -
  تعلʅॽؗ ʦ تॼʸح مقاولا.  -
  تعلʅॽؗ ʦ أن تॼʸح مقاولا مʧ خلال معʛفة ॽɿॽؗة إنʷاء مʛʷوع. -

  )  Azim&Al-Kahtani,2014,p.129-130(الʗʶʸر:
ــلʨا إلى أهʙاف مʱʵلفة لʛʰنامج الʙʱرʖȄ الʺهʻي والʱقʻي. وفي  ــʛʽ الʙʳول أعلاه إلى أن الॼاحʧʽʲ الʺʱʵلفʧʽ تʨصـ ʷǽـ

ـــــــॽــة، يʰــʙو أن الأهــʙاف الʱي   ــــ ــــــــــع للقʹـــ أغلــʖ الʴــالات تʱــʙاخــل الأهــʙاف. ومع ذلــǼ ،ʥــالʛʤʻ إلى الʅॽʢ الأوســــ

هي الأهــــʙاف الأكʛʲ اقʻــــاعــــا لʛʰامج الʱعلʦॽ الʺقــــاولاتي،لأنهــــا تعʝȞ قــــابلॽــــة  )(HyttiandO’Gorman2004ذʛؗهــــا

ʚلʥ إنʷاء مʛʷوع ʧʽ وؗ   .)Azim&Al-Kahtani,2014,p.129-130(تʅॽʣʨ الʺʷارؗ

 .Alain Fayolle, 3 édition, p)09(إلى ثلاث فʯات عامةǼFayolleالإضافة إلى Ǽعʠ الأهʙاف ؗʺا قʶʺها

الأهʙاف بʛفع مʶــȐʨʱ الʨعي لȐʙ الʢلاب لʺʶــاعʙتهʦ في اســʷؔʱــاف خॽارات مهॽʻة    تʱعلȘ:رفع مʶــȐʨʱ الʨعي  -

مʱʴʺلــة في مʳــال الʺقــاولاتॽــة وتʛȄʨʢ مʨاقف اʳǽــابॽــة تʳــاه هــʚا الʺʳــال، ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلــǼ ʥعــʙة ʛʡق ،مʻهــا  
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  ʦॽʀ ــة ــا عʛض ومʻاقʷــ ــهامات الʱي ǽقʙمها الʺقاولʧʽ للاقʸʱــــادات والʺʱʳʺعات ،مʧ الʺهʦ أǽʹــ ʜʽ على الإســ ʛؗʱال

ʧʽالʺقاول ʧالة أو شهادات مʴام دراسات الʙʵʱخلال اس ʧم ʧʽاقف ودوافع الʺقاولʨوم.  

إلى تعʜȄʜ قــʙراتهʦ على الʱفʛʽؔ والʴʱلʽــل يهــʙف الʱــʙرȄــʖ  :  تــʙرȄــʖ الʢلاب على الʺʨاقف والʱقॽʻــات والأدوات    -

ـyغʛʽة   ـʁات ال والʺʨʱسـʢة، ؗʺقاولʧʽ. ومʧ أبʛز الʺʨاضـॽع الʱي يʦʱ  والعʺل في مʨاقف وʯʽȃات مʨʻʱعة، مʲل الʺʕسـ

ات، اسʛʱاتॽʳॽات الʙخʨل، الابʱؔار، الإبʙاع، وحقʨق الʺلॽؔة ʛؗʷاذ الʨʴʱاء أو اسʷاولها: إنʻت.  

ʧʽ في بʛامج الʙʱرʖȄ العʺلي إشـــʛاكهʷǼ ʦـــȞل فعال : دعʦ قادة الʺʷـــʛوع  - ـ́ــʺʧ العʺل مع الʢلاب أو الʺʷـــارؗ ʱي

ـʁهʽل الʱعلʦ الفʛدȑ،وتعʜȄʜ الʨʱاصـل مع ال ʜ هʚا العʺل على ت ʛؗʽة،سـȄارʳʱع الȄـ̫ار ـ̫اء الʺ اء الʺʱʴʺلʧʽ  ـ̫في إن ʛؗ

.ʖȄرʙʱه والॽجʨʱال ʦǽʙا تقʛʽة،وأخॽارد الأساسʨʺل إلى الʨصʨوال ،  

  الʠʸلʔ الʰالʖ :اسʙʯاتॻʱॻات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

  Ȑʙة لॽروح الʺقاولات ʜȄʜف إلى تعʙي تهʱامج الʛʰات والॽʳॽاتʛʱالاس ʧعة مʨʺʳالʺقاولاتي على م ʦॽعلʱم الʨقǽ

  2019وشȌȄʛ، الʢلاب. سʱʶʻعʛض في هʚا الʺʢلǼ ʖالʱفʽʸل Ǽعʠ هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات والʛʰامج(خلʨفي

 ) 44.،ص 

  أولا: اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ـــــى مع احॽʱـاجـات   ـــ ـ̋اشــــــ ʱـ̋ا ي Ǽ ـةॽʺॽعلʱال ʦʤʻال ʛȄʨʢʱالʺقـاولاتي ل ʦॽعلʱـات الॽʳॽاتʛʱــــــــ ـ̋اد مʨʺʳعـة مʧ اســــــ ʱاع ʧȞʺǽ

  ):45-44.،ص 2020مʱʳʺع الʺعʛفة، والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي(أحʺʙ والعاني،

ـــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي:  - ـــــــ ــ ـــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الʨʱقعي على تʳهʜʽ الʢالʖ لʨʱقع الʱغʛʽات الॽʯʽʰة    إسـ ــــ ـــــ تعʺل إسـ

  ʛȄʨʢة إلى تॽʳॽاتʛʱه الإسʚف هʙاث. ؗʺا تهʙه الأحʚة مع هॽفاعلǼ عاملʱال ʧه مʻʽȞʺاد لها، وتʙعʱة والاسॽلʰقʱʶʺال

  .قʙرة الʢالʖ على إحʙاث الʱغʛʽʽ في الʯʽʰة ȞʷǼل اسॼʱاقي

ـــــــــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الǽʙʺقʛاʡي:- ــــــʺʧ    إســـ ـــ ــ ǽعʛʰʱ الʢالʖ قادرا على الʱعامل مع الآخʧȄʛ وقʨʰلهʦ،والʱعاون معهʦ ضـ

.ʧايॼʱع والʨʻʱز ثقافة الʜعǽ مʺا ،ʦهʽلاف علʱالاخ ʧلا مʙب ʦهʻلاف عʱص على الاخʛʴال ʧار مʡإ  

إســـʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ العلʺي الʻاقǽ:ʙعʜز في الʢالʖ القʙرة على رفʠ أȑ حॽʺʱة أوالʶʱـــلǼ ʦॽالʴقائȘ الʶـــائʙة دون   -

  الʴʱقȘ مʧ صʱʴها وتʺʸॽʴها واخॼʱارها أولا
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ــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الإبʙاعي  - ــــ ــॽات    :إسـ ـــاســـــ يʜُود الʢالǼ ʖʺهارات الʱفʛʽؔ الإبʙاعي الʵلاق، وʱȄلقى تʙرॼًȄا على أســــ

ــاف علاقات جʙيʙة  ــʙʻʱ هʚا الʙʱرʖȄ إلى مفهʨم الإبʙاع، الǽُ ȑʚعʛʰʱ اكʷʱـ الإنʱاج الʺعʛفي والإبʙاع الʨʻؔʱلʨجي. ʶǽـ

  .بهʙف إحʙاث تغʛʽʽات في الʨاقع

-    ʦعلʱه مهارات الॼــ ـــــ ʶــــــ ــʛʺʱ والʚاتي: تُعʜز لȐʙ الʢالʖ مʙʰأ الʱعلʦ مȐʙ الॽʴاة، وتُؔ ــ ــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الʺʶـــــــــ ــ إســـــــــ

ȑʙʽقلʱال ʦॽعلʱال ʧلاً مʙاتي بʚال ʦॽعلʱم الʨمفه ʜȄʜف إلى تعʙقل. ؗʺا تهʱʶʺال.  

-    ʧȞʺǽ رها. فلاʨʢت ʖاكʨات وتʛʽغʱال ʥاث تلʙفي إح ʦـــــــاه ـــــ ـ ُʁة: تॽɾʛات الʺعʛʽغʱلل ʖاكʨʺال ʦॽعلʱة الॽʳॽاتʛʱــــ ـــــ إســــ

  ʦــــــاهʶǽ ة أوॽɾʛات الʺعʙʳʱــــــʶʺفاعل مع الʱع لا يʺʱʳم ȑات. ؗʺا أن أʛʽغʱه الʚة هॼاكʨفعال دون م ʦॽر تعلʨـــ تʸـــ

  .ʙمفي تʛȄʨʢها، ॼʸǽح مʱʳʺعًا تاǼعًا وعاجʜًا عʧ الʺʻافʶة والʱق

ــʙʵʱام الʺعʛفة الʙʳيʙة،   - ــاب أدوات الفهʦ واســـ ــاعʙ الʢلاب في اكʶʱـــ ــʛʱاتॽʳॽة الʱعلʦॽ الʺʻʰي على الʺعʛفة تʶُـــ ــ إسـ

ʦعلʱق فعّالة للʛʡ ʨʴن ʦههʽجʨوت.  

ــॽع نʢاق الʱعلʦॽ في الʺʱʳʺعات الʙʴيʲة، وتعʜز مʧ فʛص   - ــــــ ــاهʦ في تʨسـ ــــــ ـ ُʁجي: تʨلʨʻؔʱال ʦॽعلʱة الॽʳॽاتʛʱــ ــــــ إسـ

  .الʙʱرʖȄ، وتعʺل على نʛʷ الʺعʛفة ʛʢǼق أكʛʲ فعالॽة مʺا هʨ مʱاح حالॽًا

  ): Garcia et al,2017,p.450-451(أرȃعة اسʛʱاتॽʳॽات معʙʺʱة للʱعلʦॽ الʺقاولاتي )Garcia et al)2017كʺا صʻف 

ا الʛʤوف الʱي   :ʖʳǽ  الʯعلʤ القائʤ على الؒفاءات -أ ــً أن ǽأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار لʝॽ فقȌ الʺعʛفة العلʺॽة، بل أǽʹـ

ــــȞلات  ـــــ ــــ ـ̔ل الʺʷـ ـ̋اعي، وتʴل ʳـ̋ل ال ـɻاذ القʛار، والع ـ̋ال، وات تعʜز الإبـʙاع في الʱفʛʽؔ، وثقـافـة الʳهـʙ، ورȄـادة الأع

  وحلها، والʨʱاصل، والإبʙاع

ʚ على حل الʵʸــȜلات-ب ʙؕي ȏʘال ʤعلʯة أو    : الॽɾʛقات معॽʰʢʱة بʢॼتʛاكاة مʴة أو مॽɻاقف واقʨم ʦǽʙتق ʧʺـــʹʱي

  .Șʽʰʢʱائـل قـابلـة للʙة بـʙيـل أو عـʙـ̒اء بـ ـ̔ل الʺʨقف واخॽʱـار أو ب مهॽʻـة (في الʱعلʦॽ العـالي). يʱعʧʽ على الʢـالـʖ تʴل

ـــــــʛʱاتॽʳॽا ــــʙʵʱام الʴʱلʽل، وحل الʴالات، واســـ ــــ ʧ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦ اســ ـــــ̋ـ ت الʺʴاكاة  وفقًا لॼعʠ الʺʕلفʧʽ، يʱʹــــ

  .والألعاب، وȄعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʻهج الاسʱقʸائي

: ǽقʛʱح اســــʙʵʱام إعʙاد الʺʷــــارȄع ؗإʡار تعلॽʺي شــــامل، حʘʽ يʦʱ تʻفʚʽ خȌʢ  الʸʹهج القائʤ على الʵʸـــارȂع  -ج

ـــلة مʧ الʺهام واســــʙʵʱام الʺʨارد  ـــلʶـ تʶــــʙʻʱ إلى الȌॽʢʵʱ الʺʙرســــي بهʙف إنʱاج خʙمة أو مʱʻج مʺʜʽ مʧ خلال سـ

ــــــȞل فعال. ʧȞʺǽ أن ʳǽʺع   ــــ ــارȄع بʧʽ الʺʻهج الʱقلȑʙʽ وʛʡق الʱعلʦ، لʧؔ الأهʦ هʨ تॽʤʻʺه حʨل ʷǼـــ ــ ـــ ـــ مʻهج الʺʷـــ
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ــʛة، مʺا ǽعʜز مʧ فهʺه  ــــ ــॽة والʺॼاشـ ــــ ــʸʵـ ـــʢة ذات ʡاǼع تʰȄʛʳي، حʘʽ يʱعلʦ الʢالʖ مʧ خلال الȃʛʳʱة الʷـــــ أنʷــــ

  .واسॽʱعاǼه للʺعʛفة

ـ́ــــــاء. مʧ الʺهʦ  العʸل الʸʱاعي الʯعاوني: -د ــــــʙʵʱام مʨʺʳعات صـــــــغʛʽة لʱعʜȄʜ الʱعلʦ بʧʽ الأع ǽعʙʺʱ على اسـ

ـ̋ات أو الʺهـام  ॽعلʱـاء الʢد إعʛʳʺǼ ًـاॽث تلقـائʙɹـ ǽ قـه لاॽʁʴقـة إلى تȄʛʢه الʚف هـʙتهـ ȑʚالـ ʦعلʱــارة إلى أن ال ـــ ــــ الإشـــــ

ـــʺان  لʺʨʺʳعة مʧ الʢلاب؛ بل ʖʳǽ أن تʨؔن هʻاك نॽة واضــــʴة لʱعʜȄʜ الʱعلʦ الʺʢلʨب مʧ خلال الʱع اون. لʹـ

ــʕولॽة الفʛدǽة والاجʱʺاॽɺة،   ــॽة: الʛʱاȌǼ الإʳǽابي، الʺʶـــــ ــاســـــ ــة عʻاصـــــــʛ أســـــ نʳاح هʚا الʱعاون، ʖʳǽ تʨافʛ خʺʶـــــ

  .لعʺلॽة الʺʨʺʳعةالʱفاعل، الʺهارات الاجʱʺاॽɺة ومهارات العʺل ضʺʧ الʺʨʺʳعات الʸغʛʽة، والʱقʦॽʽ الʚاتي 

  ثانॻا: بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

ــاد مʻهॽʳـــات تعلॽʺॽـــةمʛؔʱʰة ــاولاتي اعʱʺـ ــارات الفȄʛؔـــة   تʢʱلـــʖ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقـ ــة لʛȄʨʢʱ الʺهـ ــالॽـ وذات جʨدة عـ

  ʦǽʙخلال تق ʧامج مʛʰه الʚة في ه ـــــــارؗ ـــــॽʳع مʨʺʳعات الʺʱعلʺʧʽ على الʺʷـــ والʴʱلʽلॽة لȐʙ الʢلاب،لʚا ʧȞʺǽ تʷـــــ

ʦعʺهʙة لǽماد ʜافʨاب (حȃان،و  رʺǽ100.،ص 2018ا.(  

  الʸقاولاتي  علʯʤॻالمʙاحل بʹاء بʙامج   -1

ــــــــʺʧ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي خʺʝ مʛاحل مʙʴدة،حʘʽ تʱʵلف ؗل مʛحلة عʧ الأخȐʛ وتهʙف جʺॽعها إلى  تʱʹــــ

ــة  ــة هي ؗʺا يلي (دشـ ــʱقل، وهʚه الʺʛاحل الʶʺʵـ ــȞل مʶـ ــʛوعه ʷǼـ ــاء وȂدارة مʷـ تʧȄʨؔ مقاول ʱʺǽلʥ القʙرة على إنʷـ

  ): .281،ص 2023وآخʛون،

  تعلʤ أساسॻات الʸقاولاتॻة: -أ

ــــــʢـة مʨʻʱعـة تʱعلǼ Șʺلॽؔـة   ـــــ ـ̡انȄʨـة الانʛʵاȋ في أنʷـــ ـʙɦائॽـة والإعـʙادǽـة وال ــــفʨف الاب ـــــ ــــ ـʖr على الʢلاب في الʸـ ǽ

ــــॽات الاقʸʱـــــاد والفʛص والॽʵارات الʺهॽʻة الʺʛتʢॼة Ǽه،   ـ̫ــــارȄع. في هʚه الʺʛحلة، يʱعʛف الʢلاب على أســـــاسـ الʺ

(بʶॽɺ ʧــــى    الʛʴ، مʺا ǽعʜز دافعʱʽهʦ للʱعلʦكʺا يʱعلʺʨن الʺهارات الأســــاســــॽة اللازمة للʳʻاح في اقʸʱــــاد العʺل 

،ȑʛ235.،ص 2019وناص(.  

  : الʦعي Ǻالؒفاءة -ب

ـــــʴاب العʺل، وهʚا ǽعʙ جʜءًا   ـــــ ـــــȞلات مʧ مʨʤʻر أصـ ـــــ ــــــــــʙʵʱام لغة الأعʺال وȄفهʺʨن الʺʷـ يʱعلʦ الʢلاب ॽɿॽؗة اسـ

  ʧȞʺǽ يʱة، والॽــــ ʜ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ على اكʷʱـــــاف الؔفاءات الأســـــاسـ ʛؗي. يʻقʱي والʻالʺه ʦॽعلʱال ʧا مॽًأســـــاســـــ
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ــʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ دمج  ــ ــلة. على ســـ ــ ــॽة أخȐʛ ذات صـــ ــ ــابها مʧ خلال دورات رȄادة الأعʺال أو مʻاهج دراســـ ــ اكʶʱـــ

  ..عʛوض الʺॽʰعات ضʺʧ مʻاهج تʛȄʨʢ مهارات الʨʱاصل

  الإبʗاعات الॻɿॻʮʠʯة:  -ج

  Ȍॽʢʵـــاف الأفؔار وتʷؔʱصـــة لاســـʛحلة فʛʺه الʚاد في هʛللأف ʦॽعلʱد الʨجه ʛفʨت ʥلʚا، ولʙًال الأعʺال معقʳم ʙعǽُ

ـrارب،  ʱه الʚخلال هـ ʧـة. مॽɺاʙقـات إبـॽʰʢت ʧ ــــــ̋ـ ــــ ـʙ̒وات الʱي تʱʹـــ ـــــʨر مʨʺʳعـة مʧ ال ــــ ـ̋ال مʧ خلال حʹـــــ الأع

ـʁاǼقة، مʺا ǽعʜز الʱفʛʽؔ الإ ـʨʰʁن معʛفة عʺॽقة وشـاملة عʧ الʺʛاحل ال ʱȞǽ ،ة العʺلʛؔف ʛȄʨʢفي ت ʙاعʁـ Ȅو ȑؔارʱب

ʝॽأسʱار الʛقǼ عॼʱُي تʱال.  

 بʗء الʵʸارȂع:  -د

ـــʖ الأفʛاد الॼالغʨن خʛʰة في العʺل الʺقاولاتي والʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي، ʱʴǽاج الʛʽʲؔ مʻهʦ إلى دعʦ خاص  Ǽعʙ أن ʶʱȞǽــــــ

 ʦعʙالـــ ʦǽʙــ ــل. ʧȞʺǽ تʴقȘʽ ذلـــʥ مʧ خلال تقـ ــاولاتي إلى واقع عʺلي وخلȘ فʛص عʺـ ــل الʺقـ ــل فʛؔة العʺـ لȄʨʴʱـ

ـــــافة إلى الʛʰا ــاعʙة في بʛامج الʱعلʦॽ الفʻي والʱقʻي، Ǽالإضـ مج الʺʱاحة في الؔلॽات والʳامعات، بهʙف تعʜȄʜ  والʺʶــــ

  .بʙء الʺʷارȄع وتʛȄʨʢ الॽʶاسات والإجʛاءات للʺʷارȄع الʙʳيʙة والقائʺة

 الʹʦʸ: -ه

ة، سʨʱاجه مʨʺʳعة مʧ الǽʙʴʱات في هʚه الʺʛحلة. ʧȞʺǽ أن تʶهʦ سلʶلة مʧ الʙʻوات الʺʛʺʱʶة   ʛؗʷال ʨʺʻما تʙʻع

ـ̫ــȞلات الʺʱʴʺلة والʜʽʽʺʱ بʻʽها، والʱعامل معها في  أو مʨʺʳعات الʙعʦ في مʶـــاعʙة رائʙ الأعʺال على تʙʴيʙ الʺ

  .)Matoug etal,2024,p.8-9(ع الʨقʗ الʺʻاسʖ وحلها Ǽفاعلॽة، مʺا ʶǽاعʙ على تʛȄʨʢ الʺʛʷو 

  بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي: -2

تعʙدت الॽʻʸʱفات الʺʱعلقة بʛʰامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وفقًا للॼاحʧʽʲ. وقʙ اتفقʗ شȞॼة تॽʺʻة الإدارة الʙولॽة، ومʤʻʺة  

العʺل الʙولॽة، وʛȃنامج الأمʦ الʺʙʴʱة على تعʅȄʛ تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة ؗʺفهʨم ʷǽــʺل مʛاحل مʱعʙدة تʙʰأ مʧ الʲقافة  

Ȅʜعʱورًا بʛاب، مॼــ ــʛʺʱارȄة والʨʺʻ. ولا ǽقʸʱــــʛ  والʱعلʦॽ والʧȄʨؔʱ للʷــ ــʨلاً إلى الاســ ʜ الأعʺال الʳʱارȄة والॽɺʨʱة، وصــ

ا تʧȄʨؔ الʺʙرʧʽȃ والʺʷــʛفʧʽ، إن بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي   الʛʰنامج على تقʦǽʙ الʙعʦ للʺقاولʧʽ فقȌ، بل ʷǽــʺل أǽʹــً

  ):236.،ص 2019(بʶॽɺ ʧى وناصʧȞʺǽ ،ȑʛ أن تʻʸف الى أرȃعة أصʻاف تʲʺʱل ॽɾʺا يلي
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ــــǼ ʝॽـالʺقـاولاتॽـة:و   الॽɺʨʱـة  - ــــ ـــ ـ̋ا   الʶʴʱـــ ـ̒ة الʺقـاول، م يهـʙف هـʚا الʛʰنـامج إلى تعʜȄʜ الʨعي حʨل الʺقـاولات ومه

  .ʶǽاعʙ على فهʦ أعʺȘ لʺفاʦॽʂ الʺقاولة وأهʺʱʽها

إنʷــاء الʺʕســʶــة: يهʙف هʚا الʛʰنامج إلى تʛȄʨʢ الʺهارات الʱقॽʻة والإنʶــانॽة والإدارȄة اللازمة لȄʜادة الإيʛادات،   -

 .وتʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ تأسʝॽ مʕسʶاتهʦ الʵاصة وخلȘ فʛص عʺل جʙيʙة

- ʧȄʛيʙʺوال ʧʽؔاصة للʺالʵاجات الॽʱة الاحॽʰنامج إلى تلʛʰا الʚف هʙات: يهʶسʕʺال ʛȄʨʢت.  

تʛȄʨʢ الʺʙرʧʽȃ: يهʙف هʚا الʛʰنامج إلى تعʜȄʜ الʺهارات اللازمة للʷʱاور والʱعلʦॽ ومʱاǼعة الʺʕسʶات   -

 .) .283،ص 2023(دشة وآخʛون،الʸغʛʽة

)ʤول رقʗʱقاولاتي): 08الʸال ʤॻعلʯامج الʙب ȉاʸأن .  

  أهʗاف الʙʮنامج                                 نȊʸ الʙʮنامج               
  مهʻة الʺقاولة  و   معʛفة الʺʙȄʜ عʧ الʺقاولاتॽة  الǼ ʝॽʶʴʱالʺقاولاتॽة.و  الॽɺʨʱة

تʽȞʷل مهارات تقॽʻة، إنʶانॽة، مʧ أجل تʨلʙʽ    إنʷاء مʕسʶة  
  الʵاصة Ǽه، إنʷاء مʕسʱʶه الʵاصة، اللإيʛادات 

  خلȘ مʻاصʖ شغل. و 
  الاسʳʱاǼة للاحॽʱاجات الʵاصة للʺالʧʽؔ الʺʧȄʛʽʶ   تʛȄʨʢ الʺʕسʶات  

 ʙʺال ʛȄʨʢت ʧʽȃر  ʦॽعلʱاور، الʷʱأجل ال ʧالʺهارات م ʛȄʨʢعة  و  تǼاʱم
  الʺʕسʶات الʸغʛʽة.

  ) (Bouslikhane,2011,p.130:الʗʶʸر
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: ʖالʰال ʖʲॺʸقاولاتي  الʸال ʤॻعلʯال الȜات وأشॺلʠʯم  

وفي الأخʛʽ سʱʶʻعʛض تʳارب عॽȃʛة في   وأشȞاله، سʙʴʱʻث في هʚا الʺʘʴॼ على مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي

  تعلʦॽ الʺقاولاتॽة والʙروس الʺʱʶقاة مʻها 

  الʠʸلʔ الأول: مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

تʷــــʺل مʢʱلॼات الʱعلʦॽ الʺقاولاتي جʨانʖ مʱعʙدة تهʙف إلى تʴقȘʽ أهʙافه ȞǼفاءة وفعالॽة. لʴʱقȘʽ هʚه الʺʢʱلॼات  

ــʛاكة حॽʁॽʁة بʧʽ الʺʤʻʺات الʨȞʴمॽة والʺʤʻʺات الأهلॽة والʳهات  ــ ـــــʛورȑ إحʙاث شـــــــ ـــ في الʯʽʰة العॽȃʛة، مʧ الʹـــ

ॽالʱال ȋقاʻها في الʸॽʵتل ʧȞʺȄاص. وʵاع الʢالق ʧاعʺة مʙون، ةالʛ282،ص 2023(دشة وآخ. :(  

ــʙʯاتॻʱॻة الʱامعة  -1 ــॻاً مʥ إســ ــاســ : حʘʽ يॼʻغي أن تȐʛ الʳامعات ʔʱǻ أن ʦȜǻن الʯعلʤॻ الʸقاولاتي جʚءاً أســ

  ʛȄʨʢت ȑورʛ́ـ ـʱʁقلة. مʧ ال ة بʙلاً مʧ أن تʨؔن ॽؗانات م ʛؗʱ̫ـ ـ̫ارك في ʦॽʀ وأهʙاف م ʱة تǽادȄات رʺʤʻʺؗ هاʁـ نف

ـ́ــʺʧʽ أنʷـــʢة الʺقاولاتॽة في إســـʛʱاتʱʽʳॽها الʺʕســـʶـــॽة. ؗʺا  الʳامعات ؗʺʤʻʺات رȄادǽة تʻʰʱى ثقافة الʺقاولاتॽة، وت

ॽان مهʺة ǽعʝȞ رؤʱȄها الȄʛادǽة لʺʶــʱقʰلها، وتʙʴيʙ أهʙاف واضــʴة للʺقاولاتॽة مع  ʖʳǽ أن تȑʨʱʴ الʳامعة على ب

ــʛات تعʜȄʜ الʴافʜ والʺعʛفة والاتʳاهات الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة،   ــʺل هʚه الʺʕشـــ ــʛات أداء ملائʺة. يॼʻغي أن تʷـــ مʕشـــ

Ǽائج الأɦـ ــــȘȄʨ ن ـــــ ــــ ــــــʯـة، وتʶـ ـــــ ـ̒اشـــ ـؗات ال ʛـــــــ ـɹاث مʧ خلال نقـل وتʛȄʨʢ الʺهـارات والؔفـاءات الʺقـاولاتॽـة، ودعʦ الʷـــــــ

ات الʺʴلॽة ʛؗʷعاون مع الʱال ʜȄʜاء الأعʺال، وتعʷنȂا وॽجʨلʨʻؔʱال. 

ـــــʛʱاتॽʳॽة  تلʚʯم الʱامعة ʵǺــــــȜل قȏʦ بʯʹفʘʻ اســــــʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي  -2 : حʖʳǽ ʘʽ أن تʨؔن هʚه الإســــ

ــــــȄʨʱات العʺل الʳامعي، ـــــاء هʯʽة الʙʱرʝȄ والʢلاب، معʛوفة لॽʺʳع مʶـــ كʺا يʱعǼ   ʧʽʺا في ذلʥ الإدارʧʽȄ وأعʹــــ

 .تعʜȄʜ هʚا الالʜʱام مʧ خلال جهʨد الʨʱاصل الʙاخلي

:  جعل الʱامعة قʦة دافعة لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في الʭʻʮة الإقلॻʸॻة والاجʸʯاॻɸة والॻɹʸʯʱʸة الأوســــــــع   -3

  ʦعʙة ل ʛؗʴʺال Ȑʨالق ʧم ʛʰʱتُع ʘ̔ـ ـrامعـات أدوارًا مʱعـʙدة في مʱʳʺعـاتهـا، ح ـ̋اॽɺة.  تلعـʖ ال ʱـة والاجॽʺॽـة الإقلॽʺʻʱال

ــــȌ في الʺʱʳʺع ــاهʦ الʳامعات في ذلʥ مʧ خلال الʱفاعل الفعّال مع الʯʽʰة الʵارجॽة والʨʱاجʙ الʷʻــــ ـــ ـــــــʺʧ  ,.تʶـــ يʱʹـ

ــــــʢة الʲقاॽɾة والفॽʻة   ة في الفعالॽات الإقلॽʺॽة، ودعʦ الأنʷـــ ــارؗ ــ ــــ دورها تʨفʛʽ الʶʱـــــــــهʽلات للʳهات الʵارجॽة، والʺʷـ

ـــــʛʱاتॽʳॽة للॽʺʻʱة   ا في تʙʴيʙ الأهʙاف الإسـ ً̋ ـــʯة والقائʺة، وتلعʖ دورًا مه ات الʻاشـــ ʛؗـــــ ا للʷـ الʺʴلॽة. ؗʺا تُقʙم فʛصــــــً

 .الʺʴلॽة
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4-  ȏادȂʙال ʙــ رؤȄة واضـــــʴة واســـــʱعʙاد لاســـــॽʱعاب الأفؔار والابʱؔارات  هʨ الʷـــــʟʵ الȑʚ لǽʙه  :تʦاجʗ الʲʸاضـ

  ʛʽهج غʻب ʜʽʺʱȄلاب، وʢلل ʙــ ــ ــاǽا الʺʱʵلفة. ؗʺا يʙرك دوره ؗقائʙ ومʛشـ ــ ــॽʢʱع الʱفʛʽؔ نقǽًʙا في القʹـ الʙʳيʙة، وʶȄـــ

ـــــــلʴة الآخʧȄʛ في الʱعلʦॽ الʺقاولاتي. ʤǽُهʛ مʛونة في الʅॽؔʱ مع   ــــــʴاب الʺʸـ ة الʢلاب وأصــ ـــــارؗ مʜʽʴʱ في مʷـــ

لʺعʛʱف بها، مʺا ʻȞّʺǽه مʧ اســـــــــʷؔʱـــــــــاف الفʛص الʱعلॽʺॽة اللامʙʴودة. هʚه الؔفاءة تلهʦ الʜʱام الʢلاب الʺعايʛʽ ا

  .Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي، خʨʸصًا في ॽɿॽؗة إعʙاد خʢة العʺل

تʵــــॻʱع الʱامعات ʟلابها وأعʷــــاء هʭʻة الʗʯرʛȂ على تʙȂʦʠ الʸهارات والʴــــلॻؕʦات والعقلॻة الʸقاولاتॻة    -5

ȏدʙالف Ȏʦʯɹـ ʸعلى ال  ʦعلى فه ʦهʙاعʁـ ǽ ادة الأعʺال، مʺاȄة رȃʛʳت ʦح لهॽʱات تyـ ʻم ʛʽفʨخلال ت ʧم ʥذل ʦʱي :

ʨن لǽʙʴʱات مʱعʙدة تʷـــʳعهʦ على تعʜȄʜ مهاراتهǼ ،ʦʺا في ذلʥ أهʺʱʽها وتʛȄʨʢ عقلॽة   ــارؗ مʻاســـॼة. يʱعʛض الʺʷـ

الʱعامل مع مȞʷلات الॽʴاة الॽʁॽʁʴة والʱفاعل مع رواد الأعʺال. ؗʺا تʧʺʹʱ هʚه الʺॼادرات دمج أنʢʷة الʳامعة  

ـ̋ــال مʧ خلال   ــــــʛʱاتॽʳॽـــات الʱعلʦॽ، مʺـــا ǽعـــʙ الʢلاب للعـــالʦ الॽʁʴقي لȄʛـــادة الأع ــــ تȄʨʴـــل مـــا تعلʺʨه إلى في اســــ

  .مʺارسات فعلॽة

ــʻات، أن تʙتȊॺ بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي ارتॺاʟًا وثॻقا Ǻالॺʸادرات الʳارجॻة  -6 : مʲل الʺʳʺعات العلʺॽة والʴاضــــ

لʛȄʨʢʱ فʛص الॼʱادل الʺعʛفي الʙيʻامȞॽي، وهʚا ʵǽلॽʀ Șʺة مʹــــافة مʧ خلال إقامة شــــʛاكة مع الʯʽʰات الʵارجॽة  

ـrامعـة أن تʨʢر آلॽـات   ـrامعـة، لـʚلـʥ على ال ــــــــات الʺعॽɾʛـة الʺʲȞفـة الʺʢॽʴـة Ǽـال ـــــʶــــــ ـــــ ـ̒اك العـʙيـʙ مʧ الʺʕســــ ـʘ̔ ه ح

الʺ ــة  الʺعʛفــ ــʚه  ــــــʱفــــادة مʧ هــ ــــ العʺــــل للاســــ ــاون، وتʦॽʤʻ ورش  الʱعــ ــالات  ـrـ ــॼــــة، ولʧȞॽ مʧ خلال خلȘ م ــ ـــــ ــــ ʶʱȞـ

ــȞل   ــل الأخȐʛ والʱي يʦʱ تعʜȄʜها ʷǼــ ة وتʨفʛʽ الʙʱرʖȄ الʙاخلي وفʛص الʨʱاصــ ʛؗʱــ ة,وتʛȄʨʢ الʺʻاهج الʺʷــ ʛؗʱــ الʺʷــ

ــــــعة الʢʻاق في الʯʽʰة   ة في أنʷـــــــــʢة رȄادǽة واســـ ــــــارؗ ـ̫ــ ــــــــا لʢلابها ومʣʨفʽها للʺ أكʛʰ عʙʻما تʵلȘ الʳامعات فʛصـ

  .الʵارجॽة رجॽة والॽة تॼادل الʺعʛفة الʱي ʨʡرتها الʳامعة لʙʱعʦ الʱعاون مع هʚه الʯʽʰةالʵا

ـʗyرʦȁن -7 ـʔɦ أن يʯلقى ال ǻ (ونʙـ̡اضـــــــــ ا (أكـادʦʻʸǻن وم ـrانـॽɿॽؗ ʖة    تـʗرॺȂًـ Ǽ "لʨب والعقʨفي "القل ʛʽأثɦـ على ال

 Ȑوʙخلال "الع ʧلاب مʢعلى ال ʛثʕي ȑʚمي الʜȄالؔار ʙدور القائ ʛاضــــʴʺال ʖالʺقاولاتي. يلع ʦॽعلʱفي ال ʝȄرʙʱال

  ʦॽعلʱال ʧʽʺــــ ـــــ ــــ ـʘ̔ يʦʱ تʹـ ـ̋اس الʺقـاولاتॽـة. هـʚا ǽعʜز الʱعلʦॽ مـȐʙ الॽʴـاة، ح ــاعـʙ في نقـل ح ـــ ـــ ـ̋ا ʶǽــــــ العـاॽɿʡـة"، م

ــــــʨق وتʻʰي  الʺقاولاتي ف ــــ ـــــــȄʨʱات الʳامॽɻة، مʺا ʧȞʺǽ الʢلاب مʧ تʛȄʨʢ الʺهارات اللازمة في الʶـــ ـــــ ي جʺॽع الʺʶـ

  .الاتʳاهات الʺقاولاتॽة
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8-    ʤॻعلʯامج الʙب ʙʻفʦقاولاتيتʸال:   ʦواتهʛث Șوخل ،ʦلهʰقʱـــʶاء مʻȃاصـــة، وʵال ʦائفهʣـــاء وʷإن ʧلاب مʢال ʧȞʺǽ

 ʛيʙوتق ʛʵالفǼ ʦرهʨــع ــة. ǽعʜز ذلʥ شــ ــʺʦॽ  الʵاصــ الʚات، وʙȄعʦ تʛȄʨʢ مهاراتهʦ وقʙراتهʦ على العʺل. إذا تʦ تʸــ

هʚه الʛʰامج ʷǼــــــȞل صــــــॽʴح، ʧȞʺǽ أن تʴقȘ نʱائج تȄʨʴلॽة وتʶــــــاهʦ في إحʙاث فʛص عʺل للآخʧȄʛ، مʺا ǽعʜز 

ــــاهʦ في رد الʽʺʳل، ʱهʦ الفعالة في الʺʱʳʺع وʶȄــــ ــارؗ ـــــ ــʨاق ʧȞʺॽɾ أ مʷـ ــ ن ʨȞǽن الʢلاب قادرʧȄ على تȄʨʴل الأســــ

- 119.، ص 2022وفاʡʺة،  (إبʛاʦॽʂومʺارســات الأعʺال والʸــʻاعات الأفʛاد والأســʛ والʺʱʳʺعات والاقʸʱــادات 

123(.  

-   .138ص ،  2022وآخʛون، أحʺʙ (يلي  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الʳامعي ؗʺا    ) مʢʱلॼات 2022(وآخʛون أحʺʙ  وعʙّد 

143(:  

  مʠʯلॺات تʯعلǺ Ȗالॻɿادة الʱامॻɹة الʗاعʸة للʸقاولاتॻة: -أ

حʘʽ تʻاول أهʺॽة الॽʁادة في نʳاح الʺʕســـʶـــات الʱعلॽʺॽة، ؗʺا أنها تعʙ عʸʻـــʛا حȄʨʽا في فعالॽة الإدارة الʱعلॽʺॽة،  

  لʴʱقȘʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.

ــــــــادȑ الʺعʛفي، ؗʺــا  و   ʳǽــʖ أن تʨؔن هʻــاك ॽʀــادة تʨفʛ الإمȞــانॽــات اللازمــة  - ــــ تʱفهʦ أهʺॽــة الʨʴʱل نʨʴ الاقʸʱـــ

ــارȄع تʙʵم الʺʱʳʺع.  و   يʢʱلʖ الʱعلʦ القائʦ على الابʱؔار وجʨد ॽʀادة جامॽɻة تʙعʦ الإبʙاع ــ ـــ تȄʨʴل الأفؔار إلى مʷـــ

ــʛʱاتॽʳॽات تعلॽʺॽة فعالة ــة لʛȄʨʢʱ اســــ ـــ ــॽاسـ ــʳʱاǼة للǽʙʴʱات  و  يʢʱلʖ ذلʥ تعاون الॽʁادات الʺʴلॽة ورجال الʶــــ الاســــ

  الʺعاصʛة.

  مʠʯلॺات نʙʵ ثقافة الʸقاولاتॻة:  -ب

ॽات الأفʛاد تʳاه الʺقاولاتॽة، الʲقافة الʱي تʙعʦ   الʺقاولاتॽة تلعʖ ثقافة   ʨؗــل ــ ـــــ ـــــʽȞل ســ ــʺا في تʷــــــ ـــ  الʺʵاʛʡدورا حاســــــ

ــʱقلالॽة ـــــ ــॽا  و  تعʜز الابʱؔار، بʻʽʺا الʲقافات الʱي تʛوج للʱقلʙʽ و   والاسـ ــاســــــ الʛقاǼة تعȘʽ ذلʥ. الʱعلǽ ʦॽعʛʰʱ مʨʴرا أســــــ

حʱى الʱعلʦॽ العــالي. ʳǽــʖ على  و   ॼʻȄغي إدمــاج مفــاʦॽʂ الʺقــاولاتॽــة مʻــʚ الʺʛاحــل الʺʛȞॼةو   لॽʺʻʱــة هــʚه هــʚه الʲقــافــة،

ــʧʽ فʛص العʺل ات بʧʽ  و  الʳامعات الʱعاون مع القʢاع الʵاص لʶʴʱـــــــ ʛؗــ تعʜȄʜ الأʴǼاث الॽʁॽʰʢʱة. ؗʺا أن الʷـــــــ

ـ̋ة الʺقـاولاتॽـةو   الʺʤʻʺـات الʺʴلॽـةو   الʺـʙارس ـــــــهʦ في بʻـاء بʯʽـة داع   القʢـاع الʵـاص تعʜز الʱعلʦॽ الʺقـاولاتي، تʶـــــــ

  تʛȄʨʢ مهارات الʢلاب للانʛʵاȋ في سʨق العʺل.و 
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  الʠʯʸلॺات الॻʸॻʢʹʯة لʲʯقȖʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي:  -ج

  يʢʱلʖ تعʜȄʜ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʳامعات إتॼاع مʨʺʳعة مʧ الʺʢʱلॼات الأساسॽة:

  ʛȃاءات الاخʛʱاع.و  قʨاعʙ تॽʺॽʤʻة لʴقʨق الʺلॽؔة الفȄʛؔةو  سॽاسات واضʴة -

  الابʱؔار لʛʷʻ ثقافة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي. و  إنʷاء أقʶام مقاولاتॽة في الؔلॽات يॼʻغي تأسʝॽ وحʙات للإبʙاع -

ʜ الʨʴॼث الʺʴلॽةو  نقلها مʧ خلال الʱعاون مع الʳامعات و  تʅॽʣʨ الʨʻؔʱلʨجॽا - ʛؗة.و  مॽʺالعال  

أجهʜة حاسʨب لʙعʦ  و   الʙʵمات الʺʶانʙة مʲل قاعات مʳهʜةو   تʨفʛʽ الॽʻʰة الॽʱʴʱة: تʷʺل نʦʤ الʺعلʨمات  -

 .ʧʽاديȄʛة الॼلʢال  

  تʻفʚʽ بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي. و  الʴاجة إلى مʨارد مالॽة لʛȄʨʢʱو  الȄʨʺʱل اللازم -

الʙʱرʖȄ الʺقاولاتي، و  تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات لʶʱهʽل الʱعلʦॽو  اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا: تʅॽʣʨ شȞॼات الʨʱاصل -

  خاصة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة. 

- -ʽالʺقاولات ʦॽعلʱال ʦعʙي تʱة الॽالأســــاســــ ʛاصــــʻالع ʧة مॽʺاحات العلʨال ʛʰʱتع ʨ،ةॽف و   الʺقاولاتʛا ما تعॼغال

الʺʱʳʺع  ʙʴǼائȘ الʨʻؔʱلʨجॽا. تهʙف هʚه الʺʕســʶــات، الʱي يʙيʛها مهʨʽʻن مʸʵʱــʸــʨن، إلى تعʜȄʜ ثʛوة 

  الʺʻافʶة بʧʽ الأعʺال.و  مʧ خلال نʛʷ ثقافة الابʱؔار

  تؔʺʧ الأدوار الأساسॽة للʨاحات العلʺॽة في:

  مʛافȘ ذات جʨدة عالॽة.و  تʨفʛʽ بʯʽة -1

ات الʺʛؔʱʰة.و  تʶهʽل إنʷاء -2 ʛؗʷة الॽʺʻت  

  الأسʨاق.و  مʕسʶات الʘʴॼ و  الʱقॽʻات بʧʽ الʳامعات و  تʦॽʤʻ تॼادل الʺعʛفة -3

  تȄʨʴلها إلى مʳʱʻات تʶاهʦ في تॽʺʻة الʺʱʳʺع.و  احʱʹان الʺʷارȄع الإبʱؔارȄة -4

  ʦخلال دع ʧفة، مʛــاد الʺع ــاعʙة الʳامعات على الʅॽؔʱ مع اقʸʱــ ــʻات الإبʙاع العلʺي آلॽة هامة لʺʶــ تعʛʰʱ حاضــ

ʧʽعʙʰʺةو  الॽʶافʻʱرة الʙز القʜعǽ ص عʺل، مʺاʛف ʙʽلʨامة.و  تʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȘقʴȄ  

  مʠʯلॺات الʦʸارد الȂʙʵॺة للʯعلʤॻ الʸقاولاتي: -د

ــات، حʘʽ تعʙʺʱ فعالॽة جʺॽع الʺʨارد الأخȐʛ على ؗفاءة   ــــ ــʶـ ــــ ــȑʛ مʧ أهʦ الʺʨارد في الʺʕسـ ــʛ الʷॼـــــ ǽعʛʰʱ العʸʻـــــ

ــــــȄʛة ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʱقʙم،   الأفʛاد في إدارتها. إن الʨʢʱرات الʺʱلاحقة في الʺʱʳʺع تعʜز أهʺॽة تॽʺʻة الʛʲوة الʷॼــــ
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ـــــʤॽـل الأداء والʨʳدة في  ـــــ ـــــʛورة لا غʻى عʻهـا. بـʙون ذلـʥ، ســــ ــــ ــان ضـــــ ـــ ــــــ فـاءات الإنʶـــ ـ̋ا ʳǽعـل تʛȄʨʢ قـʙرات وؗ م

 .الʺʕسʶات مʱأثʧȄʛ سلॼًا

  ʛʳح ʦاد هʛة. فالأفȄʛــ ــȞل رئʶॽـــي على مʨاردها الʷॼـ ــغʛʽة أو ʛʽʰؗة، ǽعʷǼ ʙʺʱـ ــʨاء ؗانʗ صـ ــة، سـ ــʶـ نʳاح أȑ مʕسـ

ــʱعʙون لʙخʨل  ʜʽ على ʡلاب الʱعلʦॽ الʳامعي، الʚيʶǽ ʧــــــ ʛؗʱال ʦʱأن ي ʖʳǽ .ʛʺʱــ ــʻاع الʳʻاح الʺʶــــــ الʜاوȄة، وصــــــ

 .لʨمات Ǽفاعلॽةسʨق العʺل، لʻʽȞʺʱهʦ مʧ اسʙʵʱام اسʛʱاتॽʳॽات رȄادǽة وتʨʻؔلʨجॽا الʺع

 :تʷʺل الʺهام الأساسॽة للʺʨارد الȄʛʷॼة في تعʜȄʜ وتȘʽʰʢ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مʧ خلال

1- ʦلهʰقʱʶاء مʻʰار لॽʵؗ ة العʺل الʺقاولاتيॽʺأهǼ لابʢرفع وعي ال. 

2- ʦيهʙؔار لʱاعي والابʙالإب ʛʽؔفʱمهارات ال ʛȄʨʢت. 

 .تʜوʙȄهǼ ʦالʺهارات اللازمة للعʺل الʛʴ، لʨʴॼʸॽا مʧȄʛؔʱʰ للفʛص بʙلاً مʧ مʛʳد Ǽاحʧʽʲ عʻها -3

 .دعʺهʦ في إعʙاد الȌʢʵ العʺلॽة لʙʰء مʷارȄعهʦ الʵاصة، Ǽʺا في ذلʥ الȌॽʢʵʱ للȄʨʺʱل والʺʨارد الȄʛʷॼة -4

5- ʧʽʳʱʻم ʧʽʻʡاʨا مʨنʨȞॽق العʺل لʨʶالʺهارات اللازمة لǼ ʦهʜʽهʳت. 

ʧʽ فاعلʧʽ في سʨق العʺل -6  .تॽʳʷعهʦ على أن ʨȞǽنʨا مʧȄʛؔʱʰ ومʷارؗ

 .تعʜȄʜ احʛʱام الʚات والʲقة Ǽالʻفʝ مʧ خلال تॽʺʻة مʨاهʰهʦ وقʙراتهʦ الإبʙاॽɺة -7

  .تȘʽʰʢ أسالʖʽ الʱعلʦॽ الʱي تʱʺاشى مع الʛʤوف الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة والʲقاॽɾة الʶائʙة في الʺʱʳʺع -8

 

  الʠʸلʔ الʰاني :أشȜال الʯعلʤॻ الʸقاولاتي

  ʅȄʛتع ʦǽʙف إلى تقʙاً يهॽʺॽʂخلاً مفاʙال الʺقاولة مʳالأول في م ʧȄʨؔʱال ʧʺــــʹʱأن يǼ ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙد العʙــــʷǽ

،ȑʙة للʺقاولة(قايॽالأســاســ ʦॽʂ116.،ص 2017شــامل للʺفا  ،(ʛʽــʷǽHamilton(1981) et Watkins (1982)  

 .)Santos,2014,p.86إلى أنه ʖʳǽ علʻʽا أن نʙʰأ بʱعʜȄʜ الʺقاولاتॽة ॽʵؗار وॽʣفي(

  ثلاث أشȞال للʱعلʦॽ الʺقاولاتي :Jamieson(1984)صʻف 

  .الʱعلʦॽ "حʨل" الʺʛʷوع (أȑ الʨعي Ǽالʺقاولاتॽة) -

-  ʧʽاد الʺقاولʙإع ȑوع (أʛʷʺأجل" ال ʧم" ʦॽعلʱاء الأعʺال)الʷلإن ʧʽحʨʺʢال.  
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-Henry&Leitch,2005,p.101(الʛاسʧʽʵ)    قاولʧʽالʱعلʦॽ "في" الʺʛʷوع (أȑ الʙʱرʖȄ على نʺʨ وتʨʢر الʺ -

102(.  

، وȂنʷـاء الأعʺال الʳʱارȄة،  ) أرȃع أشـȞال لʛʰامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي الॽɺʨʱة ǼالʺقاولاتॽةInterman  )1992كʺا صـʻف

ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙة، وتʛʽغʸة الȄارʳʱة الأعʺال الॽʺʻوت)Lee&Wong,2006.07(. 

  ) أرȃع أنʨاع للʱعلʦॽ الʺقاولاتي:Liñán)2007صʻفو 

-  ȑʨعʨʱال ʦॽعلʱال. 

 .الʱعلʦॽ لʙʰء مʛʷوع -

  .الʱعلʦॽ مʧ أجل الʙيʻامॽȞॽة الʺقاولاتॽة -

-  ʧʽللʺقاول ʛʺʱʶʺال ʦॽعلʱال)ʧʽʽالʴالLinan,2007,p.238-239(.  

  ).117.،ص 2017(قايȑʙ،وȞʷȃل عام تʲʺʱل أشȞال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺا يلي 

  :الاعلام والǺ ʛॻʴʲʯالʸقاولاتॻةأولا

ــارات مهॽʻة  و   ــॽʱعاب وجʨد مʶـ ات، وتهʱʯʽهʦ لاسـ ʛؗــ ــاء الʷـ ــȞل رئʶॽـــي Ǽإǽقاȍ الʢلاب وتʨعʱʽهǼ ʦإنʷـ هʨ يʱعلʷǼ Șـ

)، ʱʶǽقʖʢ اهʱʺام جʺهʨر  Fayolle,1999,p.22حاجة إلى اسʙʵʱامها خلال حॽاتهʦ الʺهॽʻة (جʙيʙة قʨȞǽ ʙنʨن في  

واســــــع حʨل إنʷــــــاء مʷــــــارȄع ونʷــــــاʡات جʙيʙة، مʺا ǽعʜز مʧ دور رواد الأعʺال وأعʺالهʦ، وهʨ ما ǽعʝȞ أهʺॽة  

ـــــʨرات والʺʨاقف لʴʱقȘʽ تؔامل فعّال في مʳال الʺقاولاتॽة ( ــــ )، الʱعلʦॽ الʺقاولاتي،  Allaoua,2018,p.75إعʙاد الʸʱـــ

  ʅॽؗ ة؟ʨجʛʺاف الʙالʺقاولة؟ ما الأه ʦفي عال ȋاʛʵالان ʖʳǽ ة: لʺاذاॽالʱة الॽلة الأسـاسـʯالأسـ ʧع ʖًʽʳǽ أن ʖʳǽ

ـɦأثʛʽات   ـɻاʛʡ الʺʱʴʺلـة؟ ومـا ال ـǽʙɹـات والʺ ʱاح الʺقـاولـة؟ مـا الrـ ـ̒ه؟ مـا العʨامـل الʺʕثʛة على ن ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الفʨائـʙ م

 )09.،ص  2016،ʺقاول ومʢॽʴه مʧ العائلة والأصʙقاء؟(نȑʨ وآخʛون لالʱي قʙ تʛʢأ على حॽاة ا
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  ثانॻا :الʙʮامج الʯعلॻʸॻة في مʱال الʸقاولاتॻة 

  ʨع هȄــارʷʺــاء الʷنȂة وॽالات الʺقاولاتʳفي العʺل في م ʧʽʰاغʛلاب الʢال ʧʽȞʺت ʨامج هʛʰه الʚف الأســاســي لهʙاله

)، وȃالʱالي، فإن الأمʛ لا ǽقʸʱــʛ على إعʙاد Allaoua,2018,p.75الʺॼادرة (تعʺȘʽ معʛفʱهʦ وتعلʺهʦ ومʴʻهʦ روح 

الʺقاولʧʽ فقȌ، بل ʷǽــʺل أǽʹــاً تʴفʜʽ أفʛاد آخʧȄʛ على الʙخʨل في مʳال الʺقاولة، لʶʱȞॽــʨʰا فهʺاً عʺॽقاً لأشــȞال  

 ȑʛيʙم ʥا في ذلʺǼ ،الʺقاولةǼ علقةʱʺة الʢـــــــــʷع الأنॽʺج ʙʽفǽ أن ʧȞʺǽ فةʛالʺع ʧع مʨʻا الʚة. هॽا الʺقاولاتǽـــــــا وقʹــ

  .)117.،ص ʶ2017ات، وأصʴاب الʺʷارȄع الʸغʛʽة، والʛʰʵاء في إنʷاء وȂدارة الʺʷارȄع( قايȑʙ،الʺʕس

ʧȞʺǽ تلʟॽʵ دور الʛʰامج الʱعلॽʺॽــة للʺقــاولاتي في بʻــاء وتʛȄʨʢ الʺعــارف الʺقــاولاتॽــة ومهــارات الأعʺــال الʱــالॽــة  

ــارȄعهʦ الʺقاولاتॽة الʵاصـــة ؗʺا  ــاء مʷـ للʢلॼة والʱي تلعʖ بʙورها تʴفʜʽهʦ ودفعهʦ إلى الفʛؔ الʺقاولاتي والॽʁام Ǽإنʷـ

 :)202-201.،ص 2021يلي(قʛفي،

تعلʦ أســـاســـॽات الʺقاولاتॽة ومʺارســـة الأنʷـــʢة الʺʱʵلفة الʺلॽؔة الʺʷـــارȄع وȂتقان الʺهارات الأســـاســـॽة للʳʻاح في   -

 ʛʴاد العʺل الʸʱاق  

-    ʖا جانʚاب العʺل، وهȃأر ʛʤوجهة ن ʧــــاكل مʷʺون الʛȄبلغة الأعʺال، و ʘيʙʴة الॼلʢال ʦالؔفاءة وتعلǼ عيʨال

  أساسي في الʺهʻة والʱعلʦॽ الʱقʻي.

-    ʧم ʙيʙالع ʦرهʨــــ ــاف الʢلॼة الأفؔار الʺقاولاتॽة وتȌॽʢʵ الأعʺال مʧ خلال حʹـــــــــ ــ ـــــ الॽʰʢʱقات الإبʙاॽɺة واكʷʱــــ

ʺʹʱʺوات والʙʻة.الॽɺاʙقات الإبॽʰʢʱال ʧم ʙيʙالع ʧ  

ــة   - ــاعʙة خاصـــــــة لʛʱجʺة فʛؔة العʺل الʺقاولاتي إلى واقع عʺل ʵǽلȘ فʛصـــــ ــ ـʁــ إن العʙيʙ مʧ الʢلॼة ʱʴǽاج إلى م

ॼɻامعة أن تلʳلل ʧȞʺǽ ما ʨوه (وعʛʷʺء الʙب) ةॽʁॽʁبها.عʺل ح ȋʨʻʺال ʘيʙʴور الʙل الʣ ه في  

ॽɿॽة تأسʶॽها.تعȄʛفهǼ ʦعالʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة وتلقʻʽه -   ʦ مهارات إنʷائها وؗ

-  ،Ȍॽʢʵʱمهارات ال ʦهʻʽخلال تلق ʧة مॽع الʺقاولاتȄارʷʺدارة أعʺال الȂو ʛʽʽʶمهارات ت ʦهʺॽتعل.ʦॽʤʻʱال  

  .الʨʱجॽه ومʱاǼعة الأعʺال وتॽʁʺها وتقȄʨʺها (تॽʴʸح الانʛʴافات) -

-    ʦعʙعات الʨʺʳة أو مʛʺʱــʶʺوات الʙʻال ʧــلة مʶل، فإن ســلʰقʱــʶفي م ʦــاتهʶســʕم ʛȄʨʢة وتॽʺʻهارات تʺǼ ʦفهȄʛتع

ـــــʖ، وحلها Ǽفعالॽة،   ʧȞʺǽ أن تʶــــــاعʙ الʺقاول لʱعʅȄʛ وتʺʜʽʽ الʺʷــــــاكل الʺʱʴʺلة والʱعامل معها في الʨقʗ الʺʻاسـ

  مʺا ʧȞʺǽ مʧ نʺʨ وتʛȄʨʢ الʺʛʷوع.
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  تʺʧʽȞ الʢلॼة مʧ الاحʱؔاك بʻʺاذج ناجʴة Ǽالʺقاولʧʽ ومعʛفة أسॼاب الʳʻاح. -

 تقʖȄʛ هʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة مʧ الʢلاب مʧ خلال تعʜȄʜ العلاقة الʻʲائॽة مع الʳامعة. -

الʺʙʰعʧʽ وتʴفʜʽهʦ على اسـʱغلال هʚه الفʛص تعʜȄʜ ارتॼاȋ الʳامعة Ǽفʛوع حاضـʻات الأعʺال لإشـʛاك الʢلاب    -

 لʛȄʨʢʱ أفؔارهʦ الʺقاولاتॽة وتॽʁʴقها على أرض الʨاقع؛

 نʛʷ مفهʨم الʺقاولاتॽة ॽʵؗار أساسي للʢلاب بʙلاً مʧ الاعʱʺاد على فʛص الʅॽʣʨʱ الʺʙʴودة؛ -

إبʛاز العلاقة بʧʽ الʳامعة والʺȌॽʴ الاقʸʱـــادȑ والاجʱʺاعي مʧ خلال تॽʀʨع اتفاॽʀات مع مʕســـʶـــات الأعʺال،    -

 .مʺا يॽʱح فʛص الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني والॽʰʢʱقي، وȄعʜز الاحʱؔاك Ǽالʨاقع العʺلي

  ودعʤ الʠلاب حاملي الʵʸارȂع ةثالʰا: مʙافق

  ʧيʚها، أو الʽاذ علʨʴʱــاء أعʺال أو اســʷع إنȄــارʷم ʦيهʙل ʧيʚلاب الʢرة للʨــʷʺوال ʦعʙال ʦǽʙتق ʨا هʚه ʧض مʛالغ

ʨن في تʻفʚʽ مʲل هʚه  ــارؗ ــ ــــ ـــــارȄع  ʷǽـــ ـــ يʛتʜؔ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ على إجʛاء دورات   )،Allaoua,2018,p.75(الʺʷـــ

ʜ على احॽʱاجات   ʛؗة تॽعدراســʙوع، فʛــʷʺالʦ   رةʨــʷʺوال ʦعʙــات والʸة على الإنʛʽʰؗ رةʙق ʖلʢʱع يȄــارʷʺال ʙورصــ

ــافة إلى الʙʱرʖȄ والʙعʦ (نȑʨ وآخʛون  ʳǽʺع بʧʽ أنʨاع مʱʵلفة   .)09.، ص 2016،في إنʳاز خȌʢ العʺل، Ǽالإضـ

مʧ الʙعʦ: تʙرʖȄ عʺلي جʙًا ومʨجه وفقًا لاحॽʱاجات الʺʷـــارȄع؛ نʸـــائح لʶʱـــهʽل تʛȄʨʢ الʺʷـــارȄع والʨصـــʨل إلى 

ــــــاء  ـ ʛؗــــــــ وشــــــ خʛʰاء  مع  علاقـــــــات  ــــة  ــــامـــ إقـــ وأخʛًʽا،  ا؛  ـــــــॽـــــــً نفʶـــــــ أو  ا  ــــً فȄʛؔـــ أو  ا  ــــــادǽـــــــً مـ ʨȞǽن   ʙقـــــــ  ʦدع الʺʨارد؛ 

)ʧʽلʺʱʴمFayolle,1999,p.22-23(. 

 الʠʸلʔ الʰالʖ:تʱارب دولॻة في الʯعلʤॻ الʸقاولاتॻة

  أولا:الȁʙʱʯة الأمॻȜȂʙة

ـrامعـات الأمॽȞȄʛـة مʧ الأوائـل في تقـʦǽʙ بʛامج تعلॽʺॽـة  ـʘ̔ تُعـʙ ال ـrال الʺقـاولاتॽـة، ح ـؔاملـة وعـالॽـة الʨʳدة في م ʱم

تُعʜز مʧ روح الʺقـاولاتॽـة بʧʽ الʢلاب وتʻʺي مهـاراتهʦ ومعـارفهʦ في هـʚا الʺʳـال. ومʧ أبʛز الʳـامعـات في هـʚا  

 .الॽʶاق جامعة سʱانفʨرد، الʱي تقʙم مʨʺʳعة مʨʻʱعة وغॽʻة مʧ الʛʰامج في الʺقاولاتॽة

،ʛʡوشاʛʹʵامج(لʛʰه الʚه ʦأه ʧ61.،ص 2023م(: 
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 ةॻʹقʯع الȂارɻـ ʸلل ʗلʻفǻ امج ماʙم   :بʙتق ʘʽة، حʙʴʱʺات الǽلاʨادة الأعʺال في الȄامج رʛـ́ل ب تُعʛʰʱ مʧ أف

ــʺل هʚه الʛʰامج دورات  ـــــــ ــʱهʙف تعʜȄʜ القʙرات الॽʁادǽة والإبʙاॽɺة للʢلاب. تʷـ ـــــــ مȐʨʱʴ تعلॽʺॽاً مʨʻʱعاً ʶǽـ

ʧȄʛʺʲʱʶوم ʧʽʴة مع رواد أعʺال ناجॽة ولقاءات تفاعلॽجʨلʨʻؔʱع الȄارʷʺة في إدارة الʸʸʵʱة مॽʰȄرʙت. 

 ʥȂʙؒʯʮʸلاب الʠل للʻــ ʜʽ   :بʙنامج أكʴـ ʛؗʱادة الأعʺال، مع الȄر ʦــــاملة في عال يʨفʛ هʚا الʛʰنامج تȃʛʳة شـ

على تʛȄʨʢ مهارات اكʷʱــاف الفʛص الʨʻؔʱلʨجॽة وتȄʨʴلها إلى مʳʱʻات قابلة للʶʱــȘȄʨ. يʱʹــʺʧ الʛʰنامج  

 .ورش عʺل، فʛق عʺل، دراسات حالة، وزȄارات مʙʽانॽة تهʙف إلى تعʜȄʜ القʙرات الॽʁادǽة لȐʙ الʢلاب 

 ــةǻــادȂʙــات ال ʚ الــʗراســــــــ ʙؕامج مʙــل   :بʲـــالات مʳامج في مʛʰال ʧعـــة مʨʻʱعـــة مʨʺʳم ʜ ʛؗʺا الʚم هـــʙقـــǽ

  ʜȄʜل تعʨالإضـافة إلى دراسـات حالة حǼ ،عȄـارʷʺدارة الȂو ،ȘȄʨـʶʱال ،ʦॽʤʻʱة، الॽسـة الʺالʙʻار، الهʺʲʱالاسـ

 .الأعʺال

 ردʦانفʯــ ــعال ʱǺامعة سـ يॽʱح هʚا الʛʰنامج للʢلاب ذوȑ الأفؔار الابʱؔارȄة فʛصـــــة صـــــॽاغة   :بʙنامج الإشـ

  ʛʽفʨات إدارة الأعʺال وتॽأساس ʦهʺॽخلال تعل ʧة مʴع ناجȄارʷلها إلى مȄʨʴوت ،ʦأفؔاره ȘȄʨʶوت ʛȄʨʢوت

 .دورات تʙرॽʰȄة عʺلॽة

  ʦॽامج تعلʛʰة لॽـــــ ـــــ ـــــــات الʱي  تʨʴʺʱر الʺلامح الʛئʶॽـ الʺقاولاتॽة في الʳامعات الأمॽȞȄʛة حʨل مʨʺʳعة مʧ الʺʺارســــ

ـــــــي وخلف ـ́ـــ ــــــॽح هʚه الʺلامح ؗʺا يلي (Ǽع ــــــॼعاوȑ، تهʙف إلى تعʜȄʜ الفʛؔ الȄʛادȑ، وʧȞʺȄ تʨضـــــ ــــ  ،  2020الʶـ

  ):6-5.ص 

ــــــات رȄادǽة في Ǽعʠ الʳامعات لʱلॽʰة احॽʱاجات رجال الأعʺال، حʘʽ تقʙم دورات مʨʻʱعة    - ــــــاء مʛاكʜ دراسـ إنʷـ

تغʢي جʨانʖ مʱعʙدة مʧ رȄادة الأعʺال لʢلاب الʳامعات والʙراســـات العلॽا، Ǽʺا في ذلʥ مʳالات الإدارة والʺالॽة 

ʦॽʺʸʱوال ʦॽعلʱن والʨا والقانॽجʨلʨʻؔʱوال. 

ــــʢة الʨʽمॽة لʙʰء أو اخॼʱار أفؔار الأعʺال    - ــاً تॽʰȄʛʳة لʢلʱʰها لʱعلʦ الأنʷــ تʨفǼ ʛعʠ الʳامعات الأمॽȞȄʛة فʛصــــ

 .الʙʳيʙة، مʧ خلال حʜم مʧ الʙورات والʛʰامج الȄʛادǽة ودعʦ الʨʴॼث في هʚا الʺʳال

-   ʥǽغـل ونـاʨـ̡ل غ ـؗات عـالʺॽـة مʛمʨقـة م ʛــــ ــــ ـــ ـــــʝॽ وȂدارة شـــ ــــ ـrامعـات الأمॽȞȄʛـة دوراً ʛʽʰؗاً في تـأســـــ يلعـʖ خʨʳȄʛ ال

 ȑارʺʲʱاعي ورأس الʺال الاسʺʱؔار الاجʱالات الابʳاب، خاصة في مʨش ʜارلʷد وتʛاكॼʱʽلʨʽوه. 
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ات Ǽعʙ الʛʵʱج، مʺا ʴǽقȘ مॽʰعات ســȄʨʻة تʸــل إلى   - ʛؗــاء شــʷة في إنॽȞȄʛامعات الأمʳال ʨʳȄʛخ ʦــهʶǽ1.27  

ʦل العالʨح ʟʵش ʧʽثلاثة ملاي ʧم ʛʲف أكʣʨȄن دولار وʨʽلȄʛت. 

-    ʦǽʙـة، تقـॽɺʨʢامج تʛـؗة في ب ــار ــــــــ ـrامعـة مʧ خلال الʺʷــــ ـrامعـات الأمॽȞȄʛـة على علاقـاتهǼ ʦـال ـɹافȎ خʨʳȄʛ ال ǽ

ʧʽʽالʴلاب الʢرة للʨʷʺال ʦǽʙث، وتقʨʴॼعاون في الʱات، الʛاضʴم. 

ـــــاء هʯʽة    - ـــــȘʽ بʧʽ أعʹـــــــ ـــــ تǼ ʜʽʺʱعʠ الʳامعات الأمॽȞȄʛة ʛʺǼونة بʛامج تعلʦॽ رȄادة الأعʺال، مʧ خلال الʶʻʱــ

ــاعʙ في تʴقȘʽ الأهʙاف   اء ورجال الأعʺال والʺʕســـʶـــات الʱعلॽʺॽة والʨȞʴمॽة، مʺا ʶǽـ ʛؗــ الʙʱرʝȄ والʺʣʨفʧʽ والʷـ

 .ومعالʳة الǽʙʴʱات 

  ثانॻا: تȁʙʱة سʹغافʦرة

  ʧʽعʛʱʵʺال ʧع ʘــʴॼخلال ال ʧم ʥس. وذلــʨʺــة إلى واقع ملॽل ثقــافــة الʺقــاولاتʨʴرة أن تʨغــافʻــــــــ ــــــʢʱــاعــʗ ســــــ ـــــ اســـ

ـ̋ال مʧ خلال مʱʵلف   ـ̋ا عʺلـʗ الʨȞʴمـة على دعʦ رȄـادة الأع ـrارȄـة. ؗ ـrات ت ʱʻإلى م ʦـؔاره والʺʧȄʛؔʱʰ وتȄʨʴـل أف

ʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷاهʺة الʶفي ارتفاع م ʦزارات، مʺا ساهʨلي الإجʺالي إلى الʴʺاتج الʻ40ة في ال%. 

ʥذل Șʽقʴʱرة لʨغافʻها سʱعॼي اتʱات الʨʢʵال: 

 .غʛس ʦॽʀ الإبʙاع والȄʛادة في نفʨس الأجॽال القادمة  :تॻȁʙة الأبʹاء مʹʘ الʶغʙ على الابʯؒار والʹʱاح-

 .الʨʱاصل، الإʳǽابॽة، وʻȃاء فȘȄʛ العʺل مʲل  :تʗرʔȂ الأبʹاء على الʸهارات الʹاعʸة-

 .مʲل دراسة الʨʶق وعʺل الʺʜʽانॽة :تعلʤॻ مॺادئ إدارة الأعʸال 

 .تॽʳʷع الأʡفال والॼʷاب على إنʷاء مʷارȄع صغʛʽة وتȘȄʨʶ مʳʱʻاتهʦ  :الȖʻʮʠʯ العʸلي

ات الʻاشʯة مʧ جʺॽع أنʴاء العالʦ  :جʘب الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮة ʛؗʷة للǼة جاذʯʽاء بʷإن. 

 :الʱʻائج الʱي حققʱها

 .أصʗʴॼ سʻغافʨرة مʧ أفʹل الʙول في آسॽا لʚʳب الʺʷارȄع الʻاشʯة -

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بॼʶʻة ʛʽʰؗة في الاقʸʱاد  - ʛؗʷال ʗʺساه. 

ʜʽ على الʱعلʦॽ، الʙʱرʖȄ، ودعʦ الابʱؔار، Ǽالإضـــــــافة إلى  إن ʛؗʱد إلى الʨعǽ ةॽال الʺقاولاتʳرة في مʨغافʻــ ــ ــ نʳاح سـ

  .تʨفʛʽ بʯʽة مʴفʜة للأعʺال

  مʧ الʨʳانʖ الʛئॽʶॽة الʺʕثʛة في مʨʤʻمة الʺقاولاتॽة في الʳامعات ʻʶǼغافʨرة ؗʺا يلي:
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ʛاشـــــــॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱــ ــ ــʱقلالها على الاســـ ــʻغافʨرة مʚʻ اســـــ نقل الʨʻؔʱلʨجॽا لʛȄʨʢʱ  و   الʳانʖ الʱارʵȄي:اعʙʺʱت ســـــ

  قʙرتها الʨʻؔʱلʨجॽة الʵاصة.

-   ʔانʱال:ȏــاد الة (  الاقʶʯــ ــʯةSPRING singaporeتقʨم وؗ ات الʻاشــــ ʛؗــ ـــ تقʦǽʙ الȄʨʺʱل اللازم و   ) بʙعʦ الʷـ

  قابلة للʴʺاǽة.و  لها، خاصة تلʥ الʱي تʺʱلʥ مʳʱʻات مʛؔʱʰة

ات الʱانʔ الاجʸʯاعي:   - ʛؗــʷــاء الʷع على إنʳــʷǽ ة الأعʺال، مʺاʢــʷلة مʺارســة أنʨــهʶǼ رةʨغافʻســ ʜʽʺʱت

  الʻاشʯة .

-  ȏʦȁʙʯال ʔانـɦـ ــــــॽـةال ــــ ـ̒اهج الـʙراســــ ـ̋ل على دمج مॼـادȏ الʺقـاولاتॽـة في الʺ ـــــʻغـافʨرȄـة تع ـــــ   : إن جـامعـات الʶــــ

ة في الأنʢʷة الʺقاولاتॽة (مʨسى،و   .)599-600-598.،ص 2018تॽʳʷع الʢلاب على الʺʷارؗ

ــعى   ــȐʨ، حʘʽ يʜʽʺʱ نʤام الʱعلǼ ʦॽالʨʳدة والانʱقاء. رغʦ تقʙمه، تʶـ ــʻغافʨرȄة الʱعلʦॽ أولȄʨة قʸـ تعʛʰʱ الʨȞʴمة الʶـ

  ʚʻة. مॽʺات العالǽʙʴʱمع ال ʅॽؔʱال ʜȄʜعʱمة لʨȞʴ1990ال  ʛʰقة عʨمʛة مॽʺॽــات تعل ــــ ــʶــــ ــــ ʜ على جʚب مʕســــ ʛؗت ،

ـ̒ة الȄʨʺʻʱـة   ʳالل" ʧم ʦعʙبـ ،ʧʽʽولʙلاب الـʢب الʚrـ ʜاً دولॽـاً ل ʛؗرة مʨغـافʻـــــــ ــــ ــاء مʛاكʜ تـʙرȄـʖ، بهـʙف جعـل ســـ ـــ ـــــ إنʷــــ

  .الاقʸʱادǽة

 ʗة بلغʺʵة ضـॽانʜʽم ʗـʸyـ ʜʽة أسـاسـॽة للʱقʙم والʱفʨق، لʚا أولʗ الʙولة عʻاǽة ʛʽʰؗة له، حʘʽ خ ǽُعʛʰʱ الʱعلʦॽ رؗ

ــȄʨʻـاً. عʺلـʗ 2.15، أȑ حʨالي  2007ملॽـار دولار في عـام   5.7 ــ ــــ ـــ % مʧ مʜʽانॽـة الـʙولـة، مع إمȞـانॽـة الȄʜـادة ســـ

  ʛʽفʨخلال ت ʧونــة، مʛم ʛʲي أكʺॽعلʱــامهــا الʤمــة على جعــل نʨȞʴال  ʧم ʦهʻȞʺǽ لاب، مʺــاʢــــع لل ــــ ـــــ خॽــارات أوسـ

فاءاتهʷǼ ʦــȞل أفʹــل. هʚا ʶǽــهʦ في تʧȄʨؔ جʽل مʧ القȐʨ العاملة الʺʙرȃة، وʶȄــاعʙ الʷــॼاب  اســʱغلال ʡاقاتهʦ وؗ

ʜʽʺʱي مʺǽل أكادȞʷǼ ق العʺلʨʶǼ اقʴʱعلى الال. 

 ʧــــــــʺح لأقل م ـʁــ ǽُ ʘʽا، حॽًقائʱنه انʨȞǼ رةʨغافʻــ ـــ % مʧ الʢلاب Ǽالʨصـــــــــــʨل إلى 25يʜʽʺʱ الʤʻام الʱعلॽʺي في ســــــ

ـrاوز   ʱـان لا يȞــــ ـــــ ــــ ـrامعـات. رغʦ أن عـʙد الʶـ ـ̋ة (  4.6ال ــ ـــ ــــ ʡـالـǽ ،(20,000    ʖغـادر أكʛʲ مʧ  2007ملʨʽن نʶـــــ

ʡالʖ دولي ʴǼلʨل   180,000ســــʻغافʨرȑ ســــȄًʨʻا لʺʱاǼعة دراســــاتهʦ العلॽا في الʵارج. تʢʺح ســــʻغافʨرة لاســــॼʁʱال  

ــॽة،  2019 ــʦ الʰلاد أرȃع جامعات وॽʻʡة رئʶॽـ ــॽا والعالʦ. تʹـ ــل في آسـ ، وȄُعʛʰʱ نʤام الʱعلʦॽ هʻاك مʧ بʧʽ الأفʹـ

ــʲʱʺار الʨȞʴمة في ʜʽ على الʱقॽʻات العالॽة والʳʱارة. اســ ʛؗالتعليم    مع ت  ،ʧȄʜʽʺʱم ʧʽʻʡاʨاء مʻʰة لॽــ ʜʽة أســــاســ ǽُعʙ رؗ

 .)357-356-355.،ص 2021(بʨرمانة وʢʷȃة،مʺا ساهʦ في تʨʢر الʰلاد 
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  ثالʰا: تȁʙʱة الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

لʱفعʽل ذلʥ تʦ  و   الʺقاولاتॽة Ǽاعॼʱارها القʨة الاقʸʱـــــادǽة الʺʶـــــʱقʰلॽة.، مʶـــــʱهʙفة تعʜȄʜ 2030أʡلقʗ الʺʺلؔة رؤȄة 

ــغʛʽة ــʯات الʸــ ــاء الهʯʽة العامة للʺʷʻــ ــʛʽʽ الأنʤʺةو   إنʷــ ــعى لʶʱــ ــʯات"، الʱي تʶــ ــʢة " مʷʻــ تقʦǽʙ  و  الȄʨʺʱل،و   الʺʨʱســ

  الʺʨʱسʢة.و  الʙعʦ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة

ــʧʽ الʱعلʦॽ لʻʽاســـــʖ ســـــʨق العʺل ــ ʜ الʛؤȄة على تʨفʛʽ فʛص عʺل مʧ خلال تʶʴـ ʛؗات  و   تʯــ ــاهʺة الʺʷʻـــ زȄادة مʶـــ

 ʧلي مʴʺاتج الʻة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸو  %،35% إلى 20ال ʧالة مʢॼل الʙمع ʧم ʙʴ07%إلى 611,ال.%  

ــॽʳع الابʱؔار ــʺل جهʨد الʙعʦ تʷـ ــʯات" مॼادرة تȑʙʴ و   تʷـ ــʛ الʺʳʱʻة. ؗʺا أʡلقʗ " مʷʻـ ــॽʁȄʨة للأسـ تقʦǽʙ فʛص تʶـ

  تقʦǽʙ الʙعʦ اللازم لها.و  "رȄادة الأعʺال" لʛȄʨʢʱ حلʨل لʺȞʷلات مॽɻʺʱʳة، حʘʽ يʦʱ احʱʹان الأفؔار الفائʜة

 Ȑʨـ̒اك ق ـɦارʵȄيو   ه ـrامعـة، مʧ بʻʽهـا العـامـل ال ـ̋ال في ال ـ̡ل في تـأثʛʽ  و   عʨامـل مʕثʛة في نʤـام بʯʽـة رȄـادة الأع ʺʱȄ

الʲقافة الغॽȃʛة مʧ خلال بʛنامج الإبʱعاث، مʺا ســـــاهʦ في تعʜȄʜ الابʱؔار أما Ǽالʶʻـــــॼة للعامل الاقʸʱـــــادȑ، فʛʰʽز  

ـyاد ما   2030في جهʨد الʺʺلؔة لʴʱفʜʽ رȄادة الأعʺال ʜʳؗء مʧ رؤȄة   ʱل إلى اقʨʴʱأداة مهʺة في ال ʛʰʱتع ʘʽح

.Ȍفʻال ʙعـǼ   ـةوॽمʨȞʴاءات الʛـالإجǼ Șعلʱـات تǽʙɹـ ـ̋ال ت ـ̋اعي، يʨاجـه رواد الأع ʱـالعـامـل الاجǼ Șعلʱـ̋ا ي ॽɾ   ـل، وȄʨʺʱال

  تʶاهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في الʅॽʣʨʱ.و  الʺʨʱسʢة تʺʲل غالॽʰة الʨʶق و  رغʦ أن الʺʯʷʻات الʸغʛʽة

  ʧة مǽدʨــــــعʶامعات في الʳد الʙلغ عʰي، ȑʨȃʛʱة للعامل الॼــ تʗʴ    أهلॽة،  جامعات 9جامعة حʨȞمॽة و  24أما Ǽالʶʻــــ

ʦॽعلʱاف وزارة الʛاش.  

ـrامعـات مʴلॽـا وعـالʺॽـا على تعʜȄʜ الفʛؔ الʺقـاولاتي وفȘ رؤȄـة   ʜ هـʚه ال ʛؗ2030ت  ʦॽعلʱـــــــعى وزارة ال ــــ ـؔة،تʶـــ الʺʺل

ــॽة الʳامعات مʴلॽا وعالʺॽا،مʧ خلا ــʛʱاتॽʳॽة تعʜز تʻافʶـــ ــ ــȐʨʱ لʨضـــــع خʢة اسـ ــارȄع تʛفع مʶـــ  الأداء ،  ل دعʦ مʷـــ

  ʛʰʱي،وتعʲʴॼال ʜʽʺʱال ʜاكʛʺزارة دعʺا لʨال ʛفʨة،كʺا تॽʺامعات العالʳة مع الॽʲʴȃة وॽʺǽاكات أكادʛـــــ ــــــ ــــــــــʝॽ شـــ تأســــ

  .)610-609-608.،ص 2018(مʨسى،بʛنامج الȄʛادة هʙفا اسʛʱاتॽʳॽا لʛفع جʨدة الʱعلʦॽ العالي في الʶعʨدǽة

حازت الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶــعʨدǽة على الʺʛتॼة الʲالʲة في   GEM2023 -2024 حʶــॼʺا جاء في  الʱقʛȄʛ الʻʡʨي 

)  6.0) ومʱقʙمة على قǼ ،7.7) ʛʢعʙ الإمارات (10مʧ   6.3مʕشــــــʛ الʶــــــॽاق الʻʡʨي لȄʛادة الأعʺال، مʶــــــʳلة  

ــॽʻفًا،  5.9وهʨلʙʻا ( ــة مʧ أقل الʨʳانʖ تʸــــــ ــ ـــ ). تُعʛʰʱ بʛامج الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الȄʛادȑ في الʺʙارس وما Ǽعʙ الʺʙرسـ

ʱمʺا ي  ʝॽــ ــعى ؗلॽة الأمʛʽ مʙʺʴ بʧ ســـلʺان للإدارة ورȄادة الأعʺال لʙعʦ رواد الأعʺال في تأسـ ʢلʖ تʶʴـــʽً̒ا. تʶـ
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  ʛʽغ ʧلي عʵʱة والɹـ ـ̒اج ـؔارهʦ ال ـؗاتهʦ، مʧ خلال بʛنـامج تȃʛʳـة الʱعلʦ الـȑʚ يॽʱح لهʦ تȘʽʰʢ أف ʛـــــــ ــــــــॽع شـــــــ وتʨســــــ

ــة (4.4تُعʙ بʛامج الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الȄʛادȑ في الʺʙارس ( ،)GEM,2023,p.9الʻاجʴة( ) مʧ  5.5) وما Ǽعʙ الʺʙرسـ

  .)GEM,2023,p.19بʧʽ أقل الʛʤوف (

تʛʽʷ الʱقॽʽʺات إلى أن الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الȄʛادȑ في الʶعʨدǽة حʸل على تقॽʽʺات مʵʻفʹة، حʘʽ سʳلʗ بʛامج  

ـــادǽة   ــة،  4.8و  4.4و  4.1رȄادة الأعʺال والʺॼادȏ الاقʸʱـ ــلʗ على الʨʱالي. في مʛحلة ما Ǽعʙ الʺʙرســ فعالॽة    حʸــ

  ʦॽʽعلى تق ʛʺʱــ ــعى الʺʺلؔة مʧ خلال 5.4و  5.2، بʻʽʺا ؗانʗ تقॽʽʺات الؔلॽات والʳامعات 6.0الʱعلʦॽ الʺʶـ ، تʶـ

إلى تʶʴــʧʽ مʛʵجات الʱعلʦ وتʙʴيʘ الʺʻاهج، مع ضــʛورة تʛȄʨʢ مهارات الʱفʛʽؔ الʻقȑʙ والؔفاءات   2030رؤȄة 

  )GEM,2023,p.74(الʱعلॽʺي  ف في الʤʻامالʱقॽʻة، رغʦ أن الʱعلʦॽ الȄʛادȑ لا يʜال ʲʺǽل نقʢة ضع

ــــــــل الʽهــا ॽɾʺــا ʟʵǽ واقع الʱعلʦॽ الʺقــاولاتي في الʳــامعــات الʨȞʴمॽــة Ǽــالʺʺلؔــة ؗʺــايلي ــــ  (بʨحʛود الʱʻــائج الʺʨʱصـــ

  :)361.،ص 2021قʨرʧȄ،و 

 .الأعʺالتفʱقʛ الʳامعات الʨȞʴمॽة إلى بʛامج مʱʶقلة في رȄادة  -

 .لا تʨجʙ مʶارات مʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال -

- Ȍة فقȄʛʽʹʴʱة الʻʶات إدارة الأعʺال أو في الॽؗل ʧʺة ضॽاد الʺقاولاتʨرج مʙُت. 

 .ǽقʙم ؗل بʛنامج دراسي مقʛرًا واحʙًا للʺقاولاتॽة، مع اخʱلاف تॽʺʶاته بʧʽ الʳامعات  -

 .لا تʨجʙ مقʛرات للʺقاولاتॽة في الؔلॽات الأخȐʛ ضʺʧ الʳامعات الʨȞʴمॽة -

 .%28جامعات، ما ʲʺǽل  7في سॼعة  (Entrepreneurship)يʨʱفʛ مقʛر رȄادة الأعʺال -

 .يʙُرس مقʛرات الʺقاولاتॽة أساتʚة مʧ تʸʸʵات مʱʵلفة -

 .تعʙʺʱ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ على الʺʴاضʛات وȂعʙاد خȌʢ الʺʷارȄع ودراسات الʴالة -

  .جامعات تʱʺʱع بॽʻʰة تॽʱʴة تʙعʦ الʱعلʦॽ والʘʴॼ في رȄادة الأعʺال ȞʷǼل نʰʶي 8هʻاك ثʺانॽة  -

  الʗروس الʯʴʸفادة مʥ الʱʯارب الʗولॻة الʴاǺقة:

  مʧ خلال الʳʱارب الʶاǼقة الʧȞʺǽ ʛؗʚ اسʵʱلاص الʙروس الʱالॽة:

-   ʦهʜʽفʴʱل،ʦلف أعʺارهʱʵʺǼ ابॼــʷف الʙهʱــʶة شــاملة تॽلات اعلامʺʴǼ امॽʁمة الʨȞʴاعاة الʛعلى مʺارســة م

ʛʴة والعʺل الॽالʺقاولات. 
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-  Ȑʙـة لـॽɺاʙالʺهـارات الإبـ ʜȄʜة وتعʛʰʵفـة والʛقـل الʺعʻـة لॽـ̒اهج الʺقـاولات ــــــــʛورة تـʙرȄـʖ الʺعلʺʧʽ على م ضــــــ

  .الʢلاب  

-  ʥوذل ʧʽʺالʺعل ʧة مॼʵاء نʻبʦهʻفادة مʱقة والاسʨمʛة مॽارج في جامعات دولʵعاث إلى الʱالابǼ  

ـ̋ل هـʚه   - ــ ــ ـــــ ــــ ـ̡ة لʺقʛرات الʺقـاولاتॽـة، تʳʺع بʧʽ الȄʛʤʻـة والȘʽʰʢʱ العʺلي، وتʷـ ـʖ̔ تعلʦॽ حـʙي ــال ــــــــ ـ̋اد أســــ ʱاع

ـــــʨق   ــلʨب الʶــــ ــــ ــالʖʽ تقॽʻات مʲل تʺʧȄʛ تʺʽʲل الʙور وأســـ ـــ ـــــغʛةالأســــ ، الȑʚ يʨفʛ بʯʽة مʴاكاة تʺʧȞ  الʺʸــــ

  .الʺʱعلʺʧʽ مʧ اكʶʱاب مهارات الॽʰع والʱفاوض والʺʶاومة وعقʙ الʸفقات الʳʱارȄة

تعʜȄʜ تعلʦॽ الʺقاولاتॽة في بʙمج الʱعلʦॽ الʺهʻي والʱقʻي، وتʸʵــــʟॽ مʜʽانॽة ســــȄʨʻة لʻʱفʚʽ الاســــʛʱاتॽʳॽات   -

  .الʺʱعلقة Ǽالॽȃʛʱة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي في الʺʱʳʺع

مʧ الʺهʦ اجʛاء اصـلاحات في الʤʻام الʱعلॽʺي لʱقلʟॽ الفʨʳة بʧʽ مʛʵجات الʳامعات واحॽʱاجات سـʨق  -

 ʖȄرʙʱل والʽأهʱامج الʛخلال ب ʧة مȄʛʷॼارد الʨʺال ʛȄʨʢوت ،ʦॽعلʱق الʨʶǼ ʦॽعلʱال Ȍȃالعʺل،ور.  

ـؗأكʛʲ فعـالॽـة في تعʜȄʜ الʛوح ال - ـــــʻغـافʨرȄـة والأمॽȞȄʛـة  ــــ ـɦان الʶـــــ ȃʛʳʱال ʛهʤت  ʘ̔ـ ʺقـاولاتॽـة لـȐʙ الʢلاب، ح

في    دور الʳامعات لʷʻــʛ هʚا الʺفهʨم مʧ خلال تʙرʝȄ الʺقاولاتॽة وتقʦǽʙ تʸʵــʸــات علʺॽة  ســʙʵʱمات ا

 Ȍســـــʨʱʺائي والʙʱالاب ʦॽعلʱـــــا الʹǽأ ʗالعالي ،بل شـــــʺل ʦॽعلʱارب على الʳʱه الʚه ʛــــyـ ʱتق ʦال ،لʳʺا الʚه

  .والʲانȑʨ،مʺا ساعʙ في غʛس مفهʨم الʺقاولاتॽة لȐʙ الأجॽال الʻاشʯة في مʛاحل مʛȞॼة
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  خلاصة الفʶل الأول: 
  

ــــــل الإʡارتʻاول هʚا  ــــॽة للʺقاولاتॽة الفʸـ ــــــاســـ ــــʱعʛض الʺفاʦॽʂ الأسـ والʺʙارس    الȑʛʤʻ للʱعلʦॽ الʺقاولاتي، حʶǽ ʘʽـــ

ʜ على مفهʨم الʱعلʦॽ الʺقــاولاتي، وأهʺʱʽــه في إعــʙاد رواد  ʛؗف الʺقــاول ودوره. ؗʺــا يʛعȄــة بهــا، وʢॼتʛʺــة الȄʛؔالف

ا مʢʱلॼات وأشــȞال الʱعلʦॽ الʺقاولاتي، Ǽالإضــافة إلى تʳارب دولॽة في  الأعʺال وأهʙافه واســʛʱاتॽʳॽاته. يʻʱاول أǽʹــً

ــ ـــــ ــل إلى تقʦǽʙ أسـ ـــــ ــــاهʦ في تʛȄʨʢ مهارات  هʚا الʺʳال. يهʙف الفʸـ ـــ ʝ نȄʛʤة تعʜز فعالॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتʶـ

 .الأفʛاد، مʺا ǽعʜز الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وʙȄʜȄ مʧ الʛواȌǼ بʧʽ الʳامعات والʺقاولاتॽة
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ʗʻهʸت: 

 Șإلى خل ȑدʕفي العʺل الʺقاولاتي، مʺا ي ȋاʛʵالان ʨʴاد نʛك الأفʨه ســـــلॽجʨـــــة في تʶســـــʕʺـــــاء الʷثقافة ان ʦـــــاهʶت

فʛص عʺل جʙيʙة وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʶــʙʱامة. Ǽالإضــافة إلى ذلʥ، فإن تعʜȄʜ ثقافة إنʷــاء الʺʕســʶــات ʷǽــʳع على  

ـــॽة في الأ ـــــʧʽ الʺهارات الʺقاولاتॽة وʙȄʜȄ مʧ القʙرة الʻʱافʶــــــ ـــهʦ في تʴقȘʽ الʱقʙم الاجʱʺاعي  تʶʴــــ ـــ ســـــــــʨاق، مʺا ʶǽـــ

  والاقʸʱادȑ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي والعالʺي،سʛʢʱʻق في هʚا الفʸل الى:

  :الأول ʖʲॺʸة الॽقافة الʺقاولاتʲخل للʙم  

  :انيʰال ʖʲॺʸة الʯاشʻات الʶسʕʺي للʺॽʂخل مفاʙم  

 :ʖالʰال ʖʲॺʸالʺقاولاتي ال ʦॽعلʱس دور الʕʺاء الʷة ثقافة إنॽʺʻفي تʶة  
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  .الʸقاولاتॻة مʗخل للʰقافة : ولالʖʲॺʸ الأ 

ـyــــادȑ،يʨصـــــي ʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴادة الأعʺال وتȄة رॽعʺل ʜȄʜا في تعॽة دورا أســـــاســـــॽقافة الʺقاولاتʲال ʖتلع  

 Șفي خل ʦــــاه ـــ ـــاديʨن والʺفʛؔون الʨʽم بʛȄʨʢʱ هʚه الʲقافة لʱعʜȄʜ الʺॼادرة الʚاتॽة والʦॽʁ الʺقاولاتॽة،مʺا ʶǽـــ الاقʸʱـــــــ

ʨʺʻوة والʛʲال. 

  Ȑʛي ʘʽحBatman    ةʻــ ــʧȄʛ    1997سـ ـ̫ ــادǽات الʱي شـــهʙت نʺʨا وازدهارا في أواخʛ القʛن الع أن الاقʸʱـ

 .)57.ص ،2021وسʛار، فها Ǽالʲقافة الʺقاولاتॽة (رواǼحكلها تʱʺʱع بʲقافة الأعʺال وهي الʲقافة الʱي ʧȞʺǽ وص

  .ماॻʀة الʰقافة الʠʸلʔ الأول:

سـʙʵʱاماتها أكʛʲ تʷـॼɻا حʘʽ  الʲقافة ،أصـʗʴॼ افي الʨاقع لا ʧȞʺǽ تʻʰي تعʅȄʛ واحʙ ودقȘʽ شـامل حʨل 

ــʛʽ إ ــॽʺات داخل أنʺاȋ الʲقافة (عʨاʡفتʷـــــ ــ جاء في تهʚيʖ اللغة للأزهȑʛ:«رجل  ،)4.ص  ,2019,لى فʛوع وتقʶـــ

ــــــاʢǼا لʺا Ȅʨʴǽهقائʺا Ǽه ـــــيء …ثقف لقف اذا ؗان ضـــ ـ̫ـــ ــــــʛعة الʱعلʦوȄقال :ثقف ال »،انʢلاقا مʺا جاء في ،وهʨ ســـ

ــــــيءالʺعʦʳ نʙʳ أن مʧ معاني ا ـــ ـــــʛعة الʱعلʦ (لʲقافة في اللغة :الʧȞʺʱ مʧ الʷـــ ــــ ،الʚʳر  )34.ص ,2017,لʜهʛ،وســـ

م أصــʗʴॼ لفʤا قǽʙʺا في الʱعʛʽʰ الفʛنʶــي، لʤʱهʛ  1700، ففي عام  colereهǽ ʨفلحcultureاللاتʻʽي لؔلʺة "ثقافة"

 ʛـــــʷع ʘالʲن الʛالق ʛرة مفي أواخʚʳʱم ʧculturaʥة وذلॽقل وللʺاشـــــʴلة للʨ ʨؗʺة الǽاʻي العʻي تعʱة الॽʻإشـــــارة    اللات

الؔلʺات ؗʺفهʨم مʷـــȘʱ مʧ الॽʰʢعة، إذ   صـــل وتارȄخلأرض الʺʛʴوثة، وهي بʚلʥ تʨؔن مʧ حʘʽ الأإلى قʶـــʺة ا

ــʺى وأرفع الأتعʻي في أحʙ وجʨهها الʜراعة أو العʻاǽةǼالʻʺاء الॽʰʢع ــ ــȄʛة، ي، ؗʺا أنها تʙل على أســــــ ــ ــ ـــــــʢة الʷॼــــ نʷـــ

ʽرها فʙــ ــــــ ــان وتفاعله مع  ʚلʥ واحʙ هʨ الإمʸـ الʨʴʱل( و   الʱغʛʽʽ  الʨاقع الʺǼ Ȍॽʴه الȑʚ هʨ في حالة دائʺة مʧنʶـــــــ

 ȑرʨـــــ ـــــ ـ̒ا إلى  )8.ص ,2016,عـاشــــ ـؗانـʗ   إدوارد تـايلʦر،وʛȃجʨع ــــʕال عʧ مـاॽʂـة الʲقـافـة، "  ـــــ ــــ ـʙ̒مـا ʛʢǽح الʶـ ـؔان ع ف

 ʛات الإأشــهǼة  جاʻــادر ســʸة" الॽائʙʰقافة الʲه "الǼاʱؗ ه فيʱها تؔاملا، إجابʛʲه أن1871وأكॽɾ جاء ȑʚقافة هي   والʲال

ــــف   ـــــ ــــ مʸʻʻـ  ʛʲــــــا لأكʢॼـــــ ـــــ ـــا ضــــ وأكʛʲهـــ  ʅȄعــــــارʱال  ʛــــــــه أشــــــ  ʅȄʛعʱال ـــʚا  هـــ ـــــل  ʣـ  ʙـــ وقـــ  "ʖــــــ ʛؗʺال الؔــــــل   ʥـــ "ذلـــ

ـؔل الʺعقـʙ أو  (Edward Taylorيʟʻ تعʅȄʛ ،)56.ص ,2024,فـاهʦقʛن( ــارة هي ذلـʥ ال ــــــــ ) "أن الʲقـافـة أو الʴʹــــ

ʖ الʷǽ ȑʚʺل الʺعʛفة والʺعʱقʙات والفʨʻن والأخلاق والعادات والعʛف  ʛؗʺاءالॽرات والأشʙافة الʺق الأخȐʛ،الʱي    وؗ

ــʨا في الʺʱʳʺع"(تʕدȑ مʧ جانʖ الإ ــ ــان Ǽاعॼʱاره عʹــــــ ـــــــ   Ǽاتفاق هʚاالʱعʅȄʛ  حʤي  وقʙ ،)82.ص ,2021,خʨانينʶـ
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 ʙيʙالع  ʧم  ʧʽʲاحॼال  ʧʽʺʱقافة،  الʺهʲالǼ ʖانʨʳه الʚل هʲʺʱة، وتȄارʛʺʱــ ــ ــॼه الاســــ ــامل لʺʻاحي عʙيʙة مʺا اكʶــــــ ـــــ وهʨ شـ

ات كʺايلي: ʛؗ73.ص ,2018,(ب(.  

معʻʽة.     فلا ʧȞʺǽ اكʶʱاب الʲقافة إلا مʧ خلال ʨؗن الفʛد جʜءاً مʧ مʱʳʺع أو جʺاعة:  رȊȁ الʸʯʱʸع Ǻالʰقافة-1

ȌǼاʛʱل مȞʷǼ انʙاجʨʱإلا أنهʺا ي ،ʧʽلفʱʵم ʧْ̔انॽؗ عʺʱʳʺقافة والʲأن ال ʦرغ.  

ـʗ̒ة-2 ـ̋ا ʜʽʺǽ بʧʽ الʺʱʳʺعـات    الʱعʅȄʛ:الʰقـافـة والعق ــــʺʧ الʺعʱقـʙات الـʙيॽʻـة، م ـــــ ــــ ــابȘ يʛʰز أن الʲقـافـة تʱʹـ ــ ــــ ـــــ الʶـ
 ʙل عقائʺʷي لا تʱة الॽانʨʽʴعات الʺʱʳʺوال ،ʙعلى عقائ ȑʨʱʴي تʱة الॽانʶالإن.  

3-ʔؕـ ʙʸـؒل ال ـ̒اغʦ  :ال ʱـ̋ل ب ـؔامـل يʨؔʱن مʧ مʨȞنـات جʜئॽـة تع ʱـ̒اء م وفقـاً لʱعʅȄʛ تـايلʨر، تفُهʦ الʲقـافـة على أنهـا ب
ʥاسʺʱؗل م ʧʺض. 

4-ʔــʴʯؒقافة تʰها  :الʽل علʨــʸʴال ʧȞʺǽ ولا ،ȑʛؔالف ȋــاʷʻوال ʙهʳخلال ال ʧم ʖــʶʱ الʲقافة لʶॽــʗ مʨروثة بل تُؔ
 .تلقائॽاً 

تʷــʺل الʦॽʁ الأخلاॽʀة، حʘʽ يʱʺʱع الʶʻــȘ الʲقافي Ǽالʱقʙيʛ والاحʛʱام والʱقʝǽʙ    الʲقافة:الʰقافة تʷʯـʥʸ الأخلاق-5
 .بʻاءً على الʛʤوف والॽʶاقات الʺʱʵلفة

  أولا: تعʃȂʙ الʰقافة

ـ́ع لʱأثʛʽ الʺȌॽʴ ،وȃعʠ ا ʵǽ مʨقافة مفهʲمع اللال Șافʨʱة فهي الॽارجʵامل الʨـ̫ʺل  ع ʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة ،وت
  ʧʽــارك الأفؔار ب ʚا اللمʨʺʳعات الأتʷــ ــال اغات الʱي يʦʱ  مʧ خلالها إفʛاد وؗ ـyـ ǽارة  لأॼɺ علهاʳǽما ʨفؔار بها،وه

ـʁـــॼة ʱȞات مॽ ʨؗـــل ॽات   Ǽأنهاف الʲقافةتعʛ ،  )180.ص ,2021 ,(أمال وفʛاح  عʧ نʤام لʶـ ʨؗـــل ـ̫ـــʛʽ إلى عادات وسـ ت
ــــʛفاتهʦ عȄʛʡ ʧقة  ، أن أȑ مʨʺʳعة مʧ الʷॼــــــــʛ تʱʵلف Ȅʛʡقة  الʻاس الʱي تʱʻقل مʧ جʽل إلى جʽل تفʛʽؔهʦ وتʸــــ

ــʺى Ǽالʲقافة ʶــــॽ  ʨȞعʛفʗ الʨʽن,(Munyoro et Phiri,2020,p.48)تفʛʽؔ وتʸــــʛفات الʺʨʺʳعات الأخȐʛ وهʚا ما ʶǽــ
ـــــʺــات الʺʺʜʽة الʛوحॽــة والʺــادǽــة والفȄʛؔــة والعــاॽɿʡــة الʱي تʺʜʽ مʨʺʳعــة  1982( ــــ )الʲقــافــة  Ǽــأنهــا "مʨʺʳعــة الʶـــــ

 .(Abdelbaki et N,2016,p.86)اجʱʺاॽɺة"
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الʙʴʱيʙ والʱي ǽعʛفها ؗل فʛد مʧ  عارف والʦॽʁ الʱي لا يʦʱ تʙرʶȄــــــها على وجه  ʺالʲقافة هي مʨʺʳعة مʧ ال

وهʨ أبʛز الॼاحʧʽʲ في هʚا الʺʨضــʨع ،Ǽأن الʲقافة هي    Hofstedeشــار ،كʺا ا).Siomy ,2007,p(84فʛاد الʺʱʳʺع أ

 Ȑʛأخ ʧاس عʻال ʧة مʯعة أو فʨʺʳأعʹـــاء م ʜʽʺي تʱة للعقل الॽɺاʺʳة الʳمʛʰال.  ʧم ʙʺʱـــʶم ȑʛؔف Ȍʺكʺا أنها ن

ـــــلا عʧ تفـــاعله ـــــ  p.369Amina,2019,(  فʽهـــا  مع الʯʽʰـــة الاجʱʺـــاॽɺـــة الʱي تʨʢرʦ  الʳʱـــارب الʺʱʵلفـــة للفʛد ،فʹــــ

&Zohri ،(فʛعȄوTaylor.B.E  الؔل ʥقافة على أنها ذلʲوالأخلاق  الال ʧفة والفʛة والʺعʙʽــــʺل العق ــــ ʖ الʷǽ ȑʚــــــ ʛؗʺ

ـــــــʰهـا الإ  والقـانʨن والʱقـالʽـʙ،وجʺॽع الʺقʨمـات  ــــ ــــــــʨ في مʱʳʺع معʧʽوالعـادات الأخȐʛ اتي ʶʱȞǽـــ ــــــان ؗعʹــــــ ــــ بʧ  ( نʶـــــ

  .). 349ص , Ǽ,  2017الʛʽʵ&قʙور

  :Castillo-Palacio et al,2017,p.05)(لʱعارʅȄ ومفاʦॽʂ الʲقافةجʨانǼ  ʖعʠ يʨضح الʙʳول الʱالي 

  لʰقافة تعȂʙفات ا:  )09رقʤ ( الʗʱول

  ساسॻة الʦʱانʔ الأ  تعʃȂʙ الʰقافة   الʓʸلف 

 )ʚʯʻفʦȜسʙʻ19ه
48 (  

   .الʲقافة هي جʜء الȑʛʷॼ الȑʚ تʨʢر لʻʱʽاسʖ مع الʯʽʰة

 ʦكل ʦهؕه  ʥ
)1951 (  

تʨؔʱن الʲقافة مʧ أنʺاȋ الʱفʛʽؔ والʷعʨر والʱفاعل،الʺॼʶʱȞة  
والʺʻقʨلة ȞʷǼل أساسي مʧ خلال الʛمʨز،والʱي تʺʲل الانʳازات  

ॼعات الʨʺʳʺة للʜʽʺʺا في ذلالʺǼ، ةȄʛʷ اتʳʱʻʺع الʻة صॽɿॽؗ ʥ.  

  ʦॽʁالأفؔار وال
  الʱقلǽʙʽة  

) ʕ1959واي(  ʛʽة،غॽوراث ʛʽقافة غʲال   Șة وحقائॽʻاء زمॽأش ʧارة عॼɺسة وʨʺمل
،  تʨؔʱن مʧ أدوات …تعʙʺʱ على الʛمȄʜة 
ʝǼس،ألعاآلات،أواني،ملاʨقʡ،اتʙقʱات،معʶسʕحلي،عادات،م،

  .الخ…ب،لغة،

العادات،الʺعʱقʙات  
الʺʕسʶات،الʢقʨس،ا 

  .للغة

)ʗʻʯʴفʦ1980ه
(  

  ʧة مʯعة أو فʨʺʳأعʹاء م ʜʽʺي تʱة للعقل الॽɺاʺʳة الʳمʛʰال
ʧȄʛالاخ ʧاس عʻال .  

ʦॽʁات والʙقʱالʺع .  

 )ʦȜʴॻنʦʻ196ال
2(  

مʨʺʳعة الʺʜʽات الʛوحॽة والʺادǽة والفȄʛؔة والعاॽɿʡة الʺʺʜʽة الʱي  
  . تʺʜʽ مʱʳʺعا أو مʨʺʳعة اجʱʺاॽɺة

الʺʜʽات الʛوحॽة 
والفȄʛؔة والʺادǽة 

  . والعاॽɿʡة
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  ʙلʦم
  )2001وتʦماس(

مʱʳʺع   أو  ʨʺʳʺǼعة  الʵاصة   ʦॽʁلل أساسي  نʤام  هي  الʲقافة 
مʧ شॽʸʵة   لؔل  معʻʽة  الʶʺات   ʛȄʨʢت يʦʱ عʛض   ʘʽح،ʧʽمع

 Ȑʛعات أخʺʱʳة في مʴن واضʨؔلا ت ʙاد وقʛك الأفʨوسل.  

ॽات  ʨؗلʶوال ʦॽʁال .  

الإ  ) Ǻ2002اومان(  ʧم مʻفʸل  جʜء  ملॽؔة،الʲقافة  ،وهي  جانʖ    نʶان  إلى 
نها الʨʳدة الفʙȄʛة لʨؔنها جʨهʛا معʛفا وسʺة وجʨدǽة  الॽʸʵʷة،فإ

  . وصॽɿة للʺʵلʨقات الȄʛʷॼة

  .الʶʺة

جافʗʻان و  هاوس
)2004 (  

الʙوافع والʦॽʁ والʺعʱقʙات والهȄʨات والʱفʛʽʶات أو معاني الأحʙاث 
  ʦʱع ما يʺʱʳة لأعʹاء م ʛؗʱʷʺارب الʳʱال ʧأ عʷʻي تʱة ال ʛؗʱʷʺال

  . نقلها مʧ جʽل الى جʽل

 ʦॽʁات الʙقʱوالʺع.  

راسل  واخʙون 
)2010 (  

  ȌॼتʛȄو ما   ʙلʰل الʛسʺॽة   ʛʽوغ الʛسʺॽة  الʺʕسʶات   ʧم مȄʜج 
  .Ǽالʺʺارسات الʱي يʻʰʱاها الʺʨاʨʻʡن في ؗل جʨانʖ الॽʴاة 

  . الʺʺارسات 

2011بʻʹʻلʦʻس(
(  

ʨوه،ʧʽمع مʱʳʺع  أو  لʺʨʺʳعة   ʦॽʁال  ʧم لʶʺات   نʤام   ʛȄʨʢت
شॽʸʵة معʻʽة وتʴفʜ الأفʛاد نʨʴ سلʨك قʙ لاʨȞǽن واضʴا في  

 Ȑʛعات أخʺʱʳم.  

ॽات  ʨؗلʶوال ʦॽʁال .  

 ) Castillo-Palacio et al,2017,p05(:الʗʶʸر

 Ȃʦʯات الʰقافة مʴثانॻا: 

ـ̡ل الॽɻʺʳـات الʺهॽʻـة،  ـ̒ة وأخȐʛ فॽɺʛـة مʱعـʙدة، م ʺॽة أو مهʙــائـ ــــــ ـــــ ـؗل مʱʳʺع مʧ ثقـافـة سـ الأحʜاب  يʨؔʱن 

ــائʙة الʱي تʕثʛ على   ॽات الʶـ ʨؗــل ــʛʽ الʲقافة الʺهʻʺॽة إلى الʤʻام الॽʁʺي والʶـ ــॽة، أو الʺʨʺʳعات الʙيॽʻة. تʷـ ــॽاسـ الʶـ

ها مʨʺʳعات معʻʽة بʻاءً   ــارؗ ــȞل عام، بʻʽʺا تʱعلȘ الʲقافة الʲانȄʨة Ǽالʲقافات الʱي ʷǽـــ ــ غالॽʰة الأفʛاد في الʺʱʳʺع ʷǼـ

 .لʺʢʻقة الʳغʛاॽɾةعلى معايʛʽ مʲل العʛق، الإثॽʻة، أو ا

) ʙــʽʱــ ــ ـــــ ــــ ا لʛʤʻة هʨفʶـ )، يʱʻʺي الأفʛاد عــادةً إلى مʨʺʳعــات مʱʵلفــة في وقــʗ واحــʙ، وȃــالʱــالي  1991وفقــً

ـــــــȄʨʱـات مʱʵلفـة. ǽقʛʱح   ــــ ـrة الـʚهॽʻـة، أو ॼɻǼـارة أخȐʛ، بʲقـافـات مʱعـʙدة على مʶـــ ـɦأثʛون ॼʢǼقـات مʨʻʱعـة مʧ الʛʰم ي

 هʨفʙʽʱʶ سʱة مȄʨʱʶات مʧ الʲقافة: 

 .الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، الǽ ȑʚعʙʺʱ على بلʙ الʟʵʷ أو الʰلʙان الʱي هاجʛ إلʽها 1-
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 .الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي/الʙيʻي/الإثʻي، الȑʚ يʛتǼ Ȍॼانʱʺاء الʟʵʷ إلى مʨʺʳعة إقلॽʺॽة أو ديॽʻة أو إثॽʻة معʻʽة2-

 .الʺȐʨʱʶ الʺʱعلǼ Șالʝʻʳ، الǽ ȑʚعʙʺʱ على ʨؗن الʟʵʷ ذʛًؗا أو أنʲى 3-

4-  Șعلʱʺال Ȑʨʱʶʺاءالʻاء، والأبǼاد، والآʙالأج ʧʽب ʜʽʺǽ ȑʚل، الʽʳالǼ. 

 .الʺȐʨʱʶ الʺʱعلǼ Șالॼʢقة الاجʱʺاॽɺة، الȑʚ يʛتǼ Ȍॼالفʛص الʱعلॽʺॽة والʺهʻة أو الॽʣʨفة -5

 .الʺʱعلॽɿॽȞǼ Șة تفاعل الʺʣʨفʧʽ وتعلʺهʦ مʧ خلال بʯʽة العʺلالʺȐʨʱʶ الॽʤʻʱʺي،  6-

ʜʽم)Trompenaars et Hampden-Turner (1998 قافةʲال ʧات مȄʨʱʶثلاثة م ʧʽب: 

 يʹʟʦال Ȏʦʯʴʸقة :الʢʻʺثقافة الأمة أو ال. 

 يʴسʓʸال Ȏʦʯʴʸة :الʻʽة مع ʛؗة أو شʺʤʻقافة داخل مʲال. 

 يʟاʵʹهʹي أو الʸال Ȏʦʯʴʸال:ʧʽسʙʻاء أو الʺهॼʡل الأʲة، مʻʽة معʻثقافة مه )Vu,2009,p.79(. 

ـــــــȄʨʱات الʲقافة: الʲقافة فʨق الॽʻʡʨة    اقʛʱحʨاKarahanna et al (2005)أما  ــــاملاً إلى حʙ ما على مʶـــ ـــ ــــॽʻفًا شـــ تʸــــــ

ـʅॽʻy ؗʺا يليوالॽʻʡʨة والʺهॽʻة والॽʺॽʤʻʱة وثقافة الʺʨʺʳعة ʱا الʚضـح هʨالي يʱول الʙʳوال ،(Karahanna et al. 

2005, p.5):  

  
  Karahanna et al. (2005)الȂʦʯʴʸات الʰقاॻɼة وفقا ل: )10رقʤ (جʗول 

 Ȏʦʯʴʸال  ʃȂʙعʯال  
  فʦق وʟʹي 

  إقلʸॻي -           

  عʙقي -           

  ديʹي -           

            - ȏʦلغ  

  ʛʲفي أك ʙجʨأن ت ʧȞʺǽ يʱة أو الॽʻʡʨود الʙʴي الʱة الॽɾقاʲلافات الʱع الاخॽʺج
  ʧȞʺȄ أن تʨؔن هʚه الاخʱلافات:و  مʧ دولة واحʙة،

 ʧعة مʨʺʳة: مॽʺॽة. إقلॽɾاʛغʳقة الʢʻʺال ʝن في نفʨʷॽɻǽ اصʵالأش  

ة. ʛؗʱʷة مʜʽʺم ʟائʸن في خʨ ʛؗʱʷǽ اصʵالأش ʧعة مʨʺʳة: مॽʀʛع  

ʳة: مॽʻة. دي ʛؗʱʷة مॽʻات ديʙقʱن في معʨ ʛؗʱʷǽ اصʵالأش ʧعة مʨʺ  

  لغȄʨة: مʨʺʳعة مʧ الأشʵاص يʙʴʱثʨن نفʝ اللغة.
  مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الʳʺاॽɺة الʱي تʖʶʻ لʺʨاʻʡي الʙول .   وʟʹي  
ة  مهʹي  ʛؗʷلاء للʨال ʧʽب ʜʽʽʺʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱاع و  الʢلاء للقʨال.  
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تʳعلهʦ  و   الʺعايʛʽ الʱي ʳǽʺع الʺʣʨفʧʽ في مȞان العʺلو   الʦॽʁالإسʺʗʻ الاجʱʺاعي:    تʹʸॻʢي 
  ǽعʺلʨن معا. 

مʨʺʳعة أو فȘȄʛ عʺل أو أȑ تʳʺع مʧ الأفʛاد  الاخʱلافات الʲقاॽɾة الʺʨجʨدة داخل    مʦʸʱعة 
  على مȐʨʱʶ دون تॽʤʻʺي. 

  Karahanna et al. (2005, p.5):الʗʶʸر
  ثالʰا: خʶائʝ الʰقافة

  لʽها معʦʤ الॼاحʧʽʲ ونʱʶعʛضها ؗʺايلي:ʸʵائʟ الأساسॽة الʱي اتفȘ وتʛʢق إنʻʱاول ال

-ʤعلʯقافة قابلة للʰال: ʗــʶॽة.    لʛʰʵوال ʖȄرʙʱخلال ال ʧــابها مʶʱاك ʦʱجي، بل يʨلʨʽروثة أو ذات أســاس بʨقافة مʲال

 .يʱعلʦ الأفʛاد ثقافة الʺʨʺʳعة عʙʻما ʨʴॼʸǽن أعʹاء فʽها

ॻة: - ـʁــʗ الʰقافة تʵــارؕ ॽقافة؛ فهي لʲن في الʨ ــارؗ ــʺʨن إلى مʨʺʳعة أو مʤʻʺة أو مʱʳʺع يʷʱـ الأفʛاد الʚيʧ يʻʹـ

ــــــʺة فʛدǽة، بل هي مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ والأعʛاف   ـــــ ـــــــــʗ سـ ـــافة إلى ذلʥ، الʲقافة لʶॽـــ ـــــ ـــة Ǽالفʛد وحʙه. Ǽالإضــــ ــــ خاصـــــ

ة بʧʽ الأفʛاد  ʛؗʱʷʺوالʺʺارسات والأفؔار ال. 

 .الʲقافة تʨʢʱر وتʛʱاكʛʺǼ ʦور الʜمʧ، حʘʽ تʱʻقل مʧ جʽل إلى جʽل:الʰقافة مʦʠʯرة-

ــʟʵ :الʰقافة رمȂʚة- ــʟʵ معʧʽ لʽʲʺʱل شـ ــʙʵʱام الʛمʨز أو تعʧʽʽ شـ تعʙʺʱ الʲقافة على القʙرة الإنʶـــانॽة على اسـ

ʛآخ.  

 .الأخȐʛ الʲقافة مʤʻʺة ومʶʱقة؛ أȑ أن الʱغʛʽʽ في جʜء مʻها يʕدȑ إلى تغʛʽʽات في الأجʜاء:الʰقافة نʦʸذجॻة-

ـــــــʛ على الʅॽؔʱ والʱغʛʽʽ، وهي تʱʵلف عʧ الʅॽؔʱ الʻʽʳي الʺʨجʨد    الʲقافة:الʰقافة تॻɽॻؒة- تعʙʺʱ على قʙرة الʷॼـــ

 .)Vu,2020,p.86.87(لȐʙ الʨʽʴانات 

ʚلʥ في دراسة ل (   ) حʙد الʸʵائʟ الʱالॽة:Nouiga,2003,56وؗ

 .الʲقافة وتʨʢʱر مʧ خلال عʺلॽة الʱعلʦ تʱʻج الʲقافة لʗʶॽ فȄʛʢة، بل مॼʶʱȞة  -

 .الʲقافة ديʻامॽȞॽة -

ً̋ا ʣاهʛة جʺاॽɺة؛ لا تʨجʙ ثقافة    - ـــــــــل بʧʽ الʺʨʺʳعات الʺʱʵلفة. الʲقافة هي دائ ة، وȃالʱالي تفʸـ ʛؗʱــ ــ ــ الʲقافة مʷــــ

ا وفقȌ جʺاॽɺة ً̋  .فʛدǽة، الʲقافة دائ
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-    ʛاصــــʻع عॽʺأن ج ȑاما، أʤلفة نʱʵʺقافة الʲال ʖانʨل جȞــــʷة تʙحʨال ʙعǼ قافة لهاʲال ʛاصــــʻة. إن عʙʴʱقافة مʲال

 والʨʺʷلॽة.

-  Ȑʛا في ثقافات أخȄورʛن ضʨȞǽ لا ʙة قʻʽا في ثقافة معॽأساس ʛʰʱعǽ ʙة، فʺا قॽʰʶقافة نʲال. 

- ʧمʜال ʛʰخلقها ونقلها ع ȑʚقي الॽʁʴان الॽؔة للॼʶʻالǼ سةʨʺقافة ملʲال. 

  الʲقافة لʗʶॽ قʢاعاً واحʙاً مʧ بʧʽ قʢاعات أخȐʛ، بل تʷʺل جʺॽع القʢاعات. -

  الʰقافة الʸقاولاتॻة:مفهʦمالʠʸلʔ الʰاني

 ʙقـافـة  تُعـʲـة الॽالʺقـاولات  ʧامـل مʨي  العʱـ̋ةال ـrاهـات  الʺه ـʙɹدات ـــــʳع مॼـادرات و   الأفʛاد  تُ ـــــ   على  الʺقـاولاتॽـة،وتʷــــ

ॽات  ʨؗــل ـــــــ ــʱقلالॽة  ؗالʺʵاʛʡة  الʺقاولاتॽة الʶـــ ــــ ʛʽات  لإمȞانॽة حʙوث تغ  الʛʱوȄج  وغʛʽها،وتʶــــــــــــاعʙفي والإنʳاز  والاســــــ

ʳǽــʖ الʱفʛق بʧʽ الʺقــاولاتॽــة والʲقــافــة الʺقــاولاتॽــة  ،)324,ص    ,2020,(عʰــʙالʺʨلىوابʱؔــارات جــʚرȄــة في الʺʱʳʺع

،حʽـــʘ أن الʺقـــاولاتॽـــة الفʛد الʨاحـــʙ الʺʱʺʱع والʺʜʽʺʱ بʛوح الʺقـــاولاتॽـــة وتʴʺـــل الʺʵـــاʛʡة أمـــا الʲقـــافـــة الʺقـــاولاتॽـــة  

الʺʱʳʺع أȑ أنه عʙʻما تʨؔن صفات روح الʺقاولاتॽة مʛؔʱرة لȐʙ مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد أو  الʺقʨʸد بها الʳʺاعة أو  

ـــــʺهـا مʨʺʳعـة مʧ الأفʛا ــــ ـــــــॼح Ǽـإيʱقـاســـــ ــــ ـ̒ة ʸǽـــ ʽقـة معʢʻـان أو مȞـة ( د في مॽقـافـة الʺقـاولاتʲال ʧع ʘيـʙـʴـ̒ا ال مȞـان

  .144.145).ص , 2022,  علام

  أولا: تعʃȂʙ الʰقافة الʸقاولاتॻة

ــلʨب  Ǽأنها مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ والʺعʱقʙات  ǽGibbعʛفها  ــــ ة في الʺʱʳʺع وتʙعʦ فʛؔة أســـ ʛؗʱــ ــــ والʺʨاقف الʺʷـــ

ــــــل فʛاد أو مʨʺʳعات الأفʛاد ʨك الʺقاولاتॽة الفعال مʧ قʰل الأالॽʴاة الʺقاولاتي الʺʛغʨب ॽɾه وتعʜز الʶـــــــعي وراء سـ

(Haceini,2023,p.659)  ،  ـ̋ا ـ̋ا في  مʨʺʳعـة مʧ الʺهـارا  ǼـأنهـاتعȄʛفهـاتʦ وؗ Ǽ ،فـة، الʺهـارات تʛالʺع ʥذلـ   (راتʙالقـ)

ـyــॽة (مʲل الاســـʱقلالॽة، حʝ الʺʶـــʕولॽة، الإبʙاع أو الابʱؔار، الʛؤȄة،  و ʵـــʷــفات الyـ )، الʺلائʺة لʶـــॽاق    الخ…ال

  ʛʽʽــة أو عــامــل تغʺʤʻع، دولــة، مʺʱʳد، مʛح ؗفॽʴـــــ ــــ ــــــȞــل صـــــ ـــــ ـــــــــــة Ǽــالفʛد لʺʨاجهــة الʴʱــǽʙــات ʷǼـــ الॽʴــاة الʵــاصــــ

,p.92)2007Siomy,(  ،فهاʛ2016كʺا ع) Fritch and Wyrwich (أǼ  ارهاॼʱاعǼ فهʺها ʧȞʺǽ يʱة الॽنها ثقافة الʺقاولات

ـــــʢة الʺقاولاتॽة مʺا يʕدȑ الى ارتفاع معʙلات  ــــــــلʨك تعʜز القʨʰل الاجʱʺاعي والʺʨافقة على الأنʷــــ معايʛʽ وقʨاعʙسـ

 ʗقʨور الʛʺǼ ʛʺʱʶي تʱال ʛʴ2العʺل ال)Fritch et Wyrwich-2016,p.1, ( فهاʛوع،Bensghir&Reghioui2015)( 
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ـــادǽــ ــ ـــــــــ ـــــــʨل الʱي تʳعــل الأفʛاد والʺʤʻʺــات قــادرʧȄ على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الاقʸʱـ ة  هي مʨʺʳعــة مʧ الأصـــــــ

إ  ʗـــ وقــــ ـــي  فــــ  ʛــــــ ــهـ تـــــــʤـــــ ـــي  ــــــʱــــ الـ ــة  ــ ــॽـــ ــاɺـــــ ـــʺـــــ ـɦـــ ــ ــــ ــاوالاجـ ــʨهـــــ ــــʺـــــ نـــ  ʗــــ وقـــ فـــــــي  أو  ــة  ـــʺـــــ ــʤــــ ــــ ــــــʺـــــــʻـ الـ ـــــاء  ــــ ـــــ ــــ   نʷـــ

ــــــا Ǽـــأنهـــا    )p.67)Bensghir&Reghioui,2015,اوتطوره ـــ ــــ ـــــ مʨʺʳعـــة الʺعـــارف والʦॽʁ  ،كʺـــا تʦ تعȄʛفهـــا أǽʹـ

والاتʳاهات والʺهارات الʱي تʙعʦ الʺॼادرات الفʛدǽة والʷʻـــاȋ الȄʛادȑ والʷʱـــغʽل الʚاتي والعʺل الʛʴ، وتʷـــʳع على  

تʺلʥ الʺʷـــʛوعات وȂدارتها، وتʶـــهʦ في نʷـــʛ روح الʨʺʢح والʺʵاʛʡة الʺʶʴـــȃʨة مʧ أجل رفع مʶـــȐʨʱ الॽʴاة للفʛد 

  .)628.ص ,2015, (العʰʽʱي وعلي مʨسىوالʺʱʳʺع 

ــات اجʱʺاॽɺة تʙʴد مʽل الأفʛاد إلى الʺقاولاتॽة.   ــ ــʛʽ ثقافة الʺقاولاتॽة إلى أʦॽʀ ȑ أو معايʛʽ أو مʺارســــ تʷــــــ

وॽʣفي،  وتʧʽʰ تأثʛʽ الʲقافة على تʴʺل مʵاʛʡة الأفʛاد ومʶــــȐʨʱ الابʱؔار، والʱي تʛتȌॼ جʺॽعها Ǽالʺقاولاتॽة ॽʵؗار  

ـــــــॽا في ت تلعʖ أخȐʛ    وॼɻȃارة ـــ ــ ـــــــاسـ ــــʽȞلالʲقافة دورا أســــــ ــــ ــــــــʢة الʺقاولاتॽةبʯʽة م  ʷـــــ ــــ ـــــॽʳع أنʷـ ــــ ـ̫ـــ ʱة لॽاتʨmen et ı̇Ç

6)-,2017,p.5ı̇Semerc(.  

ʦʱȄة في  وॽقافة الʺقاولاتʲاس الॽʀʧامعة، مʳاخل:خلال ثلاث  الʙفي مʨفادة وسʛ57.ص ,2023,(ل(.  

ـyــʛ على الʲقافة الفʛدǽة والʲمʗخل الʰقافة الʵــʶʳــॻة: -1 ʱقǽ ʘʽامعيحʳال ʖالʢة للॽوفقا ل  قافة الʺقاولات،J.B 

Sabourin et Y Gasse,1989)(  اداتʙعʱفات والاسʸال ʧعة مʨʺʳهي م) اقفʨʺقة  والʲرات الʙالق ،ʝفʻالǼ    ةॽʺʶʳال

ॽات  ʨؗـــــــل ــʱقلالॽة،الȑʙʴʱ والʛʳأة) والʶــــ ــ ــــ ــلʢة،الاســـ ــ ـــــ ـــــغʡʨات)ومʴفʜات ( الانʳاز،الʶــ ـــــ والعقلॽة،الʢاقة،مقاومة الʹـ

  .)الʺʻافʶة ،الʱغʛʽʽ (الʺʵاʛʡة،الفʷل،

ـrامعـة الʱي يʱʻʺي  مـʗخـل الʰقـافـة الॻʸॻʢʹʯـة:  -2 ــــــʰهـا الʢـالـʖ الʳـامعي مʧ ال ـــــ هي الʲقـافـة الʺقـاولاتॽـة الʱي ʶʱȞǽـــ

ـʛ̫ها في وسـȌ الʢلاب وذلʥ مʧ خلال الʱع ʻعى لʁـ ـʨʁاءا الʱعلʦॽ الألها،والʱي ت ॽالʺقاولات ʦॽخلال مادة ل ʧي مʺǽكاد

ـــــات،أو الʱعلʦॽ غʛʽ الأكادǽʺي مʧ خلالا ـʁـــــॽة الʱي  لʻȄʨؔʱات والʙʻوات والأالʺقاولاتॽة لॽʺʳع الʸʵʱــــــʸـ ॽــــــʶʴʱام الǽ

ــــارات  ʜ الʺʶـــ ʛؗــــــات،م ʜ الȌȃʛ بʧʽ الʳامعة والʺʕســـــــʶـ ʛؗل مʲة مॽɻامʳال ʜاكʛʺال ʠعǼ ة أوॽمها دور الʺقاولاتʙتق

ʜ دعʦ الابʱؔار، وحاضʻات الأʻهالʺ ʛؗة، مॽ ةॽɻامʳعʺال ال. 

ــــــʛة بʧʽ الʺʱʳʺع الȑʚ يʱʻʺي له الʢالʖ الʳامعي،والȑʚ له دور مʗخل الʰقافة الॻɹʸʯʱʸة:  -3 وهي الʲقافة الʺʷʱʻـــ

ــʙة،والʱي الʺعقـــ ــه  ʱʰʽـــ ʛؗʱل ــاولاتʛʤʻʽا  ــ الʺقـ ــه  ــ الʨʱجـ  ʨʴن ــʙفع  الـــ ــأث  في  إتʱـــ ــاه  تʳـــ  ʙــ ـ̔ــ ــال والʱقـــ ــادات  ــالعـــ Ǽـــ  ʛ  ــــــاء ـــــــــ نʷــــ
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ــات،فالʺʱʳʺعات  ــʶــ ــʻاعات   مʕســ ــاʡات ذات الʢاǼع الʳʱارȑ والʸــ ــاʡات الفلاحॽة،كʺا أن الʷʻــ الॽɿȄʛة تʺارس الʷʻــ

  .)249،250.ص ,2021,الʱقلǽʙʽة والʺقاولات العائلॽة أغلʰها وراثॽة(حقايʧ وʨȃدǽة

  ثانॻا:خʶائʝ الʰقافة الʸقاولاتॻة

ـــʛورةمان ʲقافة الʺقاولاتॽة تفʛض وجʨد تعʅȄʛ ثابʗ لها عʛʰ الʜ الإن ديʻامॽȞॽة   ـــــافة إلى ضـــ وجʨد   والʺȞان، Ǽالإضـ

ــائʸـــها هʨ  ات لʺعʛفة تʨʢرها، إلا أن امعايॽʀ ʛʽاس تʶـــʺح Ǽإجʛاء مقارن yـ ــافها Ǽالʱعقʙʽ والǽ ȑʚعʙ مʧ أهʦ خ تʸـ

  ʧʽȃاعي وʺʳوال ȑدʛالف ʧʽȄʨʱــــــــ ــــــــʖʰ الʱفاعلات بʧʽ الʺʶــــ ـــــاهʦ في الʨʻʱع في مفهʨمها وॽʰʡعʱها، وهʚا ʶǼــــ مʧ ســـــــ

ــॽة والʲقاॽɾة ؗالهȄʨات الʳʺاॽɺة   ــ ــʶـــ ــــاد الؔلي والʱأثʛʽ الʺॼʱادل للعʨامل لʺʕســـــ ـــاد الʜʳئي والاقʸʱـــ مʱغʛʽات الاقʸʱــــ

خʸــــائʟ  لعل مʧ أبʛز )  194.ص ,2022,(بلʵʹــــʛت الʲقافة الॽʻʡʨة الʱي تʱʻقل عʛʰ الأســــʛ والفʛدǽة، ومقʨما

  مايلي: ؗل مقاولافʛ عʙʻ والʱي ʖʳǽ أن تMarie Jean  ʨʱالʲقافة الʺقاولاتॽة الʱي حʙدها 

ـــــى مع ʖʳǽ  ʦॽʀ على الʺقاول أن ǽعʢي ॽʀʺة مʱʵلفة ل تʥʻʸʰ الأنʵــــʠة الأعʸال:- ـ̫ـــــʢة الॽʴȄʛة والʱي تʱʺاشـ لأن

  .ॽɾه، وهʚا في انʳʶام وتʻاغʳǽ ʦعل العʺل الʺقاولاتي عʺل مقʨʰل ومʛغʨب  الʺʱʳʺع الȑʚ يʻʱقل

ـــــʙر إلهام الأفʛاد الʺʱʳʺع الإلهام الȑʚ يʙفع الأفʛاد للعʺل وتȃʛʳة ؗل ما  الॺʸادرة: - ʖʳǽ أن ʨȞǽن الʺقاول مʸــــ

 ʙيʙج ʨة.هʻȞʺʺص الʛللف ʧʶغلال أحʱوالاس. 

-:ʤॻʸـــʶʯة والʙابʰʸأث  الʱʰ ʗ   أجل ʧاقة مʡو ʗوق ʧم ʦيهʙن ؗل ما لʨʢعǽ اصʵأشـــــ ʦه ʧʽــات أن الʺقاول ــ الʙراسـ

 .انʳاز مʷارȄعهʦ الʵاصة

ـʁة أو مʷـʛوع ʴǽʺل في ॽʡاته دون أدنى تفʛʽؔ جʜء مʧ الʺʵاʛʡة،   الʦʯازن بʥʻ الأمان والʳʸاʙʟة:- ـ̫اء مʕسـ إن

ـ̫اʶـʙʺʱة مʧ الʺعلʨمات الغʛʽ ؗاॽɾة،هʚه الʺʵاʛʡة م رȄع الʱي مʵاʛʡها  والʺقاول الʙʽʳ هʨ الʺقاول الȑʚ يʙخل الʺ

   .مقʨʰلة ومȃʨʶʴة

- : ʛʽʽغʱال ʨʴفع نʙـ̋ل على  الـ ـʙrيـʙة تع ـrاتـه وخـʙمـاتـه ال ʱʻـة ومॽɺاʙـؔاره الإبـ تغʛʽʽ      الʺقـاول هʨ عـامـل للʱغʛʽʽ، فـأف

ʦاتهॽح ȋع وأنʺاʺʱʳʺادفي الʛات الأفॽ ʨؗــل ــǼالإ .57).ص ,2023, ســـʨفيو  (رفادة  سـ ــائʟ ومʺʜʽات  افة إضـ لى خʸـ

  أخʧȞʺǽ Ȑʛ حʛʸها ؗʺايلي:

  .القʙرة على الʱفʛʽؔ الʻاقʙ وʛʡح الʶʱاؤلات  -

  .تʦॽʺʸ الأهʙاف والȌॽʢʵʱ لهاالقʙرة على  -
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  ة على اتʵاذ القʛار ووضع الʙʰائل.القʙر  -

  .الʺʵاʛʡة وروح الʺॼادرة -

  ʺʻȞة بʙلا مʧ الʱأمل في الʺȞʷلات.الʘʴॼ عʧ الʴلʨل الʺ -

  الॽʁادة. امʱلاك روح -

  .الॼɼʛة في الاسʱقلالॽة ورفʠ الॽɻॼʱة -

  .القʙرة على الʺʛاॼʀة الʚاتॽة -

-  ʧع ʘʴॼص والʛالف ʙرص ʙيʙʳ10.ص ,2018,(زقاوة ال(. 

ــائʟ الʲقافة والʺقاولاتॽة، ومʧ هʚه  ة بʧʽ خʸــــ ʛؗʱـــ ـ̫ــ ـــائʟ م ـــائʟ الʲقافة الʺقاولاتॽة تʱقاʡع بʧʽ عʙة خʸـــ خʸـــ

 ʟائʸʵال: ʦعʻʺالʙʰ291ص ,2021,(ع.(  

ـॺɹة- ʯȜرأس  :  م ʙعȄاص. وʵالأشــ ʧʽفاعل بʱات والʡــاʷʻخلال ال ʧم ʖــʶʱؔة، بل تȄʛʢف ʗــʶॽة لॽقافة الʺقاولاتʲال

 .الʺال الاجʱʺاعي أحʙ العʨامل الʺهʺة في تॽʺʻة هʚه الʲقافة، حǽ ʘʽعʙʺʱ على الʛواȌǼ والعلاقات بʧʽ الأفʛاد 

تʱغʛʽ الʲقافة الʺقاولاتॽة Ǽاســــــʛʺʱار نʳॽʱة العʨامل الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة والاقʸʱــــــادǽة الʺʢॽʴة  :  ديʹامॻȜॻة ومʯغʙʻة-

 .Ǽالأفʛاد. وʜʽʺʱȄ هʚا الʱغǼ ʛʽالاسʛʺʱارȄة والʛʶعة

ـʦʁ الʲقافة الʺقاولاتॽة بʱؔامل عʻاصـʛها ومʨȞناتها. لا Ȟǽفي امʱلاك الʺعʛفة أو الʺهارات أو الاتʳاهات  :تؒاملॻة- ʱت

  ʧــلها ع ــــ ــॽاق واحʙ، حʘʽ لا ʧȞʺǽ فʸـ ــʛ في ســـــ ــــ فقȌ لʧȄʨؔʱ ثقافة مقاولاتॽة، بل ʖʳǽ أن تʳʺع بʧʽ هʚه العʻاصـ

 .Ǽعʹها

ــارع معʙل الʛʱاكʦ   :تʙاكॻʸة- ـʁـــʛʺʱ بʧʽ الأفʛاد. يʶʱــ ـــل الʱفاعل الʺ الʲقافة الʺقاولاتॽة تʨʢʱر وتʜداد مع الʨقǼ ʗفʹـ

ـʁاهʦ بها ؗل فʛد  ǽ يʱة الॽɺاʙة والإبǽدʛالإضـافة إلى الإضـافات الفǼ ،ةȃʨلʢʺفة والʺهارات الʛـ́اعف الʺع ʱة لʳॽʱن

  .في تعʜȄʜ الʲقافة

ــʙʸʯة- ــانॻة ومʴــ ـــــȞل عام، تʷʻــــــأ مʧ الʱفاعل والانʙماج بʧʽ الأفʛاد. ومع   :إنʴــ الʲقافة الʺقاولاتॽة، مʲل الʲقافة ʷǼـ

 ȑدʕة، مʺا يॽــʸʵــʷاته الʜʽʺــفاته ومʸة وفقًا لʻايॼʱق مʛʢǼ لؔهاʱʺǽ دʛة، فإن ؗل فॽــانʶقافة إنʲه الʚا أن هʺǼ ،ʥذل
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ا في إلى تفاوت في درجة امʱلاكها  ً̋ ــȞلها بʧʽ الأفʛاد. Ǽالإضــــــــافة إلى ذلʥ، تʤل الʲقافة الʺقاولاتॽة مʢʱلॼًا مه ـــ وشـــ

ʱʺوف والʛʤل الʣ ʧʺʹǽ ة، مʺاॽالʴات الʛʽاغȄارʛʺʱةسʛʺʱʶم ʛʸات العॼلʢʱوم ʦع قائʺʱʳʺالʺا أن الʡ هاʱ. 

Șعلʱا يʺॽɾ ماتʦقʸǺثقافة ʙʵة نॻقاولاتʸايلي:  الʺॽɾ لʲʺʱفة عامة يʸǼʛʹʵ195.ص ,2022,(بل( 

  

ــʦق - ــهʦ الʨʻؔʱلʨجॽا في   :ʙʡوف الʴـ ـــادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة والعʨلʺة، حʘʽ تʶــ ــلع يʱأثǼ ʛالʨʢʱرات الاقʸʱـ ــʨق الʶــ ســ

 ȑدʕة، مʺا يʛʽـــغʸات ال ʛؗـــʷال ʦعʙة وتॽـــʶافʻʱلʺة الʨز العʜا تعʺʻʽات، بʳʱʻʺاة الॽدورة ح ʛʽـــʸوتق ʅॽؔالʱل الʽتقل

ات الʸغʛʽة ʛؗʷسع الʨمات وتʙʵعلى ال ʖلʢادة الȄإلى ز.  

ــات  - ــॻاسـ تʕثʛ الʶـــــॽاســـــات العامة على بʯʽة رȄادة الأعʺال مʧ خلال تʦॽʤʻ الإʡار القانʨني، وتʙʴيʙ  العامة:الʴـ

ــات جʨانʖ مʲل الʹــــــــʛائʖ، تʦॽʤʻ الʙخل،   ـــ ــॽاســـ ـــ ـــــʺل هʚه الʶـــ ـــــʨق. تʷـــ ــــॽʴح اخʱلالات الʶـــ حقʨق الʺلॽؔة، وتʸــــ

  .والॽʶاسات الʱعلॽʺॽة الʱي تʶاهʦ في تʛȄʨʢ الʺهارات والʦॽʁ الȄʛادǽة

ـʽȞ̫ل الʢلʖ والعʛض، حʦ:  ʘʽامل الʰقاॻɼةالع - ـȞ̫ل ʛʽʰؗ على رȄادة الأعʺال مʧ خلال ت Ǽ ةॽʻʡʨقافة الʲال ʛثʕت

ــاواة، الʺʨاقف تʳــاه الʺʵــاʛʡ، وتʨازن الفʛدǽــة والʳʺــاॽɺــة دوراً مهʺــاً   ـــــــــ تلعــʖ العʨامــل الʲقــاॽɾــة مʲــل قʨʰل اللامʶــــ

)Bouabdallah,2005,p.8-9-10(. 

ــॽـا في تʛȄʨʢ  تʦʠر تؒʹʦلʦجॻـا الʸعلʦمـات:- ــ ـــــ ــــ الʺقـاولاتॽـة  لعـʖ تʨʢر تقॽʻـات الʺعلʨمـات ولا يʜال يلعـʖ دورا رئʶॽـ

 ʖʰــ ــــ ــــ ــʛ دورة حॽاة الʺʳʱʻات وانʵفاض تؔلفة نقل ǼعʶǼ    ʠـــ ــــ ــــــ ــʲʱʺار في هʚه الʱقॽʻات وقʸـ ــــــــــ انʵفاض تؔلفة الاسـ

ات الʛائʙة الʱي   ʛؗــʷة للॽــʶافʻʱرة الʙفʹــل القǼ ةॽرت ثقافة الʺقاولاتʨʢاع تʙوالإب Șلʵة الॽخلال عʺل ʧمات، مʨالʺعل

  .ʨماتهاتǼ ʜʽʺʱأنها أكʛʲ مʛونة وتفاعلا مع الʯʽʰة وأكʛʲ تȞʴʺا فʤʻʽام معل

-:ʥيʗال   ʧʽب ʧم ʧيʙال ʙعǼ ʘʽح ،"ʛʰʽف ʝة "ماكǽــــــاد ــــ ـــــــــʨا انعȞاس الʙيʧ على الॽʴاة الاقʸʱـــ مʧ بʧʽ الʚيʧ درســــ

ــايʦॽʁؗ ، ʛʽ العʺـــل والإخلاص  ــاॽɺـــة الʱي مʻهـــا الفـــاعلʨن الاجʱʺـــاعʨʽن الʛʽʲؔ مʧ الʦॽʁ والʺعـ العʨامـــل الاجʱʺـ

 والʨʸʴل على الȃʛح الأخلاقي

ــȐʨʱ رȄادة الأعʺال    الʹʦʸ الʦʸǻʗغʙافي والʭʻʮة الاجʸʯاॻɸة:- ــ ــــ تلعʖ الʙيʻامॽȞॽة الʨʺǽʙغʛاॽɾة دورا إʳǽابॽا على مʶـ

ــʛا مهʺا في  ــ ــــ ــʨؔʱن أعلى وأكʛʲ ارتفاعا عʙʻ الʨʺʻ الʨʺǽʙغʛافي القȑʨ، ؗʺا تعʛʰʱ الʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة عʸʻـــ ــ الʱي ســـــــ

  .ʺقاولʧʽالʙفع نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶات وʛȃوز ال
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-:ʤॻعلʯال Ȏʦʯــــʴي تʹـــــع   مʱة الॽʺॽعلʱــات ال ــॽاســـ ــȐʨʱ الʱعلʦॽ على ثقافة الʺقاولاتॽة ،فالʶـــ بʛامج تʴفȄʜʽة  يʕثʛ مʶـــ

ʦاهʶʱة ،سॽعة للʺقاولاتʳʷع مʺʱʳʺها في الʱʽȞॽامʻعلى دي ʙاعʶها وتʺॽʀ ʛʷفي نʛʹʵ196.ص ,2022,(بل(  

  الʸقاولاتॻةمʦȜنات الʰقافة ثالʰا:  

 ʖـʶح ) Brownson2013ةॽـفات الʺقاولاتʸا لل ،  الʦॽʁ الʺقاولاتॽة ،  ) الʲقافة الʺقاولاتॽة هي مʱʳʺع ʤǽُهʛِ عʛضـً

ــلʨك الʺقاولاتي ʁـ ، ونʛʤاً لاهʱʺام الʨȞʴمات بʱعʜȄʜ مʲل هʚه الʲقافة، فإن هʚا ǽعʻي أن تʙابʛʽ  العقلॽة الʺقاولاتॽة وال

مʺا ســـʕʽثp.22Brownson(،    ʛ,2014,(  الʶـــॽاســـة الʨȞʴمॽة هʚه ʖʳǽ أن تʛتʜؔ على تعʜȄʜ الʺʨȞنات الʲقاॽɾة

ــــȞل رȄادȑ في مʤʻʺة   على عقلॽة هʕلاء الأفʛاد تʳاه رȄادة الأعʺال. وȃالʱالي، ʧȞʺǽ أن يʙُفع هʚا الفʛد للعʺل ʷǼـــــــ

  ʦʱمـا يʙ̒ـ ـ̡ل هـʚا الفʛد، ع ــة. وهـʚا ǽعʻي أن م ــــــــ ـɦاح لـه الفʛصــــ ـʘ̔ ت ـrالات أخȐʛ مʧ حॽـاتـه ح ـ̋ة Ǽـالفعـل وفي م قـائ

ة الأعʺال، ســʱʵॽلف عʧ الآخʧȄʛ لأن الʲقافة تʺʜʽ مʨʺʳعة  تʷʻــʱʯه بʨاســʢة أȑ تʙابʛʽ ســॽاســات مʨجهة نʨʴ رȄاد 

، Ȑʛأخ ʧلعȞʷها الأسفل والʴضʨالي يʱال)Brownson,2013,p.147(:  

  مقʦمات الʰقافة الʸقاولاتॻة في الʸʯʱʸع :)01رقʤ ( الȜʵل

 

 

  

   

 

 

 

Source : Brownson, C. D. (2013). Fostering entrepreneurial culture: a conceptualization. European Journal of Business 
and Management, 5(31), 146-155.p.147. 
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  الʸقاولاتॻة: الʸʴات  -

ʧȞʺǽ اكʶʱـــاب الʶـــʺات الʺقاولاتॽة وراثॽا أوالʷʻʱـــʯة على حʙ ســـʨاء، تʸـــف هʚه الʶـــʺات ʷǼـــȞل اســـʻʲʱائي  

ــــــʢــة الʺقــاولاتॽــة، وȃــالʱــالي، فــإن الأفʛاد الــʚيʱʺǽ ʧلʨؔن هــʚه  ـــــ الأفʛاد الʺهʧʽʺʱ والقــادرʧȄ على الانʛʵاȋ في الأنʷـــ

ـــــــʢة الȄʛادǽة ـــ ــــʺات قʨȞǽ ʙنʨن أكʛʲ احʱʺالاً للانʛʵاȋ في الأنʷـــ ـــــ ــــــʺات ، الʶــــ ــــ لقʙ تʦ الʙʳل حʨل ما إذا ؗانʗ الʶـــ

  ʧȞʺǽ ةॽــʺات الʺقاولات الʺقاولاتॽة ثابʱة،ومع ذلʥ، هʻاك خلافات مع هʚه الآراء، حʘʽ يʜعǼ ʦعʠ الॼاحʧʽʲ أن الʶــ

ــــــʺـات معʻʽـة لـȐʙ الأفʛاد الـʚيʧ قـǽُ ʙعʱقـʙ أنهʦ لا ʱʺǽلʨؔنهـا عʛʰ مʴفʜات   ــــ تغʛʽʽهـا، حʽـʧȞʺǽ ʘ أن يʦʱ تʛȄʨʢ ســــ

ʺʱʴʺل أن تʨؔن تʙابʛʽ الʶـــــॽاســـــات الʨȞʴمॽة مʧ بʧʽ هʚه الʺʴفʜات الʱي قʙ تʴفʜ مʲل هʚه لخارجॽة ،والʱي مʧ ا

ʧʽ في هʚه الʙʱابʛʽ،أن تʨفʛʽ الʺقاولاتॽة الفعالة ʧȞʺǽ أن ǽُعʜز مʧ خلال الʙʱرʖȄ والʛʰʵة   ــارؗ ــــ ـــ الʱغʛʽʽات في الʺʷــــ

ʛʽأثʱأسـاسـي في ال ʛأم ʨة هॽع سـʺات الʺقاولاتॽʳ̫ـ ات   الʺʻاسـॼة، وȃالʱالي، فإن ت ʛ̫ؗـ على تʛȄʨʢ وتʴقȘʽ أفؔار ال

 .)Brownson,2014,p.22(الʻاشʯة 

  الʤॻɿ الʸقاولاتॻة:  -

ــȄʛحǽKluckhohn )(1967عʛف  أو ضـــʺʻي، ʜʽʺǽ الفʛد أو خʸــــائʟ مʨʺʳعة، عʧ    الǼ ʦॽʁأنها مفهʨمʸـ

  ʦॽʁال Ȍॼتʛاحـة للأفعـال. تɦـ ــائـل والغـاǽـات الʺ ـــ ــــــ ـʖ̔ والʨســـ ــــــــال الʺʛغʨب ॽɾـه والـȑʚ يʕثʛ على الاخॽʱـار مʧ بʧʽ الأســــــ

ʨعلى هʚا الʨʴʻ، فإ ʨؗـــــل ॽات الʱي ǽقʨم    ن الʦॽʁ الʺقاولاتॽةǼʺعايʛʽ الʶـ ʨؗـــــل هي تلʥ الʦॽʁ أو الʺعايʛʽ الʱي تʙʴد الʶـ

ـɻاذ القʛار،  الBronson,2013,p.149،(  ॽʁ(  بهـا الأفʛاد  ـ̋ال  ʦ هي القʨة الـʙافعـة لات إنهـا تعʝȞ وجهـة نʛʤ رواد الأع

ʨن مʨʺʳعة   ʱهʦ نʨʴ العʺل، أʣهʛت الʙراسات أن الʺقاولʧʽ يʷʱارؗ ʛؗح ʛاشॼل مȞʷǼ لȞʷوت ʦه ʧل مʨة حॽɺاʨال

  ʧȞʺǽ ʦॽʁه الʚهـــ ʜȄʜـــة، وأن تعॽɾقـــاʲال ʦــاته ــال  مʧ الʦॽʁ رغʦ اخʱلاف خلॽɿـ ــــــʧ مʧ أداء الأفʛاد في مʳـ ـــــ أن ʶʴǽـــ

  ʛʽغǼ ًـة مقـارنـةʣʨʴلافـات ملʱـة اخॽامج الʺقـاولاتʛن في بʨ ــــــارؗ ــــــ ـ̒اءً على ذلـʥ، يʨʱُقع أن ʤǽُهʛ الʺʷـــ الʺقـاولاتॽـة. ب

) ʧʽ   .)Brownson,2014,p.23الʺʷارؗ

  العقلॻة الʸقاولاتॻة:  -
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ـʁـــʛʽ الفʛد للʺʨاقف والاســــʳʱاǼة لها وʦʱȄ تعȄʛفها على أنها اســــʱعʙاد   العقلॽةهي مʨقف عقلي ʙʴǽد ॽɿॽؗة تف

ـBrownson,2013,p149،(  ʛʽʁ(مʶʱȞـʖ للاسـʳʱاǼة ȄʛʢǼقة مʨاتॽة أو غʛʽ مʨاتॽة Ǽاسـʛʺʱار تʙʴʱد قʙرة الفʛد على تف

  ʛʰع ʛʽغʱȄـه وʱعॽʰʢǼ يȞॽـامʻقف ديʨʺـه. والʱʽـل عقلʲʺǽ ȑʚقفـه العقلي الـʨخلال م ʧـة لهـا مǼـاʳʱــــــ ـــــ الʺʨاقف والاســـ

 ʅॽ ـــــها، والإجʛاءات الʱي نʚʵʱها، وؗ ــــ الʜمʧ ومʧ مʨقف إلى آخʛ ، وتʕثʛ الʺʨاقف وتʱأثǼ ʛالʳʱارب الʱي نʨʵضـــ

ʛʽʽ في الʺʨقف تʳاه  بʱغ  الʺقاولاتॽةʻاحॽة الॽʰȄʛʳʱة، رʗʢȃ الʙراسات بʛامج  نفʛؔ ونʷعʛ تʳاه تلʥ الʳʱارب ومʧ ال

ــ  الʺقاولاتॽة ــ ʷǼ ʜʽــــــ ʛؗʱال،  مع الʲʺل الʽʰــ ــــ ــةهʻاك Ȟل خاص على القʢاع الʱعلॽʺي. على ســــ ـــــــ  Hatten andل دراسـ

Ruhland)1995(    تʙـاه    أوجـʳلاب تʢقف الʨʺـةلॽة    الʺقـاولاتʛʽʰؗ اتʛʽʽة تغʛʽـــــغ في بʛنـامج معهـʙ الأعʺـال الʸـــــــــ

ـrاه   ـrابॽـة في مʨقف الʢلاب ت ǽȂـةوॽامج    الʺقـاولاتʛفي ب ʧʽ ــارؗ ــ ـــــ ــــ ـʙؗة أن الʺʷـ ʕـةمॽـــــة لأن    الʺقـاولات ـــ ـــــ هʦ أكʛʲ عʛضـ

أنها رفعǼ ʗالفعل مʨقف الفʛد.   الʺقاولاتॽةلʛʰامج    )Souitaris et al)2007. وȃالʺʲل، وجʙت دراســةمقاولʸǽʧʽــʨʴॼا  

  Ȍॼضـــــ ʧȞʺʺال ʧــــات أشـــــارت إلى أنه م على الʛغʦ مʧ اســـــʙʵʱام عʻʽات الʢلاب في هʚه الʴالات، إلا أن الʙراسـ

الʺȌʢʵ لها جʙًʽا والʱي ʧȞʺǽ أن تعʜز ʷǼــȞل أكʛʰ    الʺقاولاتॽةخاصــة مع بʛامج    الʺقاولاتॽةوتʷــʽȞل مʨقف الأفʛاد 

ـــــعʨن لʛʰامج   ،الغॽʻة بʧʽ الأفʛاد   الʺقاولاتॽةثقافة   مʧ الʺʛجح أن ʨȞǽن  الʺقاولاتॽةوهʚا ǽعʻي أن الأفʛاد الʚيʵǽ ʧʹـــ

ــاه   تـʳـــــ  ʦهـɦـ ـ̔ عـقـلـ فـي   ʛ̔ـ ـ̔ تـغـ  ʦيـهـʙــ ــة لـــــ ــ ــاولاتـॽـــ ـ̋قـــــ ــʚه    الـ ــــ هـ ــل  ــــ ـʲ̋ـ لـ ــعـʨن  ـــــــــ ǽـʵʹـــ لا   ʧيـʚــ ــ الـــ  ʥــ ــ ــأولـʯـــ ــ Ǽـــ ــة  ــارنـــــ ـــ مـقــ

ʰامجالʛ)Brownson,2014,p.23(. 

  الʴلʦك الʸقاولاتي:  -

 ʙيʙوع جʛʷاء مʷانًا إلى إنॽار أحʷȄادة الأعʺال ،وȄث رʨʴॼي لʶॽئʛر الʨʴʺال ʨه ʙيʙوع جʛʷاء مʷإن إن

ʚلʥ الʺقاولاتॽة ـــــʦ الʶـــــــــلʨك/العʺل الʺقاولاتي، والʙʰء وؗ ــȌ    ،وقǼ)Brownson,2013,p.150( ʙاســــ وجʙ أن الʙور الʷʻــــــ

ــاء مʷــــــʛوع جʙيʙ وʛȃامج رȄادة الأعʺال   ـــ للʨȞʴمة ǽعʜز الʺقاولاتॽة. وقʙ وجʙت العʙيʙ مʧ الأʴǼاث علاقة بʧʽ إنʷـ

ـــــȞل إʳǽابي على   ــــ ـــــارȄع للʧʽʳȄʛʵ في بʢȄʛانॽا ʷǼـــــ ـــــ ــــــʽʰل الʺʲال، أثʛ بʛنامج الʺʷــــ ـــــ الʱي تʛعاها الʨȞʴمة على ســـ

ʧʽ في الʛʰنامج لʙʰء أعʺالهʦ الʵاصــة ، زاد بʛنامج مʶــاعʙة العʺل الʛʴ في الʨلاǽات الʺʙʴʱة مʧ احʱʺالॽة  الʺʷــارؗ

ـ̫ــــاء   ــــات هʨلʙʻا الʱي تهʙف إلى زȄادة فʛص رواد الأعʺال الʺهاجʧȄʛ إلى إن ــــॽاسـ ات الʻاشـــــʯة ، أدت سـ ʛؗـــــʷء الʙب

ات Ǽعʙ تقʦǽʙ الʶــॽاســة مʺا ǽعʻي ضــʺʻاً أن الʺʷــارȄع الʙʳيʙة مʧ الʺʛجح أن يʷʻــʯها الʺʷــا ʛؗــʷال ʧم ʙيʙن العʨ رؗ
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ʧʽ  الʺقاولاتॽةفي بʛامج   ـ̫ارؗ ـॽʁاسـة مBrownson,2014,p.23(  ʧ(الʨȞʴمॽة والʱي قʙ تʺʜʽهʦ عʧ غʛʽ الʺ ،إن هʚه ال

  ʧا مʚفإن ه ،ʦث ʧادة الأعʺال. ومȄثقافة ر ʛــــ ــــʛ مʧ عʻاصـ ــــاهʦ إلى حʛʽʰؗ ʙ في تعʜȄʜ هʚا العʸʻـ شـــــأنها أن تʶـ

ــʙʱامة  ــادǽة الʺʶـ yـ ʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴأجل ت ʧالة مʢॼال ʧم ʙʴة على الʙــاع ــʡʨاً Ȅʨʡلاً في الʺʶـ ــأنه أن ǽقʢع شـ شـ

)Brownson,2013,p.151(.  

  الʰقافة الʸقاولاتॻة ومʠʯلॺات نॻʸ ʙʵة  أهلʔ الʰالʠʸ  :ʖال

ʲʺــــــــي لإت ــاسـ ــــ ــʶـــــــــة،فالʲل الʲقافة الʺقاولاتॽة الʺʨʴر الأســـ ــــــ ــاء الʺʕسـ ــــــ ــــــʥ  نʷـ قافة تلعʖ دورا هاما في تʺاســـ

ـــاء،والʴفاȍالأ ـــــلʨك أفʛاد الʺʱʳʺع وتʶـــــــــاهʦ في   عʹــــــ على هȄʨة الʳʺاعة وȃقاءها،فالʲقافة أداة فعالة في تʨجॽه ســــ

ـ̫ــــاف قʙراتهʦ على الابʙاع واكʶʱـــــاب الʲقة Ǽالʻفʝ،مʧ خلال اثارة الʙوافع الʻف ʱاك  ʨʴة نॽوافع الʺالʙال ʥȄʛʴة وتॽـــــʶ

 ).350.ص ,2017,(بʧ قʙور & Ǽالʛʽʵنʷاء الʺʕسʶةإ

  

  الʰقافة الʸقاولاتॻة أهॻʸة أولا: 

 ʨة ســॽʺة ذات أهॽثقافة الʺقاولات ʛــʷن ʛʰʱع في تعʺʱʳʺد أو الʛالف Ȑʨʱــʶاءا على م ʛــʷل نʲʺǽ ʘʽمه حʨʺع

وʧȞʺȄ إʳǽــاز Ǽعʠ مʧ هــʚه الʱــالॽــة  ʨʳانــʖ  ال .145)ص ,2022,ثقــافــة الʺقــاولاتॽــة ذات أهʺॽــة مʧ خلال (علام  

 ).26.27ص ,2020,(خʺʝॽ حʛب الʨʳانʖ ؗʺا يلي: 

تعʜز الʅॽʣʨʱ الʚاتي، الǽُ ȑʚعʛʰʱ مʨʴراً أساسॽاً في روح الʺॼادرة، حǽ ʘʽعʙʺʱ الفʛد على قʙراته الʵاصة في -

 .ǽعʨد علॽه Ǽالʻفعإدارة حॽاته العʺلॽة. ʷǽʺل ذلʥ اسʲʱʺار إمȞانॽاته وخʸائʸه الʙʰنॽة والعقلॽة والعلʺॽة Ǽʺا 

تʨفʛ بʯʽة تʷـʳع الʺॼادرات الفʛدǽة الʚاتॽة، تʛʱʴمها وتʙفعها قʙماً حʱى في حالات الإخفاق أو الفʷـل، مʺا ǽعʜز -

 .الاسʛʺʱارȄة والابʱؔار

ــȞل  - ــاهʦ في تأهʽلهʷǼ ʦــــ ــʱعʙاد الأفʛاد مʧ مʛاحل الʱعلʦॽ الʺʛȞॼة وحʱى الʳامعات، مʺا ʶǽــــ ــعى إلى تعʜȄʜ اســــ تʶــــ

 .أفʹل لʨʶق العʺل

-ʛʺʱʶل مȞʷǼ ʦومهاراته ʦفي رفع ؗفاءته ʦهʶǽ اد، مʺاʛالأف ʧʽة بʶافʻʺروح ال ʜȄʜتعʺل على تع. 
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 .تʳʷع على الʨʺʢح والʺॼادرة الفʛدǽة، مʺا ʶǽهʦ في رفع مȐʨʱʶ حॽاة الأفʛاد والʺʱʳʺع ȞʷǼل عام-

-  ،ʦمهاراته ʛȄʨʢوت ʦراتهʙاف قʷؔʱخلال اس ʧالأعʺال م ʦعالǼ ادʛف الأفʛّة وتعǽʙʽقلʱال ʛʽة غʢʷر الأنʨهʣ ʦعʙت

ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛق العʺل في القʨات سॼلʢʱʺل ʦادهʙعʱز اسʜعǽ مʺا. 

ــــــــاحة  - ــــــعى إلى تȄʨʴل الʤʻام الاجʱʺاعي مʧ الʱʺاثل إلى الʨʻʱع، مʧ خلال تعʜȄʜ الʱغʛʽʽ الʚاتي وزȄادة مʶــــ ـــ تʶـــ

 .الاخʱلاف بʧʽ الأفʛاد 

ــʰهʦ والʱعʙيل فʽها وفقاً لॼɼʛاتهʦ، دون - ــا الأفʛاد عȘȄʛʡ ʧ تʺʻʽȞهʦ مʧ الॽʁام Ǽأعʺال تʻاســـ ــ ــهʦ في تعʜȄʜ رضـ تʶـــ

 .الʴاجة إلى ضغȋʨ خارجॽة

ـyادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة وغʛʽها  - ʱالات الاقʳʺفي ال ʧȄʛة مع الآخ ـ̫ارؗ ـʳ̫ع على تʻʰي أسـالʖʽ الʱعاون والʺ ت

 .مʧ الʺʳالات الʺʱʵلفة

ــʛʺʱ مʧ الॼʲات  - ــ ـــــ والʨʺʳد إلى الʺʛونة، مʧ خلال ʣهʨر حاجات ورॼɼات جʙيʙة تعʺل على تʴقȘʽ الʱغʛʽʽ الʺʶـ

 .والʅॽؔʱ معها، والʢʱلع إلى إشॼاعها

  نʨجʜها ؗʺا يلي: )2022عʠ العʻاصʛ ؗʺا أشار الʽها ؗامل علام(لى ǼǼالإضافة إ

-ʦن معهʨعʺلǽ ʧيʚال ʧʽفʣʨʺوال ʧʽاديȄʛاد الʛة للأفʙيʙص عʺل جʛف ʛʽفʨت ʛʰالة عʢॼل الʽتقل. 

-ʦحاتهʨʺʡو ʦافهʙأه Șʽقʴت ʧم ʧʽاديȄʛال ʧʽȞʺخلال ت ʧم ʛʴة والعʺل الॽقلالʱالاس Șʽقʴت. 

 .لʴʱقȘʽ إنʳازات تفʨق ما ʴǽققه الآخʛون  الʺقاولاتॽةمʻح الفʛصة للʜʽʺʱ مʧ خلال -

 .تʨفʛʽ إمȞانॽات لʴʱقʨʺʡ Șʽحات واسعة عʛʰ الȄʛʴة في العʺل والاسʲʱʺار-

 .الʺقاولاتॽة تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة على الʸعʙʽيʧ الʻʡʨي والʺʱʳʺعي مʧ خلال -
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مʴفʜة  - مʴلॽة  بʯʽة   ʛʽفʨʱب  ʖاهʨʺال هʛʳة  علامللʺقاولاتॽةتقلʽل  أوʱʵȃي ).145ص ,2022,(كامل  حʙدت    ،كʺا 

  ) 3 .ص  ,2020 ,اخʛون و  ) Ǽعʠ الأدوار والʣʨائف للʲقافة الʺقاولاتॽة وهي ؗالʱالي: (أوʱʵȃي 2020واخʛون (

لإ  - الʺʛʴك  الʺʕسʶة  إنʷاء  ثقافة  التʺʲل  الأعʹاءنʷاء   ʥتʺاس في  ولها دور  هȄʨة ʺʕسʶة  ،والʺʴافʤة على 

 .الʺʱʳʺع وȃقائه

-  ʦراتهʙــــــاف قʷʱعي على اكʺʱʳʺوال ȑدʛك الفʨــــــلʶه الॽجʨقافة أداة فعالة في تʲؔار والإالʱــــــاب على الابʶʱاع واكʙب

ʝفʻالǼ قةʲال. 

ــــــاعʙ نʺاذج الʲقافة في تفʶــــــــــʛʽ الॽʤʻʱʺات الاجʱʺاॽɺة الʺعقʙة - تعʛʰʱ الʲقافة أداة تʴلʽلॽة ॽʀʺة للॼاحʧʽʲ،حʘʽ تʶــــ

 .وفهʺها ȞʷǼل أفʹل

-ʛȄʨʢʱال ʜȄʜعʱلة لʽووس ʛʽʽغʱال Șʽقʴʱقافة ؗأداة لʲم الʙʵʱʶت. 

ॽات معʻʽة،Ǽالإضافة إتʙʵʱʶم الʲقافة ؗأداة لʧʽʶʴʱ سل- ʨؗةʻʽمع ʦॽʀ يʻʰʱدة لʙʴة مॽɺاʺʱات اجʯة فʯʽلى ته.  

 .دراكي لȐʙ الأفʛاد فة ʨؗسʽلة لʴʱفʜʽ وتعʜȄʜ الʨعي الإتʙʵʱʶم الʲقا-

ــــاهʦ في فهʦ اتʳاهات تʨفʛʽ إ  - ـــ ــــــــــʢة الʺقاولة وȄعʜز اتʵاذ القʛارات الʺʱعلقة Ǽالʙخʨل في و   ʡار مʛجعي ʶǽــــــ أنʷـــ

 .مʳال الʺقاولاتॽة

  .تعʜȄʜ الʷعʨر ǼالهȄʨة والانʱʺاء لȐʙ الॼʷاب -

  أهʗاف الʰقافة الʸقاولاتॻة:-2

ـــــــʛ الʲقـافـة الʺقـاولاتॽـة في تʴقȘʽ مʨʺʳعـة ــــ ـــــاهʦ نʷـــ ــــ ـ̋ايلي:  مʱعـʙدة ســــــ ـʙhالʺʻعʦ  مʧ الأهـʙاف نʨجʜهـا ؗ (ع

 )292,ص ,2021,
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-   ʦــة  دع ـــــــادȑ والʴفـــاȍ على الʺʨارد الॽʯʽʰـ ــــ ـــــ ــة تʨازن بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱـ ـɦــʙامـ ــ ــــــ ــة مʶــــــ الʳهʨد لʴʱقȘʽ تॽʺʻـ

  .والاجʱʺاॽɺة

 .لى مʺارسات تʙʽʶʳ الأفؔار وتȄʨʴلها إ -

 .تعʜȄʜ الʙافॽɻة لʺهʻة الʺʱʶقʰل -

 .الʺهارات الॽʸʵʷة تॽʺʻة -

  .تعʜȄʜ مهارات العلاقات والاتʸال الاʳǽابي -

 .سʛʱاتʳॽيلإتʦॽʺʸ خȌʢ العʺل والȌॽʢʵʱ ا -

 .والʙʳʱيʙ  بʙاعالإ تʦॽɺʙ الʱفʛʽؔ الʺʻʰي على -

- ʛʴالعʺل ال ʨʴة نॽابʳǽاهات الاʳة الاتॽʺʻت.  

  ʦॽʽــة إعــادة تقॽــامعــة أو الؔلʳغي على الॼʻــامعــة، يʳلاب الʡ ʧʽــة بॽثقــافــة الʺقــاولات ʛــــــ ــــ لʴʱقȘʽ هــʙف نʷــــ

)في  2021(أشار الʽها مʛسي مʛʷف    الʛئॽʶॽة ؗʺاالʙʳيʙ. وتʲʺʱل الأهʙاف    أهʙافها لʨʱʱافȘ مع تʨجهها الʺقاولاتي

  :)179.ص ,2021,(مʛسي مʛʷف

خلال تʙرʖȄ الʢلاب لʨʴॼʸॽا مقاولʧʽ في الʺʱʶقʰل، وتعʜȄʜ ثقافة الʺقاولاتॽة   مʧ:الʸقاولاتॻةتʹॻʸة الؒفاءات  -أ

والعقلॽة الȄʛادǽة في جʺॽع مʳالات الʱعلʦॽ العالي. ʷǽʺل ذلʥ إدارة الأنʢʷة الʢلابॽة في تʦॽʤʻ الʺʷارȄع والأعʺال 

لʺॼادرات. ؗʺا يॼʻغي تʨفǼ ʛʽأسلʨب رȄادȑ، وذلʥ عʛʰ تʦॽʤʻ حاضʻات الأعʺال ومʳʺعات الʨʻؔʱلʨجॽا وغʛʽها مʧ ا

الʺعʛفة والʺهارات الʹʛورȄة، وتॽʺʻة اتʳاهات إʳǽابॽة نʨʴ أنʺاȋ الʱفʛʽؔ الʺʱʶقʰلॽة مʲل اتʵاذ القʛار، والابʱؔار، 

ʛʴي، والعʺل الʳॽاتʛʱالاس ʛʽؔفʱاع، والʙص، والإبʛالف ʙيʙʴادرة، وتॼʺوال. 
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  والʺʲʺʱلة في: :الॻʶʳʵةتʙȂʦʠ الʸهارات -ب

الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة للʟʵʷ الʺقاول تǼ ʜʽʺʱالʨʺʢحات العالॽة والأفؔار الʺʛؔʱʰة الʱي تʳʱاوز الʨاقع الʛاهʶǽ .ʧعى    -

الʺقاول لʴʱقȘʽ أهʙاف جʙيʙة وغʛʽ تقلǽʙʽة، وʳʱȄاوز الʙʴود الʺألʨفة مʧ خلال الʖȄʛʳʱ والابʱؔار، مʺا ʳǽعله 

  .قادراً على تʴقȘʽ إنʳازات غʛʽ مʨʰʶقة

-   ʛȄʨʢن إلى تʨعى الʺقاولʶǽ .ةʺॽة سلʯʽابي في بʳǽال الإʸاء العلاقات والاتʻȃق العʺل وʛاء فʻونة في بʛʺال

ʦعاون معهʱلل ʧȄʛالآخ ʙʽتأي ʖʶ   .مʷارȄع ومʳʱʻات جʙيʙة، ولʴʱقȘʽ ذلʥ يʢʱلʖ الأمʛ تعʜȄʜ العʺل الʳʺاعي وؗ

  .وتȄʨʴل الأفؔار إلى واقع ملʺʨستʢʱلʖ الʺقاولاتॽة الʺʲابʛة والʷʻاȋ للʱغلʖ على الǽʙʴʱات  -

  الʺقاول يʱʺʱع بʲقة عالॽة Ǽالʻفʝ، مʙʺʱʶة مʧ إدراكه لʺهاراته وصفاته الʺʺʜʽة الʱي تعʜز قʙرته على تʴقȘʽ أهʙافه -

إلى الʱفاؤل، معʱقʙيʧ أن الفʷل هʨ خʨʢة نʨʴ الʳʻاح وʧȞʺȄ تȄʨʴله إلى فʛصة، Ǽالإضافة إلى   ʽʺǽل الʺقاولʨن   -

  .تȄʨʴل الʱفʛʽؔ الʶلʰي إلى إʳǽابي

  .الʴاجة للانʳاز: يʜʽʺʱ الʺقاول بॼɼʛة قȄʨة في تʴقȘʽ إنʳازات مʜʽʺʱة، مʱʶعʙاً لʴʱʺل الʸعȃʨات لʴʱقȘʽ أهʙافه-

-   ʛʽعله غʳǽ مʺا ،ʧȄʛاد على الآخʺʱالاع ʧع ʙعʱʰȄده وʛفʺǼ فʹل العʺلǽ ʘʽة، حॽقلالʱل الʺقاول إلى الاسʽʺǽ

  .مʝʺʴʱ للعʺل في بʯʽات بʛʽوقʛاॽʡة أو تॽʀ ʗʴادات مهʻʺॽة

الاجʱʺاॽɺة مʧ خلال معالʳة قʹاǽا مʲل الفقʛ والʢॼالة والȄʛʳʺة عʛʰ بʛامج تعلॽʺॽة تعʜز   تʴقȘ الʺقاولة  -ج

لʧʽȞʺʱ الأفʛاد مʧ   ،  الʺقاولةثقافة    ȑادȄʛال  ʦॽعلʱال  Ȑʨʱʶي، ورفع مʻʡʨال يʱʺاشى مع خʸائʟ الاقʸʱاد  Ǽʺا 

  .اقʻʱاص فʛص العʺل الȄʛادǽة

الʨȞʴمي   -د  الȄʨʺʱل   ʟॽتقل تقلǽʙʽة، خاصة في ʣل   ʛʽة وغॽذات تʺȄʨل  إلى تأمʧʽ مʸادر  الʳامعات  تʱʴاج 

والأزمات الاقʸʱادǽة. ʷǽʺل ذلʥ اسʲʱʺار وتȘȄʨʶ الأʴǼاث والأفؔار والॽʰʢʱقات الʙʳيʙة، وتʴقॽʀ Șʽʺة مʹافة 
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مʧ خلال الʴʱالفات والʛʷاكات لʺʷارȄع رȄادǽة مʛؔʱʰة، مʺا ǽعʜز الʙʱفقات الȄʨʺʱلॽة لʙعʦ الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة 

  .والʙʵمॽة

  مʠʯلॺات الʰقافة الʸقاولاتॻة: - 3

ॽʁʺة مॽɻʺʱʳة،   تلعʖ الʲقافة الʶائʙة في أȑ مʱʳʺع دورًا مʨʴرȄًا في تʽȞʷل اتʳاهات أفʛاده. لʴʱقȘʽ الȄʛادةؗ 

ॽات الʺقاولاتॽة  داخل الʺʱʳʺع. هʚهالʺقاولاتॽة ʖʳǽ تعʜȄʜ ثقافة   ʨؗلʶال ʦعʙقافة تʲاع وروح   الʙة والإبॽقلالʱل الاسʲم

ا في حॽاة الأفʛاد. في هʚا   ʜȄʜ هʚه الʲقافة مʺارسة فعلॽة للʺقاولاتॽة حʱى تॼʸح مʙʰءاالʺغامʛة. يʢʱلʖ تع ًɻ راس

 اً فعالاً في تʛȄʨʢ الʺقاولاتॽة الॽʶاق، يلعʖ الʱعلʦॽ دورًا أساسॽًا Ǽاعॼʱاره مʛآة لʲقافة الʺʱʳʺع، مʺا ʙʱʶǽعي اسʲʱʺار 

مʧ خلال الʘʴॼ الʺقاولاتॽةعʛʰ الʱعلʦॽ. مʧ جهة أخȐʛ، يʱعʧʽ على القʢاع الʵاص أن ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ ثقافة  

  ʜاكʛوم الʺʙني  والʺʱʳʺع  والʵاصة  ذلؔالʨȞʴمॽة  في  Ǽʺا  الʺʱʵلفة،  القʢاعات   ʧʽب والʛʷاكة  الʱعاون  عʧ فʛص 

قافة الʺقاولاتॽة في الʺʱʳʺع تعʙʺʱ على ث   )383  ,ص ,2022,(زاوش  الʘʴॼ والʙراسات الʺʸʸʵʱة في هʚا الʺʳال

 ) 27.ص ,2020,(خʺʝॽ حʛب :أرȃعة مʴاور رئॽʶॽة، ʧȞʺǽ تلʟॽʵ هʚه الʺʴاور على الʨʴʻ الʱالي

-ʤॻعلʯأ:الʙʰة  يॽاء ثقافة الʺقاولاتʻؔار.   بʱاعي والابʙالإب ʛʽؔفʱة الॽɿॽؗ فالʡالأ ʦॽتعل ʦʱي ʘʽلة، حʨفʢحلة الʛم ʧم

  ʦاتهॽʸʵل شʽȞʷفي ت  ʦاهʶǽ مʺا ،ʦأفؔاره  Șʽʰʢفال على تʡالأ ʜʽفʴʱل الʱعلॽʺॽة فʛصاً  الʯʽʰة   ʛفʨت أن   ʖʳǽ

 .ȞʷǼل عʺلي خلال مʛاحل الʱعلʦॽ الʺʱʵلفة، وʱȞȄʺل في الʺʛحلة الʳامॽɻة  ʦ. يʦʱ تعʜȄʜ مفهʨم الʺقاولاتॽةوفʛؔه

أن تلعʖ هʚه الʺʕسʶات دوراً رئॽʶॽاً في تʨفʛʽ بʯʽة داعʺة تʶاهʦ في   يॼʻغي:والعاممʓسʴات القʠاعʥʻ الʳاص  -

 .. هʚا يʧʺʹʱ تقʦǽʙ الʙعʦ والॽʳʷʱع اللازمʧʽ لʛȄʨʢʱ الأفؔار والʺʷارȄعالʺقاولʧʽنʺʨ مʷارȄع 

-ʮال ॻʹ  ʤʢة ونॻʯʲʯماتة الʦعلʸاب : الॽɼ   ʦرتهʙوق ʧȄادرॼʺال ʨʺن Șʽعǽ أن ʧȞʺǽ اعʺةʙمات الʙʵة والॽʱʴʱة الॽʻʰال

الʨʶق   ʧع الʺعلʨمات   ʟنق أن  ؗʺا  والإقلॽʺي.  الʺʴلي   ʧʽȄʨʱʶʺال على   ʝافʻʱوال جʙيʙة  فʛص  إʳǽاد  على 

  .والإجʛاءات والʨʴॼث الॽʀʨʶة ʲʺǽل عائقاً ʛʽʰؗاً 

ॽɿॽة تʶهʽل إجʛاءات إ الʱي وهي: الȂʙʵʯعات والʹʤʢ والعʸلॻات الاجʙائॻة-   .نʷاء مʷارȄعهʦتʱعلǼ Șالʺقاولʧʽ وؗ

تعʛʰʱ الʲقافة الʺقاولاتॽة الʺʛʴك الأساسي للابʱؔار والʨʺʻ الاقʸʱادȑ حʶǽ ʘʽاهʦ تعلʦॽ ثقافة الʺقاولاتॽة دورا رئॽʶॽا 

 ʨلʶوال والʺهارات  الاتʳاهات  تʽȞʷل  في  أومʨʴرȄا  الʺقاولاتॽة  ثقافة  تʱʴاجه ॽؗات،ॼɾإمȞان   ȑʚال الʙافع  تʨؔن  ن 
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ʱة واللازمة لʛؔʱʰʺة الʲيʙʴاذج الʺʻال ʛʽفʨة في تʙاعʶʺاف الإللʙع والأهॽʺʳلل ʦॽعلʱال Șʽقʴ اءاʻȃو،ʦॽعلʱة في الॽنʺائ

فان  ʥذل الʱامعʥʻʻ  دواعي هʻاك  على  الʠلॺة   Ȏʗل الʸقاولاتॻة  ثقافة  Ǽإ لॻʸʹʯة  يلينʛؗʚها  ॽɾʺا  (مʛسي ʳǽاز 

  :).181ص , ,2021,مʛʷف

  .تǽʙʴات العʛʸ والعʺل على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةمʨاجهة  -

  .الʳʱاوب مع الʨʱجه العالʺي نʨʴ الʺقاولاتॽة في الʱعلʦॽ العالي -

  .الʨʱجه نʨʴ الاسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات اقʸʱاد الʺعʛفة -

  .ʳǽاد فʛص عʺل وتʙʳيʙالʨʺʻ الاقʸʱادȑإ -

  .عامل مʧ عʨامل الʱغʛʽʽ الاجʱʺاعي -

-  ȑʛʷॼأسʺال الʛاء الʻب.  

 .الʺهارات الأساسॽة لاقʻʱاص الفʛص لȐʙ الॼʷاب تॽʺʻة  -
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  . مʗخل مفاʸॻʀي للʓʸسʴات الʹاشʭةالʖʲॺʸ الʰاني:

 "Startup"  ʙعǼ رسʺي ʛʽل غȞʷǼ ʛهʤǽ أʙب ʘʽح ،ʧȄʛʷن العʛف القʸʱʻد إلى مʨة تعॽʵȄور تارʚله ج

مʙʵʱʶمًا ȞʷǼل واسع في الأʴǼاث الأكادॽʺǽة في الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة. وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ، لʧȞǽ ʦ الʺʢʸلح  

الأمॽȞȄʛة تForbes" ʗʴ"في مقال نʛʷ في مʳلة  1976تلʥ الفʛʱة. ǽُعȐʜ الاسʙʵʱام الأول للʺʢʸلح إلى عام  

ثʦ عاد الʺʢʸلح     ."The Unfashionable Business of Investing In StartupsDataProcessing Field" عʨʻان

، الȑʚ ناقʞ دور  David Birchنʛʷه "The Job GenerationProcess" في مقال Ǽعʨʻان   1977للʤهʨر في عام  

 .الʺʷارȄع الʸغʛʽة في خلȘ وʣائف جʙيʙة في ʣل الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة في أمȞȄʛا

عام   مʧ  1984في  ؗل  اسʙʵʱم   ،Rogers & Larsenابهʺاʱؗ في   :Silicon ValleyFever"الʺʢʸلح 

Growth of High-Technology Culture"  اتʺʶǼ عʱʺʱن وتʨȞॽلʽʶال ȑت في وادʛهʣ يʱات ال ʛؗʷللإشارة إلى ال

الʺʢʸلح أصॼح   ،ʗقʨال  ʥذل  ʚʻم  .ʛʡاʵʺال الʺال  ورأس  الʺʱقʙمة  وثStartup" Șʽ" الʨʻؔʱلʨجॽا  ȞʷǼل  مʛتʢًॼا 

Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱقʙمة ورأس الʺال الʺʵاʛʡ، وقʙ تʦ تॽʻʰه في الأدبॽات ؗʺʛادف لʺفهʨم رأس الʺال الʺʵاʛʡ، مʺا 

ات  ʛؗʷه الʚاح هʳلاق ونʡدوره الأساسي في إ ʝȞعǽ)دهان&ȑʨ3.ص ,2020,ن(. 

  تعʃȂʙ الʓʸسʴة الʹاشʭة: الʠʸلʔ الأول: 

إلى  إضافة  وȂمȞاناتها،  مʨاردها  Ǽفʹل  واقع  إلى  وتʨʴʱل  مʛʷوع،  Ǽفʛؔة  الʨʽم  ناجʴة  مʕسʶة   ȑأ تʙʰأ 

وأهʙافها.   رؤʱȄها ورسالʱها  مع  تʱʺاشى  الʱي  وخʢʢها  وسॽاساتها  مʛحاسʛʱاتॽʳॽاتها   ʦأه حॽاة ولعل  دورة   ʧم لة 

الʺʕسʶات هي بʙايʱها في شȞل مʕسʶة ناشʯة ونʛʤا لأهʺʱʽها اقʸʱادǽا،ॽɾʺا يلي سʛؗʚʻمʨʺʳعة مʧ الʱعȄʛفات 

  )159.ص ,2022,(بॽɺ ʧاد الʺʱعلقة بهʚا الॽʶاق:

  ȑʜʽلʳلح الإنʢʸʺجʺة للʛوهي ت)start-up(   ادʺʱجع اعʛȄو ،ȑʨالق ʨʺʻلاق والʢة الانʛؔإلى ف ʛʽʷǽ ȑʚال

  ȑʜʽلʳلح الإنʢʸʺة إلى الʯاشʻات ال ʛؗʷلح الʢʸم)startups(   ʗʶي تأسʱات ال ʛؗʷم للإشارة إلى الʙʵʱʶǽ ȑʚال

ً̡ا، وهȑʨʱʴǽ ʨ على جʜأيʧ مʱؔاملʛʽʷǽ ʘʽʴǼ ،ʧʽ الʜʳء الأول مʧ الʺʢʸلح   إلى بʙاǽة الفʛؔة، بʻʽʺا    )start(حʙي

ات الʻاشʯة ؗان في الʨلاǽات الʺʙʴʱة   )up(يʛمʜ جʜؤه الʲاني   ʛؗʷات ال ʛؗʷر لʨهʣ ه فإن أولॽوعل ،ʨʺʻة والʨإلى الق
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 ʦʱته ʗي ؗانʱوال ،ʛʡاʵʺات رأس الʺال ال ʛؗار شʷʱان ʙعǼ ʥة، وذلʛاشॼة مॽانʲة الॽʺب العالʛʴال ʙعǼ ،ةॽȞȄʛالأم

  .)ȞʷǼ),2023,p.129et al ElCheikhل أساسي Ǽقʢاع الʨʻؔʱلʨجॽا، وخاصة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات 

الʨʻؔʱلʨجॽات   قʢاع  في  مʛؔʱʰة  شاǼة  مʕسʶات  أنها:  على  الʻاشʯة  الʺʕسʶة  الفʛنʶي  القامʨس  وعʛف 

ة مʸʺʺة   ǽGrahamعʛف  ) ،127 .ص ,2023,بʨصʨفةوالإعلام والاتʸال الʙʴيʲة ( ʛؗة هي شʯاشʻة ال ʛؗʷال

الȄʛʶع  ʨʺʻلل)Smolová,2018,p.792(  ʖʶح  ،EricRies    هǼاʱؗ في  الʺفهʨم  هʚا   ȑʛʤʻم  ʙأحTheLean 

Startup ʙمة جʙأو خ ʙيʙج جʱʻم Șلʵل ʗʺʺص ȑʛʷǼ انॽؗ ة هيʯاشʻة الʶسʕʺي الʧʽقǽل حالة اللاʣ ة فيʙ  ʧب)

Ǽأن الʺʕسʶة الʻاشʯة لʗʶॽ نʵʶة مʸغʛة   Steve Blankفي حʧʽ عʛفها رجل الأعʺال  ،)159.ص ,ॽɺ,2022اد 

لى فʷل ʛʶǼعة حʱى تʴقȘ الʳʻاح في الأخʛʽ تلʥ الʺʕسʶات الʱي تʱʻقل مʧ فʷل إمʧ الʺʕسʶات الȐʛʰؔ،بل هي  

وصǽʙقي  ʧʽʶح)ʅॽؔʱال ǽعلʺها  ما   ʨوه  ʧائȃʜال  ʧم Ǽاسʛʺʱار   ʦعلʱت  ʘʽف    )70.ص ,2021,حʛوع، Thiel&

Masters  ةالʶسʕʺ  لفʱʵل مʰقʱʶاء مʻʰة لʢʵǼ ʦاعهʻإق ʥʻȞʺǽ اصʵالأش ʧعة مʨʺʳم ʛʰة هي أكʯاشʻالThiel& (

.Masters,2014,p.30) 

ة الʻاشʯة في الأ  Startupفي الʜʳائǽ ʛعʛʰʱمʢʸلح   ʛؗʷساس  أو ال  )label(ة    علامة ،وهيॽʶسʕقة مॽوث

  ʧȞʺǽة،ولاʛؔʱʰʺع الȄارʷʺة والʯاشʻات ال ʛؗʷولة للʙمها الʙي تقʱلات الʽهʶʱع الॽʺل الى جʨصʨلل ʛاز سفʨʳؗ تعʺل

أ مʛʷوع  إنʷاء   ʙعǼ الا  العلامة  هʚه  على  ةالʨʸʴل  ʛؗش الʺعايʛʽو   و   ʧم مʨʺʳعة   Atia& Ait(اسॽʱفاء 

bachir,2024,p.329( .  

 

سʛʰʺʱʰ   15الʺʕرخ في   254/20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  11عʛفها الʺʛʷع الʜʳائȑʛ مʧ خلال الʺادة 

ناشʯة 2020، مʕسʶة  علامة  لʺʻح  وॽʻʡة  لʻʳة  إنʷاء   ʧʺʹʱو   يʛؔʱʰم أعʺال،و   مʛʷوع  تʙʴيʙ  و حاضʻة 

سʛʽها، فقʙ عʛف الʺʕسʶة الʻاشʯة على أنها:" تعʛʰʱ مʕسʶات ناشʯة ؗل مʕسʶة خاضعة للقانʨن و تʽȞʷلʱهاو مهامها

 ȑʛائʜʳة:و  الॽالʱالʛʽم الʺعايʛʱʴت )، ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺ10. ص  254،2020- 20ال . (  

  .سʨʻات  8أن لا يʳʱاوز عʺʛ الʺʕسʶة ثʺاني  -

ʖʳǽ أن ǽعʙʺʱ نʺʨذج أعʺال الʺʕسʶة على مʳʱʻات أو خʙمات أو نʺʨذج أعʺال أو أȑ فʛؔة  -

  .مʛؔʱʰة

  .ʖʳǽ أن لا يʳʱاوز رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ الʺʰلغ الȑʚ تʙʴده اللʻʳة الॽʻʡʨة -
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بॼʶʻة   - ا  ʨؗة مʺل ʛؗʷال أو    50أن ʨȞǽن رأسʺال   ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق  ʧالʺائة على الأقل مǼ

  .صʻاديȘ اسʲʱʺار معʙʺʱ أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة "مʕسʶة ناشʯة

  .ʖʳǽ أن تʨؔن إمȞانॽات نʺʨ الʺʕسʶة ʛʽʰؗة Ǽʺا فʽهالؔفاǽة -

  .عامل  ʖʳǽ250 أن لا يʳʱاوز عʙد العʺال  -

ॽان حʙيǽ ʘعʙʺʱ على تقʦǽʙ مʱʻج سلعة أو خʙمةȄʛʢǼقة مʛؔʱʰة غʛʽمʨʰʶقة أوʶȄعى   لؗ  ॽʸǼغة أخȐʛ هيؗ 

حॽʱاجات الʙʳيʙة، وʨȞȄن هʙفه خلȘ الʛʲوة ومʻاصʖ الʷغل، وعادة الاʛʢوحة وتلॽʰة الʺإلى تقʦǽʙ حلʨل للʺʷاكل 

 ʝن قائʺة على أسʨؔؔار الاما تʱا (بॽجʨلʨʻؔʱ1،ص  2022، 02الʺادةوال(  

  الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʹاشʭة والʓʸسʴات  :الفʙق بʥʻ الʓʸسʴاتأولا

  تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 

  Ȑʨʱʶʺووفقا ل،ʛʸفات وفقا للعȄʛعʱال ʛʽغʱوت،ʦʳʴة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺد للʙʴم ʅȄʛتع ʙجʨلا ي

  Ȑʛارات أخॼʱجي واعʨلʨʻؔʱال والʱقʙم  الʱالي يʨضح)Ahmedani,2913,p.6(الأسعار  الʷائعة   الʱعȄʛفات   ،والʙʳول 

  :)Sagita et al,2024,p.34(الاسʙʵʱام مʧ قʰل مʤʻʺات مʱʵلفة في دول مʱʵلفة

  الʦʯʸسʠة و  تعȂʙفات للʓʸسʴات الʶغʙʻة:)11رقʤ( الʗʱول

 ʤادر   رقʶة   مʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸفات الȂʙتع  
01    ȑادʸʱعاونالاقʱال مʤʻʺة 

 )OECD(والॽʺʻʱة
صغʛʽة   مʕسʶات  أنها  على  الʺʻʸفة  الʺʕسʶات  تعʺل 
 ʧد مʙʴى مʸد اقʙيها عʙقل ولʱʶل مȞʷǼ ʦʳʴة الʢسʨʱوم

Ǽالʨلاǽات    ʙʴال هʚا  وʱʵȄلف   ʧʽفʣʨʺةالॽاد  .القʹائʴالات في 
، ʨȞǽن  ات   الأورȃي  ʛؗʷال  ʅॽʻʸʱل الʺʛʱʷك  الأدنى   ʙʴال

عادة   والʺʨʱسʢة  الʨلاǽات    250الʸغʛʽة  في  مʣʨفا،بʻʽʺا 
  ʧة عادة اقل مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال ʛؗʷال Ȑʙن لʨȞǽ، ةʙʴʱʺال

 .مʣʨف500
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مIFC(   ʧ(مʕسʶة الȄʨʺʱل الʙولॽة  02 أقل  عʺʨما  والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  ات  ʛؗʷال تʣʨف 
إ  مʣʨف،500 أصʨلا   ʥلʱʺاوز  وتʳʱت لا  ملايʧʽ  3جʺالॽة 

  ʧة تقل عȄʨʻة سॽعات اجʺالॽʰم Șقʴدولار3دولار،وت ʧʽملاي.  
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة عʺʨما أقل مEC(   ʧ(الʺفʨضॽة الأورॽȃة  03 ʛؗʷفي الʣʨد مʙلغ عʰي

تʳʱاوز    250 لا  سȄʨʻة  مॽʰعات   ʙلʨوت، ملʨʽن  67مʣʨفا 
 .ملʨʽن دولار56تʳʱاوز اجʺالي أصʨلها  دولار،ولا

 ) (Sagita et al,2024,p.34:الʗʶʸر
  

والʺʧʺʹʱ القانʨن الʨʱجʽهʽلʛȄʨʢʱ الʺʕسʶات /01/ 102017الʺʕرخ  02-  17الʨارد في القانʨن  ʱعȄʛفأما ال

مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها القانʨنॽة   الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  تعʛفالʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،والȑʚ يʟʻ على مايلي: 

  والʙʵمات: /  ،Ǽأنها مʕسʶة انʱاج الʶلع

 ) ʧʽʶʺخ ʧʽغل ما بʷةتʶسʕأنها مǼ ةʢسʨʱʺة الʶسʕʺف الʛ50ع ) ʧʽʶʺوخ ʧʽʱا، 250) إلى مائʸʵش (

مʨʺʳع ) ملايʛʽ ديʻار جʜائȑʛ، أو  4) ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ إلى أرȃعة ( 400ورقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ ما بʧʽ أرȃعʺائة ( 

  .ديʻارجʜائȑʛ ملॽار ) 1) ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ إلى (ʱ200ي (حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ما بʧʽ مائ 

) شʸʵا، ورقʦ 49) إلى تʶعة وأرȃعʧʽ (10تعʛف الʺʕسʶة الʸغʛʽة Ǽأنها مʕسʶة تʷغل ما بʧʽ عʛʷة (

جʜائȑʛ، أو مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة لا يʳʱاوز مائʱي ) ملʨʽن ديʻار  400أعʺالها الȑʨʻʶ لا يʳʱاوز أرȃعʺائة ( 

)200 ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل (. 

) ʟʵش ʧغل مʷة تʶسʕأنهامǼ اʙة جʛʽغʸة الʶسʕʺف الʛعة (1تعʶإلى ت ʙ9) واح ( ʦاص، ورقʵأش

 ) ʧʽعȃأر ʧأقل م ȑʨʻʶ40أعʺالها ال () ʧȄʛʷاوز عʳʱةلا يȄʨʻʶها الʱلʽʸع حʨʺʳأو م ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ20مل (

 ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل  

،  2017) مʧ الʙȄʛʳة الʛسʺॽة للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة،  10-09-0508-(الʺادة  وتʨʱʶفي مॽɻار الاسʱقلالॽة

 ).  0506,ص: 

انʱاجॽة مʨʻʱعة   ʺفهʨم شامل للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة فإنه ʧȞʺǽ تعȄʛفها على أنها مʕسʶات  وؗ

سʨاءا ؗان نʷاʡها صʻاعي او خʙماتي Ȟʴǽʺها رأس مال وعʙد عʺال مʙʴد ʱʵǽلف مʧ دولة الى أخȐʛ ومʧ نʤام 
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اقʸʱادȑ الى آخʛ، لॼʽʻؔقى هʙفها واحʙ وهʨ تʴقȘʽ الارȃاح والاسʛʺʱارȄة مʧ اجل تʛȄʨʢ نʷاʡها ʸǼفة خاصة، 

  .)156.ص ,2021,(حʺʨدȑ &شʵॽيوȂنعاش الاقʸʱاد ʸǼفة عامة

 معايʙʻ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 

  ʧعة مʨʺʳاءا على مʻول بʙال ʧم ʙيʙة في العʢسʨʱʺة والʛʽات الغʶسʕʺف الʛهاتعʻم ،ʛʽار    الʺعايॽɻʺال

  ʦʳعة وحॽʰʡ دʙʴǽ ȑʚني الʨفالقانʻʸة، تʶسʕʺات    الʶسʕʺ ات الأشʵاص عادةؗ  ʛؗاشʺʻʽة، بʛʽات   صغ ʛؗش ʛʰʱت

الȄʛʷʱعات العʙيʙ مʧ  ذلʥ،هʻاك معايʛʽ أخȐʛ مॼʱعة في    Ǽالإضافة  نʛʤا لʛأسʺالها الʛʽʰؔ،  أكʛʰ حʳʺاالأمʨال  

ʧʺʹʱة تॽɺʨʻال ʛʽة والʺعايॽʺؔال ʛʽوهي ؗʺا يلي:  الʺعاي ȑʛʽʶ303.ص ,2018,(ع (  

1-Șة:وفॽʺؔال ʛʽة    الʺعايʛʽغʸات الʶسʕʺف الʛتع ʛʽه الʺعايʚةهʢسʨʱʺات   والʺʶال ʧعة مʨʺʳادا على مʻʱاس

  بʻʽها مʲل: الفʨارق الؔʺॽة الʱي تʛʰز 

  .ار العʺالةॽɻم  

 .ار رأس الʺالॽɻم  

 .ار معامل رأس الʺالॽɻم  

  .الأعʺال ʦار رقॽɻم  

الʺʨʱسʢة على أسʝ مʨضॽɺʨة بʻاءا على و   الʺعايʛʽ الॽɺʨʻة: حʖʶ هʚه الʺعايʛʽ تعʛف الʺʕسʶات الʸغʛʽة   - 2

  عʻاصʛ الʷʱغʽل الʛئॽʶॽة مʲل: 

 ʶʺار الॽɻة. مॽولʕ  

 .ةॽؔار الʺلॽɻم  

 .نيʨار لقانॽɻʺال  

 .ȋاʷʻة الॽلʴار مॽɻم  

مʙʺʴ (ضافة إلى هʚه الʺعايʛʽ هʻاك معايʛʽ أخȐʛ مʲل الʺȐʨʱʶ الʨʻؔʱلʨجي الʺʙʵʱʶم، حʱʸها مʧ الʨʶق...الخǼالإ 

  .)175.ص ,2016,الهادȑ & هʷام

  خʶائʝ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 
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 & ȑالهاد ʙʺʴا يلي: مʺॽɾ زهاʛأب ʛʸح ʧȞʺǽ ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʥلʱʺت

  ) 176.ص ,2016,هʷام

  .مʙʴودǽة الانʷʱار عʛʰ الʢʻاق الʳغʛافي(مʴلॽة أو جهȄʨة) -

 .،وهʨ ماǽعʻي انʵفاض الȄʨʺʱل اللازم انʵفاض حʦʳ رأس الʺال الأساسي والعامل -

 .ʶǼاʡة الʱقॽʻة والؔفاءات الȄʛʷॼة الʺʢلȃʨة -

  .ʶǼاʡة الهȞॽل الॽʤʻʱʺي -

  .مʧ الاعʱʺاد على خʢة اسʛʱاتॽʳॽة مʱʶقʛة رسʺॽة وصʴȄʛة الاعʱʺاد على الʛʰʵة والʱقʙيʙȃʛلا -

- ʛيʙʺة الॽʸʵاد على شʺʱة والاعʶسʕʺال ʦʳح ʛصغ.  

  .ضعف الʟʸʵʱ في العʺل  -

  الاتʸالات الʺॼاشʛة نʤام معلʨمات خارجي ȌॽʶǼ وشȞلي، ونʤام معلʨمات داخلي ǽ ȌॽʶǼعʙʺʱ على  -

  .مʙʴودǽة الʺʨارد -

 .ضعف مʴفʤة الأنʢʷة -

  .الاعॼʱارات الʚاتॽة للʺʛʽʶ الاسʛʱاتʳॽيأهʺॽة  -

 .)44.ص ,2018,مʙʺʴ رشȑʙالʚاتي (الʱعاون  و   سʛʱاتॽʳॽة ت في الȘʽʰʢʱ العʺلي للॽʵارات الإتʨاجه تǽʙʴا -

 ʥʻاتمقارنة بʴسʓʸة  الʭاتالʹاشʴسʓʸة:  والʠسʦʯʸة والʙʻغʶال  

ʦʱاك   عادة مايʻها،الا أن هʻة مʛʽغʸصا الʨʸة وخʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة والʯاشʻات الʶسʕʺال ʧʽب Ȍلʵال

  .)31.ص ,2020,(الʶعʙʽ وآخʛون :هʚا الʙʳول الʱالي مʧ خلالاخʱلافات أساسॽة بʻʽهʺا وهʚا ماسʨʻضʴه 

 
ʤول رقʗʱة: )12(الʭات الʹاشʴسʓʸال ʥʻق بʙةو  الفʙʻغʶات الʴسʓʸةو  الʠسʦʯʸال.  

  الʦʯʸسʠة و  الʓʸسʴات الʶغʙʻة  الʓʸسʴات الʹاشʭة         
ʛॻأسʯال ʥف مʗة   الهʶسʕم إنʷاء  في   ʛʽؔفʱال  ʙʻع

ناشʯة، في أȑ مʧ الʺʳالات، ʨȞǽن  
  ȑʚال الʨʸʱر  الفʛؔة   ʖصاح  Ȑʙل
بʙأت  مʕسʱʶه  أن   ʙقʱعǽ ʳǽعله 

الʸغʛʽة  ات  ʛؗʷال تقʙم    لا 
الʺʨʱسʢة على اخʱلاف مʳالاتها، و 

لاحॽʱاجات   مʛؔʱʰة  حلʨلا  أو  أفؔارا 
، في و   الʺʱʳʺع  تʻفʚʽها   ʦʱي  ʧؔل
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 ʛȄʨʢʱوع قابل للʛʷن مʨؔʱة و   ل ʛؗش
،ʛʽʰأو  و   ك مʱʻج  خلالها   ʧم Ȅقʙم 

الʨʶق  على  تأثʛʽا  تʙʴث   خʙمة 
عام،و  ȞʷǼل  في  و   الʻʸاعة   ʛʽتغ

أǽʹا،  ʥهلʱʶʺال مʧ و   سلʨك 
مʱʶهلؔة   سʨقا   Șلʵت أن   ʧȞʺʺال

  جʙيʙة مʧ الاساس. 

الʺʴلॽة الʨʶق  على و   إʡار   ʙʺʱتع
صاحʖ الʺʛʷوع، الȑʚ لا ʱʶǽهʙف 
فʛؔة  إلى  مʛʷوعه  يʨʴʱل  أن 

تʴقȘʽ  و   ضʵʺة، إلى  ʶǽعى  لʻؔه 
الʨصʨل إلى معʙلات رȃح  و   الʨʱسع
  عالॽة 

  

  

ʛॻأسʯات الʦʠخ  

تعʙʺʱ أغلʖ الʺʛʷوعات الʻاشʯة  
على الابʱؔار عʙʻ العʺل على 

هʨ الأمʛ الȑʚ لا و  تقʦǽʙ أو خʙمة،
ʧȞʺǽ تʙʴيʙه، مʺا ǽعʻي أن فʛص  

 ʦعʙة على ال ʛؗʷل الʨʸʴال 
مʧ  الȄʨʺʱل مʵʻفʹة قلʽلا سʨاءاو 

الʺʧȄʛʺʲʱʶ أو مʧ خلال  الاعʱʺاد  
على القʛوض الॽؔʻʰة تʱʴاج إلى 

مʳهʨد اكʛʰ مʧ رائʙ الأعʺال، فلا  
  ʧȞʺǽ دʙʴذج أعʺال مʨʺʻد لʨوج

له أن يॼʱعه، أو معʛفة Ǽالعʙد 
 ʛالأم ،ʧʽفʣʨʺالفعلي للعʺال أو ال

كله ǽعʙʺʱ على الȃʛʳʱة ȞʷǼل 
  فعلي.

  تعʙʺʱ الʺʕسʶات الʸغʛʽة
الʺʨʱسʢة على خʢة عʺل  و 

  ʧȞʺǽ ʖة، ففي الغالʴواض
  ʧم ʦلهʱʶǽ وع أنʛʷʺال ʖاحʸل

  مʛʷوعات الʺǼ ʧʽʢॽʴه،و  تʳارب 
الʨʢʵات و  ʙʰȄأ في الʳʱهʜʽات و 

ȞʷǼل أسʛع، ؗʺا أن معʛفʱه 
Ǽالʛʱاخʟॽ الʱي ʱʶǽلʜمها 

 ʛʰص أكʛه فǽʙل Șلʵǽ ،وعهʛʷم
الإلʺام  و  في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل

Ǽاحॽʱاجات الʺʛʷوع وخʨʢات 
  تأسʶॽه.

  

  الʭʻʮة الʶʹاॻɸة أو الʦʴق الʲʸلي 

سʖʰ عʺʙ وجʨد خʢة عʺل 
واضʴة لهʚه الʺʕسʶات، الʱي 

  تعʨʸǼ ʙʺʱرة ʛʽʰؗة على الابʱؔار
الʖȄʛʳʱ، إلى جانʖ قʙرتها و 

الʺʙʴودة في تʨفʛʽ فʛص عʺل، 
 ʙي قʱص الʛائف أو الفʣʨن الʨك

ات  ʛؗʷثه الʙʴت ȑʚال ʛʽأثʱال
الʸغʛʽة أو الʺʨʱسʢة على  

مʙʴد،  و  الاقʸʱاد الʺʴلي واضح
فهي تʧȞʺʱ مʧ تʨفʛʽ فʛص عʺل  

،ʛʰرة أكʨʸǼ  ة  وॽلȄʨʺʱاجاتها الॽʱاح
لʛʽʰؗ ʗʶॽة الʱي تʺʻȞها مʧ الȃʛح، 
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 ʗʶॽها لʽاج إلʱʴها أو تʴॽʱت
معʛوفة مʧ الʙʰاǽة، تʳعل وجʨد 

فʛص تʙعʺها وتʶاهʦ في إنʳاحها  
  أقل نॽʰʶا. 

  لʚلʥ قʙ تʙʳ الʺʛʷوعات الʸغʛʽة
الʺʨʱسʢة دعʺا أكʛʰ مʧ الʺʱʳʺع  و 

ʧʽلʴʺاعي الʻʸولة  و  الʙلها ال ʛفʨت
  تʶهʽلات.و  قʛوض تʺȄʨلॽة

  

  الȂʦʸʯل  

ʛʡق تʺȄʨل الʺʛʷوعات قʙ تʨؔن  
مʱʵلفة، فالʺقاول ǽʺلʥ فʛؔة مʛؔʱʰة  

الʱغʛʽʽ، فʙʰʽأ Ǽالʘʴॼ قادرة على 
  لها عʧ مʛʺʲʱʶ يʕمʧ بها

ȃأهʺʱʽها، أ, ʧȞʺǽ أ، ʷǽارك بها  و 
في مʶاǼقات رȄادة الأعʺال 
  الʺʱاحة، وغʛʽها مʧ الʛʢق 

الʨسائل الʱي ʧȞʺǽ أن ʙʴʱʶǽثها  و 
  لʨʺॽل بها مʛʷوعه. 

ة صغʛʽة ʛؗش ȑل أȄʨʺألة تʶم 
مʨʱسʢة تعʙʺʱ على صاحʖ و 

الʺʛʷوع نفʶه، فهǽ ʨقʨم بȄʨʺʱله 
  ʧة أو مॽʸʵʷاته الʛخʙم ʧم

 خلال الاقʛʱاض مʧ الʨʻʰك، 
  الʺʻح الȄʨʺʱلॽة الʺʱاحة.و 

ʸǽف ʛʽʲؗون الʺʕسʶات الʻاشʯة    مʗة الʙʵʸوع أو الفʙؒة 
Ǽأنها مʕقʱة، Ǽʺعʻى أنها إما تʨʴʱل  
ة ʛʽʰؗة في خلال سʨʻات، أو  ʛؗʷل
تॼقى لॼʸʱح مʛʷوع صغʛʽ، لأنها  

  ʧȞʺǽ مةʙج أو خʱʻتعʺل على م
  قابلان للʛȄʨʢʱ.و  تʛؔارهʺا

  اسʛʺʱار الʺʷارȄع الʸغʛʽة
الʺʨʱسʢة ǽعʙʺʱ على مȐʙ قʙرة و 

 أصʴابها على تʴقȘʽ الاسʱقʛار
  تʱʻج،و  الȃʛح، فهي ʡالʺا تعʺلو 
ʧȞʺȄ تʨسॽع نʢاق عʺلها قلʽلا، و 

مʛʺʱʶة إلى فʛʱة غʛʽ  و  تʤل ناجʴة
  معلʨمة.

ʗʶʸةالʹȂʦعʦي &بʯʻʳǺ):541،542ص,2020,ر (  
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  خʶائʝ الʓʸسʴات الʹاشʭة: ثانॻا

ʜʽʺʱة   تʯاشʻة ال ʛؗʷال ʅȄʛتع ʧȞʺǽ، ةǽʙʽقلʱة ال ʛؗʷالǼ اصةʵال ʥاوز تلʳʱي تʱال ʦॽʁال ʧم ʙيʙالعǼ ةʯاشʻة ال ʛؗʷال

  )Ǽ)Nacib,2024,p.605عʙد معʧʽ مʧ الʸʵائʟ الʵاصة بها:

ة لʝॽ هʙفا في حʙ  مʕقʱة:- ʛؗش ʥنʨؗ اتها،انॽال حʨʡ ةʯة ناش ʛؗل شʤة ان تʯاشʻة ال ʛؗʷال ʧد مʨʸالʺق ʝॽل

ة الʻاشʯة هي مʛحلة خاصة،والهʙف الʛئʶॽي هʨ الʛʵوج مʻها  ʛؗʷل .ذاته ،الʨقǽ اʺ رجل  Peter Thielوؗ

اʳǽاد ،و حʙ ،وتȄʨʴل الفʛؔة الى عʺل تʳارȑ الأعʺال الʷهʛʽ في وادȑ الʽʶلʨȞॽن :"الانʱقال مʧ الʸفʛ الى الʨا

  .(Djekidel, Doua, &Merrad, 2021, p. 419)،وخلȘ الॽʁʺة"Ȅʛʡقة جʙيʙة لʱقʦǽʙ الʙʵمة

ات الʻاشʯة تʱʺʱع ʛʺǼونة وȞॽʂل أقل تعقʙًʽا- ʛؗʷ2015,ال,p.16)et al Fabrício Jr(.  

-ʦيهʙتفع:لʛم ʨʺعة نʛʶǼ سعʨʱن الى الʨفʙهȄة وॽعال ʨʺانات نȞام.  

ʙ والʺʻافʶة قȄʨة فهيمʵاʛʡ عالॽة:- ʕؗن مʨȞǽا ماॼق غالʨʶل ،لأن الʷة للفॽعال ʛʡاʵعلى م ȑʨʢʻت 
).cib,2024,p.606e(N  
الʨʱاصل الʺʽل للعʺل Ǽالابʱؔار الʺفʨʱح، الهȞॽل الهʛمي الʺʢʶح، ورؤȄة تʳارȄة مʛنة، مʺا ʴʻʺǽها القʙرة على  -

ات الȐʛʰؔ. ؗʺا تʱʺʱع Ǽالʺʛونة والقʙرة على الابʱؔار، ؗʺا أنها تفʱقʛ إلى ا ʛؗʷعاون مع الʱارد والʨʺة والॽʱʴʱة الॽʻʰل

 )p.16et al Fabrício Jr,2015,.(الʺʨʱفʛة

-  ʧها مʺǽʙتق ʦʱي ʦمة لʙج أو خʱʻخلال م ʧة للعʺلاء مʺॽʀ ʦǽʙي تقʻعǽ وعʛʷء مʙذج عʺل: إن بʨʺن ʧع ʘʴॼال

  ʨه الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال تʨاجهه   ȑʚال  ȑʙʴʱال فإن   ،ʥذل ومع  مع   اʳǽاد قʰل.   ʖاسʻʱي عʺل  نʺʨذج  وʻȃاء 

ʥذل)Badreddine,2023,p.209،(  ʺر نʨʢوم ʘاحॼال الȑʛʶȄʨʶ  وصف    ʨAlexander Osterwalderذج الأعʺال 

 Ǽأنه الاساس الʺʢʻقي لॽɿॽؔة انʷاء الʺʕسʶة للॽʁʺة وتقǽʙʺهاوالʨʸʴل علʽها)  Business Model(نʺʨذج الأعʺال

ة والعʛض   ،تغʢيلʟʵ مʨȞناته في تʶعة نقاȋ رئॽʶॽةنو  ʛؗʷة(عʺلاء الॽʶॽئʛعة الȃالات الأرʳʺعة الʶʱال ʛاصʻالع

الʺالॽة)  Ȑوʙʳوال الأساسॽة  :  والॽʻʰة  العʺلاء    وهي  الʺقʛʱحة    Segments Customerشʛائح   valueوالॽʁʺة 

propositions    اتʨʻالق،Channels  ادارة علاقات العʺلاء،RelationshipsCustomer  خلʙادر الʸم ،Revenue 

Streams  ةॽʶॽئʛال الʺʨارد   ،Key Resources  ةॽʶॽئʛال الأنʢʷة   ،Key Activities    ةॽʶॽئʛال  Key،الʛʷاكات 

Partnership، ʅॽؔالʱل الȞॽʂCost Structure)Osterwalder et al., 2010, p14-15-16–17(.  
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ة الʻاشʯة تʘʴॼ عʧ نʺʨذج ʛʳʺǼ ،ʧȞʺǽد أن يʳʻح (أʴǽ ȑقȘ الȃʛح وȄعʛف   هʚاللاسʶʻʱاخ:قابل  - ʛؗʷي أن الʻعǽ

ʧȄʛة آخʢاسʨاق أوسع، أو بʢعلى ن Ȑʛأخ ʧه في أماكʚʽفʻت ʦʱأن ي ،(ʥلʚل لʸǽ ʅॽك. 

-ʛȄʨʢʱارع(  قابل للʶʱʺال ʨʺʻد :)للʨل   وجʽʺققه. العʴت ȑʚح الȃʛزاد ال ،ʥǽʙد العʺلاء لʙعل ؗلʺا زاد عʳǽ ذجʨʺن

الأول Ȟǽلف أكʛʲ مʧ العʺلاء اللاحقʧʽ، وهʚȞا. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تʛʽʷ هʚه الفʛؔة إلى أن الʨʺʻذج قابل للʛؔʱار، 

 ʛʱعة في فʛʶǼ ʨʺʻالǼ ةʯاشʻات ال ʛؗʷلل ʗʴʺي سʱسع، هي الʨʱة الॽانȞمع إم ʖʻا إلى جॼًʻة مقارنةً جʛʽʸة قॽʻة زم

الʱقلǽʙʽة مʛاحل،)Ǽ)Badreddine,2023,p.209الأعʺال  بʲلاثة  الʻاجʴة  الʻاشʯة  الʺʕسʶة   ʨʺن  ʛʺǽما (الʶعʙʽ  عادة 

  : )30.ص ,2020,وآخʛون 

، ما الأهʙاف الʱي سʶʱعى الʺعʙوم هʨ فʛʱة أولॽة في مʛاحل الʨʺʻ، حʘʽ تʙʰأ الʺʕسʶة الʻاشʯة  أوالʨʺʻ الȌॼء-1

 .لॽʁʴʱقها وما الʨʢʵات الʱي سʚʵʱʱها

2-   ʧم ʙيʙه العॽɾ ʖغʛي ȑʚج الʱʻʺاج الʱة إنॽɿॽؗ ʙيʙʴت ʧة مʯاشʻة الʶسʕʺال ʧȞʺʱما تʙʻث عʙʴǽ عȄʛʶال ʨʺʻال

ʦهʽل إلʨصʨة الॽɿॽؗ ʥلʚ   .الأشʵاص، وؗ

الʨʺʻ الʺॼʱاʡئ ǽعʨد جʜئॽًا إلى القʨʽد الʙاخلॽة، حʘʽ تʙʰأ الʺʕسʶة في مʨاجهة حʙود معʻʽة نʳॽʱة عʨامل   - 3

ʛʰة أك ʛؗة إلى شʯة ناشʶسʕم ʧر مʨʢʱالǼ اʚه ȌॼتʛȄة. وॽخارج. 

ة ناشʯة (لايॼʻغي الʵلȌ بʻʽها وʧʽȃ نʺʨذج الأعʺال): ʛؗة عʺل شʢاء الأ  خʷوع إنʛʷلة مȞॽʂ ʦʱة يȄارʳʱعʺال ال

ة ناشʯة حʨل خʢة العʺل ،حʘʽ تʶʺح هʚه الأخʛʽة Ǽʺايلي:  ʛؗل شʰق ʧم  

-  ʛʢعة أسʹǼ وع فيʛʷʺال ʟॽʵتل.  

  . )(BMCتʙʴيʙ نʺʨذج العʺل الʵاص بها -

  .تʙʴيʙ العʨامل الʛئॽʶॽة بها -

 .)Badreddine,2023,p.209(تʙʴيʙ الʺهارات الأساسॽة وʻȃاء فȘȄʛ الʺʛʷوع - 

-   ʧȞʺȄو،Ȑʙʺلة الȄʨʡ وجʛʵة الॽʳॽاتʛʱة اسʛؔن فʨؔأن ت ʖʳǽ:وجʛʵة الॽʳॽاتʛʱة اسʯاشʻات ال ʛؗʷال ʙʺʱتع

ʺǼ ةʢʵه الʚيل هʙتع ʛ ادرʸم ʧع ʘʴॼل الʰاد قʙعʱالاس ʖلʢʱة ،مʺا يʙيʙص جʛر فʨهʣ مع ʗقʨور ال

  .)Larab,2024,p.468(الȄʨʺʱل
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ʤول رقʗʱة(: )13(الʭات الʹاش ʙؕʵال ʝائʶخStart Up ( 
ʗعॺال   ʝائʶʳال  

Ȅʜة-قلʽل مʧ الʱʺايȞॽʂ-ʜل غʛʽ رسʺي-بʯʽة مʳʱانʶة - سʧ مʛȞॼة -الʦʳʴ صغʛʽة    الʸʢʹʸة  ʛؗم.  

  
  .شʛاف الʺॼاشʛ الإ -بʙيهॽة اتʵاذ القʛار- لʺʙيʛ هʨ الʺالʥ  الʸلॻؒة

-تفʹي القʛار الʺʴفʨف Ǽالʺʵاʛʡ على القʛار الآمʧ - اسʛʱاتॽʳॽة الȘȄʨʶʱ الʺʸʸʵʱة  الاسʙʯاتॻʱॻة والابʯؒار 
  .عʙم وجʨد أʴǼاث حʨل الʺʱʻج- و الʺʛʴك الʲاني لʺʛʴك الأول أ ا-الابʱؔار الȄʛʶع 

  .الȄʨʺʱل مʧ الʺʙخʛات الॽʸʵʷة أو مʧ الأقارب   الȂʦʸʯل 
  :(Nurcahyo, Akbar, & Gabriel, 2018, p. 44) الʗʶʸر
ات   دورة حॻاةثالʰا: ʙؕʵة: الʭالʹاش  

ات الʻاشʯة Ǽعʙة مʛاحل قʰل الʨصʨل الى القʺة،وʧȞʺȄ تʨضॽح ذلʥ في  ʛؗʷال ʛʺاليتʱل الȞʷال:  

 ʤل رقȜʵاة: )02(الॻوع الʹاشئ دورة حʙʵʸال  

  

  

  

  

  

  مخاطر منخفضةمخاطر عادية

  ) .303Belaa,2023,p(الʗʶʸر:

 تناسب 

 السوق

التجربة 
 والتحسين

لمنتجا التوسع  

الاساسي   

 مشكلة 

 أو فكرة

المستثمر  صناديق الاستثمار
 الملاك 

التمويل الذاتي         
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ʱʰʺة أو الʯاشʻع الȄارʷʺح أن الʹʱل يȞʷخلال ال ʧامʳف مʛاحل تعʛة مʙعǼ ʛʺة تʛؔ  يʱار والʺʲʱلات الاس

  ):.ʧȞʺǽ303Belaa,2023,p تʨضʴॽها على الʨʴʻ الʱالي (

  : Pre-seedfunding الȂʦʸʯل الأوليمʙحلة   -1

 Ideationمʛحلة الفʛؔة والʙʴس""pre-seed phase"ةوهي لها العʙيʙ مʧ الأسʺاء مʲل"مʛحلة ماقʰل الʚʰر 

and intuition step"ʙʽهʺʱحلة الʛأو "م ،booststrapping stage ها الʺقاولʽاول فʴǽ يʱحلة الʛʺل الʲʺوهي ت ،

ل   الʺʱʳʺع والʯʽʰة، مʧ أجل اكʷʱاف فʛصة مʨجʨدة مʧ خلال اكʷʱاف أو تʨلʙʽ فʛؔة مʱʴʺلة فهʦ الʨʶق والعʺʽل وؗ

الʺʱʶهل حاجة  يلʰي  أو  مȞʷلة  ʴǽل  انʷاؤه   ʦت ابʱؔارا  او  تʨʻؔلʨجॽة  فʛؔة  تʨؔن  أن   ʧȞʺǽ  ʥ(Saoud & 

Meddahi,2024,p.27)، جʱʻم الى  تȄʨʴلها   Ȑوʙج ودراسة  فʛؔته   ʛȄʨʢʱب الʺقاول  فʽها  يʙʰأ   ʘʽح

 ȑارʳت)Larab,2024,p.468 (لها الى ،والهȄʨʴته او تʛؔف ʙʽʶʳالʺقاول في ت ʦة ودعʙاعʶم ʨحلة هʛʺه الʚه ʧف مʙ

  .).303Belaa,2023,p(بʛنامج تʰȄʛʳي

 : Seedfundingمʙحلة الʲاجة الى الȂʦʸʯل   -2

الॽʁॽʁʴة للأعʺال  هي الʙʰاǽة  و  start-up stageأو "مʛحلة بʙء الʷʱغʽل" "seed stage"تʶʺى" مʛحلة الʚʰرة

الʳʻاح احʱʺالات   ʙيʙʴوت ॽʀاس  على  قادرا  ʳǽعله  مʺا  الʺʛʷوع   Ȑوʙج الʺقاول   ʥلʱʺǽ  ʘʽح(Saoud & 

Meddahi,2024,p.27)ة إॽع عʺلॼʱهائي  ،تʻج الʱʻʺاء الʻخلال ب ʧج الأولي مʱʻʺاج الʱ304( نBelaa,2023,p.( هʻȞʺȄو،

ʜʽʺʱارده اللازمة،تʨم ʙيʙʴوع    تʛʷʺال ʦॽʽق وتقʨʶل الʨة ودخॽاذج الأولʺʻال ʛȄʨʢاعي وتʺʳالعʺل الǼ حلةʛʺه الʚه

ʸʴة للʢسʨʱʺارات الʺʲʱات والاسʻاضʴوال ʦعʙات الॽآل ʧع ʘʴॼارد الإوالʨʺال ʧم ʙȄʜʺل على الʨ ةॽʻة والفȄدار

ة الʻاشʯة و   والʺادǽة ʛؗʷال ʨʺن(Saoud &Meddahi,2024,p.27)،   ʧʽʶسʕʺل الʰق ʧحلة مʛʺه الʚل هȄʨʺت ʦʱا مايॼغال

والعائلة، إ  والأصʙقاء  والʺلائؔةǼالإضافة   ʧȄʛʺʲʱʶʺوال  ʧʽʴالʺان هʚه ).303Belaa,2023,p(لى  على  ʸʴǽل   ʙوق،

  .(Saoud & Meddahi,2024,p.27)الʺʨارد مʧ أنʤʺة الʱعلʦॽ العالي والʨȞʴمة والهʯʽات الʺʴلॽة 
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 :Series A Fundingمʙحلة تȂʦʸل الʴلʴة أ  - 3

الʺʱʻج   الى  الʨصʨل   ʙعǼفʙهائي، تهʻاعات    الʢته في قʛʰج وخʱʻʺال اخॼʱار  الى  الʺʛحلة  جʙيʙة، هʚه 

ʥلʚ  .تʺȄʨل هʚه الʺʛحلة في الغالʖ بʨاسʢة رأس الʺال الȄʛʳئ الʺفʨʱحة، يʦʱتʛتʖʽ الʦॽʤʻʱ وصʛامة خʡʨʢه  وؗ

  :SeriesB FundingتȂʦʸل الʴلʴلة ب مʙحلة   -4

الى   ناشʯة  الʛʴʱك مʧ مʕسʶة  بʙأت في  انها  القʨل   ʧȞʺǽ،حلةʛʺال الى هʚه  الʺʕسʶة  هʚه  مع وصʨل 

تهʙفمʕسʶة   او    ناضʳة،  الاقلॽʺي   Ȑʨʱʶʺال على  العʺلॽات  تʨسॽع  الى  الʺʛحلة  وʻȃاءالفȘȄʛ،   .العالʺيهʚه 

 .على مʕسʶات اخȐʛ  والاسʨʴʱاذ 

  : Series C Fundingمʙحلة تȂʦʸل الʴلʴلة ج   -5

ة  تʺʲل الʺʛحلة الأ  الʨʱسع، وهيتʶʺى مʛحلة   ʛؗل على شʸʴهي نʱʻما تʙʻة وعʯاشʻة ال ʛؗʷال ʧة مʛʽخ

ات الʱي وصلʗ إلى هʚه الʺʛحلة أنها ناضʳة،  (Saoud & Meddahi,2024,p.27) مʤʻʺة ʛؗʷال ʗʱʰه ، أثʚف هʙته

ة  الʺʛحلة إلى إ  ʛؗʷاد الʙعॼʸʱةلȞاسʺʱة ومʳعها  ح ناضȄزʨاح وتȃح الأرʛʡ هاʻȞʺȄفي   نى أعل،و ʦʱي ȑʚالعʺل ال

يʦʱ الȄʨʺʱل في هʚه الʺʛحلة .أوسع و   ʛʰ كهʚه الʺʛحلة هʨ تʛؔار لʺا تʦ الॽʁام Ǽه في الʶلʶلة ب ولʧؔ على مȐʨʱʶ أ

لʺا تʨʢر الʺʛʷوعالȑʛʳءمʧ خلال رأس الʺال    .).304Belaa,2023,p(زاد الاهʱʺام Ǽالʺلॽؔة الʵاصة ،كلʺا، وؗ

  هانʱاحعʦامل تǻʗʲات الʓʸسʴات الʹاشʭة و الʠʸلʔ الʰاني: 

 Ȍॽʴعلها أ  تʳات تǽʙʴح تʛʢي تʱات الʛʽغʱʺال ʧعة مʨʺʳة مʯاشʻات الʶسʕʺالǼ  عامل معʱرة على الʙقل ق

الى آلॽات واضʴة لʹʺان اسʛʺʱارʱȄها حʱى في   والʸغʛ تʱʴاجتǼ ʜʽʺʱالʙʴاثة    الʺعʨقات، هʚهالʺʕسʶات، الʱي

 الʺʕسʶات، مʺاالعʙيʙ مʧ الʙول لʙراسة سॽاسات واسʛʱاتॽʳॽات تʨفʛ جʨانʖ اʳǽابॽة لهʚه    الاسʱقʛار، تʶعىفʛʱات  

 .)70.ص ,2021,بʨعʙلة& بʧ الʖʽʢ الاسʛʺʱار (ʶǽاعʙها على 
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ات الʹاشʭة أولا: ʙؕʵاح الʱامل نʦع  

ات الʻاشʯة ǽعʙʺʱ على مʨʺʳعة مʧ العʨامل والʛʤوف الʺʱغʛʽة، الا   ʛؗʷاح في الʳʻأن ال ʧم ʦغʛعلى ال

الȑʚ أسʝ عʙة   )-Bill Grossغʛوسالʳʻاح، قامالʙʽʶ) بʽلأن هʻاك عʻاصʛ أساسॽة ʧȞʺǽ أن تʙȄʜ مʧ فʛص  

ات، مʱاǼعة مʯات    Ǽعʙ   .فʷلهادراسة معʺقة على العʙيʙ مʻها لفهʦ أسॼاب نʳاحها أو    Ǽأجʛاء ناشʯة،    شʛاة  ʛؗʷال

ؗʺا    تʨصل الأهʺॽة   ʖʶح بʛʱتʰʽها  وقام  الʳʻاح  هʚا  في   ʦȞʴʱت معʻʽة  عʨامل  هʻاك  Ǽأن   ʙʽتف نʱائج  يلي الى 

) ȑاوʙʻ86.ص ,2022,ه( :  

- ʧمʜ42عامل ال  %.  

-  ʚʽفʻʱعلى ال ʦالقائ ȘȄʛ32 الف%.  

 . %28  في جʨهʛهاالفʛؔة  -

-  ȑارʳʱذج العʺل الʨʺ24 ن%.  

  . %14الȄʨʺʱل -

مʧ رواد   53على تعلॽقات    ، وʻȃاءاBCG(Boston Consulting Group)حȐʙ الʙراسات الʱي تʻاولʱها  في أ

ة ناشʯة حʙدت مʨʺʳعة بʨسʧʢ    100أساس دراسة أجʗȄʛ أكʛʲ مʧ    الأعʺال والʺʧȄʛʺʲʱʶ والʺʙرʧʽȃ،وعلى ʛؗش

ȞʷǼ ةʯاشʻال ة  ʛؗʷامل للʷاح الʳʻال ʙيʙʴها تʻȞʺǽ اॽʶॽارا رئॽɻم ʛʷي عʻة اثȄارʷʱه الاسʚع هॽʺʳت ʦل أفʹل ت

ة ناشʯة  أرȃعة أثʻي عʛʷ في  الʺعايʛʽ الإ ʛؗش ȑاح أʳعلى ن ʦȞʴة للॽʶॽعاد رئǼ  صلةʨʰة للॽأساس ȋنقا ʛʰʱي تعʱوال

  : )(BCG (Boston Consulting Group) ,2021,p.7,14-15وهي   الʱي ǽعʙʺʱ علʽها 

 ȏادʶʯالاق ʗعॺال:  

  ʙعॼا الʚه ʙʻʱʶǽ  ة على ʛؗʷال ʨʺة (نʯاشʻال ʦي تʱص الأعʺال الʛد فʙها، رقʺالأعʺال، الخ)، عʛʽفʨوعلى ت  

(تʨقعات   شॽʸʵة، الخ)، وعلʱʴȃʛʼهاعلى الȄʨʺʱل الʚاتي او مʙخʛات    الأمʨال القʛوضالॽؔʻʰة القʙرةجʺع  تʺȄʨلها (

  .أو مȐʨʱʶ الॽʴȃʛة)
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 اعيʸʯالاج ʗعॺي الʭʻʮوال :  

  ʧʽب ʙعॼا الʚع هʺʳǽʛالأث :ʧȄʛة على    أثʯاشʻة الʶسʕʺمات الʙات أو خʳʱʻابي على مʳǽي الاʯʽʰة،  الʯʽʰال

ʛاف  والأثʛʡاء والأ ʛؗʷع الॽʺج ʧʽة بʺॽʁع عادل للȄزʨت Șʽقʴعلى ت ʜ ʛؗي ȑʚاعي الʺʱالاج ʦʱة، يॽʻه  الʺعʚه ʦॽʽتق

  مʱؔامل. الأǼعاد ȞʷǼل 

  :ؒارʯالاب  

ة الʻاشʯة، ʛؗʷمها الʙي تقʱمات الʙʵات أو الʳʱʻʺؔارات الʱل الابʺʷأن ت ʧȞʺǽ  الإضافةǼ    ذجهاʨʺالى ن ȑادʸʱالاق

  .اسʛʱاتॽʳॽة دخʨل الʨʶق  تʳارȑ) أونʺʨذج (

  

  :ولةʓʴʸة الʸؕʦʲال  

  ،ʧʽفʣʨʺة الȃʛʳوت ʅॽʣʨʱالات الʳة في مʯاشʻة ال ʛؗʷم بها الʨي تقʱة الʢʷولة الأنʕʶʺة الʺ ʨؗʴل الʺʷت

ا   ً́ ǽأ ʧʺʹʱا تʺؗ .ʦȞʴالإدارة وال ʖʽالإضافة إلى أسالǼ هاʱʢʷأن ʧاتج عʻاعي الʺʱي والاجʯʽʰال ʛفي الأث ʦȞʴʱال

ات الʻاشʯة الʱي تʦ اسʢʱلاع رأيها أن الʺعايʛʽ غʛʽ الʺالॽة تعʛʰʱ ذات أهʺॽة ʛʽʰؗة  .وعʺلॽاتها الʙاخلॽة ʛؗʷال ʙ ʕؗت

Ǽالॼʶʻة لها. ومع ذلʥ، يʙرك رواد الأعʺال أن الʱأثʛʽ الاقʸʱادȑ، وʵȃاصة الॽʴȃʛة، هʨ عʛʸʻ أساسي لॼقاء 

ʦʱي ،ʦاته ʛؗة:  شॽالʱال ʛʽخلال الʺعاي ʧم ʖانʳا الʚه ʦॽʽتق  

ʧʽفʣʨʺة الʛʰوخ ʅॽʣʨʱال Ȑʨʱʶالعʺل  :م ʦتقاس ،ʗقʕأو م ʦوالʺهام.عʺل دائ 

والʨʺʷل،امȞانॽات    - ʺة  ʨؗʴال  ȏادॼم  Șʽʰʢةتʨʳالف  ،ʖȄرʙʱفي   ال ʺة  ʨؗʴال  ʖʽأسال  Șʽʰʢر،تʨالأج في 

ʺة  ʨؗʴة،الॽاذبʳات الادارة،الॽة،وآلॽ  . BSPCEالʷʱارؗ

  .والاجʱʺاॽɺة الʺʱعلقة Ǽالعʺلॽات والأنʢʷة الʙاخلॽة الآثار الॽʯʽʰةمʛاॼʀة الʺʕʶولة:الॽʺʻʱة  -

ات الʻاشʯة وأهʙافها الʺقابلة   ʛؗʷاح الʳن ʝॽمقاي ʧعة مʨʺʳم مʙول أدناه، نقʙʳفي ال)(Fidder,2022,p.20:  
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 ʤول رقʗة: )14(جʭات الʹاش ʙؕʵاح الʱن ʛॻمقاي  

  الهʗف  ايʛॻالʸق
 .مȞاسʖ مالॽة للʺʧȄʛʺʲʱʶ ورواد الأعʺال  الʙʳوج

 ʦʸʹاق رواد   الʢع نॽسʨحلة هامة في تʛل الى مʨصʨالأعʺالال.  
ʤॻʻقʯرن   الʨȞॽنʨʽل الى حالة الʨصʨال ʨواد الأعʺال هʛهائي لʻف الʙاله.  

 ʥʻفʡʦʸال   ʛʷخلال ال ʧص العʺل مʛف Șمات غلʨȞʴال ʙȄʛؗت ʧرواد الأعʺال م ʙȄʛȄة،وʯاشʻات ال
ʦاق أعʺالهʢع نॽسʨت ʧʽفʣʨʺال.  

  .ʖ رواد الأعʺال في تॽʺʳع الʺʨارد الʺالॽة لॽʺʻʱةأعʺالهʦيʛغ  اجʸالي الȂʦʸʯل 
  .لॽʺʻʱةأمالهʦا يʛغʖ رواد الأعʺال في جʚب الʺʧȄʛʺʲʱʶ  جʦلات الȂʦʸʯل  

  .يʙȄʛ رواد الأعʺال الʨصʨل الى نقʢة الʱعادل وتʴقȘʽ الȃʛح   الॻʲȁʙة
  .هʙف رواد الأعʺال هʨ جʚب عʙد معʧʽ مʧ العʺلاء  العʸلاء

  .يʙȄʛ رواد الأعʺال الʨصʨل الى مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الايʛادات   الȁʙح 
  Fidder,2022,p.20)(:الʗʶʸر

  الʓʸسʴات الʹاشʭة:الʯي تʦاجهها ǻʗʲʯات الثانॻا:

  ʠعǼ ضʛار، نعʛʺʱة على الاسʯاشʻات الʶسʕʺرة الʙفي ق ʛثʕي تʱاب الॼللأس Șʺأع ʦل على فهʨʸʴلل

  ): 71.ص ,2021,بʨعʙلة& بʧ الʖʽʢ ( يليالǽʙʴʱات، والʱي تʷʺل ما  

  

  تǻʗʲات الȂʦʸʯل:  -1

ة ناشʯة تǽʙʴات مالॽة لأسॼاب مʱʵلفة   ʛؗش ȑاجه أʨع، إذ تȄارʷʺء الʙا في بॽًا أساسʛًʸʻل عȄʨʺʱال ʛʰʱعǽُ

وفي مʛاحل مʱعʙدة. خلال مʛحلة الȄʨʺʱل الʚاتي، يʱفاوض الʺʕسʝ مع العائلة والأصʙقاء لإقʻاعهǼ ʦالاسʲʱʺار 

لʺال لʨʱسॽعه نʛًʤا لʨؔن الفʛؔة في مʛاحلها في فʛؔته. ʛʺʲʱʶǽ الʺʕسʝ في الʺʛʷوع، وقʱʴǽ ʙاج إلى مʙȄʜ مʧ ا

، ʖʳǽ علॽه الʘʴॼ عʧ مʧȄʛʺʲʱʶ ملائؔة وȂقʻاعهȌʢʵǼ ʦ تقʦॽʽ  الȄʨʺʱل الابʙʱائيالأولى. Ǽعʙ ذلʥ، في مʛحلة  
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مʻاسॼة. وفي الʺʛحلة الʱالॽة، مʛحلة الإنʷاء، ʱʴǽاج إلى إعʙاد خʢة شاملة مع مʙʻʱʶات داعʺة للاسʱفادة مʧ رأس 

ʛالʺال الʺغام.  

  الʦʸارد الȂʙʵॺة:  -2

ʱʴǽاج    ،ʗقʨال مʛور  مع   .ʧʽ الʺʷارؗ  ʧʽʶسʕʺال  ʠعǼ أو   ʙواح  ʝسʕʺǼ غالॼًا  الʻاشʯة  ات  ʛؗʷال تʙʰأ 

 ʛʽغʨقॽʰʢʱج القابل للʱʻʺذج الأولي أو الʨʺʻال ʛȄʨʢʱل ʧʽʽاء إضافʛʰإلى خ ʝسʕʺفاوض  هالʱه الॽعل ʧʽعʱها، يʙعǼ .

 ʛقʱفǽ ʝسʕʺذا ؗان الȂاح، وʳʻة حاسʺة للॽه العʺلʚه ʛʰʱتع .ʧʽفʣʨʺال ʅॽʣʨا تʛًʽوأخ ،ȘȄʛل فʽȞʷاص، تʵمع الأش

ة الʻاشʯة مʷاكل في إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʕدȑ إلى فʷلها ʛؗʷاجه الʨت ʙال، فقʳʺة في الॽɾفة الؔاʛإلى الʺع.  

3- :ʤعʗات الॻآل  

ات الʻاشʯة. تʷʺل هʚه الآلॽات   ʛؗʷاة الॽاحل حʛا في مȄًʨʽدورًا ح ʖي تلعʱال ʦعʙات الॽآل ʧعة مʨʺʳم ʙجʨت

الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺلائؔة، وحاضʻات الأعʺال، والʙʴائȘ العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة، والʺʛʶعات، ومʛاكʜ تʛȄʨʢ الأعʺال 

 ʚل إلى هʨصʨم الʙها. إن عʛʽوغ ،ʛة، ورأس الʺال الʺغامʛʽغʸلالʷالف ʛʡاʵم ʧم ʙȄʜات يॽه الآل)Aidin & 

Hiroko,2015,p.7(. 

  الʦʴق:  -4

مʧ الʶهل الʙʰء Ǽفʛؔة جʙيʙة، لʧؔ العʨʲر على الʨʶق الʺʱʶهʙفة الʺʻاسॼة والعʺلاء ʲʺǽل تǽًʙʴا ʛًʽʰؗا.  
إلى   Ǽالإضافة  الʺʱاحة،  العʺلاء، والʺʳʱʻات  واحॽʱاجات  الʴالॽة،  نʺاذج الأعʺال  ʴǼً̡ا شاملاً حʨل   ʥذل ʖلʢʱي

Ȟॽʂ  ʖʳǽ والقانʨنॽة.  الاقʸʱادǽة  والॽʶاسات  الʳغʛاॽɾة   ʟائʸʵه الʚله  Șʽدق تʴلʽل   ʙعǼ الʙʵمة  أو  الʺʱʻج  لة 
ʺا أن إجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة لعʙة أشهʛ في مʻاȘʡ مʱʵلفة ʶǽاعʙ في فهʦ احॽʱاجات الʨʶق ȞʷǼل أفʹل.  العʨامل.ؗ 
Ǽعʙ ذلʖʳǽ ،ʥ على الإدارة اتʵاذ قʛار ʷǼأن ما إذا ؗان ʖʳǽ إʡلاق الʺʱʻج في مʢʻقة معʻʽة، أو في مʙن مʙʴدة، 

 Ȑʨʱʶلاد أو على مʰال. 
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5-  :ȖȂʦʴʯال  

ǽعʛʰʱ الȘȄʨʶʱ عʛʰ وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي الآن أكʛʲ سهʨلة، مʺا ʶǽهل تʙʴيʙ الʺʨاقع واسʱهʙاف  
ات الʻاشʯة، حʘʽ إن   ʛؗʷا للǽًʙʴا تʚل هȞʷǽ ،ʥومع ذل .ʧȄارʱʵʺن العʺلاء الʨؔالات الإعلان ت تؔالʅॽ اسʳʯʱار وؗ

مʛتفعة. ؗʺا أن تʅॽʣʨ مʣʨف دائʦ لإدارة وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن مȞلفًا إذا لʦ يʕدِّ إلى نʱائج  
ات الʻاشʯة لعʛض مʳʱʻاتها وخʙماتها على الʳʺهʨر   ʛؗʷا في إدارة الॽًا أساسʛًʸʻع ȘȄʨʶʱقى الॼي ،ʥذل ʦة. رغȄرʨف

Ȅف وزʙهʱʶʺة ال ʛؗʷة أو علامة الʛؔة فॽʰشع ʙايʜقل مع تʱها سʻؔة، لǽاʙʰتفعة في الʛفقات مʻن الʨؔت ʙعي. قʨادة ال
 .الʻاشʯة

  الʸʹافʴة:  -6

ات الʻاشʯة تǽʙʴات ʛʽʰؗة ʖʰʶǼ الʺʻافʶة الʙʷيʙة، مʺا ʱʶǽلʜم مʻها تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات سʨق  ت ʛؗʷاجه الʨ
ات، لʚا ʖʳǽ أن تʱʺʱع Ǽالʺʛونة  ʛؗʷال ʧم ʧʽعʨʻا لؔلا الʙًيʙته ʗنʛʱالإن ʛʰل نʺاذج الأعʺال عʲʺرة وفعالة. تʚح

تʨفʛ الʛʷاكات الاسʛʱاتॽʳॽة حلʨلاً لʺʨاجهة هʚه والابʱؔار في سॽاساتها الʺʱعلقة Ǽالعʛوض والأسعار. ʧȞʺǽ أن  
 .(Tanay & All, 2016, p. 4-5) الǽʙʴʱات 

  الʯʸعلʙʵʸǺ Ȗوع انʵاء مʓسʴة ناشʭة: 1275رقʤ القʙار : لʖالʠʸلʔ الʰا

مʧ قʰل وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي ، (القʛار    ʛ  2022ب ʰسʱʰʺ  27بʱارȄخ    1275صʙر القʛار  

  ȑزارʨح "شهادة   )2022،  1275الʻم ʧʺʹʱي ȑʚة / شهادة    - والʯاشʻة الʶسʕاءة ا–مʛاع بʛʱاء،" خʻات    ابʺॽعلى تعل

 ʙورص Șʽʶʻʱلل الॽʻʡʨة  اللʻʳة  أعʹاء  أجʛاها  ذهʻي  جلʶة عʸف   ʙعȃو العلʺي،   ʘʴॼوال العالي   ʦॽعلʱال  ʛȄوز

  ʦॽʺʸت ʦت ʦرق ȑزارʨار الʛالق Șʽʰʢات تॽآلǼ Șعلʱت ȘȄʛʡ ةʡاد خارʙإع ʦة، تॽɻامʳات الʻاضʴؔار والʱ1275الاب   

تॼاعه للʢلاب والأساتʚة والʳامعات، بهʙف تʙʴيʙ الʻهج الʖʳǽ ȑʚ إوالʘʴॼ العلʺي ،    مʧ قʰل وزارة الʱعلʦॽ العالي

ة ناشʯة، وȃالʱالي ʛؗاء شʷإن Ȍॽʶॼʱات، لʻاضʴخلال ال ʧم   ʖانʨة جʙاول عʻت ʦت ʙة.وقॽل على شهادة ثانʨʸʴال

  : Attar,2023,p.446)(مʧ أجل تʶهʽل تȘʽʰʢ هʚا الʺʛسʨم، أهʺها ॽɾʺايلي 
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  وضʦح الفʙؒة:  -

،والʦȞʴ على  ن وضʨح الفʛؔة ʶǽاعʙ وʶȄهل في امȞانॽة تʨʸرها وتʙʽʶʳها في شȞل مʛʷوع اسʲʱʺارȑ إ

 ʧة؟مʛؔالف ʧف مʙاله ʨرة؟ماهʨʢة أو مʙيʙة جʛؔوع ؟هل هي فʛʷʺة الʛؔة:ماهي فॽالʱلة الʯح الأسʛʢǼ ةʛؔة الفʴص

  . هʦ الȃʜائʧ الʺʱʴʺلʧʽ؟

 احʦʯائها على جʦانʔ ابʯؒار: -

ʖʳǽ أن تȑʨʱʴ الفʛؔة على ابʱؔار سʨاء في الʺʱʻج أو الʙʵمة الʺقʙمة أو في Ȅʛʡقة الانʱاج أو الاسʱغلال  

  . )32.ص ,2024,أو الʦॽʤʻʱ(مʵلȑʙ&بلقʨم

 فȖȂʙ العʸل:  -

 ʧن مʨؔʱل عام، تȞʷǼ2  رجة أقل،   6إلىʙب ،ʥلʚ ʡلاب مʧ نفʝ الʟʸʵʱ أو تʸʸʵات مʱʵلفة، وؗ

 ."ȑارʳوع تʛʷاء "مʷده في إنʛفʺǼ ة   قائʙ مʛʷوع ʡالʖ واحȋʛʷǼ ʙ امʱلاك الʺهارات اللازمة للʺʷارؗ

 الʺʻهॽʳة الʺॼʱعة لʦॽʺʸʱ الأʛʡوحة: -

 :ʧʽʱقȄʛʡ ʧʽار بॽʱالاخ ʖالʢولل 

) BMCأʛʡوحة ؗلاسॽȞॽة مع ملȘʴ، في نفʝ الʺʨضʨع، يʧʺʹʱ نʺʨذج عʺل مʱʺاسʥ للʺʛʷوع (  -

 مȃًʨʴʸا بʨرقة فॽʻة مفʸلة. 

تʛȄʨʢ مʛʷوع ȞʷǼل مॼاشʛ في الʺʙʽان والʖʳǽ ȑʚ أن يʧʺʹʱ نʺʨذج عʺل مʦʺʸ على أساس دراسة سʨق   -

 حॽʁॽʁة ودراسة تقॽʻة واقʸʱادǽة لإثॼات تʺاسʥ الʺʛʷوع ورʱʽʴȃه. 

 تقʤॻʻ الʙʵʸوع: -

 الʳॽʱʻة الʻهائॽة هي مʨʺʳع عʙة درجات على الʨʴʻ الʱالي:

 .مʧ العلامة على وضʨح الʺȞʷلة الʺʛʢوحة -25%

 .مʧ الʙرجات على الʨʳانʖ الʺʛؔʱʰة لعʛض الॽʁʺة -20%

-  ʟॽʸʵت ʦة 30تॽʀʨثʨʺرجة لʙال ʧم %BM . 

%، سʧȞʺʱʽ مʧ  100مʧ العلامة على ملاءمة الʨʺʻذج الأولي. في حال حʨʸل الʢالʖ على علامة    -25%

  ʦل ʨى لʱح ʖʻʳʱالǼ ʦȞʴت ʅॽʻʸʱة الʻʳك لʛʱأن ن ʖʳǽ أنه ʙقʱا نعʻعلʺاً أن .ʛؔʱʰوع مʛʷل على علامة مʨʸʴال



 الثاني:                                                   الإطار النظري لثقافة انشاء المؤسسة الفصل 

98 

 

% ونʴʺل تॽʺʶة الʺʛʷوع الʺʛؔʱʰ 80% لأنʻا ʧȞʺǽ أن نʸʴل على درجة  ʧȞǽ100 الʢالʖ حاصلاً على درجة  

.ʝȞأو الع  

  ʯأʙʻʟ:ال -

ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لʙيʻا مʛʷف واحʙ لؔل فȘȄʛ، أو مʛʷفʧʽ اثʧʽʻ أو مʛʷفʧʽ اثʧʽʻ مع مʛʷف مʷارك ملǼ Șʴالʴاضʻة 

 . BMCوالȑʚ يʲʺʱل دوره في الʺʶاعʙة في تʦॽʺʸ   دار الʺقاولاتॽةأو 

 : الʺقاولاتॽةرفع مȐʨʱʶ الʨعي بʛوح  -

يʢʱلʖ حʺلة إعلامॽة جʺاهȄʛʽة على شȞॼات الʨʱاصل الاجʱʺاعي، مʧ    الʺقاولاتॽة إن رفع مȐʨʱʶ الʨعي بʛوح  

 خلال أǽام إعلامॽة وأǽام دراسॽة Ǽالإضافة إلى الǽʙʴʱات.

- ʔȂرʗʯال: 

، أʴǼاث الʨʶق، BMCلا بʙ مʧ تʦॽʺʸ بʛنامج تʙرʰȄي حʨل أساسॽات رȄادة الأعʺال (الʱفʛʽؔ الॽʺʸʱʺي،   -

إلخ)   ء الاصʻʢاعي، الاتʸالات والʛʱوȄج...الʴʱلʽل الʺالي الʺʨʱقع، خʢة العʺل، الȘȄʨʶʱ الʛقʺي، الʚؗا

 ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙالإضافة إلى تǼ)TOT.( 

ة: - ʙؕʯʵʸمات الʗʳاجة إلى الʲال 

-Fab-Labةॽاذج الأولʺʻال ʦॽʺʸʱل ȑورʛض : .  

-BLEUؔارʱونقل الاب ʦعʙال ʜ ʛؗم :.  

-CATI: ؔارʱونقل الاب ʦعʙال ʜ ʛؗم.  

  . Ǽ)(Attar,2023,p. 447الإنʛʱنʗ قاعة تʙرʖȄ مʳهʜة Ǽأجهʜة ؗʺʨʽʰتʛ مʸʱلة   -

.   ʥة وذلʛغʸʺات الʶسʕʺة والʯاشʻات الʶسʕʺفة والʛاد الʺعʸʱالعالي ووزارة اق ʦॽعلʱوزارة ال ʧʽة بॽʀل الاتفاʽتفع

الʻاشʯة الʺʕسʶات  تʺȄʨل  صʙʻوق  الʺʺʨلة  الʳهات   ʘʴل ASF ،   ةॽالʺقاولات وتॽʺʻة   ʦعʙل الॽʻʡʨة  الة  ʨؗال 

(NESDA) لȄʨʺʱة للȄʨة ؗأولॼلʢع الȄارʷم ʚأخǼ امʜʱعلى الال. 

 .تʶهʽل إجʛاءات حʨʸل الʢلॼة الʺʧʽʡʛʵʻ في الʺʛʷوع على الʙعʦ الʺالي .-

  .الʺʛافقةʧ الأساتʚة الʺʙرʧʽȃ في والʳهات الʺʺʨلة بȄʨؔʱ (Algeria Venture)يʱؔفل مʛʶع الأعʺال-

 .NESDAتʨجॽه الʺʷارȄع الʱي ǽقل فʽها معʙل الابʱؔار عʧ الʙʴ الʺʢلʨب إلى .-
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 .فʱح الʺʳال لؔافة آلॽات الȄʨʺʱل لȄʨʺʱل مʷارȄع الʢلॼة الʺʧʽʡʛʵʻ في مʛʷوع شهادة مʕسʶة ناشʯة.-

 

 ȏʙائʚʱل الȂʦʸʯوق الʗʹصASF):(  

الʻاشʯة حʘʽ ؗانʗ نʷأته   مǽ (Algeria startup fund)ʧعʛʰʱ الʙʻʸوق  آلॽاتالʙعʦ والʺʛافقة للʺʕسʶات   ʦأه ʧʽب

) ʦخاص رق ʟॽʸʵاب تʶح حʱفǼ150 -302  ( اتʶسʕʺة للǽادʸʱمة الاقʨʤʻʺال ʛȄʨʢوت ʦوق دعʙʻان صʨʻعǼ

 ، صفʴة) 2019،  2020(ج.ر، قانʨن الʺالॽة /14 19مʧ القانʨن   131الʻاشʯة ʨʺǼجʖ الʺادة 

  ʥلʱʺǽ إذ ʛائʶʵاح والȃلة في الأرʨʺʺة الʯاشʻات الʶسʕʺا للȞȄʛوق شʙʻʸال ʛʰʱعǽ ʘʽققة 10حʴʺاح الȃالأر ʧم %

، صفʴة 2021(خلف،    الʺʛʢʶةالأهʙافوʨʱȄلى مهام الȄʨʺʱل الʧȄʨؔʱ والاحʱʹان إلى غاǽة نʺʨ الʺʕسʶة وȃلʨغها  

15(.  

الʺهام الʱي ǽقʨم بها الʙʻʸوق ( ج.ر   131الʺعʙلة والʺʱʺʺة لʟʻ الʺادة   20/ 07مʧ القانʨن   68حʙدت الʺادة  

الʽʺؔʱلي،   الʺʛʱʷك بʧʽ وزارتي الʺالॽة 17، صفʴة  2020، قانʨن الʺالॽة  ) وتفʽʸلا لهʚه الʺادة صʙر القʛار 

 ʛلف الإيʱʵم ʙيʙʴت ʦت ʧة أيʯاشʻات الʶسʕʺفة والʛاد الʺعʸʱار واقʛوق ( ج.ر ، قʙʻʸلاها الʨʱي يʱفقات الʻادات وال

  :)17، صفʴة 2021،  302  -150وزارȑ مʛʱʷك ʙʴǽد مʙونة الايʛادات والʻفقات لʶʴاب الʟॽʸʵʱ الʵاص 

تʺȄʨل دراسات الʙʳوȐ تʺʲل دراسة الʙʳوȐ عائقا Ǽالॼʶʻة لʛواد الأعʺال الʻاشʧʽʯ لʚلʥ تؔفل الʙʻʸوق بȄʨʺʱل  -

  .هʚه الʺʸارʅȄ ذات الʢاǼع الʨʻؔʱلʨجي والاقʸʱادȑ والʱي تهʙف إلى معʛفة جʙوȐ نʳاح الʺʛʷوع مʧ عʙمه

-  ʧائȃʜاق، الʨاف الأسʙالأه ʛȄʨʢت ʘʽح ʧالأعʺال م Ȍʢʵم ʛȄʨʢت ʅȄارʸة العʺل: هي مʢخ ʛȄʨʢل تȄʨʺت

 .الخॽʱاجات الʺادǽة والʺالॽة ...الʺʱʶهʙفة، تʨʢر الاح 

حʙدها القʛار ʸʺǼارʅȄ   والʱقʻي، حʘʽ تʺȄʨل الʺʶاعʙات الʱقॽʻة: تʷʺل تغॽʢة الʱؔالʅॽ ذات الʢاǼع الʨʻؔʱلʨجي  -

ʜ قاعʙة الॽʰانات  ʛؗجة ومʚʺʻال ʜاكʛاد مʺʱاع. 

الʺʛؔʱʰة - للʺʷارȄع  الأولॽة  الʻʺاذج   ʅȄارʸم تʺȄʨل  تʺʲل  الأولي:  الʨʺʻذج  Ǽإنʷاء  الʺʱعلقة   ʅॽؔالʱال تʺȄʨل 

 .ʛȃامج الʺعلʨماتॽة وغʛʽهاو  الأولॽة ومʸارʅȄ اقʻʱاء الʳʱهʜʽات  كالʨʸʱر، الʺʴاكاة الʳʱارب 
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  الʖʲॺʸ الʰالʖ:دور الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تʹॻʸة ثقافة انʵاء الʓʸسʴة 

، خʨʸصًا على مȐʨʱʶ الʳامعات،  الʺقاولاتॽةلǽُ ʦعʛʱف بʙور نʤام الʱعلʦॽ ؗعامل رئʶॽي في تعʜȄʜ ثقافة  

  ʧة. مॽثقافة الʺقاولات ʜȄʜا في تعȄًرʨʴة دورًا مॽʺॽعلʱات الʶسʕʺال ʖأن تلع ʖʳǽ ،ن الʺاضيʛات القॽʻʽعʶإلا في ت

ʖʶʱȞǽ أهʺॽة  الʺʨضʨع  بʙأ هʚا   ʘʽة، حॽالʺقاولات  ʝȄرʙʱل  ʛʽʰؗ ءʜج ʟॽʸʵإلى ت ʱʴǽاج   ʦॽعلʱال أن  الʨاضح 

  ʧم  ʥذل رؤȄة   ʧȞʺǽ الأكادॽʺǽة مʜʱايʙة.  والʺʕسʶات   ،ʖȄرʙʱال بʛامج  الأʴǼاث،  الʙراسات،  عʙد  زȄادة  خلال 

 ʥذل ʦهʶǽ ʘʽح ،ʦॽعلʱال ʧة مʛȞॼاحل مʛة في مॽالʺقاولات ʝȄرʙت ʦʱأن ي ʦالʺه ʧال. مʳʺا الʚة في هʸʸʵʱʺال

الʺقاولاتॽة مʚʻ في تعʜȄʜ الʱفʛʽؔ الإبʙاعي وتʛȄʨʢ خॽال الأʡفال يʨʱقع مʧ نʤام الʱعلʦॽ تعʜȄʜ مهارات وثقافة  

الʸغʛ، مʺا ʶǽاعʙ على تʽȞʷل نʛʤة الʺʱعلʦ للعالʦ وهʱȄʨه وقʨته في العʺل. وهʚا يʱʺاشى مع ثلاث وʣائف 

عالʺॽة: الʺعʛفة، الاخॽʱار، والعʺل، مʺا ǽعʜز تʛȄʨʢ الؔفاءات سʨاء ؗانʗ تأديॽʰة أو قائʺة على الهȄʨة أو تॽɿॽؔة، 

ʱي ʙق ،ʦث ʧاح. ومʳʻد إلى الʨي تقʱص والʛمي فʙة ومقʺॽʁلل ʧʽعʙʰعʺل إلى م ʧع ʧʽʲاحǼ ʧن مʨʺعلʱʺل الʨʴ

 ،ʧʽا مقاولʨʴॼʸॽل ʧʽʺعلʱʺلاء الʕه ʜفʴǽ ةǽادȄʛال ʦॽʁاب الʶʱات. إن اكʺʤʻʺع داخل الȄارʷʺال ȑرʨʢالعʺل أو م

  ʧʽʺعلʱʺال Ȑʙل ʅॽؔʱمهارات ال ʧʽʶʴفي ت ʦॽعلʱال في بʯʽة  مʺا يʙفعهʦ لأخʚ زمام مʱʶقʰلهʦ. وأخʛًʽا، ʶǽهʦ هʚا 

ʧʽقॽم الʙوع ʙʽعقʱة الʙايʜʱة مॽʺعال)Amina & zohri,2019,p.372(. 

  وثقافة انʵاء الʓʸسʴة الʓʸسʴات الʱامॻɹة  :الʠʸلʔ الأول

ǽعʙ الʱعلʸǼ ʦॽفة عامة والʳامعي ʸǼفة خاصة مʨʴرا أساسॽا لʛʷʻ الʲقافة الʺقاولاتॽة وروح الإبʙاع، إذ 

الʺهارات   ʧم وغʛʽها   ʝفʻالǼ الʲقة  والʺʲابʛة،  الاسʱقلالॽة  تॽʳʷع  Ȟǽفل  ما  الʙراسॽة  الʺقʛرات   ʧʺʹʱت أن   ʖʳǽ

وتʙرʝȄ الʺفاʦॽʂ العلʺॽة الʱي    الʺقاولاتॽةالʵاصة    الʺقاولاتॽة الأخȐʛ، ؗʺا أن للʳامعة دوراً هام في بʻاء الʺعʛفة

ʛʽʵالǼ &ورʙق ʧها(بʽى علʻʰ353.ص ,2017,ت(.  

  ثقافة الʸقاولاتॻة  دور الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تʹॻʸة:أولا

الʺقاولاتي  ʦॽعلʱال  ʦاهʶǽ  : الʳامعʧʽʽ مʧ خلال  الʢلॼة   Ȑʙل الʺقاولاتॽة  الʲقافة  وتʛسॽخ   ʛʷن (لʛفادة في 

 . )58.ص ,2023,&سʨفي
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-ǽ  اح الأعʺالʳص نʛادة فȄادرة، وزॼʺس روح الʛة مهʺة في غʨʢةخॽالالʺقاولاتʳة في مॽالأساس ȏادॼʺال ʦتعل ʙع

 .لʨʱلي مهʺة تॽʺʻة اقʸʱاد بلʙ ما Ǽʺا يʱʺاشى مع الʨʱجهات العالʺॽة وتʳهʜʽ قادةالʺʱʶقʰل

يʙȄʜ الʱعلʦ الʺقاولاتي مʧ القʙرات الʺʜʽʺʱة لʵلȘ الʛʲوة مʧ خلال اسʱغلال الفʛص ذات العلاقة Ǽالʨʱجه Ǽالʺعʛفة   -

 ʙʽعʸعلى ال 

 .العالʺي مʺا ʶǽاهʦ في بʻاء مʱʳʺع الʺعʛفة

-    ʦॽعلʱال  ʦاهʶǽ اءʻة في بʛفʡ اثʙقال في إحʱالان ʧم ʧȞʺǽ ؔار، مʺاʱاع والابʙاج رواد الإبʱإن الʺقاولاتي في 

  .الاقʸʱاد الʺعʛفي مʧ خلال تʻʰي الأفؔار الʺʙʳʱدة الʺʱعلقة بʛȄʨʢʱ مʱʳʺعات الʺعʛفة

في زȄادة أصʨل الʺعʛفة وتعʦॽʤ الʛʲوة الॽʸʵʷة Ǽʺا يʙȄʜ مʧ الʛʲوة وتʛاكʦ رأس الʺال  ʶǽاهʦ الʱعلʦ الʺقاولاتي- 

 .في مʳالاتالʺعʛفة على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي

-    ʦʳادة حȄز ʧم ʦهʻȞʺة تʛؔʱʰات القائʺة مهارات نادرة ومʶسʕʺالǼ ʧʽاب العاملʶالʺقاولاتي على إك ʦॽعلʱعʺل الǽ

 .الʺॽʰعات بॼʶʻعالॽة

-    ʦॽتعل ʙȄʜةيॽع   الʺقاولاتʺʱʳʺجه الʨم تʙʵة تॽا عالॽجʨلʨʻؔة ذات تȄارʺʲʱلأفؔار اس ʧʽʳȄʛʵلاك الʱانات امȞإم ʧم

 . نʨʴ بʻاءمʱʳʺع الʺعʛفة والʱقلʽل مʧ مȞʷلة الʢॼالة

ʜʽ الʛʲوة الॽʻʡʨة مʺا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ،   يʕدȑ تعلʦॽ الʺقاولاتॽة  - ʛؗل تȞॽʂ في ʛʽʽإلى تغ

  ʧم ʛʰد أكʙع ʧن مʨؔʱاد يʸʱال إلى اقʨاب رؤوس الأمʴأص ʧود مʙʴد مʙعلى ع ʙʺʱعǽ ادʸʱاق ʧل مʨʴʱوال

  .أصʴاب الʛʲوة Ǽʺا ʴǽققالاسʱقʛار والʨʻʱع في مʳالات العʺل

في تȄʨʴل الأفؔار إلى مʷارȄع اسʲʱʺارȄة Ǽʺعʙل أعلى، وهʨ ما ʶǽʺح بʴʱقȘʽ الॽʁʺة   ʶǽاهʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  -

 .والʜʽʺʱ على الʺʧʽȄʨʱʶ الʻʡʨي والعالʺي وʙȃعʦ الاتʳاه نʨʴ مʱʳʺع الʺعʛفة

الʺʙȄʜ مʧ الفʛص الʺʱعلقة Ǽالʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي على أساس الʺعʛفة والʱعلʦॽ الʺقاولاتي في   ʵǽلȘ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي   -

 الʳامعة.

  .يʙȄʜ مʧ الॽʁʺة الʺʹافة للʺʱʳʺع ʖʰʶǼ عʙد الʺʷارȄع والʺʕسʶات الʵاصة الʱي أنʷأها الʢالʖ لʙʵمة الʺʱʳʺع - 

وʧȞʺȄ تʨضॽح دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في تॽʺʻة ثقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة الʳامعʧʽʽ، مʧ خلال الأǼعاد الأرȃعة 

  . )59،60.ص ,2023,(لʛʹʵ & شاʛʡالʛئॽʶॽة والʺʲʺʱلة ॽɾʺا يلي:
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 :دور الأهʗاف الʯعلॻʸॻة الʸقاولاتॻة في تʹॻʸة ثقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة1-

إذا قامʗ الʳامعة بʨضع  تعʺل الأهʙاف الʱعلॽʺॽة الʺقاولاتॽة ʙʰʺǼأ الأحʻʸة الʱي تʛʳ عȃʛاتها، Ǽʺعʻى  

لȐʙ الʢلॼة صʛاحة ضʺʧ أهʙافها الʱعلॽʺॽة العامة والʵاصة،    الʺقاولاتॽةنʛʷ وتॽʺʻة ثقافة    لأجل  أهʙاف تعلॽʺॽة

 ʛقʱʶم ʖاتʛفة دائʺة بॽʣو ʧع ʘʴॼوال ʛʽؔفʱال ʧقل مʱʻʽة، لॼلʢك الʨوسل ʛʽؔتف Ȍʺن ʧم ʛʽغȄجه وʨʽس ʥفإن ذل

لʺا مʙʴدة بʙقة   ؗانʗ الأهʙاف الʱعلॽʺॽة الʺقاولاتॽة  Ǽعʙ الʛʵʱج إلى الʱفʛʽؔ والʘʴॼ في إنʷاء مʛʷوع خاص، وؗ

  ʧȄʨؔت تʻفʚʽ جʙʽة، ؗلʺا ساهʺʗ في  الʺॼادرة والإنʳاز، ʛʷʱʶǽفʨن   مقاولʧʽ وواضʴة ولها خʢة  مॼʷʱعʧʽ بʛوح 

ॼن يʨعʙʰص، يʛالفȄʛال ʦعهȄارʷون مʜʳʻȄة والʺادرون وॽاتʚة الǽة ادॽʺॽاف تعلʙون أهʙʰقلة فʱʶهॽع  مقاولاتॽʢʱʶلا ن

إحʙاث تغʛʽʽ في سلʨك الʢلॼة، سʨاء في جانॼه الʺعʛفي الʺʱعلǼ Șإضافة معارف وخʛʰات جʙيʙة لهʦ، أو جانॼه 

واتʳاهات الʢلॼة   مʨلات ʴفʜ وتʱʺ  ȌॽʷʻعلǼ Șإكʶابهʦ الʺهارات الʺقاولاتॽة، أو جانॼه الʨجʙاني الʺʱعلǼ Șالʺهارȑ ال

 ʨʴةنॽة ثقافة الʺقاولاتॽʺʻʱʻȞʺǽ قاً لاॼʶدة مʙʴʺة الǽادȄʛة الॽʺॽعلʱاف الʙالأه ʛʽغ ʧʺة، فॽة الʺقاولاتॼلʢال Ȑʙل. 

 :لȎʗ الʠلॺة الʸقاولاتॻةفي تʹॻʸة ثقافة  دور بʙامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي -2

ʜʽ أكʛʲ على الʨʳدة في بʛامج ومȄʨʱʴات الʱعلʦॽ ال  الʺقاولاتॽة تʱʴاج تॽʺʻة ثقافة   ʛؗʱة الॼلʢال Ȑʙل   ʺقاولاتيلʙب

ʜʽ على الʳانʖ الؔʺي فʽها، فʱʵʻار الʛʰنامج الʱعلॽʺي ومʨʱʴا  ʛؗʱة الʺقاولاتيالॽʺॽعلʱاف الʙالأه Șه وف   ʗقʨفي ال

الابʙاع   على  الʢلॼة  قʙرة  في  الʺʨجʨد  الʨʱازن  دالة   ʨه والʳʻاح  الʺʨʷʻد   ʜʽʺʱوال الʺʱʶهʙفة  وȃالʨʳدة  الʺʢلʨب 

 .والابʱؔار، القʙرة على الॽʁادة الʦȞʴʱ في الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʳيʙة والʨʱاصل الفعال مع إتقان اللغات الأجॽʰʻة

ʗ الʳامعات أن   لॽاتها، فʺʲلا    الʺقاولاتॽة لقʙ أدرؗ ʧȞʺǽ أن تʨؔن تʸʸʵا يʙرس على مقاعʙ معاهʙها وؗ

  ʧم ʙȄأز ʙʳها نʙة وحॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال    150في الʳامج ودورات في مʛم بʙةجامعة تقॽا ،    الʺقاولاتʺؗ 

ال الأساسॽة  الʺهارات  الʺقاولاتيأن   ʦॽعلʱال بʛامج  في  تॽʺʻة م  ʺʱʶهʙفة  في مʳالات الʳامعي هي  الʢلॼة  هارات 

في فȘȄʛ الʺॼادرة الʺعʛفة تʸال والʺʵاʛʡة واتʵاذ القʛار في حالة عʙم الʱأكʙ الʱفʛʽؔ الʻاقʙ والʴʱلʽلي العʺل  الا

Ǽالʺʨارد الʺʱاحة لإقامة مʷارȄع جʙيʙة ... إلخ ،ولʴʱقȘʽ الفعالॽة في ذلʖʳǽ ʥ اخॽʱار الʛʰنامج والʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي 

الʺقاولاتي الʺʻاسʖ الʺفʙʽ والʺʶاعʙ في تॽʺʻة تلʥ الʺهارات، وقʙ أوضʗʴ الʙراسات أن نॼʶة إمȞانॽة إنʷاء مʛʷوع  

  ʧيʚخل ذاتي أو خاص للʙة، ؗʺا أن الॽن الʺقاولاتʨرسʙلا ي ʧيʚة الॼʶعة أضعاف نȃأر ȑاوʶة تॽن الʺقاولاتʨرسʙي

فʺʧ هʻا   ،% عʧ دخل الʚيʧ يʙرسʨن الʸʸʵʱات الأخȐʛ  20يʨʴǼ ʙȄʜالي    الʺقاولاتॽةالʺʨʱقع للʚيʧ يʙرسʨن  
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  ʦॽعلʱامج الʛب ʛʽتأث Ȑʙرك دور ومʙون ʖعʨʱʶة ثقافة    الʺقاولاتينॽʺʻة في تॽلى في   الʺقاولاتʳʱي تʱة والॼلʢال Ȑʙل

الʱي يʘʴॼ عʻها رواد الأعʺال، مʲل إدارة الʨقʗ الابʙاع والابʱؔار، الʱعامل مع الغʺʨض،   الʺقاولاتॽةكʖʶ الʺهارات  

 .كॽɿॽة إدارة الʺʨارد الॽʁادة الʚؗاء العاʡفي... إلخ

 :لȎʗ الʠلॺة الʸقاولاتॻةدور أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في تʹॻʸة ثقافة 3-

  ʖالʢوال الʺʱʳʺع،  في  والعʺلॽة  والʺهارȄة  والفȄʛؔة  الʲقاॽɾة  القاʛʡة   ʦه Ǽالʳامعة   ʝȄرʙʱال هʯʽة  أعʹاء 

الʺعاصʴǼ ʛاجة ماسة لʺʧ يʨجهه وʛʡʕȄه وʻȄʺي قʙراته وثقافʱه حʱى يʙخل الॽʴاة العʺلॽة وهʨ مॼʷʱع بʛوح الʺॼادرة 

ا Ǽأهʺॽة اق ॽة والʺʽلللʺʵاʛʡة، واॽɺا ومʙرؗ ʛؗʴاقة والʢا والʤقȄو Șʽʰʢʱاز والʳفعا للإنʙʻار، مʺʲʱص والاسʛاص الفʻʱ

ومʱʴاʡا للفʷل ومʛʱʴزا للʱغʛʽات والʺʙʳʱʶات في الʯʽʰة الʵارجॽة ومॼʻʳʱا الʨقʨع في فخ الʢॼالة، وهʚه الʺهʺة 

ʛʽ مʧ  الʲقʽلة تقع على عاتȘ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الȑʚ يلعʖ دورا ʛʽʰؗا في اسʻʱارة وتʛʽʸॼ وتʨضॽح ضʛورة الʱغ̔ 

خॽال الʢلॼة أن الʨʸʴل على الʷهادة هʨ مفʱاح الʨʸʴل على الॽʣʨفة الʺʛتॼʁة إلى الفʛؔ والʺعʱقʙ الʺʛسخ في  

على الاعʱʺاد على الʺʻʰي   ʙقʱوالʺع ʛؔب   الفʨث  ʝॼلل  ʦالأفؔار ودفعه  ʙʽلʨة وتʛالʺغام  ʖة وحॽقلالʱالاس ʝفʻال

الʷʱغʽل الʚاتي والʛʴ الʧȞʺǽ ȑʚ أن يʙʶʳʱ في إنʷاء مʷارȄع ومʕسʶات خاصة Ǽأفؔار حʙيʲة غʛʽ مألʨفة أو 

مʨʰʶقة، ؗل هʚا يʦʱ مʧ خلال أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʚيʙʶʳǽ ʧون فʛؔة الاسʲʱʺار في الʛأسʺال الفȑʛؔ على 

 .أرض الʨاقع، وʶȄاهʺʨن بʚلʥ في خلȘ الॽʁʺة الʺʹافة والʺʜʽة الʻʱافॽʶةالʱي تʴقȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة للʰلاد 

-4 Ȗائʙʟ ةدورॺلʠال Ȏʗة لॻقاولاتʸة ثقافة الॻʸʹفي ت ʛȂرʗʯال: 

  Șائʛʡ اعʨأن ʧʽب ʧة مॼاسʻʺال ʝȄرʙʱقة الȄʛʡ ارॽʱامعة اخʳفي ال ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه Șقع على عاتǽ

الʱعلॽʺॽة  الʺʱʵلفة، والʱي ʖʳǽ أن تʨؔن مʨʻʱعة ومʙʳʱدة في اسʙʵʱامها وʛʡحها، ومʻاسॼة للأهʙاف   ʝȄرʙʱال

لȐʙ الʢلॼة، وفي   الʺقاولاتॽةفي تॽʺʻة ثقافة  الȄʛادǽة الʺʛʢʶة. وللʺȐʨʱʴ الʱعلॽʺي الʺʛاد إʸǽاله، حʱى تʨؔن فعالة  

هʚا الإʡار يॼʻغي الʱأكʙʽ أǽʹا على ضʛورة إʡلاع أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ على مʱʵلف ʛʡائȘ الʙʱرʝȄ الʳامعي 

خاصة الʙʴيʲة مʻها وتȞʴʺهʦ فʽها. Ǽالإضافة إلى ضʛورة امʱلاكهʦ للʱأهʽل العلʺي العالي في مʳال رȄادة الأعʺال، 

للʢلॼة،   ʺقاولاتॽةالʺʙʽانॽة الؔاॽɾة، الʱي تʺʻȞهʦ مʧ نقل مʸʴلة وعʸارة معارفهʦ ومهاراتهʦ ال  ʺقاولاتॽةوالʛʰʵة ال
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والاتʳاهات واسʻʱهاض الهʺʦ، والʢالʖ   والʺʨلات ʨȞॽɾن الأثʛ الإʳǽابي لها على الʢلॼة مʧ خلال اسʲʱارة الʙوافع  

 .العȑʛʸ مʲله مʲل عقʛب الʶاعة الʽʺǽ ȑʚل وʱȄأثǼ ʛفعل عʨامل خارجॽةوفȘ مʶار معلʨم

  دور الʓʸسʴات الʱامॻɹة في تʹॻʸة ثقافة الʸقاولاتॻة: : ثانॻا

في نʛʷ وتʴقȘʽ ثقافة الʺقاولاتॽة لابʙ أن ʛʺǽ مʧ مʨʴر أساسي ألا وهʨ    الʺʕسʶات الʳامॽɻةإن دور  

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي والȑʚ يهʙف إلى وضع الʲقة والʺॼادرة وتʻʰي الأفؔار الابʙاॽɺة وحل الʺȞʷلات دىى الॼʷاب لؔي  

)ʛʡاʵʺلل ʧʽلʺʴʱق العʺل ومʨفي س ʧʽفاعل ʧʽ تعʛʰʱ الʳامعات مʨȞǽAziz et al,2023,p.360،(   ʧنʨا مʷارؗ

رȄادة ثقافة   ʛȄʨʢوت وتॽʺʻة   ʜȄʜوتع بʻʰاء  الʺعॽʻة  الʺʕسʶات   ʦاه  ʧʽالأعʺال  ب    ʧʽȃو الʺʱʵلفة  مʱʳʺعاتها  في 

بʙورهʦ الفعال في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة، حʘʽ أنهʦ يʴʱʺلʨن مʕʶولॽة   ،يʛʰز اهʱʺام الʺʕسʶات الʳامॽɻةʡلʱʰها

ʜʽ على   ʛؗʱال ʥذل ʖلʢʱق العʺل. يʨʶل ʦادهʙعȂة وȄʛʷॼال ʛاصʻالع ʛȄʨʢاء وتʻةبॽخلال إدراجها في   الʺقاولات ʧم

تʤهʛ أهʺॽة دور الʺʕسʶات الʳامॽɻة في تॽʺʻة   ،)Thabet et al,2023,p.48.49(الʛʰامج والʺʻاهج الʱعلॽʺॽة

  ʧعة مʨʺʳʺǼ امॽʁقع على ؗاهلها الǽ ʘʽمة الأعʺال،حʨʤʻة مʯʽة في بॽʶॽئʛاف الʛʡالأ ʙنها أحʨȞǼ ةॽثقافة الʺقاولات

 .)40.39.38,ص ,2020,(خʺʝॽ حʛب  :وʧȞʺȄ اʳǽاز هʚه الأدوار في ثلاث مʳالات رئॽʶॽة ؗʺايليالʺهام،

-1 ʤॻعلʯادة : الȂʙلل 

ʜʽة أساسॽة في تعʜȄʜ الʺقاولاتॽة وتʛȄʨʢ الʺهارات اللازمة لها،حʘʽ يʙʰأ تأثʛʽه مʧ مʛحلة   ǽعʛʰʱ الʱعلʦॽ رؗ

  ʖȄرʙت الى  تهʙف  مʨʻʱعة  تعلॽʺॽة   ʖʽاسال اسʙʵʱام  على  الʙور   ʚه  ʙʺʱعǽ،العالي  ʦॽعلʱال وʛʺʱʶȄ حʱى  الʢفʨلة 

 ʧة،مॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقॽʺʻʱاهʺة في الʶʺلاب على الʢخلال: ال  

  .تعʜȄʜ الʨعي الʺقاولاتي وتأسʝॽ أو تʛȄʨʢ مʷارȄع صغʛʽة-

  .اعʙاد بʛامج تعلॽʺॽة لȄʛʵʱج رواد أعʺال مʕهلʧʽ للʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في عالʦ الأعʺال-

  .اسʲʱʺار الابʙاع الؔامʧ لȐʙ الʢلاب عʛʰ تʯʷʻة سلॽʺة-
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 الʭʻʮة الʗاعʸة:  - 3

تʶاهʦ الʺʕسʶات الʳامॽɻة في تعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة مʧ خلال تʦॽʤʻ مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة والفعالॽات الʱي  

ʜ الʺʕسʶات الʳامॽɻة على تʻفʚʽ مʨʺʳعة مʧ  للʢلॼة،  تʨفʛ بʯʽة داعʺة   ʛؗأن ت ʖʳǽ،ل فعالȞʷǼ قافةʲه الʚي هʻʰʱل

  الʺʺارسات الأساسॽة ومʻها: 

  .تʨفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة ونʦʤ معلʨمات  -

  .ʖʳǽ أن تʨؔن رؤȄة ورسالة الʺʕسʶة الʳامॽɻة مʳʷعة على تʛȄʨʢ ثقافة العʺل الʛʴ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة -

  .يॼʻغي أن تʨؔن تॽʺʻة روح الʺॼادرة مʧ أولȄʨات ॽʀادات الʺʕسʶة الʳامॽɻة -

  .الخ)…مʧ خلال (دورات،مʴاضʛات،ورش عʺلl نʛʷ الʲقافة الʺقاولاتॽة -

  .حʺلات تʨعȄʨة دورȄة -

ة في الفعالॽات العالʺॽة -   .الʺʷارؗ

-  ȑʨʻالʺالي والʺع ʦعʙال ʛʽفʨت.  

  .رعاǽة الأفؔار الʺقاولاتॽة -

- ʧȄʜʽʺʱʺة الॼلʢة الǽاف ورعاʷʱواك ʅॽʣʨʱمات الʙʵǼ ʦʱة تهॽɻامʳة الʶسʕʺة داخل الʸʱʵة مʙوح ʝॽتأس.  

- ʧȞʺǽ،ه الʺʺارساتʚه ʚʽفʻخلال ت ʧلاب على    مʢال ʜʽفʴةوتॽثقافة الʺقاولات ʜȄʜة تعॽɻامʳات الʶسʕʺلل

 .الابʱؔار والʺॼادرة

  حاضʹات الأعʸال: -3

ر اʧ مʧ أصʴاب الأفʽؔتعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال ʲʺǼاǼة مʕسʶة تȄʨʺʻة تʷʻأ بهʙف دعʦ ورعاǽة الʺʙʰع 

نʷاء حاضʻات أعʺال جامॽɻة تʻʰʱى الʺʛʷوعات الʳامॽɻة هʻاك ضʛورة ملʴة لإالȄʛادǽة،واسʙʴʱاث وʣائف عʺل،

  ها تعʺل على:حʘʽ أن والʺʛʷوعات خارج الʳامعة،والʶعي على تॽɺʙʺها وتȘȄʨʶ لها،

  .تهʯʽة الʺʻاخ الʺʻاسʖ وتʨفʛʽ الامȞانॽات اللازمة لʶʱهʽل اقامة الʺʷارȄع الʸغʛʽة-

الʺعʨقات الادارȄة والʺالॽة والفॽʻة الʱي قʙ تʨجهها هʚه الʺʷارȄع يʱعʧʽ على الʺʕسʶات تقʦǽʙ الʙعʦ اللازم لʳʱاوز  

ʝॽأسʱحلة الʛخلال م ʧم.  
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ʜʽ على تʻفǼ ʚʽعʠ الʺʺارسات الʹʛورȄة في  ʛؗʱها الʽعل ʖʳǽ،ةॽة ثقافة الʺقاولاتॽɻامʳات الʶسʕʺى الʻʰʱولؔي ت

  هʚا الʺʳال ،مʻها مايلي: 

  .انʷاء حاضʻة اعʺال تʻʰʱى مʷارȄع الʢلاب  -

  .جʛاء اخॼʱارات ومقايʝॽ لاكʷʱاف الʶʺات الȄʛادǽة للʢلॼةاسʙʵʱام الʺʕسʶة الʳامॽɻة لأهل الاخʸʱاص لإ -

  .الاسʱعانة ʴǼاضʻات الأعʺال لʱقʦǽʙ الاسʷʱارات الفॽʻة والʺهॽʻة -

  .عʺال لȄʨʺʱل مʷارȄع الʢلاب دعʨة رجال الأ -

  .عʺال الʳʱارȄةالقانʨنॽة الʺʱعلقة Ǽالأ لॽʤʻʱʺات اسʙʱعاء رجال القانʨن لʨʱضॽح الȄʛʷʱعات وا -

ة في أنʢʷة تʦॽʤʻ الʺʷارȄع مع رجال الأعʺال -   .تʨفʛʽ فʛص للʢلاب للʺʷارؗ

حاضʻات أعʺال داخل الʳامعات   هʺॽة الʛʷاكة بʧʽ حاضʻات الأعʺال والʳامعات،وتأسʝॽتʨضح هʚه الʻقاȋ أ 

  .لʙعʦ الʺʷارȄع الʻاشʯة

  الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʓʸسʴات الʱامॻɹة في نʙʵ ثقافة انʵاء الʓʸسʴة: : ثالʰا

 أنها تʨاجه مʨʺʳعة  ألا  على الʛغʦ مʧ جهʨد Ǽعʠ الʺʕسʶات الʳامॽɻة في نʛʷ وتॽʺʻة ثقافة الʺقاولاتॽة،

تʲʺʱل هʚه الǽʙʴʱات في خʺʶة مʳالات رئॽʶॽة،وॽɾʺا   )117.ص ,2023,عʙʰالفʱاحعʙʰالعالي &  (مʧ الʸعȃʨات 

 )43.42. ص ,2020,(خʺʝॽ حʛب  يلي عʛض مʨجʜ لهʚه الǽʙʴʱات:

  صعȁʦات تʯعلǺ Ȗالʠلاب:-1

 .انʷʱار ثقافة الॽʣʨفة أفʹل مʧ العʺل الʛʴ بʧʽ  الʢلاب ʨؗنها أكʛʲ أمانا -

 .  ح الʺغامʛة والʺʵاʛʡة لȐʙ الʢلاب،ǽفʱقʛ الʢلاب الى الʛʳأة الʺʢلȃʨة لȃʛʳʱة الʺقاولاتॽةضعف رو  -

- ʦاناتهȞوام ʦهاراتهʺǼ لابʢضعف ثقة ال. 

 .افʱقار الʢلاب الى الʲقة في تقʦǽʙ الؔلॽة دعʺا حॽʁॽʁا للʺॼادرات الȄʛادǽة -

2- :ʛȂرʗʯة الʭʻاءهʷأعǺ ات خاصةȁʦصع  

 .الȄʛʷॼة الʺʕهلة لॽʁادة الʺقاولاتॽة Ǽالʺʕسʶة الʳامॽɻةنقʟ في الʨؔادر  -

 .نقʟ في عʙد الʺʧʽʸʱʵ في اكʷʱاف الʢلاب ذوȑ الأفؔار الابʱؔارȄة والȄʛادǽة Ǽالؔلॽة -

 .ضعف ثقافة الʺقاولاتॽة لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالؔلॽة  -
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  دارة الʓʸسʴة الʱامॻɹة: صعȁʦات خاصة Ǻإ-3

 .Ǽالʺقاولاتॽة مʛʡ ʧف ادرة الʺʕسʶة الʳامॽɻة مقارنة ʽʲʺǼلاتها مʧ الʺʕسʶات الʳامॽɻةتأخʛ الاهʱʺام   -

  .  الافʱقار الى خʢة لʱأصʽل ثقافة الʺقاولاتॽة لʡ Ȑʙلॼة الؔلॽة -

 .انعʙام وجʨد آلॽات واضʴة لʱقʦǽʙ الʨعي الʺادȑ والʺعȑʨʻ للʺقاولʧʽ مʡ ʧلॼة الؔلॽة  -

  .الʢلاب Ǽالؔلॽة الى مʛʷوعات مقاولاتॽةقلة الʳʱهʜʽات والʺʛافȘ الʵاصة Ǽارتقاء أفؔار  -

  .ضعف الȘȄʨʶʱ والʱغॽʢة الاعلامॽة للفعالॽات والأنʢʷة الʺقاولاتॽة Ǽالؔلॽة -

- Ȍة فقȄʨʻات سॼاسʻة على مॽثقافة الʺقاولات ʛʷال نʳʺǼ ةॽɻامʳة الʶسʕʺام الʺʱار اهʸʱاق.  

  صعȁʦات مॻɹʸʯʱة: -4

  .ضعف دعʦ الॽʁادات على مȐʨʱʶ الʙولة للʺقاولاتॽة Ǽالʺʕسʶات الʳامॽɻة -

  .ضعف الʨعي الʺʱʳʺعي Ǽأهʺॽة الʺقاولاتॽة -

 .ʳامॽɻة والقʢاع الʵاص لȄʨʺʱل الʺʛʷوعات الʺقاولاتॽة للʢلاب ضعف الʨʱاصل بʧʽ الʺʕسʶة ال -

  صعȁʦات تʹॻʸॻʢة: -5

- ॽعلʱائح والʨاب اللॽɼة لʺات اʺʤʻʺ لابʢة للॽوعات الʺقاولاتʛʷʺلل.  

 .  الاجʛاءات الʛوتॽʻʽة الʺʤʻʺة لʙعʦ مʷارȄع الʢلॼة -

  .الافʱقار الى Ȟॽʂل تॽʤʻʺي خاص Ǽالʺقاولاتॽة Ǽالؔلॽة -

  .  ضعف تʟॽʸʵ مʜʽانॽة مالॽة مʙʱʶامة لʙعʦ مʛʷوعات وأفؔار الʢلاب الʺقاولاتॽة -

  العلاقة بʥʻ حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة والʓʸسʴات الʹاشʭة:  الʠʸلʔ الʰاني:

ʱها الفعالة في  الʳامعات هي لاعʖ رئʶॽي في الفȘȄʛ الاقʸʱادȑ للفʨز ॼʺǼاراة الʨʺʻ مʧ خلال مʷارؗ

إدارة الʴاضʻات والʘʴॼ والʛȄʨʢʱ والابʱؔار والȘȄʨʶʱ وتʧȄʨؔ رواد الأعʺال في ؗل مʧ الʰلʙان الʺʱقʙمة ، ومع  

ات الفॽɺʛة   ذلʥ، فإن الʴاضʻات الʳامॽɻة هي ॽؗانات تʱʻʰها الʙول لʱعʜȄʜ الʤʻام ʛؗʷال ʦخلال دع ʧي مʯʽʰال

ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خلال مʛحلة الʛȄʨʢʱ والʨʺʻ ، تعʛʰʱ حاضʻات الʳامعات ʲʺǼاǼة اسʛʱاتॽʳॽة قابلة  ʛؗʷوال

وȃالʺʲل، الʴاضʻات الʳامॽɻة   .للʻʱفʚʽ لʛȄʨʢʱ مʷارȄع تʳارȄة جʙيʙة مʧ خلال تʨفʛʽ الʺʨارد وضʺان الʯʽʰة الʺلائʺة
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ات الفॽɺʛة  ʛؗʷال ʛȄʨʢت ʜȄʜامعة وتعʺل على تعʳاحة داخل الʶم ʛʽفʨامعة مع تʳة الǽعاʛام حʹانة بʤعلى أنها ن

ʱعʛض في هʚا الʺʨʴر تʨʸرًا واقॽًɻا للعلاقة بʧʽ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة والʺʕسʶات الʻاشʯة. س̒   الʳامॽɻة

ʶǽ اʺǼ ،ʧʽʽʻالʺع ʧʽامعة والفاعلʳة والʻاضʴال ʧʽضح تفاعل العلاقات بʨي ʛرًا آخʨʸم تʙقʻر كʺا سʨهʣ في ʦه

  .)112.ص ,2022,الʨاقع(حʦॽȞمʕسʶات ناشʯة على أرض  

 لʲʸة عامة عʥ حاضʹة الأعʸال الʱامॻɹة:  أولا:

 ʦعʙة والǽعاʛال ʛفʨُت ʘʽفال، حʡم حʹانة الأʨمفه ʧحاة مʨʱʶات مʻاضʴة الʛؔي  فʢʵعلى ت ʦتهʙاعʶʺل

الǽʙʴʱات. Ǽالʺʲل، تʱʴاج الʺʷارȄع الʻاشʯة إلى رعاǽة في مʛاحلها الʺʛȞॼة لʧȞʺʱʱ مʧ الʨʺʻ والانʢلاق في سʨق 

والإنʱاج(  &مॽاحالعʺل  عॽʢة   ʧ61.ص ,2023,ب(،فʛعǽAdkin2001)  (  الأعʺال شامل   Ǽأنهاحاضʻة  بʛنامج 

ات   ʛؗح شॼʸʱل ʨʺʻصها في الʛف ʧʽʶʴف تʙة بهʛȞॼʺاحلها الʛات في م ʛؗʷة والʯاشʻات ال ʛؗʷة الʙاعʶʺة لʴناج 

الأعʺال  Adkin,2001,p.01)(ومʙʱʶامة لʴاضʻات  الأمॽȞȄʛة  الॽɻʺʳة  تقʙم NBIA،وعʛفʱها  الʱي  الʳهة  Ǽأنها 

 ؗالʨʸʴل على مʙʸر الȄʨʺʱل ودعʦ رأس مال الʺʛʷوعات والʨʸʴل   الʙʵمات الأولॽة للʺʛʷوعات الʸغʛʽة ،

 ȑن الإدارʨوالع ʦعʙلف الʱʵون على مʛاس وآخॼɺ)يʻقʱ105,ص ,2019,وال(.  

ʃȂʙة:  تعॻɹامʱال الʸحاضʹات الأع  

تعʛʰʱ الʴاضʻات الʳامॽɻة نقʢة تʨʴل مهʺة في تعʜȄʜ العلاقة بʧʽ الʱعلʦॽ الأكادǽʺي وسʨق العʺل. فهي  

  ʧة. مॽز الʺقاولاتʜعȄة وǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʦعʙة، مʺا يॽɻع واقȄارʷة إلى مॽʺث العلʨʴॼفة والʛل الʺعȄʨʴفي ت ʦهʶت

للʢلॼة والʺʧȄʛؔʱʰ تȄʨʴل أفؔارهʦ إلى مʳʱʻات وخʙمات   خلال تʨفʛʽ بʯʽة ملائʺة للابʱؔار والʛȄʨʢʱ، تॽʱح الʴاضʻات 

قابلة للȘʽʰʢʱ، مʺا ʶǽاهʦ في تʶهʽل فʛصهʦ في الʣʨائف وȄعʜز مʧ قʙرة الʳامعات على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات 

 .)101.ص ,2023,الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة الʺʢॽʴة(العʰʽʱي

 ॽʰʱȞة ومعʙات تعʛف حاضʻة الأعʺال الʳامॽɻة Ǽأنها حاضʻة أنʷأتها الʳامعة وتʨفʛ مʶاحات م

دارȑ للʺʶاعʙة في تʽȞʷل مʷارȄع  وخʙمات إرشادǽة Ǽالإضافة إلى أشȞال أخȐʛ مʧ الʙعʦ الإ

  .) p.6)Samaeemofrad,2021,جʙيʙة
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لʺʶاعʙة  نʤام تʙخل إسʛʱاتʳॽي للʺʛاॼʀة واǼأنها مʷʻأة تʶعى إلى إʳǽاد تعʛف حاضʻة الأعʺال الʳامॽɻة  

الأعʺال، حʧȞʺǽ ʘʽ لʴاضʻة الأعʺال الʦȞʴʱ وتʨفʛʽ الʺʨارد الʱي تʶاعʙ في تʛȄʨʢ الʺʛʷوعات  في أداء 

حʨʱاء تؔلفة إخفاقهʦ الʺʱʴʺلة(عʙʰالهادȑ & ى االʙʳيʙة للعʺلاء والʱي تʶاعʙ أǽʹا عل 

 .)222.ص ,2024,رمʹان

تاǼعة للʳامعات ومʸʻات مهʺة لʱقʦǽʙ الʛʰامج والأنʢʷة   Ǽأنها مʕسʶات خʙمॽة مʱؔاملةوتعʛف 

  ʦعهȄارʷدارة مȂاء وʷفي إن ʦؔار، ودعʺهʱادة والابȄʛال ʨʴن ʦههʽجʨف إلى تʙته .ʧʽʳȄʛʵة الॼلʢمات للʙʵوال

الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʺا ʧʺʹǽ اسʛʺʱارʱȄها ونʺʨها. ؗʺا تʶعى لʺʶاعʙتهʦ في تʛȄʨʢ أفؔارهʦ وتȄʨʴلها إلى  

 .)102.ص ,2023,دǽة، مʺا يʨفʛ لهʦ فʛصًا أكʛʰ لʴʱقȘʽ الʳʻاح(العʰʽʱيمʷارȄع رȄا

  ʛȄʨʢوت والʺʷارȄع  الأفؔار   ʦدع على   ʜ ʛؗت  ʘʽح، الॽʲʴॼة  Ǽالʴاضʻات  أǽʹا  الʴاضʻات  هʚه  تعʛف 

بʧ  هʚه الʴاضʻات مʨجʨدة داخل الʳامعات أو مʛاكʜ الʘʴॼ،كʺا هʨ الʴال في الʜʳائʛ(   ،وغالॼا ماتʨؔن الʨʻؔʱلʨجॽا

 ȑرارʨ122)ص ,2023,سعادة&ق.. 

حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة على أنها مʕسʶات خʙمॽة تاǼعة لʺʳال الʘʴॼ العلʺي والʱعلʦॽ العالي  وتعʛف  

 .ʧʽʲاحॼواد الأعʺال والʛارات لʷʱامج والاسʛʰمات والʙʵال ʧعة مʨʺʳم ʦǽʙف إلى تقʙقلة، تهʱʶة مॽنʨانات قانॽ وؗ

  ʛȄʨʢʱل الʙʴيʲة  الʱقॽʻات  اسʱغلال   ʧم  ʦهʻʽȞʺت على  الʺʕسʶات  هʚه  إبʙاॽɺة(وتعʺل  عॽʢة مʷارȄع   ʧب

 .)62.ص ,2023,&مॽاح

الʳامॽɻةॼɺارة الأعʺال  حاضʻات  فان   ȑʛائʜʳال الʺʛʷع   ʖʶوح    ʘʴॼلل ة  ʛؗʱʷʺال للʺʸالح  Ȟॽʂل   ʧع

ʧن مʨؔʱار.:(جالعلʺي وتʛإ  ر،الق ʧʺʹʱʺل ʛؗʱʷʺال ȑزارʨة الʙع Ȑʙة لʻاضʴى الʺʶت ʘʴॼة لل ʛؗʱʷة مʴلʸاء مʷن

  ) 27- 21جامعات،ص 

  الأعʺال وȞȄلف ب:  ةدار فʛع هʙʻسة إ

  .اسॼʁʱال ومʶانʙة صاحʖ الفʛؔة الابʱؔارȄة -

-  ʙʽعॼال Ȑʙʺة على الʛؔالف Șʽʰʢة على تʙاعʶʺال.  

تقʦǽʙ الʶʱهʽلات الʺالॽة،الʺادǽة،الاسʷʱارȄة،والʧȄʨؔʱ لأصʴاب الأفؔار الى غاǽة تʙʽʶʳ الʺʷارȄع  -

  .الاسʲʱʺارȄة
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  فʛع صॽانة وأمʧ الʳʱهʜʽات العلʺॽةوȞȄلف ب:

 .صॽانة الʳʱهʜʽات العلʺॽة الʺʨضʨعة تʗʴ تʛʸف الʴاضʻة -

 .ضʺان أمʧ الʺʨقع والʳʱهʜʽات العلʺॽة -

  الأعʸال الʱامॻɹة: أهʗاف حاضʹات 

  ʗʴॼأص ʘʽح ،ʦل العالʨامعات حʳال ʧم ʙيʙع في العȄʛل سȞʷǼ ةॽɻامʳات الأعʺال الʻر دور حاضʨʢت

  ʛȄʨʢاع وتʙة الإبॽʺʻات الأعʺال في تʻحاض ʦاهʶع. تʺʱʳʺالǼ امعاتʳال Ȍȃاً في رʜʽʺʱدوراً م ʖات تلعʶسʕʺه الʚه

الا الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في   ʦاهʶȄو الاقʸʱاد  ǽعʜز  مʺا  الʺعلʨمات،    قʸʱادǽة تʨʻؔلʨجॽا 

هʚه  ، )103.ص ,2023,(العʰʽʱي  ʧʽب  ʧم  ʛؗʚة،نॽʺǽالأكاد الʴاضʻات  أهʙاف   ʙيʙʴʱʽف الأʴǼاث   ʠعǼ  ʗʺساه

  ): ,p.2024Budac& Ilie,40-41الأهʙاف الʺʙʴدة ؗʺا يلي(

- ʨʺة ونॽʺʻʱة عʺل ملائʺة لʯʽب Șخل ʯʷʻي يʱلاب الأعʺال الʢها ال. 

  .الʺقاولاتॽة وتʧʽʶʴ الأداء الادارȑ لȐʙ الʢلاب تعʜȄʜ ثقافة  -

 .تعʜȄʜ القʢاع الʵاص الʙيʻامȞॽي القادر على مʨاجهة القȐʨ الʻʱافॽʶة والʺʻافʶة الʙولॽة -

عʧ خفʠ معʙل الʢॼالة   زȄادة عʙد الأنʢʷة الاقʸʱادǽة الʻʱافॽʶة،وتعʜȄʜ مʻاخ الاسʲʱʺارفʹلا -

  .بʧʽ ذوȑ خʳȄʛي الʱعلʦॽ العالي

تʛȄʨʢ الʯʽʰة الاقʸʱادǽة الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة والॽʻʡʨة والʙولॽة، مʧ خلال الاسʙʵʱام الأكʛʲ ؗفاءة   -

 .للإمȞانات الاقʸʱادǽة والȄʛʷॼة الʺʨجʨدة

الʺʨجʨدة ȞʷǼل فعال والʱي سʨؔʱن  إنʷاء وتʛȄʨʢ أعʺال تʳارȄة مʛؔʱʰة قادرة على اسʙʵʱام الʺʨارد   -

ʛقʱʶانة في وضع مالي مʹʴة الʛʱة فǽفي نها. 

 Ȅادة الأعʺال. خلȘ علاقة فعالة بʧʽ الʳامعة وʯʽȃة ر  -

 على الʱعامل مع الʹغȋʨ الʻʱافॽʶة. تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للأعʺال القادرة  -

ات الʺʻʹʱʴة إلى الʺعلʨمات وخʙمات الاسʷʱارات الʺهॽʻة ومʸادر الȄʨʺʱل،  - ʛؗʷل الʨل وصʽهʶت

 عʧ دورات الإدارة ورȄادة الأعʺال. فʹلاً 
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-   Șʽقʴʱلي لʴʺي والʺॽي والإقلʻʡʨال Ȑʨʱʶʺعلى ال ʧʽʽʶॽئʛاء ال ʛؗʷال ʧʽب Șʽثʨعاون الʱال ʜȄʜتع

  الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʺʙʱʶامة.

تقʙمها حاضʻات الأعʺال الأخȐʛ  تʶعى الʴاضʻات الʳامॽɻة في الʜʳائʛ إلى تقʦǽʙ مʳʺل الʙʵمات الʱقلǽʙʽة الʱي  

  :  )2023,110,(دومي&حʨتॽةىإل Ǽالإضافة

  .لʙعʦ في صॽاغة نʺʨذج العʺل وȂعʙاد مȌʢʵ الأعʺال  ا -

  . تʨفʛʽ مʶاحات العʺل وخʙمات الʛȞʶتارȄة والʙʵمات اللʨجॽʱʶॽة -

  .مʛافقة حاملي الʺʷارȄع مʧ أجل انʙماجهʦ في بʯʽة الأعʺال -

  هʯʽات الȄʨʺʱل الʺʻاسॼة تʨجॽه حاملي الʺʷارȄع إلى   -

  مʛافقة حاملي الʺʷارȄع لʽʳʶʱل بʛاءات الاخʛʱاع  -

  مʛافقة حاملي الʺʷارȄع للʨʸʴل على علامة (وسʦ) مʛʷوع مʛؔʱʰ أو مʕسʶة ناشʯة.  -

إن الهʙف مʧ إنʷاء الʴاضʻات الʳامॽɻة هʨ تفعʽل دور الʳامعة في تʛȄʨʢ الʺʷارȄع الʻاشʯة لȐʙ الأساتʚة   

  والॼʷاب الʳامعي خاصة ما تعلʷǼ Șهادة الʛʵʱج أو الʺʷارȄع الʱي تȘʲʰʻ مʧ مʵابʛ الأعʺال، وذلʥ مʧ خلال : 

  سهʨلة الʨʱاصل مع الॼاحʧʽʲ وحاملي الأفؔار الإبʙاॽɺة ،  -

-   ȑادʸʱالاق  Ȍॽʴʺال Ǽاحॽʱاجات  للʺʷارȄع  إبʙاॽɺة  أفؔار  سʨؔʱن  الʱي  العلʺॽة  الʨʴॼث   Ȍȃر

  والاجʱʺاعي 

  تʧʽʺʲ الʺعارف والأفؔار وȂمȞانॽة تȄʨʶفها،  -

  تʧʽʺʲ الʺهارات الʳامॽɻة ورأسʺالها الȑʛʷॼ في مʛافقة الʺقاولاتॽة والʺʕسʶات الʻاشʯة تʙʴيʙا،  -

فإن  و  اء الاجʱʺاعʧʽʽ والاقʸʱاديʧʽ وعʺʨما  ʛؗʷال الʳامعة ومʱʵلف   ʧʽب الʛʷاكات  تفعʽل  الʺʶاهʺة في 

 ʖالʢافقة الʛف إلى مʙة تهॽɻامʳات الأعʺال داخل الʻحاض.  

  :حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة أداة لॺعʖ للʓʸسʴات الʹاشʭةثانॻا:

تلعʖ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة دوراً مهʺاً في دعʦ الʺقاولʧʽ مʧ خلال نقل الʺعʛفة مʧ الأكادॽʺǽة إلى  

عالʦ الأعʺال. تʙعʦ هʚه الʴاضʻات الأفؔار، وتʦॽّʁ إمȞانॽة تॽʰʢقها، وتʨʴلها إلى مʷارȄع رȄادǽة ذات ॽʀʺة مʹافة 
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- 103.ص ,2023,في الʨʶق الʺʴلي. ؗʺا تʨفʛ الʛʤوف الʺʻاسॼة وتʙعʦ الʢلॼة للʨʱجه نʨʴ الʺقاولاتॽة(العʰʽʱي

104 (  

  نʵاء مʓسʴاتهʤ الʹاشʭة:ات الʱامॻɹة في اسʯقʠاب الʠلॺة لإ دور الʲاضʹ-1

ات  نʷاء  في اسʱقʢاب ʡلॼة الʳامعات لإوأهʺʱʽها  وʧȞʺȄ تʨضॽح ॽɿॽؗة مʶاهʺة الʴاضʻات الʳامॽɻة   ʛؗش

  : ناشʯة، ؗʺا يلي

-ʶأفؔارًا   عىت ʱʺǽلʨؔن   ʧيʚال  ʧȄʛؔʱʰʺوال  ʧʽعʙʰʺال  ʧȄادرॼʺال الʢلاب  جʚب  إلى  الʳامॽɻة  الأعʺال  حاضʻات 

 )ʨʺʡ,2023,110حة، مʧ خلال تقʦǽʙ مʱʵلف أشȞال الʙعʦ الʺالي والإدارȑ والȄʨʶʱقي(دومي&حʨتॽة

-  ʧم ʛʲة إلى أكʢسʨʱʺة والʛʽغʸع الȄارʷʺاح الʳة نॼʶن ʜȄʜتع ʧȞʺǽ70 ي والʺاليʻالف ʦعʙال ʛʽفʨخلال ت ʧم %

والاسʷʱارȑ. تʶهʦ حاضʻات الأعʺال في إنʷاء أنʢʷة اقʸʱادǽة جʙيʙة، وزȄادة مȐʨʱʶ الʨʺʻ، وخلȘ فʛص عʺل  

ه  .ʖائʛʹال إيʛادات   ʧم ǽعʜز  مʺا   ،ʛيʙʸʱوال الإنʱاج   Ȍॽʷʻوت الإقلʦॽ جʙيʙة،  اقʸʱاد  تॽʺʻة  في   ʦاهʶǽ ʚا 

% مʧ فʛص العʺل في الʨلاǽات الʺʙʴʱة 75والʺʱʳʺعات، وȄقلل مʧ نॼʶة الʢॼالة. وتʛʽʷ الإحʸائॽات إلى أن  

  ʧع ʗʳʱة10نʛʽغʸآت الʷʻʺال ʧم %.  

تقʙم الʺʨʷرة العلʺॽة ودراسات الʙʳوȐ للʺʛʷوعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʺا ʳʷǽع الʺʧȄʛʺʲʱʶ الȄʛاديʧʽ على -

ا في تȄʨʴل  ً́ ǽات الأعʺال أʻحاض ʦهʶت .ʛات رأس الʺال الʺغام ʛؗʷǼ فʛي تُعʱوال ،ʦات خاصة به ʛؗاء شʷإن

ف  ʦاهʶǽ مʺا  إنʱاجॽة،  مʷارȄع  إلى  والابʱؔارات  العلʺي   ʘʴॼال احॽʱاجات نʱائج  وتلॽʰة  العʺل  فʛص   ʛʽفʨت ي 

 .107).ص ,ॼɺ),2019اس وآخʛون الʨʶق 

- ʧʽʽʶॽرئ ʧʽʰجان ʧة مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜفي تع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ات الأعʺالʻحاض ʦهʶُت: 

ات الʺʻʹʱʴة في تقلʽل تؔالʅॽ الإنʱاج، مʺا ʴʻʺǽها مʜʽة تʻافॽʶة قائʺة على   :الأول ʛؗʷتها للʙاعʶل في مʲʺʱي

  .الʱؔالʅॽ الʺʵʻفʹة

ات لȄʜادة اسʲʱʺاراتها، مʺا ʳǽعل الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة الʱي تʻʹʱʴها أكʛʲ جǼًʚا   :الʰاني ʛؗʷه الʚلى في دعʺها لهʳʱي

  . )104 .ص ,2023,(العʰʽʱي."للʺʧȄʛʺʲʱʶ، وȄعʛف هʚا الʺفهʨم بـ "تʧʽʡʨ الʻʸاعة
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- ȘȄʨʶوت الأكادॽʺǽة  الʯʽʰة  اثʛاء  خلال   ʧم والإقلॽʺॽة  الʺʴلॽة  والʻʸاعة  الʳامعات   ʧʽب العلاقة   Șʽثʨت تعʜز 

الʨʻؔʱلʨجي للʻʸاعة الʺʴلॽة،  Ȑʨʱʶʺفي رفع ال ʦاهʶǽ اʚة. هॽʻقʱة والॽʺجات العلʛʵʺة  و   الॽʶافʻʱال ʙȄعʦ قʙرتها 

  .)108,ص ,ॼɺ),2019اس وآخʛون وȄعʜز اسʙʵʱام القʙرات العلʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة لʙʵمʱها

أʴǼاثهʦ مʧ مʛحلة   - بʱʻائج  والॼاحʧʽʲ على الانʱقال  الʳامॽɻة دور في مʶاعʙة خʽʳȄʛها،  الأعʺال  لʴاضʻات 

  .)104 .ص ,2023,الابʙاع إلى مʛحلة الʛʱوȄج الʳʱارȑ لʱʻائج أʴǼاثهʦ (العʰʽʱي

-   ʛفʨد جهة داعʺة تʨوج ʖلʢʱة يȄارʺʲʱع اسȄارʷائج إلى مʱʻل الȄʨʴʱفه لॽʣʨالعلʺي وت ʘʴॼل للʲام الأمʙʵʱالاس

  .)  .117ص ,ॼɺ),2019اس وآخʛون الأفؔار ومʶاعʙتهʦ في إجʛاءات تʽʳʶل بʛاءات الاخʛʱاعلاحʱʹان   بʯʽة ملائʺة

 :)p.129et al El Cheikh,2023,(سʺح ʣهʨر حاضʻات الʳامعات بॽʺʻʱة قʢاع الʺʷارȄع الʻاشʯة لعʙة عʨامل

 لاجʱʺاॽɺة للʙول.تʅॽʣʨ وتʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ العلʺي والابʱؔارات ورʢȃها Ǽالفائʙة الاقʸʱادǽة وا -

 لازمة لʻقل الʨʻؔʱلʨجॽا والȘȄʨʶʱ.تʨفʛʽ الʺʻاخ الʺʻاسʖ والقʙرات ال -

تʨفʛʽ الʺʛافقة اللازمة لإنʷاء وȂدارة الʺʕسʶات في مʱʵلف الʺʳالات (الȄʨʺʱل والȘȄʨʶʱ والʺʴاسॼة والقانʨن...   -

 إلخ)؛

الʺʷارȄع   - نʳاح  مʢʱلॼات  ل  وؗ الʨʴॼث   ʜاكʛوم القʛار  وصʻاع   ȑادʸʱالاق القʢاع   ʧʽب ʴؗلقة وصل  العʺل 

 الʻاشʯة؛ 

 مʺا يʨفʛ آفاق وفʛص وॽɿॽʣة مهʺة.  تعʜȄʜ ثقافة رȄادة الأعʺال وروح الʺॼادرة في الʺʱʳʺع الʳامعي، -

  تقلʽل تؔالʅॽ إنʷاء الʺʷارȄع الʻاشʯة، والفʛʱة الʜمॽʻة الʱي تʢʱلʰها، والʺʵاʛʡ والʸعȃʨات الʱي تʨاجهها. -

في تعʜȄʜ دور الʳامعة مʧ خلال حاضʻات الأعʺال والʺʕسʶات الʻاشʯة، مʺا   الʶاǼقة  تʶاهʦ العʨامل الʺʨؗʚرة

الʙور   ʜ ʛؗي العلʺॽة.  الأعʺال  رȄادة   ʛʰع والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  والॽʺʻʱة  الʨʴʱل   ʦعʙل تʛȄʨʢها  ǽعʙʽ صॽاغة 

الʺʛʰʱʵات الأساسي لʴاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة على تʧʽʶʴ نʱائج الأʴǼاث، خʨʸصًا في مʛحلة الʨʱؗʙراه أو  

العلʺॽة، مʧ خلال تʜوʙȄ الʺʙʰعǼ ʧʽالʺعʛفة والʺهارات الȄʛادǽة، ومʶاعʙتهʦ في الʨʸʴل على الȄʨʺʱل لȄʨʴʱل 

فاءة   .نʱائج أʴǼاثهʦ إلى مʳʱʻات قابلة للʛʶǼ ȘȄʨʶʱعة وؗ
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  . والʓʸسʴات الʹاشʭة حاضʹات الأعʸالو  يʦضح العلاقة بʥʻ الʖʲॺ العلʸي: )03رقʤ ( الȜʵل

  

  نتائج الأبحاث العلمية                                  فرص أعمال جديدة                                 

  

  

  علاقة ترابط بين الجامعة وفرص أعمال                               إجراءات تطبيقات لأبحاث مبتكرة جديدة      

  .122)ص,2023,قʦرارȏ و بʥ سعادة( الʗʶʸر:

يʱʹح مʧ الȞʷل الʶابȘ العلاقة الʨثॽقة بʧʽ حاضʻات الأعʺال والʳامعات وقʢاعات الʻʸاعة. تعʺل 

الॽʲʴॼة ومʢʱلॼات القʢاعات الاقʸʱادǽة والʙʵمॽة في  الʺʕسʶات   ʧʽب Ȍȃʛة على الॽɻامʳات الأعʺال الʻحاض

ضʻات في دعʦ الابʱؔارات وتʨفʛʽ الʺʱʳʺع. مʧ خلال تȄʨʴل الأʴǼاث العلʺॽة إلى مʷارȄع تॽʁॽʰʢة، تʶهʦ هʚه الʴا

الȄʨʺʱل اللازم لها. ؗʺا تُعʜز الاسʱفادة الفعالة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة، مʺا ʶǽهʦ في تʛȄʨʢ الʺهارات وتʨفʛʽ فʛص 

  .)105,ص ,2019,عʺل، وȃالʱالي ǽعʜز الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة(ॼɺاس وآخʛون 

يʧʽʰʱ مʺا سȘʰ أن حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة تُعʛʰʱ أداة فعالة لʱعʜȄʜ اقʸʱاد الʺعʛفة والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة  

ʺا تʶاهʦ في تॽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷॼة وزȄادة الʙخل، وتعʛʰʱ وسʽلة ناجʴة لʴʱقȘʽ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة   والاجʱʺاॽɺة.ؗ 

مʧ الʺʜʽة الʻʱافॽʶة للʳامعات مقارنة ʕʺǼسʶات الʺʱʳʺع  للʳامعات. Ǽالإضافة إلى ذلʥ، تعʜز هʚه الʴاضʻات  

  ).222.ص ,2024,(عʙʰالهادȑ & رمʹان الأخȐʛ، وتقȑʨ العلاقة بʧʽ الʳامعات والʻʸاعة الʺʴلॽة والإقلॽʺॽة

  : حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة هʚʸة وصل(مʥ الʓʸسʴة الʱامॻɹة الى بʙوز مʓسʴة ناشʭة)-2

الابʱؔار على  الأكادॽʺǽة  الʴاضʻات   ʛʽتأث رؤȄة   ʧȞʺǽ  ةॽات  والʺقاولاتȄʨʱʶم ثلاثة   ʛʰع),p.42-

342024Budac& Ilie,(: ل عامȞʷǼ ادʸʱامعات، والاقʳة، الʯاشʻات ال ʛؗʷال.  

 مؤسسات 

 جامعية 

 حاضنات 

 أعمال

 مؤسسات

 ناشئة
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 ةʭات الʹاش ʙؕʵها على الʙʻتأث:ʛهʤص    تʛداد فʜات تʻاضʴامج الʛارك في بʷي تʱات ال ʛؗʷراسات أن الʙال

  ʙاعʶت ؗʺا   .ʦعʙال  ʧم واسعة  شȞॼة   ʧوم Ǽالʳامعة  الʺʛتʢॼة  الʺʙʸاॽʀة   ʧم  ʙʽفʱʶت  ʘʽح نʳاحها، 

ات الʻاشʯة في مʨاجهة تǽʙʴات الʨʶق والȄʨʺʱل ʛؗʷات الʻاضʴال. 

 امعاتʱال ʚʳǽب :تأثʙʻها على  مʺا   ،ʘʴॼال نʱائج   ȘȄʨʶت مʧ خلال  الابʱؔار  في  الʳامعات  دور  ǽعʜز 

 .شʛاكات جʙيʙة وʙȄʜȄ الȄʨʺʱل للأʴǼاث، وʧʶʴȄُ سʺعʱها في مʳالات رȄادة الأعʺال

 ادʶʯها على الاقʙʻتأث: Șإلى خل ȑدʕة، مʺا يॽʻʡʨة والॽʺॽة الإقلǽادʸʱة الاقॽʺʻʱات في الʻاضʴال ʦهʶت

فʛص عʺل وتʴفʜʽ الʨʺʻ الʨʻؔʱلʨجي وجʚب الاسʲʱʺارات، فʹلاً عʧ تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة مʧ خلال  

  .تȌॽʷʻ الʻʸاعات الʴالॽة أو إنʷاء صʻاعات جʙيʙة

Ǽالʳامعة أمʛًا   ʧʽʢॽʴʺال  ʧʽوالفاعل الʺʱʵلفة  الʳامॽɻة  والهʯʽات  الʳامॽɻة  بʧʽ حاضʻات الأعʺال  الʛʷاكة   ʛʰʱتع

 ʙامعة تُعʳاع. فالʙؔار والإبʱالابǼ ʜʽʺʱي تʱة الʯاشʻات الʶسʕʺات، وخاصة الʶسʕʺاء الʷة إنॽا لعʺل ً̋ ضʛورȄًا ومه

ʜًا لʳʱʺع الأفؔار الابʱؔارȄة ʛؗوم ʖʵʻعًا للʻʸم. 

في إʡار جهʨد الʙولة الʜʳائȄʛة لاسʱقʢاب أصʴاب هʚه الأفؔار، تʶهʦ حاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة في جʚب 

ʦله ʧʽه اللازمॽجʨʱافقة والʛʺوال ʧȄʨؔʱال ʦǽʙع، وتقȄارʷʺه الأفؔار إلى .حاملي أفؔار الʚل هʸة وتȄؤʛل الʺʱؔولؔي ت

مʛحلة الʨʹʻج والإنʷاء على أرض الʨاقع، يʨʱجʖ تʤافʛ الʳهʨد بʧʽ الʴاضʻات وॽʁȃة الفاعلʧʽ، حʘʽ إن تفاعل 

هʚا الʱفاعل ʶǽاهʦ .حاضʻات الأعʺال مع الʢلॼة والأساتʚة ǽعʜز مʧ تʨجॽه الأفؔار الʺʻʹʱʴة ǼالȞʷل الॽʴʸح

  في تʴقȘʽ الهʙف الʛئʶॽي، وهʨ بʛوز مʕسʶات ناشʯة تʶاهǼ ʦفاعلॽة في بʻاء الاقʸʱاد الʻʡʨي. 

بʧʽ جʺॽع   والʙʱاخل   ʙʽعقʱوال  ʥǼاʷʱالǼ  ʜʽʺʱلاد،يʰلل  ȑادʸʱالاق الʤʻام  مʻه  يʨؔʱن   ȑʚوال الʯʽʰي Ȟؗل  الʤʻام  ان 

  مʱغʛʽاته،مʱفاعلة ॽɾʺا بʻʽها ؗʺايلي: 

 الʶلʢة مʨʺʳعة مʧ الفاعلʧʽ مʲل الأسʛة،  الʲقافة،    : يʨؔʱن الʤʻام الʯʽʰي مʧمʗخلات عʹاصʙ الʹʢام الʭʻʮي-

  مقʨماته. و  حǽ ʘʽعʛʰʱ الفʛد العʛʸʻ الاساسي الȑʚ يʳʱʻه الʤʻام بʻاءا على مʢʱلॼاته الʳامعة، و 

الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي  Ȋॻʲʸفي    :ال الفʛد  آلॽات و   لʺȌॽʴ الاقʸʱادȑايʙخل  ʷǽʺل   ȑʚال الاجʱʺاعي، 

ʧȞʺȄ للفʛد الʱفاعل مॼاشʛة مع هʚا و   اجʱʺاॽɺة مʱعʙدة، Ǽʺا في ذلʥ الʳامعة حʘʽ يʱلقى الʧȄʨؔʱ اللازم،و   اقʸʱادǽة
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الʺȌॽʴ أو الانʹʺام على الأسʛة الʳامॽɻة الȑʚ تعʙه لॼʸॽح جʜءا مʧ نʖʵ الʺʱʳʺع، حʘʽ تȑʨʱʴ هʚه الʯʽʰة 

  تعʜزها لʱقǽʙʺها للʺʱʳʺع ؗʺʕسʶات ناشʯة.و  على حاضʻات أعʺال جامॽɻة تʱʶقʖʢ أفؔار الافʛاد 

: عʙʻما تʨʴʱل هʚه الأفؔار إلى مʕسʶات، تʶاهȞʷǼ ʦل فعال في تʽȞʷل  مʙʳجات عʹاصʙ الʹʢام الʭʻʮي-

  الʺʶاهʺة في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وغʛʽها. و  الʤʻام الʯʽʰي مʧ خلال تعʜȄʜ الʲقافة الʺقاولاتॽة

ʙ أهʺॽة الʱفاعل بʧʽ جʺॽع العʻاصʛ لʳʻاح عʺلॽة إنʷاء الʺʕسʶات   ʕؗا يʚار  هॼʱاع ʧȞʺǽ ،اʚة. لʯاشʻال

  ) 114-113.ص ,2022,(حʦॽȞحاضʻات الأعʺال الʳامॽɻة ؗالʚʰور الʱي تغȑʚ الʤʻام Ȟؗل
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  خلاصة الفʶل الʰاني:

يʻʱاول الفʸل الʲاني الإʡار الȑʛʤʻ لʲقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ خلال ثلاثة مॼاحʘ رئॽʶॽة. يʙʰأ الʺʘʴॼ الأول 

في  الʲقافة.  هʚه   ʛʷن ومʢʱلॼات  أهʺॽة  وʱʶȄعʛض  ȞʷǼل خاص،  الʺقاولاتॽة  وثقافة  عام  ȞʷǼل  الʲقافة   ʅȄʛعʱب

و  الǽʙʴʱات   ʙيʙʴوت الʻاشʯة  الʺʕسʶات   ʅȄʛتع  ʦʱي الʲاني،   ʘʴॼʺإلى ال Ǽالإضافة  بها،  الʺʛتʢॼة  الʳʻاح  عʨامل 

ʜ على دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في   1275اسʱعʛاض قʛار   ʛؗʽف ،ʘالʲال ʘʴॼʺات. أما الʶسʕʺه الʚاء هʷإنǼ Șعلʱʺال

  تعʜȄʜ ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة، وʘʴॼȄ في علاقة الʳامعات ʴǼاضʻات الأعʺال والʺʛʷوعات الʻاشʯة.  

  

  

  

 



 

 

  

 

  

  

  
  
  
  

  لدور التعليم المقـاولاتي  دراسة ميدانيةالثالث:  الفصل  
من وجهة نظر الاساتذة  في إرساء ثقـافة إنشاء المؤسسة  
  الجزائر   شرق الجامعيين بوسط  
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:ʗʻهʸت  

ات الʱعلʦॽ العالي جامعة غʛداǽة،  ʺʕسǼʶ  أساتʚة  على عʻʽة مʧة إشȞالॽة الʘʴॼ  نهʙف في هʚا الفʸل إلى دراس

سʻقʨم بʙراسة تأثʛʽ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ǼأǼعاده الʲلاثة (بʛامج الʱعلʦॽ،الʝॽʶʴʱ حʘʽ  الأغʨاȋ.  و   فة، الʺʽʶلة ،ʛȞʶǼةالʳل

والॽɺʨʱة، والʙعʦ والʺʛافقة مʛʡ ʧف الʴاضʻة الʳامॽɻة) في إرساء ثقافة إنʷاءالʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة 

  الʳامعʧʽʽ. وسʻʱʻاول في هʚا الفʸل الʺॼاحʘ الʱالॽة: 

  :الأول ʖʲॺʸة الॽانʙʽʺراسة الʙة الॽʳهʻم  

 :انيʰال ʖʲॺʸائج الʱʻة الʷاقʻل ومʽلʴض،تʛع  
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  مʹهॻʱة الʗراسة الʗʻʸانॻة : الʖʲॺʸ الأول

وأداتها والأسالʖʽ الإحʸائॽة الʺॼʱعة عʻʽة الʙراسة،    مʻهॽʳة الʙراسة مʧ خلال بॽان  في هʚا الʺʘʴॼ، سʻقʨم بʨصف

 في معالʳة الॽʰانات 

  ول: عʻʹة الʗراسة  الʠʸلʔ الأ 

اسة فʨق صʛ الأساسॽة مʧ خلاله اقʛʱاح نʺʨذج للʙر اعʻاليʻʱاول هʚا الʺʢلʖ الʱعʛف على مʱʳʺع وعʻʽه الʙراسة و 

ॼʶح ʥان وذلॽʰʱا الاسʚراسةهʙات الʛʽغʱʺ ة الأعʺال وجامعةʻارك في حاضʷة ،مॽʺرجة العلʙة ،الॽمʙالأق، ʧʶال )

 .الإنʱʺاء)

يʨؔʱن مʱʳʺع الʙراسة مʧ مʨʺʳعة مʧ الاساتʚة في الʳامعات ʱʵʺǼلف فʯاتهʦ الॽɿॽʣʨة حʘʽ تʦ الاعʱʺاد في 

الʱي  الॽɿॽʣʨة  Ǽالفʯة  الاسʱʺارة  الاسʯلة   ȋاॼللارت ونʛʤا  الʵاصة   ʛʽالʺعاي على  الʙراسة  مʱʳʺع  اخॽʱار 

ʴʺʶت  ʦه تॽوعل ʙʽل جȞʷǼ ارةʺʱن الاسʨʺʹعامل مع مʱالǼ ʧʽȃʨʳʱʶʺإللʸامعات   اءحʳراسة في الʙع الʺʱʳم   Ȍوس

الʜʳائʛ(غʛداǽة، الʳلفة ،الʺʽʶلة،الأغʨاȋ،   أسʱاذ جامعي ʳǼامعات وسȌ شʛق 300  ،تʹʺʗʻ عʻʽة مʛʶॽة ل  شʛق 

 .  ʛȞʶǼة)

 أداة الʗراسة:ʰانيالʠʸلʔ ال

الإحʸائॽة   الʨسائل  ʚا  وؗ الॽʰانات  لʳʺع  الأدوات   ʧم ʨʺʳʺǼعة  الاسʱعانة  دراسة   ȑأ  ʖلʢʱالأدوات ت وتʲʺʱل 

ʚا الʨسائل الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في دراسʻʱا في الاسॽʰʱان.   الʺʙʵʱʶمة في جʺع الʺعلʨمات وؗ

y بالʨʸʴل على الॽʰانات مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع الʙراسة    ةॽɽǼ  إعʗاد اسʸʯارة الاسॻʮʯان:  -1 ʸॽا ʦॽʺʸʱ اسॽʰʱان خ

 ʛاء على فʻب ʥض وذلʛا الغʚة لهʶسʕʺاء الʷالʺقاولاتي وارساء ثقافة ان ʦॽعلʱلة في الʲʺʱʺاتها الʛʽغʱراسة ومʙات الॽض

 وʨؔʱȄن هʚا الاسॽʰʱان مʧ ثلاثة أجʜاء ʧȞʺǽ تʨضʴॽها على الʨʴʻ الʱالي: 

̫ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة لأ  يʧʺʹʱ  الʚʱء الأول:  - ʺل على العʻاصʛ الʱالॽة:العʺʛ، الʺʕهل، ʱفʛاد العʻʽة حʘʽ ت

 Ǽالʴاضʻة  الʳامعة،مʷاركالʛʰʵة الʺهॽʻة.
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 Ǽ3الʱعلʦॽ الʺقاولاتي حʘʽ تʨؔʱن مʧ    الʜʳائʛ   شʛق   وسȌ  يʧʺʹʱ مȐʙ الʜʱام Ǽعʠ جامعات   الʚʱء الʰاني:  -

 ȑعاد أǼالʺقاولاتي  18ا ʦॽعلʱالǼ روسةʙʺة الʻʽام العʜʱال Ȑʙال ؗلها تعالج مʕس 

-  ʖالʰء الʚʱال:ʧʺʹʱء الى    يʜʳا الʚه ʦʶقǽ ʘʽامعات  حʳة داخل الʶسʕʺاء الʷء ارساء ثقافة انʜʳا الʚ19ه 

 سʕالا ؗلها تعالج ارساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة داخل العʻʽة الʺʙروسة  

  : درجات ؗالʱالي 05ب  مLikartScole ʧʽʰسʯلة على أساس مॽʁاس لؔارت الʵʺاسيʦ إعʙاد الأت

)ʤول رقʗلكارت الخماسي مقياس:) 15ج .  

  اوافȘ    أوافȘ    مʴايʙ   لا اوافȘ   لا اوافʙʷǼ Șة

  ʙʷǼة

 ʅॽʻʸʱال  

  الʙرجة  5  4  3  2  1

Ǽإخʹاعه لعʺلॽة تʦॽȞʴ مʧ قʰل أساتʚة وȃاحʧʽʲ   قʺʻاقʰل عʺلॽة تʨزȄع والʛʷʻ الاسॽʰʱان    تʤॻȜʲ الاسॻʮʯان:  -2

 : ʘʽح ʧخاصة م ʖانʨʳلف الʱʵم ʧارة مʺʱاء الاسʻسلامة ب ʧم ʙأكʱاجل ال ʧاء مʛʰوخ ʧʽʸʱʵوم ʧʽʽجامع 

 ʧ الʻاحॽة اللغȄʨة والإملائॽة. مالأسʯلة وصʴة الॼɻارات  ةوصॽغ ةدق -

 الʺعالʳة الإحʸائॽة.مʱها لعʺلॽة ءتʨزȄع خॽارات الإجاǼة لʹʺان ملا -

في هʚه الʙراسة تʦ تʙʴيʙ حʦʳ العʻʽة الʺʙروسة ȞʷǼل مȘʰʶ قʰل تʨزȄع ونʛʷ الاسॽʰʱان   تʦزȂع الاسॻʮʯان:-3

 الʺʱʵارة  ساسॽةالا عʻʽة اسʱʺارة على ال 300  ثʦاسʱʺارة على عʻʽة اسʢʱلاॽɺة  30حʘʽ قʺʻا بʨʱزȄع  

  الʗʳʯʴʸمة في الʗراسةʰالʖ: الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʠʸلʔ ال
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تʳʱه أغلʖ الʙراسات الʺعاصʛة في العلʨم الإدارȄة إلى الاعʱʺاد على الأسالʖʽ الإحʸائॽة للʨʸʴل على بॽانات  

  ʧة، مॽɺʨضʨدقة وم ʛʲل أكȞʷǼ ائجʱʻاء الʛقʱل واسʽلʴʱوال Ȍȃʛعلى ال ʙاعʶǽ ȑʚال ʛمات ذات علاقة، الأمʨومعل

    أجل الʨصʨل إلى تقʦǽʙ مقʛʱحات وحلʨل أكʛʲ نʳاعة وفعالॽة.

  الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة الʺفاʦॽʂ الفʙع الأول:

الʺʶʺى:"الʜʴم     الآلي  الإعلام  بʛنامج  على  اعʙʺʱنا  تॽʺʳعها   ʦت الʱي  الॽʰانات  وتʴلʽل   ʘʴॼال أهʙاف   Șʽقʴʱل

لها اخʸʱارا  ʜمʛي ȑʚة"، والॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸالإح)SPSS22(  ʘʽح ، ،ʧȄʛʷاني والعʲال اسʙʵʱمʻا إصʙاره 

  ʧȞʺǽ يʱراسة، والʙاف الʙة لأهॼاسʻʺة الॽائʸالإح ʖʽالأسال ʧعة مʨʺʳلة مع مʨهʶǼ عاملʱنا على الʙساع ȑʚال

  أن نʛʰز أهʺها مʧ خلال الآتي: 

، وذلʥ لʨصف خʸائʟ مʱʳʺع الʙراسة اعʱʺادا على  MeasuresDescriptiveStatisticمॽʁاس الإحʸاء الʨصفي  

ॽʰʡعة  لʺعʛفة  الʺॽɻارȄة،  والانʛʴافات  الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  اسʛʵʱاج  إلى  Ǽالإضافة  الʺȄʨʯة،   ʖʶʻوال الʛؔʱارات 

 الاتʳاهات وتقʙيʛ مȄʨʱʶات تʴقȘʽ الأǼعاد والʺʱغʛʽات الʱي تȞʷʱل مʻها الʙراسة. 

وذلॽɽǼ ʥة تقʙيʛ ثॼات الʙراسة، حǽ ʘʽأخʚ هʚا الʺعامل ॽʀʺا تʛʱاوح    ،Cronbach’s Alpha(α)معامل ʛؗونॼاخ ألفا  

لʺا اقʛʱب مʧ الʨاحʙ الॽʴʸح فهʚا ǽعʻي ثॼاتا أكʛʰ للʙراسة،   واعʙʺʱنا على الʖȄʨʰʱ الآتي بʧʽ الʸفʛ والʨاحʙ، وؗ

 :لʦॽʁ هʚه الʺعامل

) فهʚا ǽعʻي أن الʙراسة تʱʺʱع بॼʲات ضʅॽɻ، الأمʛ الȑʚ يلʜم  0,6ألفا أقل مʧ (  ذا ؗان معامل ʛؗونॼاخا -

  إعادة الʛʤʻ في بʻاء أداة الʙراسة.

  ) فهʚا ǽعʻي أن الʙراسة تʱʺʱع بॼʲات مقʨʰل.0,7- 0,6ذا ؗان معامل ʛؗونॼاخ ألفا يʛʱاوح بʧʽ ( ا -

-  ) ʧʽاوح بʛʱاخ ألفا يॼونʛؗ 0,8- 0,7إذا ؗان معامل.ʙʽات جॼʲع بʱʺʱراسة تʙي أن الʻعǽ اʚفه (  

- ) ʧم ʛʰاخ ألفا أكॼونʛؗ از.0,8إذا ؗان معاملʱʺات مॼʲع بʱʺʱراسة تʙي أن الʻعǽ اʚفه (  

رتॼاॽʡة بʧʽ الفقʛات ، وذلʥ لॽʁاس العلاقات الاPearson Correlation Coefficientمعامل الارتॼاȋ لʛʽʰسʨن  

 والأǼعاد والʺʱغʛʽات. 
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 Ȍॽʶॼار الʙʴمعامل الانSimple Regression Coefficient ʛʽغʱأو م ʙعǼ على ʙواح ʛʽغʱأو م ʙعǼ ʛاس أثॽʁل ʥوذل ،

 .ʙواح 

الʺʱعʙد  الʙراسة، وتʴلʽل   ،Multiple Regression Coefficientمعامل الانʙʴار  أنʺʨذج  وذلʥ لاخॼʱار صلاحॽة 

 تأثʛʽ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل وأǼعاده على الʺʱغʛʽ الʱاǼع وأǼعاده.

  الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس الاتʳاهات والʺȄʨʱʶات: الʛʢق 

  ʧالʺقاولاتي، وم ʦॽعلʱالǼ راسةʙل الʴامعات  مʳام الʜʱال Ȑʙة مॽل فعالʽلʴت ʨا هʻʱدراس ʧف الأساسي مʙإن اله

  أجل ذلʥ لابʙ مॽʀ ʧاس اتʳاهاتهʦ نʨʴ الفقʛات الʱي يʨؔʱن مʻها ؗل مʱغʛʽ مʧ مʱغʛʽات الʙراسة.

 ʙعǽ ȑʚاسي الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁʺة وفقا لʺʺʸمغلقة وم ʛʽغʱل مȞǼ علقةʱʺات الʛلة أو الفقʯه جاءت الأسॽاء علʻȃو
 ،ʙايʴم ،Șافʨة، مʙʷǼ Șافʨارة ما يلي: (مॼɺ احة أمام ؗلʱʺارات الॽʵال ʗؗان ʙراسات، وقʙه الʚل هʲʺل ʖʶالأن

 ॼة الʻʽاد عʛنا لأفʙأك ʙة)، وقʙʷǼ Șافʨم ʛʽغ ،Șافʨم ʛʽة. غʛأمام ؗل فق Ȍة فقʙة واحǼار إجاॽʱورة اخʛعلى ض ʘʴ  
ومʧ أجل تʙʴيʙ الاتʳاه الʺʨافȘ أعʻʽʢا لاحʱʺالات الإجاǼة الʶʺʵة الʶاǼقة أوزانا مʙʴدة ؗʺا هʨ مʨضح في   

  الʙʳول الآتي:
)ʤول رقʗʱا): 16الʠعʸاحة في الاالأوزان الʯʸة الǺارات الإجاॻʳة لʮʯسॻان  

  الʦزن   خॻارات الإجاǺة

  5  مʨافʙʷǼ Șة

 Șافʨ4  م  

 ʙايʴ3  م  

 Șافʨم ʛʽ2  غ  

  1  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة 

  spssمʥ أعʗاد الʠالǺ ʔالاعʸʯاد على مʙʳجات  الʗʶʸر:
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  ʧلاقا مʢان)ʦول رقʙʳة في الʴضʨʺت 16الأوزان الʛȞॽاس لॽʁا مǽل خلاʨʡ ابʶʴول (   اॽنʙود الʙʴال) اسيʺʵال

)  Ȑʙʺال حʶاب   ʦت الʵلॽة 4= 1-5والعلॽا)،  ʨʡل  على  للʨʸʴل  الʺॽʁاس  فʯات  عʙد  على  تقॽʶʺه   ʦث  ،(

)، ثǼ ʦعʙ ذلʥ تʦ إضافة هʚا العʙد إلى أقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهʨ الʨاحʙ الॽʴʸح، واسʛʺʱت الإضافة 0.8= 5÷ 4(

انʗ الʱʻائج ؗʺا هي مʨضʴة في الʙʳول الآتي: حʱى الʨصʨل إلى أعلى ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهي العʙد     خʺʶة. وؗ

) ʤول رقʗʱلها ): 17ال Ȗافʦʸاه الʱات والاتʙة للفقʲجʙʸات الʠسʦʯʸال  

  الاتʱاه  لʦʯʸسȊ الʙʸجحا             

  غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة   ) 1.79- 1(

)1.8-2.59 (   Șافʨم ʛʽغ  

)2.6-3.39 (   ʙايʴم  

)3.4-4.19 (   Șافʨم  

  مʨافʙʷǼ Șة  ) 4.2-5(

  الʺʙʸر:   

مʧ خلال الʙʳول أعلاه ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج Ǽأن تʙʴيʙ الاتʳاه العام نʨʴ ؗل فقʛة مʧ فقʛات الʙراسة ʨȞǽن وفقا للآلॽة 

  الآتॽة:

) فهʚا ǽعʻي أن الاتʳاه العام نʨʴ تأيʙʽ ما جاء 5- 4.2للॼɻارة يʛʱاوح ما بʧʽ (  عامإذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺ  -

 فʽها هʨ: مʨافʙʷǼ Șة.

) فهʚا ǽعʻي أن الاتʳاه العام نʨʴ تأيʙʽ ما 4.19-3.4للॼɻارة يʛʱاوح ما بʧʽ ( لعامإذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي ال -

.Șافʨم :ʨها هʽجاء ف 
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) فهʚا ǽعʻي أن الاتʳاه العام نʨʴ تأيʙʽ ما 3.39- 2.6للॼɻارة يʛʱاوح ما بʧʽ (  عامإذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي ال  -

.ʙايʴم :ʨها هʽجاء ف 

) فهʚا ǽعʻي أن الاتʳاه العام نʨʴ تأيʙʽ ما 2.59- 1.8للॼɻارة يʛʱاوح ما بʧʽ (  العامإذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي    -

.Șافʨم ʛʽغ :ʨها هʽجاء ف 

)فهʚا ǽعʻي أن الاتʳاه العام نʨʴ تأيʙʽ ما جاء 1.79- 1للॼɻارة يʛʱاوح ما بʧʽ ( لعامإذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي ا -

 فʽها هʨ: غʛʽ مʨافʙʷǼ Șة. 

ثǼ ʦعʙ ذلʥ تʦ إضافة هʚا العʙد إلى أقل ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهʨ الʨاحʙ الॽʴʸح، واسʛʺʱت الإضافة حʱى الʨصʨل 

ان الʻاتج ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الأتي :    إلى أعلى ॽʀʺة في الʺॽʁاس وهي العʙد خʺʶة وؗ

)ʤول رقʗʱات ال ): 18الʠسʦʯʸالʲجʙʸافقة لها  ةʦʸات الȂʦʯʴʸات والʙʻغʯʸعاد والǺللأ  

  الʴʲ   Ȏʦʯʴʸابي العامالʦʯʸسȊ ال

)1 -2.32 (   ʠفʵʻم  

)2.34 -3.66 (   Ȍسʨʱم  

  مʛتفع   ) 5- 3.67(

  عداد الباحث بناءا على ماسبق إمن   : المصدر

  مʧ خلال الʙʳول ʻʻȞʺǽا أن نʱʻʱʶج مȐʨʱʶ الأǼعاد والʺʱغʛʽات في هʚه الʙراسة والȑʚ سʨȞॽن ؗالأتي:  

)، فهʚا ǽعʻي أن مʨʱʶاه العام 5  -  3.67للॼعʙ أو الʺʱغʛʽ يʛʱاوح ما بʧʽ (    إذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام  -

  ʽʺǽل لأن ʨȞǽن مʛتفعا . 



 الجزائر   شرقفي إرساء ثقافة إنشاء المؤسسة من وجهة نظر الاساتذة الجامعيين بوسط   دراسة ميدانية لدور التعليم المقاولاتي :الثالث الفصل  

127 

 

)، فهʚا ǽعʻي أن مʨʱʶاه العام 3.66- 2.33للॼعʙ أو الʺʱغʛʽ يʛʱاوح ما بʧʽ (  إذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام  -

)، فهʚا ǽعʻي 2.32- 1للॼعʙ أو الʺʱغʛʽ يʛʱاوح ما بʧʽ (  إذا ؗان الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام  -.ʽʺǽل لأن ʨȞǽن مʨʱسʢا

 أن مʨʱʶاه العام ʽʺǽل لأن ʨȞǽن مʵʻفʹا . 

  الاتʶاق الʙاخلي لأداة الʙراسة:

Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʤاهȑʛ للاسॼʱانة عȘȄʛʡ ʧ الʦॽȞʴʱ ؗʺا أشʛنا إلى ذلʥ ساǼقا، لابʙ مʧ اخॼʱار صʙقها 

الʻʰائي أو اتʶاقها الʙاخلي، وʛʽؗ ȐʛȄلʛʳʻ أن مʧ أهʦ الʛʢق لʴʱقȘʽ ذلʥ هʨ حʶاب درجة ارتॼاȋ ؗل فقʛة Ǽالʙرجة 

 ،ȑʛوسʙه(الॽي إلʺʱʻت ȑʚال ʙعॼات الʛع فقॽʺʳة لॽاب معامل 2007الؔلʶʴǼ اʻʺار قॼʱا الاخʚام بهॽʁأجل ال ʧوم .(

الارتॼاȋ لʛʽʰسʨن بʧʽ درجة ؗل فقʛة مʧ فقʛات الॼعʙ والʙرجة الؔلॽة لॽʺʳع فقʛات هʚا الॼعʙ، وذلʥ لؔل مʱغʛʽات 

  الʙراسة. وقʙ تʸʴلʻا على الʱʻائج في الʙʳاول الآتॽة: 

 الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.  الʦʲʸر الأول :

  الʙʮنامج الʯعلʸॻي -1

) ʤول رقʗʱات ): 19الʙفق ʥʻب ȉاॺعادمعاملات الارتǺها الاʻي إلʸʯʹي تʯعاد الǺة للأॻرجة الؒلʗمع ال  

  الʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف الʲاضʹة  الإعلام والʛॻʴʲʯ  الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

  الارتॺاȉ   الفقʙة   الارتॺاȉ   الفقʙة   الارتॺاȉ   الفقرة 

1  .844** 1 .837** 1 .742** 

2  .805** 2 .791** 2 .810** 

3  .731** 3 .762** 3 .852** 

4  .819** 4 .869** 4 .691** 
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5  .813** 5 .808** 5 .833** 

6  .825** 6 .648** 6  .786** 

  ) 0.05دال إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( -** 

 SPSS 25مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʛنامج الʗʶʸر:

)ʦول رقʙʳخلال ال ʧة 19مǽدʛʡ اك علاقةʻأن ه ȑة، أॼجʨم ʗؗان ȋاॼع معاملات الارتॽʺأن جǼ لʨا القʻʻȞʺǽ (

الʳامعات في عʻʽة الʙراسة، مع الʙرجة الؔلॽة للأǼعاد الʱي تʱʻʺي إلʽها، حʘʽ   لȐʙالʱعلʦॽ الʺقاولاتʽبʧʽ جʺॽع فقʛات  

) ʧʽب ʗاوحʛ0.852ت) ʦة رقʛها الأعلى أمام الفقʙ(15) في ح ʧʽȃها الأدنى أمام ا0.648) وʙفي ح( ʦة رقʛلفق

  ).0.05ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ʶǽاوȑ (  )، وأن جʺॽع الارتॼاʡات 12(

 .نʷاء الʺʕسʶة إرساء ثقافة إ :الʰانيالʦʲʸر 

) ʤول رقʗʱات 20الʙفق ʥʻب ȉاॺة): معاملات الارتʴسʓʸاء الʵها   ارساء ثقافة انʻي إلʸʯʹي تʯعاد الǺة للأॻرجة الؒلʗمع ال  

  الارتॺاȉ   الॺɹارة   الارتॺاȉ   الॺɹارة   الارتॺاȉ   الॺɹارة   الارتॺاȉ   الॺɹارة 

1  .686** 6  .878** 11 .932** 16 .851** 

2  .630** 7  .867** 12  .871** 17 .794** 

3  .837** 8  .901** 13  .859** 18 .787** 

4  .828** 9  .692** 14  .847** 19 .486** 

5  .670** 10  .840** 15 .783** 

  ) 0.05دال إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ( -** 

  SPSS 25مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʛنامج  الʗʶʸر:
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 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة 20مǽدʛʡ اك علاقةʻأن ه ȑة، أॼجʨم ʗؗان ȋاॼع معاملات الارتॽʺأن جǼ لʨا القʻʻȞʺǽ (

 ʧʽب ʗاوحʛت ʘʽها، حʽي إلʺʱʻي تʱعاد الǼة للأॽرجة الؔلʙامعات، مع الʳال Ȑʙاني لʲر الʨʴʺات الʛع فقॽʺج ʧʽب

)0.932) ʦة رقʛها الأعلى أمام الفقʙ(11) في ح ʧʽȃها الأدنى أمام ال0.486) وʙفي ح () ʦة رقʛوأن  19فق ،(

 ).0.05ؗانʗ دالة إحʸائॽا عʙʻ مȐʨʱʶ معȄʨʻة ʶǽاوȑ ( لارتॼاʡات جʺॽع ا 

ʛʽʰة للȘʽʰʢʱ الʺʙʽاني،   وانʢلاقا مʧ الʱʻائج الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا القʨل Ǽأن أداة الʙراسة تʱʺʱع ʙʸʺǼاॽʀة عالॽة، وصلاحॽةؗ 

  وذلʖʰʶǼ ʥ قʨة الارتॼاȋ الʙاخلي بʧʽ جʺॽع فقʛاتها ومʴاور انʱʺائها. 

  : ثॺات أداة الʗراسة

سॼʱانة سʱعʢي نفʝ الʱʻائج  ʻاقʹها، حʘʽ يʨضح ما إذا ؗانʗ الاʝॽʁǽ الॼʲات مȐʙ اسʱقʛار أداة الʙراسة وعʙم ت 

الفʱاح،   ʙʰة(عʻʽاد العʛأف ʝعها على نفȄزʨإعادة ت ʦإذا ت Ǽاحʱʺال مʶاوȑ لॽʁʺة الʺعامل الʺʨʶʴب في حالة ما 

  ). 560، صفʴة  2008

الʙراسة    ثॼات   ʛيʙقʱناولʙʺʱألفا    اع ǽعCronbach’s Alpha   ʙعلى معامل ʛؗونॼاخ   ȑʚال  ʧق   مʛʢال أفʹل 

الॼʲات،    ʛيʙتق لها،  وقʺʻاللʙلالة على  والʺȞʷلة  الأساسॽة  وللʺʴاور  الʙراسة Ȟؗل،  ʛʰزه يوهʚا ما    ʶʴǼاǼه لأداة 

 الʙʳول الآتي:

)ʤول رقʗʱاخ ألفا21الॺونʙؕ ام معاملʗʳʯاسǺ راسةʗر الʦʲʸات لॺʰمعاملات ال :(  

  معامل الॺʰات   الفقʙاتعʗد   لʦʲʸرا                                

  0.939  18  الاتʱاه العام للʯʸغʙʻ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

  0.965  19  الاتʱاه العام للʯʸغʙʻ ارساء ثقافة انʵاء الʓʸسʴة  

  0.972  37  الاتʱاه العام (الاسॻʮʯان Ȝؕل)

  SPSS 25مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʛنامج الʗʶʸر:
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 )ʦول رقʙʳخلال ال ʧه( 21مʱʺॽʀ ʗراسة ؗانʙة الʻʽع Ȑʙر الاول لʨʴʺات الॼʲأن معامل الǼ لʨا القʻʻȞʺǽ (0.939 (

  ) وهي ॽʀʺة أǽʹا مʺʱازة. 0.965وهي ॽʀʺة مʺʱازة، أما معامل الॼʲات للʺʨʴر الʲاني فقʙ ؗانʱʺॽʀ ʗه(

 ) وهي ॽʀʺة مʺʱازة وتʙل على ثॼات عال جʙا تʱʺʱع Ǽه 0.972أما معامل الॼʲات للʙراسة Ȟؗل فقʙ ؗانʱʺॽʀ ʗه ( 

%) مʧ الʨʸʴل على نفʝ الʱʻائج في حالة إعادة تʨزȄع 97.2الʙراسة Ȟؗل، وهʚا ǽعʻي أنʻا مʱأكʙون بॼʶʻة (  أداة 

.ʘʴॼة الʻʽع ʝراسة على نفʙأداة ال  

   .Ȑʛات الأخʛاقي الفقǼ قاءȃة وʛف فقʚح ʙʻاخ ألفا عॼونʛؗ اتॼʲة معامل الʺॽʀ زʛʰول الآتي يʙʳوال  

  ): معامل ثॺات الʗراسة في حالة حʘف فقʙة وȁقاء Ǻاقي الفقʙات الأخȎʙ 22رقʤ(الʗʱول 

  الॺʰات  الفقʙة   الॺʰات  الفقʙة   الॺʰات  الفقʙة 

1  .933 7  .933 13 .938 

2  .935 8  .935 14 .931 

3  .935 9  .937 15 .934 

4  .933 10  .934 16 .941 

5  .935 11  .933 17 .937 

6  .938 12  .939 18 .937 

  SPSS 25مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على بʛنامج الʗʶʸر:

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧات 22مʛاقي الفقǼ قاءȃات وʛالفق Ȑʙإح ʧلي عʵʱات في حالة الॼʲمعامل ال ʦॽʀ أن Ȏنلاح (

)ʧʽاوح مابʛʱت Ȑʛة0.941الأخʺॽʀ ر الاول. 0.931(و  ) ؗأعلىʨʴʺة في الʺॽʀ ؗأدنى (  
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)ʤول رقʗʱ23ال Ȏʙات الأخʙاقي الفقǺ قاءȁة وʙف فقʘراسة في حالة حʗات الॺمعامل ث :(  

  الॺʰات  الفقʙة   الॺʰات  الفقʙة 

1  .965 11  .962 

2  .965 12  .962 

3  .963 13  .962 

4  .963 14  .962 

5  .965 15  .963 

6  .962 16  .962 

7  .962 17  .963 

8  .962 18  .963 

9  .964 19  .969 

10  .963    

  SPSS 25من إعداد الباحث ʪلاعتماد على برʭمج  المصدر: 

 ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧات 23مʛاقي الفقǼ قاءȃات وʛالفق Ȑʙإح ʧلي عʵʱات في حالة الॼʲمعامل ال ʦॽʀ أن Ȏنلاح (

)ʧʽاوح مابʛʱت Ȑʛة و(0.963الأخʺॽʀ اني. 0.962) ؗأعلىʲر الʨʴʺة في الʺॽʀ ؗأدنى (  
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  نʱائج الʙراسة  مʻاقʷةتʴلʽل و عʛض،:ʰانيالʖʲॺʸ ال

مʻا    ʖلʢʱي الʙراسة  ʨʳǼانʖ مʨضʨع  الإلʺام   ʨʴن الʶعي  بها إن   ʜʽʺʱي الʱي   ʟائʸʵال  ʦا لأهॽلʽʸتف عʛضا 

الʺʨȃʨʳʱʶن في عʻʽة الʙراسة، حʘʽ سʻقʨم بʴʱلʽلها انʢلاقا مǼ ʧعʙيʧ هʺا: الʸʵائʟ الॽʸʵʷة، وتʴلʽل الʱʻائج  

  الʺʨʱصل إلʽها، ؗʺا لابʙ مʧ إبʛاز العلاقة الارتॼاॽʡة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة.

  خʸائʟ عʻʽة الʙراسة عʛض وتʴلʽل الʠʸلʔ الأول:

يʜʽʺʱ بها   الʱي   ʟائʸʵال  ʦا لأهॽلʽʸتف يʢʱلʖ مʻا عʛضا  الʙراسة  الʶعي نʨʴ الإلʺام ʨʳǼانʖ مʨضʨع  إن 

ʸʵائʟ الॽʸʵʷة، حǼ ʘʽعʙ الʺʨȃʨʳʱʶن في عʻʽة الʙراسة، حʘʽ سʻقʨم بʴʱلʽلها انʢلاقا مǼ ʧعʙيʧ هʺا: ال

  سʱʺارات تʨصلʻا إلى الʱʻائج الʱالॽة: تفȄʛغ الا

1- :ʥʴال  

 يʥʻʮ خʶائʝ العʻʹة مʥ ناحॻة الʥʴ : )24رقʤ (الʗʱول 

 ʥʴال 

 الॼʶʻة  الʛؔʱار  

  ʧ55.0 165 45إلى   35م 

 ʧق  45مʨ36.7 110 فʺا ف 

 ʧ8.3 25 35الى   25م 

 100.0 300 الʺʨʺʳع

 SPSS25مʧ أعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر:

، تلʽها  ʗ55 نʱʰʶهʦ  سʻة حʘʽ بلغ  45- 35العʻʽة اعʺارهʦ مʧ  نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اعلاه ان اغلॽʰة افʛاد  

مʧ  أ   36.7نॼʶة    ʦة  45عʺارهʻس نॼʶة  فʺافʨق  تلʽها   ،8.3    ʧم  ʦة 35لى  إ  25أعʺارهȄʛʺالع الفʯة  ʻʺॽʂة   ،
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  ʧʽة بʢسʨʱʺة  45-35الʛʰخ ʦيهʙراسة لʙفي ال ʧʽ اكادॽʺǽة مهॽʻة معʛʰʱة مʺا سʻة ʛʽʷǽ الى أن غالॽʰة الʺʷارؗ

  ʧʽفʹة بʵʻʺالʛة الاصغȄʛʺة العʯالʺقاولاتي أما الف ʦॽعلʱدور ال ʦॽʽعلى تق ʧȄقادر ʦعلهʳǽ25 -35 ʝȞتع ʙة قʻس

  .أقل خʛʰة في مʳال الʺقاولاتॽة

) ʤل رقȜʵ04ال :(ʥʴال ʔʴراسة حʗة الʹʻع ʔʴن  

 

 SPSS25مʧ أعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد علʨ مʛʵجات لʗʶʸر:ا

 الʗرجة: -2

) ʤول رقʗʱرجة : )25الʗة الॻناح ʥة مʹʻالع ʝائʶخ ʥʻʮي 

 الॼʶʻة   الʛؔʱار  الʗرجة 

 37.7 113 مʴاضʛ أ 

 4.3 13 مʶاعʙ ب 

 6.0 18 مʶاعʙ أ

 44.3 133 أسʱاذ تعلʦॽ عالي 
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 7.7 23 مʴاضʛ ب 

 100.0 300 الʺʨʺʳع

  SPSS25مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات  الʗʶʸر:

  ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽعالي ح ʦॽة تعلʚة اساتʻʽاد العʛة افॽʰول اعلاه ان اغلʙʳخلال ال ʧم Ȏ44.3نلاح  ، ʖʰʶǼ اʺȃر

تʨسع الʱعلʦॽ العالي وزȄادة عʙد الʳامعات ،Ǽالاضافة الى سॽاسات الॽʀʛʱة الʱي تعʙʺʱ الأقʙمॽة والʛʰʵة الʙʱرॽʶȄة، 

كʺا أن هʻاك دعʦ حʨȞمي للأʴǼاث العلʺॽة وزȄادة في فʛص الॽʀʛʱة بʻاءا على الانʳازات الاكادॽʺǽة،كʚلʥ فان 

ʦهʙʽعʸفي ت ʦهʶǽ ةʚمة الاساتʙة خʛʱل فʨʡ  ، رجةʙه الʚة  الى هॼʶها نʽأ  37.7تل ʧȄʛاضʴم    ʖلʢʱا لأنها تʛʤن

مʶاعʙيʧ أ،    6.0مʴاضʧȄʛ ب، تلʽها نॼʶة    7.7، تلʽها نॼʶة  مʢʱلॼات أقل مʧ درجة بʛوʨʶॽɾر وتॽʀʛة تʙرॽʳȄة

ॼʶها نʽة   6.0ة  تلॼʶها نʽأ، تل ʧيʙاعʶب  4.3م ʧيʙاعʶم،  

) ʤل رقȜʵرجة  ):05الʗال ʔʴراسة حʗة الʹʻع ʔʴن  

  

  SPSS25مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات ʗʶʸر:ال
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 قʗمॻة: الأ  -3

 يʥʻʮ خʶائʝ العʻʹة مʥ ناحॻة الاقʗمॻة : )ʤ26 (الʗʱول رق 

 الॼʶʻة  الʛؔʱار  الأقʗمॻة 

  ʧم ʛʲات  11أكʨʻ66.3 199 س 

 ʧات  10إلى   5مʨʻ25.0 75 س 

 ʧات  5أقل مʨʻ8.7 26 س 

 100.0  300 الʺʨʺʳع

  SPSS25عʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات إ مʧ  الʗʶʸر:

  ʧم ʛʰة اكʛʰخ ʦيهʙة لʻʽاد العʛة افॽʰول اعلاه ان اغلʙʳخلال ال ʧم Ȏ11نلاح  ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽة حʻ66.3س ،

، غالॽʰة الاساتʚة في سʨʻات 5لʙيهʦ خʛʰة اقل مʧ    8.7سʨʻات، تلʽها نॼʶة    10-5لʙيهʦ خʛʰة مʧ  25.0تلʽها نॼʶة  

  .الʙراسة لʙيهʦ خʛʰة Ȅʨʡلة ، مʺا ʛʽʷǽ الى سॽاسة تʅॽʣʨ تفʹل الʛʰʵة
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) ʤل رقȜʵة ): 60الॻمʗالأق ʔʴراسة حʗة الʹʻع ʔʴن  

  ا

  SPSS25مʧ أعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات لʗʶʸر:ا

ة-4   :الʲاضʹةفي  الʵʸارؕ

) ʤول رقʗʱحية المشاركة : )27الʭ يبين خصائص العينة من 

 الॼʶʻة  الʛؔʱار  مʵارك 

  ʦ25.3 76 نع 

 74.7 224 لا 

 100.0 300 الʺʨʺʳع

 SPSS25مʧ اعʙاد الʢالʖ أ‘تʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر:

  ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽح ʧʽ   25.3، بʻʽʺا نॼʶة  74.7نلاحȎ مʧ خلال الʙʳول اعلاه ان اغلॽʰة افʛاد العʻʽة غʛʽ مʷارؗ

ʧʽ ، قʨȞǽ ʙن ʖʰʶǼ قلة الʨعي Ǽأهʺॽة الʴاضʻات أو عʙم تʢاǼقها مع احॽʱاجات الʢلاب أو قʙ لا تقʙم مʷارؗ

خʙمات ʱʴǽاجها الʢلاب، أو ॽɼاب حʨافʜ ؗاॽɾة أو نقʟ الȄʨʺʱل الȑʚ يʕثʛ على جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة، عʙم 
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،مʽل الأساتʚة الى الʳانʖ الȑʛʤʻ للʘʴॼ العلʺي وȂهʺال الʳانʖ الॽʰʢʱقي والابʱؔارȑ،  وجʨد بॽʻة تॽʱʴة مʻاسॼة  

ʧʽلʺʱʴʺاء ال ʛؗʷوال ʧȄʛʺʲʱʶʺة علاقات مع الȞॼاء شʻة بȃʨصع، ʗقʨال Șʽض. 

) ʤل رقȜʵة ): 70ال   في الʲاضʹة نʔʴ عʻʹة الʗراسة حʔʴ الʵʸارؕ

  

  SPSS25مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد علʨ مʛʵجات الʗʶʸر:

  الجامعة:  - 5

) ʤول رقʗʱامعة : )28الʱة الॻناح ʥة مʹʻالع ʝائʶخ ʥʻʮي 

 الॼʶʻة الʛؔʱار الʱامعة

 32.3 97 الʳلفة  - زȄان عاشʨر  

 12.0 36 جامعة غʛداǽة 

 ȋاʨ23.3 70 جامعة الاغ 

 14.0 42 جامعة الʺʽʶلة

 18.3 55 جامعة ʛȞʶǼة 

 100.0 300 الʺʨʺʳع

 SPSS25مʧ إعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات  الʗʶʸر:
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  ʦهʱʰʶن ʗبلغ ʘʽلفة حʳالǼ رʨان عاشȄجامعة ز ʧة مʻʽاد العʛة افॽʰول اعلاه ان اغلʙʳخلال ال ʧم Ȏ32.3نلاح ،

مʧ جامعة الʺʽʶلة،    14.0نॼʶة  مʧ جامعة ʛȞʶǼة، تلʽها    18.3مʧ جامعة الاغʨاȋ، تلʽها نॼʶة    23.3تلʽها نॼʶة  

، قʨȞǽ ʙن هʚا راجع الى سهʨلة الʨصʨل الى الاساتʚة مʧ الʻاحॽة الʳغʛاॽɾة مʧ جامعة غʛداǽة  12.0تلʽها نॼʶة  

  .وقʙم الʟʸʵʱ مʺا جعل الاساتʚة أكʛʲ اهʱʺاما Ǽالʺʨضʨع 

)ʤل رقȜʵامعة : ) 08الʳال ʖʶراسة حʙة الʻʽع ʖʶن  

 

 SPSS25مʧ أعʙاد الʢالǼ ʖالاعʱʺاد على مʛʵجات الʗʶʸر:

  الʹʯائج تʲلʻلعʙض و الʠʸلʔ الʰاني: 

  Ȑʨʱʶل مʽلʴاول تʻʱʻس ʙʺʱراسة الʺعʙذج الʨʺن ʧلاقا مʢالʺقاولاتيان ʦॽعلʱالǼ امعةʳام الʜʱال Ȑʙامعات    مʳال Ȑʙل

  ǼأǼعاده الʲلاثة. 

مʴل    ʛʰʰامج الʱعلʦॽ والʝॽʶʴʱ والʺʛافقة والʙعʦلȐʙ الʳامعات  الʜʱام الʺʕسʶة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي  مȐʙالفʙع الأول:

  الʙراسة
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تقʦʶ دراسʻʱا إلى ثلاث أǼعاد أساسॽة، وهي: الʛʰنامج الʱعلॽʺي، الإعلام والʝॽʶʴʱ، الʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف 

الʜʱام  الʴاضʻة، ولʱقʙيʛ مʨʱʶاه ʖʳǽ علʻʽا حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لؔل Ǽعʙ مʧ أǼعاد  

  على حȐʙ، ثʦ نلʟʵ الʱʻائج في جʙول واحʙ للʱفʽʸل أكʛʲ.  الʺʕسʶة Ǽالʱعلʦॽ الʺقاولاتي

1-    ʙعॼب الʺʱعلقة  الʱʻائج  الʱعلॽʺيعʛض  الʺʱغʛʽ مʧ    الʛʰنامج  وفقا   6يʨؔʱن هʚا  فقʛات مʨزعة في الاسॼʱانة 

)، ومʧ اجل تʴلʽلها سʻقʨم ʶʴǼاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴاقات الʺॽɻارȄة، وذلʥ لʺعʛفة 6-1للʛʱتʖʽ الاتي (

  داخل الʺʕسʶة مʴل الʙراسة، والʙʳول الʱالي يʨضح ذلʥ :  الʛʰنامج الʱعلॽʺيدرجة اهʺॽة 

  الʛʰنامج الʱعلॽʺي الॺعʗ الأول:

) ʤول رقʗʱي ):29الʸॻعلʯنامج الʙʮافقة الʦʸات الȂʦʯʴة ومȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال 

الʦʯʸسȊ    الʙʮنامج الʯعلʸॻي 

  الʴʲابي

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯاه   الʱالات

  العام 

وقʹاǽا    1 مʨاضॽع   ȑʨʱʴت دراسॽة  مʻاهج  وجʨد 

  ʦعʙامعة تʳات الॽل وأنʢʷة فعالة ضʺʧ بʛامجؗ 

  الʱعلʦॽ الʺقاولاتي. 

3.23 1.166 4   ʙايʴم  

2    ȑرʨʡ ةॼلʢادة الأعʺال لȄمادة ر ʧʽʺʹت ʛʰʱعǽ

.ȑورʛض ʛʱأو الʺاس ʝانʶॽالل  

3.96 .9458 1   Șافʨم  

رȄادة   3  ʦتعل في  ورॼɼة  شغف  الʢلॼة   ʙʻع

  الأعʺال. 

3.23 .9532 5   ʙايʴم 

اقʛʱاح    4  ʨʴن الʢلاب  بʨʱجॽه  الأساتʚة  اهʱʺام 

أفؔار ومʨاضॽع تʛʵج ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في شȞل  

  مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج. 

3.15 1.027 6   ʙايʴم 
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الأعʺال    5 رȄادة  في   ʧʽʸʸʵʱم أساتʚة  وجʨد 

  Ǽالؔلॽة. 

3.25 1.102 3   ʙايʴم  

الʺهارات    6 على  بʻاءا  الʢلॼة   ʦॽʽقʱب أقʨم 

  والؔفاءات. 

3.60 1.056 2   Șافʨم  

  مʨʱسȌ   /  0.31  3.40  الʺʨʺʳع العام   

  spss25عʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج: مʧ إ  الʗʶʸر

ʶȞه الʺʨʱسȌ فʛاد عʻʽة الʙراسة وهʚا ما ǽع) إن الʛʰنامج الʱعلॽʺي أحॽانا ما تʺʻح للأ29يʱʹح مʧ خلال الʙʳول (

) مʺا ʛʽʷǽ الى وجʨد تॼايʛʽʰؗ ʧ في Ǽ ،(0.31انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.40لهʚا الॼعʙ اذا بلغ (  الʶʴابي العام  

.ʙعॼا الʚل ما جاء في هʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات افǼاجا  

) ʧȞʺǽ تʛتʖʽ الفقʛات الʺȞʷلة الʛʰنامج الʱعلॽʺي تʻازلॽا مʧ الاتʳاه 29لʙʳول (وانʢلاقا مʧ الʱʻائج الʨاردة في ا

  الاقȐʨ الى الاقل بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ؗʺا يلي : 

ʦة رقʛ2(جاءت الفق  ( ʗʻʺʹي تʱال   ȑورʛض ʛʱأو الʺاس ʝانʶॽالل ȑرʨʡ ةॼلʢادة الأعʺال لȄمادة ر ʧʽʺʹت ʛʰʱعǽ  في.

الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح فʛاد عʻʽة  حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف أولى مʧ  الʺʛتॼة الأ

ǽعʛʰʱ فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  انه حʖʶ أ)، وهʚا ما يʙل على  Ǽ (0.94انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.96لها (

 ȑورʛض ʛʱأو الʺاس ʝانʶॽالل ȑرʨʡ ةॼلʢادة الأعʺال لȄمادة ر ʧʽʺʹت 

ʦة رقʛ6  (جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱاءا على الʺهارات والؔفاءات الʻة بॼلʢال ʦॽʽقʱم بʨأق   ʘʽح ʧة مॽانʲة الॼتʛʺفي ال

) Ǽانʛʴاف 3.60درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

أقʨم بʱقʦॽʽ الʢلॼة بʻاءا على )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  1.05مॽɻارȑ قʙره (

 الʺهارات والؔفاءات

ʦة رقʛ5  (  جاءت الفق(  ʱʻʺʹي تʱةالॽالؔلǼ ادة الأعʺالȄفي ر ʧʽʸʸʵʱة مʚد أساتʨجʨ  ʧة مʲالʲة الॼتʛʺفي ال. ʘʽح

) Ǽانʛʴاف 3.25فʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف أ
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وجʨد أساتʚة مʧʽʸʸʵʱ في حॽانا ما  لى انه حʖʶ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، أ)، وهʚا ما يʙل ع1.10مॽɻارȑ قʙره (

 رȄادة الأعʺال Ǽالؔلॽة 

  ʦة رقʛالفق وجʨد مʻاهج دراسॽة تȑʨʱʴ مʨاضॽع وقʹاǽا وأنʢʷة فعالة ضʺʧ بʛامج  الʱي تʹʺʗʻ  )    1(جاءت 

الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  ʦعʙامعة تʳات الॽة   كلʻʽاد عʛاف الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف  في الʺʛتॼة الʛاǼعة مʧ حʘʽ درجة 

)، وهʚا ما يʙل على انه Ǽ (1.16انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.23الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

وجʨد مʻاهج دراسॽة تȑʨʱʴ مʨاضॽع وقʹاǽا وأنʢʷة فعالة ضʺʧ بʛامج ؗلॽات   حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما

 الʳامعة تʙعʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي 

  ʦة رقʛ3(جاءت الفق    (ʱʻʺʹي تʱادة الأعʺالالȄر ʦة في تعلॼɼة شغف ورॼلʢال ʙʻع ʘʽح ʧة مʶامʵة الॼتʛʺفي ال

) Ǽانʛʴاف 3.23درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

عʙʻ الʢلॼة شغف ورॼɼة في تعلʦ  )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما 0.95مॽɻارȑ قʙره (

 رȄادة الأعʺال 

  ʦة رقʛالفق اهʱʺام الأساتʚة بʨʱجॽه الʢلاب نʨʴ اقʛʱاح أفؔار ومʨاضॽع تʛʵج ʧȞʺǽ الʱي تʹʺʗʻ  )    4(جاءت 

في الʺʛتॼة الʶادسة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʧ  تॽʰʢقها في شȞل مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج

)، وهʚا Ǽ (1.02انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (ʛʡ3.15ف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

اهʱʺام الأساتʚة بʨʱجॽه الʢلاب نʨʴ اقʛʱاح أفؔار ومʨاضॽع ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما

 . تʛʵج ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في شȞل مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج
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  الإعلام والʝॽʶʴʱ  الॺعʗ الʰاني:

) ʤول رقʗʱافقة ): 30الʦʸات الȂʦʯʴة ومȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸالʛॻʴʲʯالإعلام وال  

ʛॻʴʲʯالإعلام وال   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

ʔʻتʙʯاه    الʱالات

  العام 

تʦʤʻ الؔلॽة نʙوات وحʺلات تॽɿॽʁʲة وتʨعȄʨة في مʳال    1

  رȄادة الأعʺال لʸالح الʢلॼة. 

3.42  1.049 3  Șافʨم  

الʢلॼة   2 ابʱؔارات  بॽʳʷʱع  الʳامॽɻة  الʴاضʻة  تقʨم 

الʺʨهʧʽȃʨ أصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة وتȄʛؔʺهʦ مادǽا 

  ومعȄʨʻا. 

3.57 1.036 2  Șافʨم  

ات    3 ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶة مع مॽف الؔلʛʡ ʧاكات مʛاقامة ش

ʦمعه ȋاʛʵصة الانʛة فॼلʢح الʻة ومॽɺاʻص. .  

3.38 1.035 5  ʙايʴم  

 مʴايʙ  4 9871. 3.39  تॽɺʨة الʢلॼة عʛʰ فʹاءات الانʛʱنʗ. تʶاهʦ الؔلॽة في    4

5   ʦفهȄʛعʱلاب لʢة للॽام دراسǽة أॽɻامʳة الʻاضʴال ʙتعق

  ȑزارʨار الʛالقǼ1275    ل على شهادةʨʸʴال ʧʺʹʱʺال

  جامॽɻة مʕسʶة ناشʯة. 

3.76 1.012 1  Șافʨم 

الʴاضʻة الʳامॽɻة تʨفʛ مʸʻة رقʺॽة لʚʳب واسʱقʢاب   6

  مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج.أفؔار 

3.15 .9830 6  ʙايʴم 

  مʨʱسȌ   /  0.20  3.44  الʺʨʺʳع العام  

  spss25عʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج مʧ إ  الʗʶʸر :

فʛاد عʻʽة الʙراسة وهʚا ما ǽعʶȞه الʺʨʱسȌ حॽانا ما تʺʻح للأأالʶॽʶʴʱو   الإعلامن  ) إ30يʱʹح مʧ خلال الʙʳول (

) مʺا ʛʽʷǽ الى وجʨد تॼايʧ في  Ǽ ،(0.20انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.44الʶʴابي العام الʺʛجح لهʚا الॼعʙ اذا بلغ (

.ʙعॼا الʚل ما جاء في هʨراسة حʙة الʻʽاد عʛات افǼاجا  
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) ʧȞʺǽ تʛتʖʽ الفقʛات الʺȞʷلة الإعلام والʝॽʶʴʱ تʻازلॽا مʧ الاتʳاه 30ي الʙʳول (وانʢلاقا مʧ الʱʻائج الʨاردة ف

  الاقȐʨ الى الاقل بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ؗʺا يلي : 

  ʦة رقʛ5( جاءت الفق    (ʱʻʺʹي تʱال  ȑزارʨار الʛالقǼ ʦفهȄʛعʱلاب لʢة للॽام دراسǽة أॽɻامʳة الʻاضʴال ʙعقʱ1275 

حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف ولى مʧ  .في الʺʛتॼة الأالʺʧʺʹʱ الʨʸʴل على شهادة جامॽɻة مʕسʶة ناشʯة

)، وهʚا ما يʙل  Ǽ (1.01انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.76فʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (أ

تعقʙ الʴاضʻة الʳامॽɻة أǽام دراسॽة للʢلاب لʱعȄʛفهǼ ʦالقʛار الʨزارȑ فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  على انه حʖʶ أ

 الʺʧʺʹʱ الʨʸʴل على شهادة جامॽɻة مʕسʶة ناشʯة  1275

  ʦة رقʛ2(جاءت الفق    (  ʗʻʺʹي تʱع الȄارʷʺاب الʴأص ʧʽȃʨهʨʺة الॼلʢؔارات الʱع ابॽʳʷʱة بॽɻامʳة الʻاضʴم الʨتق

في الʺʛتॼة الʲانॽة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة،   الʺقاولاتॽة وتȄʛؔʺهʦ مادǽا ومعȄʨʻا

)، وهʚا ما يʙل على انه حǼ (1.03 ʖʶانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.57حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

تقʨم الʴاضʻة الʳامॽɻة بॽʳʷʱع ابʱؔارات الʢلॼة الʺʨهʧʽȃʨ أصʴاب الʺʷارȄع الʺقاولاتॽة افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  

 وتȄʛؔʺهʦ مادǽا ومعȄʨʻا 

  ʦة رقʛ1(جاءت الفق    ( ɦ̒ تʨعȄʨة في مʳال رȄادة الأعʺال لʸالح  و   ʦʤʻʱ الؔلॽة نʙوات وحʺلات تॽɿॽʁʲةالʱي تʹʺ

فʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف أ.في الʺʛتॼة الʲالʲة مʧ  الʢلॼة

فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما أانه حʖʶ    )، وهʚا ما يʙل علىǼ (1.04انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.42الʺʛجح لها (

 تʨعȄʨة في مʳال رȄادة الأعʺال لʸالح الʢلॼة و  تʦʤʻ الؔلॽة نʙوات وحʺلات تॽɿॽʁʲة

  ʦة رقʛ4( جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱال ɦنʛʱفʹاءات الان ʛʰة عॼلʢة الॽɺʨة في تॽالؔل ʦاهʶت ʧعة مǼاʛة الॼتʛʺفي ال

) Ǽانʛʴاف 3.39حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها ( 

تʶاهʦ الؔلॽة في تॽɺʨة الʢلॼة )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما  0.98مॽɻارȑ قʙره (

 ʗنʛʱفʹاءات الان ʛʰع 

  ʦة رقʛ3(جاءت الفق(  ʱʻʺʹي تʱة الॼلʢح الʻة ومॽɺاʻات ص ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶة مع مॽف الؔلʛʡ ʧاكات مʛاقامة ش

في الʺʛتॼة الʵامʶة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ فʛصة الانʛʵاȋ معه̋ 
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افʛاد عʻʽة الʙراسة، )، وهذا ما يدل على انه حسب  ʪ1.03نحراف معياري قدره (  ) 3.38الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

ات صʻاॽɺة ومʻح الʢلॼة فʛصة الانʛʵاȋ معهʦ  احॽانا ما ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶة مع مॽف الؔلʛʡ ʧاكات مʛاقامة ش 

ʦة رقʛ6  (  جاءت الفق(   ɦ̒ لʚʳب واسʱقʢاب أفؔار مʷارȄع رȄادǽة الʴاضʻة الʳامॽɻة تʨفʛ مʸʻة رقʺॽة  الʱي تʹʺ

في الʺʛتॼة الʶادسة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ   للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد  Ǽ (0.98انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.15بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

الʴاضʻة الʳامॽɻة تʨفʛ مʸʻة رقʺॽة لʚʳب واسʱقʢاب أفؔار مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ  عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما

  على الʛʵʱج 

:ʖالʰال ʗعॺة   الʻاضʴف الʛʡ ʧم ʦعʙافقة والʛʺال  

) ʤول رقʗʱافقة): 31الʦʸات الȂʦʯʴة ومȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸاضʹة الʲف الʙʟ ʥم ʤعʗافقة والʙʸة الॻɹامʱال  

الʦʯʸسȊ    الʱامॻɹة  الʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف الʲاضʹة

  الʴʲابي

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯاه   الʱالات

  العام 

1    ȑوماد  ȑʨʻمع  ʦعʙب الʳامॽɻة  الʴاضʻة  تقʨم 

  للʢلॼة أصʴاب الأفؔار الʺقاولاتॽة . 

3.40 .9403 2   Șافʨم  

أصʴاب    2 الʢلاب  الʳامॽɻة  الʴاضʻة   Șافʛت

رواد   لʨʴॼʸॽا   ʦودعʺه الȄʛادǽة،  الʺʷارȄع 

  أعʺال.

3.57 .9629 1   Șافʨم 

ॽʀام الʴاضʻة Ǽعقʙ اتفاॽʀة تعاون مع مʕسʶات    3

رȄادة  مʳال  في  الʻاشʢة  والʺʛافقة   ʦعʙال

  الأعʺال. 

3.35 .9232 3   ʙايʴم 
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الى   4 مʤʱʻʺة  مʙʽانॽة  زȄارات  الؔلॽة   ʦॽʤʻت

 .ʧʽʽجامع ʧʽʳȄʛابها خʴات أصʶسʕم  

2.84 1.013 6   ʙايʴم 

تʜود الʴاضʻة الʢلاب مʛاجع ورॽʀة والʛʱؔونॽة    5

  خاصة بȄʛادة الأعʺال.

2.99 .9693 5   ʙايʴم 

للʢلॼة    6 تفاعلॽة  مʶاحات  الʴاضʻة   ʟʸʵت

  الʺʧʽʯʷʻ لʺʕسʶات ناشʯة. 

3.32 .9246 4   ʙايʴم 

  مʨʱسȌ   /  0.27  3.25  الʺʨʺʳع العام   

  Ǽspss25الاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامجعʙاد الॼاحʘ مʧ إ  الʗʶʸر :

فʛاد عʻʽة الʙراسة وهʚا ما أحॽانا ما تʺʻح للأالʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻةن  ) إ31يʱʹح مʧ خلال الʙʳول (

ʺا ʛʽʷǽ إلى ) مǼ ،(0.27انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.25ذا بلغ (بي العام الʺʛجح لهʚا الॼعʙ إ ǽعʶȞه الʺʨʱسȌ الʶʴا

 ʧايॼد تʨات أوجǼفي إجا ʛʽʰؗ.ʙعॼا الʚل ما جاء في هʨراسة حʙة الʻʽاد عʛف  

 الʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻة ) ʧȞʺǽ تʛتʖʽ الفقʛات الʺȞʷلة  31مʧ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (وانʢلاقا  

  تʻازلॽا مʧ الاتʳاه الاقȐʨ الى الاقل بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ؗʺا يلي :

ʦة رقʛ2( جاءت الفق ( ɦ̒ ʛʱافȘ الʴاضʻة الʳامॽɻة الʢلاب أصʴاب الʺʷارȄع الȄʛادǽة، ودعʺهʦ لʨʴॼʸॽا الʱي تʹʺ

الʺʛتॼة الاولى مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ   .فيرواد أعʺال

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، Ǽ (0.96انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.57الʶʴابي الʺʛجح لها ( 

 تʛافȘ الʴاضʻة الʳامॽɻة الʢلاب أصʴاب الʺʷارȄع الȄʛادǽة، ودعʺهʦ لʨʴॼʸॽا رواد أعʺالغالॼا ما 

  ʦرق الفقʛة  تʹʺʗʻ    )1( جاءت  الأفؔار الʱي  أصʴاب  للʢلॼة   ȑوماد  ȑʨʻمع  ʦعʙب الʳامॽɻة  الʴاضʻة  تقʨم 

الʺʨʱسȌ الʺقاولاتॽة بلغ   ʘʽح الʙراسة،  عʻʽة  افʛاد  مʛʡ ʧف  علʽها  الʺʨافقة  درجة   ʘʽح  ʧم الʲانॽة  الʺʛتॼة  في 
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)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، Ǽ (0.94انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.40الʶʴابي الʺʛجح لها ( 

 تقʨم الʴاضʻة الʳامॽɻة بʙعʦ معȑʨʻ ومادȑ للʢلॼة أصʴاب الأفؔار الʺقاولاتॽة غالॼا ما 

  ʦة رقʛ3( جاءت الفق(   ɦ̒ ॽʁام الʴاضʻة Ǽعقʙ اتفاॽʀة تعاون مع مʕسʶات الʙعʦ والʺʛافقة الʻاشʢة في مʳال الʱي تʹʺ

.في الʺʛتॼة الʲالʲة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ رȄادة الأعʺال

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، Ǽ (0.92انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.35الʶʴابي الʺʛجح لها ( 

 ॽʀام الʴاضʻة Ǽعقʙ اتفاॽʀة تعاون مع مʕسʶات الʙعʦ والʺʛافقة الʻاشʢة في مʳال رȄادة الأعʺال احॽانا ما 

  ʦة رقʛالفق ناشʯةالʱي تʹʺʗʻ    )6(جاءت  الʺʧʽʯʷʻ لʺʕسʶات  للʢلॼة  تفاعلॽة  الʴاضʻة مʶاحات   ʟʸʵفي ت

الʺʛتॼة الʛاǼعة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح 

تʟʸʵ )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما Ǽ (0.92انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.32لها (

 الʴاضʻة مʶاحات تفاعلॽة للʢلॼة الʺʧʽʯʷʻ لʺʕسʶات ناشʯة 

  ʦة رقʛ5(جاءت الفق(   ɦ̒ في الʺʛتॼة ʜʱود الʴاضʻة الʢلاب مʛاجع ورॽʀة والʛʱؔونॽة خاصة بȄʛادة الأعʺال الʱي تʹʺ

  ʧة مʶامʵف أالʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽجح لها حʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف

تʜود الʴاضʻة  حॽانا ما)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، أǼ (0.96انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (2.99(

 الʢلاب مʛاجع ورॽʀة والʛʱؔونॽة خاصة بȄʛادة الأعʺال 

ʦة رقʛ4  (جاءت الفق(   ɦ̒ ̔̒ زȄارات مʙʽانॽة مʤʱʻʺة إʦ الؔلॽة  ॽʤʻʱ الʱي تʹʺ ʽجامع ʧʽʳȄʛابها خʴات أصʶسʕفي لى م

 ʧادسة مʶة الॼتʛʺف  الʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽجح حʛʺابي الʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف

ʦ الؔلॽة  تॽʤʻحॽانا ما )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، أǼ ()1.01انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره2.84لها (

  لى مʕسʶات أصʴابها خʧʽʳȄʛ جامعʧʽʽ زȄارات مʙʽانॽة مʤʱʻʺة إ
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  نʵاء الʓʸسʴة  Ǻإرساء ثقافة إعʙض الʹʯائج الʯʸعلقة  -2

) ʤول رقʗʱافقة ): 32الʦʸات الȂʦʯʴة ومȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال 

    Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯاه العام   الʱالات  

لȐʙ الʢالʖ أفؔار ابʙاॽɺة تʺʻȞه مʧ أن ॼʸǽح    1

  رائʙ أعʺال. 

3.62 .8384 14   Șافʨم  

لȐʙ الʢالʖ ثقافة مقاولاتॽة تʶʺح له بʱأسʝॽ أو    2

  انʷاء مʛʷوع مقاولاتي. 

3.23 .9576 17   ʙايʴم  

تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛافقة مʛʡ ʧف حاضʻة الأعʺال    3

  ʙʽʶʳفي ت ʖالʢقة للʲح الʻʺǽ ةॼلʢلأفؔار ال

  مʛʷوعه الʺقاولاتي. 

3.77 .8578 7   Șافʨم 

تعʛʰʱ الاتفاॽʀات الʱي تʜʳʻها الʴاضʻة مع    4

  ʦفي عال ʖالʢج الʨلʨا لʜحاف ʦعʙات الʶسʕم

  رȄادة الأعʺال. 

3.69 .9073 10   Șافʨم 

الȄʜارات الʺʙʽانॽة للʧʽʳȄʛʵ فعلʗ لȐʙ بʛامج   5

  الʢالʖ فʛؔة إنʷاء مʕسʶة.

3.16 .9449 18   ʙايʴم  

الإفʸاح بʛʰامج دعʦ الʳامعة لʽʳȄʛʵها في تʻʰي    6

  Ȑʙقاول لʱثقافة ال ʧم ʙȄʜة يǽادȄʛع الȄارʷʺال

 .ʖالʢال  

3.58 1.036 15   Șافʨم  
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تعʙ الʨرشات الʙʱرॽʰȄة حʨل الʺقاولاتॽة أسلȃʨا    7

.ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷة ثقافة إنॽʺʻʱا لʴناج  

3.94 .7869 2   Șافʨم 

8    ʖالʢاعي مع زملاء الʺʳك والʛʱʷʺال ʦعلʱال

حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة ʶǽاهʦ في إرساء ثقافة  

.ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷأن  

3.90 .7958 4   Șافʨم 

تلقي الʢالʖ دروس ومʴاضʛات مʛʡ ʧف أسʱاذ    9

مʨضʨع الʺقاولاتॽة ʳǽعله أكʛʲ  مʟʸʵʱ حʨل 

  إدراكا وȂلʺاما Ǽالʺقاولة. 

4.05 .7130 1   Șافʨم  

تʜوʙȄ الʺॼʱȞة الʳامॽɻة ʛʺǼاجع حʨل الʺقاولاتॽة    10

  يʻʺي ثقافة للʢالʖ في هʚا الʺʳال.

3.72 .8569 9   Șافʨم  

عقʙ دورات مʱقʙمة ومʸʸʵʱة للʢلॼة حʨل    11

  ʖالʢفة الʛثقافة ومع ʧم ʙȄʜة يॽالʺقاولات

  Ǽالʺقاولاتॽة. 

3.92 .8098 3   Șافʨم 

الʅॽʲؔʱ مʧ نʛʷ الʺعارف والʺهارات الȄʛادǽة   12

  ʖʶȞǽ الʢالʖ ثقافة الʺʛʷوعات الȄʛادǽة له . 

3.85 .8555 6   Șافʨم 

تعلʦ مهارات الʱفاوض ʖʶȞǽ الʢالʖ قʙرة في    13

  تأسʝॽ مʛʷوعه الʺقاولاتي.

3.55 .9884 16   Șافʨم  

ناجʴة لʺʷارȄع رȄادǽة ʴǽفʜ   الافادة  بʳʱارب   14

  الʢالʖ على أن ॼʸǽح مقاولا.

3.86 .9549 5   Șافʨم  
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تʟॽʸʵ قاعات Ǽالʳامعة للʢلॼة أصʴاب    15

الʺʕسʶات الʻاشʯة ʴǽفʜ الʢالʖ على إنʷاء  

  مʕسʱʶه الʻاشʯة. 

3.64 .9862 13   Șافʨم 

16    ʦهʙȄوʜلاب وتʢة الॽɺʨʱامعة بʳاهʺة الʶم

 ʖالʢثقافة ال ʧي مʺʻوثقافة الʺقاولة ي ʦॽʂفاʺǼ

  حʨل العʺل الʺقاولاتي. 

3.76 1.001 8   Șافʨم 

يʕدǼ ȑالʢالʖ   1275القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك   17

  ʧȞʺǽ ،جʛʵة تʛؗʚان مʨʻفي ع ʛʽؔفʱإلى ال

تʙʽʶʳه إلى مʛʷوع مقاولاتي ثʦ إلى مʕسʶة  

  ناشʯة.

3.66 .9192 11   Șافʨم  

نʙوات واǽام دراسॽة حʨل شهادة جامॽɻة مʕسʶة    18

.ʖالʢة للॽقافة الʺقاولاتʲال ʧة زادت مʯناش  

3.65 .9577 12   Șافʨم  

الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ يʙȄʜ مʧ ؗفاءة ومهارة الʢالʖ في   19

  إنʷاء مʕسʶة. 

2.59 1.238 19   ʙايʴم 

 مʨʱسȌ   /  0.33 3.64  الʺʨʺʳع العام   

  spss25عʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامجمʧ إ  الʗʶʸر :

فʛاد عʻʽة الʙراسة وهʚا ما أحॽانا ما تʺʻح للأنʷاء الʺʕسʶة   إرساء ثقافة إن  ) إ32يʱʹح مʧ خلال الʙʳول ( 

لى ʛʽʷǽ إ) مʺا  0.23اف مॽɻارȑ قʙره ()، Ǽانʛʴ 3.81ذا بلغ (لʶʴابي العام الʺʛجح لهʚا الॼعʙ إ ǽعʶȞه الʺʨʱسȌ ا

  ʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل ما جاء في هʚا الॼعʙ.في إجاǼات أف غʛʽ معʛʰʱتॼايʧ وجʨد 
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تʻازلॽا رساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة   ) ʧȞʺǽ تʛتʖʽ الفقʛات الʺȞʷلة لا32مʧ الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول (وانʢلاقا  

  مʧ الاتʳاه الاقȐʨ الى الاقل بʻاء على الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ ؗʺا يلي :

  ʦة رقʛالفق أسʱاذ مʟʸʵʱ حʨل مʨضʨع  الʱي تʹʺʱʻ)  9(جاءت  دروس ومʴاضʛات مʛʡ ʧف   ʖالʢال ʱلقي 

فʛاد حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف أولى مʧ  .في الʺʛتॼة الأالʺقاولاتॽة ʳǽعله أكʛʲ إدراكا وȂلʺاما Ǽالʺقاولة

)، وهʚا ما يʙل على Ǽ (0.71انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (4.05الʺʛجح لها ( عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

تلقي الʢالʖ دروس ومʴاضʛات مʛʡ ʧف أسʱاذ مʟʸʵʱ حʨل مʨضʨع  فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  انه حʖʶ أ

 الʺقاولاتॽة ʳǽعله أكʛʲ إدراكا وȂلʺاما Ǽالʺقاولة 

  ʦة رقʛالفق تʹʺʗʻ  )    7(جاءت  إنʷاء الʱي  ثقافة  لॽʺʻʱة  ناجʴا  أسلȃʨا  الʺقاولاتॽة  الʙʱرॽʰȄة حʨل  الʨرشات   ʙتع

 ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺبلغ    ال ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف افʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽح ʧة مॽانʲة الॼتʛʺفي ال

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة  Ǽ (0.78انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.94الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

 تعʙ الʨرشات الʙʱرॽʰȄة حʨل الʺقاولاتॽة أسلȃʨا ناجʴا لॽʺʻʱة ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة لȐʙ الʢالʖ الʙراسة، غالॼا ما  

  ʦة رقʛ11(جاءت الفق(  ʱʻʺʹي تʱفة الʛثقافة ومع ʧم ʙȄʜة يॽل الʺقاولاتʨة حॼلʢة للʸʸʵʱمة ومʙقʱدورات م ʙعق

Ǽالʺقاولاتॽة  ʖالʢال  ʧم الʲالʲة  الʺʛتॼة  أ.في  مʛʡ ʧف  علʽها  الʺʨافقة  درجة   ʘʽبلغ ح  ʘʽراسة، حʙال عʻʽة  فʛاد 

فʛاد عʻʽة  )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أǼ (0.80انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.92الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

 عقʙ دورات مʱقʙمة ومʸʸʵʱة للʢلॼة حʨل الʺقاولاتॽة يʙȄʜ مʧ ثقافة ومعʛفة الʢالǼ ʖالʺقاولاتॽة الʙراسة، غالॼا ما  

  ʦة رقʛ8(جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱال ʦاهʶǽ ةॽع الʺقاولاتʨضʨل مʨح ʖالʢاعي مع زملاء الʺʳك والʛʱʷʺال ʦعلʱال

 ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷة  في إرساء ثقافة أنʻʽاد عʛف افʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽح ʧعة مǼاʛة الॼتʛʺفي ال

)، وهʚا ما يʙل على انه Ǽ0.79انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره ()  3.90الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

الʱعلʦ الʺʛʱʷك والʳʺاعي مع زملاء الʢالʖ حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة ʶǽاهʦ في حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا

 ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷإرساء ثقافة أن 

 ʦة رقʛي  )14(جاءت الفقʱال ʗʻʺʹارب  تʳʱح مقاولا  الافادة بॼʸǽ على أن ʖالʢال ʜفʴǽ ةǽادȄع رȄارʷʺة لʴناج 

في الʺʛتॼة الʵامʶة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي  
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)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا  Ǽ (0.95انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره ( 3.86الʺʛجح لها (

 الافادة  بʳʱارب ناجʴة لʺʷارȄع رȄادǽة ʴǽفʜ الʢالʖ على أن ॼʸǽح مقاولا ما

  ʦة رقʛ12(جاءت الفق    (ʱʻʺʹي تʱوعات الʛʷʺثقافة ال ʖالʢال ʖʶȞǽ ةǽادȄʛالʺعارف والʺهارات ال ʛʷن ʧم ʅॽʲؔʱال

فʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ افقة علʽها مʛʡ ʧف أ.في الʺʛتॼة الʶادسة مʧ حʘʽ درجة الʺʨ الȄʛادǽة له

فʛاد عʻʽة الʙراسة، )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أǼ (0.85انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.85الʺʛجح لها ( الʶʴابي  

 الʅॽʲؔʱ مʧ نʛʷ الʺعارف والʺهارات الȄʛادǽة ʖʶȞǽ الʢالʖ ثقافة الʺʛʷوعات الȄʛادǽة لهغالॼا ما 

  ʦة رقʛ3(جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱقة الʲح الʻʺǽ ةॼلʢة الأعʺال لأفؔار الʻف حاضʛʡ ʧافقة مʛʺوال ʦعʙال ʦǽʙتق

في الʺʛتॼة الʶاǼعة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة   للʢالʖ في تʙʽʶʳ مʛʷوعه الʺقاولاتي

)، وهʚا ما يʙل على انه Ǽ (0.85انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.77الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

تقʦǽʙ الʙعʦ والʺʛافقة مʛʡ ʧف حاضʻة الأعʺال لأفؔار الʢلॼة ʻʺǽح الʲقة حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  

 للʢالʖ في تʙʽʶʳ مʛʷوعه الʺقاولاتي 

  ʦة رقʛ16( جاءت الفق    (ʱʻʺʹي تʱال ʧي مʺʻوثقافة الʺقاولة ي ʦॽʂفاʺǼ ʦهʙȄوʜلاب وتʢة الॽɺʨʱامعة بʳاهʺة الʶʺ

.في الʺʛتॼة الʲامʻة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، ثقافة الʢالʖ حʨل العʺل الʺقاولاتي

)، وهʚا ما يʙل على انه حǼ (1.00 ʖʶانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.76حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

مʶاهʺة الʳامعة بॽɺʨʱة الʢلاب وتʜوʙȄهǼ ʦʺفاʦॽʂ وثقافة الʺقاولة يʻʺي مʧ ثقافة افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  

 الʢالʖ حʨل العʺل الʺقاولاتي

  ʦة رقʛي    )10(جاءت الفقʱال الʳʺا الʚفي ه ʖالʢي ثقافة للʺʻة يॽل الʺقاولاتʨاجع حʛʺǼ ةॽɻامʳة الॼʱȞʺال ʙȄوʜت 

الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الʙراسة، حʘʽ بلغ  افʛاد عʻʽة  الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف  الʱاسعة مʧ حʘʽ درجة  الʺʛتॼة  في 

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما Ǽ (0.85انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.72الʺʛجح لها (

 تʜوʙȄ الʺॼʱȞة الʳامॽɻة ʛʺǼاجع حʨل الʺقاولاتॽة يʻʺي ثقافة للʢالʖ في هʚا الʺʳال

  ʦة رقʛ4(جاءت الفق(   ɦ̒ ʱعʛʰʱ الاتفاॽʀات الʱي تʜʳʻها الʴاضʻة مع مʕسʶات الʙعʦ حافʜا لʨلʨج الʢالʖ الʱي تʹʺ

في الʺʛتॼة العاشʛة مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ  في عالʦ رȄادة الأعʺال
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)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة  Ǽ (0.90انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.69الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

تعʛʰʱ الاتفاॽʀات الʱي تʜʳʻها الʴاضʻة مع مʕسʶات الʙعʦ حافʜا لʨلʨج الʢالʖ في عالʦ رȄادة الʙراسة، غالॼا ما

 . الأعʺال

  ʦة رقʛ17(جاءت الفق  (ʱʻʺʹي تʱك  الʛʱʷʺال ȑزارʨار الʛة    1275القʛؗʚان مʨʻفي ع ʛʽؔفʱإلى ال ʖالʢالǼ ȑدʕي

حʘʽ درجة الʺʨافقة .في الʺʛتॼة الʴادǽة عʛʷ مʧ  تʛʵج، ʧȞʺǽ تʙʽʶʳه إلى مʛʷوع مقاولاتي ثʦ إلى مʕسʶة ناشʯة

أ (علʽها مʛʡ ʧف  لها  الʺʛجح  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال بلغ   ʘʽراسة، حʙال قʙره 3.66فʛاد عʻʽة   ȑارॽɻاف مʛʴانǼ  (

يʕدǼ ȑالʢالʖ   1275القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك  فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أ0.91(

 . إلى الʱفʛʽؔ في عʨʻان مʛؗʚة تʛʵج، ʧȞʺǽ تʙʽʶʳه إلى مʛʷوع مقاولاتي ثʦ إلى مʕسʶة ناشʯة

  ʦة رقʛالفق نʙوات واǽام دراسॽة حʨل شهادة جامॽɻة مʕسʶة ناشʯة زادت مʧ الʲقافة الʱي تʹʺʗʻ    )18(جاءت 

 ʖالʢة للॽبلغ  الʺقاولات ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف افʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽح ʧم ʛʷة عॽانʲة الॼتʛʺفي ال

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة  Ǽ (0.95انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.65الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

 . نʙوات واǽام دراسॽة حʨل شهادة جامॽɻة مʕسʶة ناشʯة زادت مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة للʢالʖ الʙراسة، غالॼا ما  

 ʦة رقʛ15(جاءت الفق  (ʱʻʺʹي تʱال ʖالʢال ʜفʴǽ ةʯاشʻات الʶسʕʺاب الʴة أصॼلʢامعة للʳالǼ قاعات ʟॽʸʵʱ

فʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف أ.في الʺʛتॼة الʲالʲة عʛʷ مʧ على إنʷاء مʕسʱʶه الʻاشʯة

)، وهʚا ما يʙل على انه حǼ (0.98 ʖʶانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.64حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

تʟॽʸʵ قاعات Ǽالʳامعة للʢلॼة أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة ʴǽفʜ الʢالʖ على فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  أ

 . إنʷاء مʕسʱʶه الʻاشʯة

ʦة رقʛ1  (  جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱأعʺالال ʙح رائॼʸǽ أن ʧه مʻȞʺة تॽɺاʙأفؔار اب ʖالʢال Ȑʙعة   لǼاʛة الॼتʛʺفي ال

)  3.62عʛʷ مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها ( 

لȐʙ الʢالʖ أفؔار )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما  Ǽ0.83انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (

 ابʙاॽɺة تʺʻȞه مʧ أن ॼʸǽح رائʙ أعʺال 
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  ʦة رقʛ6( جاءت الفق    (ʱʻʺʹي تʱال  ʧم ʙȄʜة يǽادȄʛع الȄارʷʺي الʻʰها في تʽʳȄʛʵامعة لʳال ʦامج دعʛʰاح بʸالإف

 ʖالʢال Ȑʙقاول لʱراسة،  ثقافة الʙة الʻʽاد عʛف افʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽح ʧم ʛʷة عʶامʵة الॼتʛʺفي ال

)، وهʚا ما يʙل على انه حǼ (1.03 ʖʶانʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.58حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لها (

الʙراسة، غالॼا ما ثقافة افʛاد عʻʽة   ʧم ʙȄʜة يǽادȄʛال الʺʷارȄع  الʳامعة لʽʳȄʛʵها في تʻʰي   ʦامج دعʛʰاح بʸالإف

 ʖالʢال Ȑʙقاول لʱال. 

  ʦة رقʛرر 13(جاءت الفق( ɦ̒ .في ʱعلʦ مهارات الʱفاوض ʖʶȞǽ الʢالʖ قʙرة في تأسʝॽ مʛʷوعه الʺقاولاتيالʱي تʹʺ

  ʧم ʛʷادسة عʶة الॼتʛʺف أالʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽابي حʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف

فʛاد عʻʽة الʙراسة، غالॼا ما )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ أǼ (0.98انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.55الʺʛجح لها (

 تعلʦ مهارات الʱفاوض ʖʶȞǽ الʢالʖ قʙرة في تأسʝॽ مʛʷوعه الʺقاولاتي 

ʦة رقʛ2  (  جاءت الفق(    ʗʻʺʹي تʱوع مقاولاتيالʛʷاء مʷأو ان ʝॽأسʱح له بʺʶة تॽثقافة مقاولات ʖالʢال Ȑʙفي   ل

الʺʛتॼة الʶاǼعة عʛʷ مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي 

)، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما Ǽ (0.95انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.23الʺʛجح لها (

 لȐʙ الʢالʖ ثقافة مقاولاتॽة تʶʺح له بʱأسʝॽ أو انʷاء مʛʷوع مقاولاتي 

  ʦة رقʛ5( جاءت الفق(  ʱʻʺʹي تʱة الʶسʕاء مʷة إنʛؔف ʖالʢال Ȑʙل ʗفعل ʧʽʳȄʛʵة للॽانʙʽʺارات الȄʜامج الʛʰ   في

  ʧم ʛʷة عʻامʲة الॼتʛʺف أالʛʡ ʧها مʽافقة علʨʺدرجة ال ʘʽابي حʶʴال Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽراسة، حʙة الʻʽاد عʛف

حॽانا ما لى انه حʖʶ أفʛاد عʻʽة الʙراسة، أ)، وهʚا ما يʙل عǼ (0.94انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (3.16الʺʛجح لها (

 بʛامج الȄʜارات الʺʙʽانॽة للʧʽʳȄʛʵ فعلʗ لȐʙ الʢالʖ فʛؔة إنʷاء مʕسʶة 

  ʦة رقʛ19جاءت الفق    ʗʻʺʹي تʱةالʶسʕاء مʷفي إن ʖالʢؗفاءة ومهارة ال ʧم ʙȄʜي ʙعǼ ʧع ʦॽعلʱة  الॼتʛʺفي ال

الʱاسعة عʛʷ مʧ حʘʽ درجة الʺʨافقة علʽها مʛʡ ʧف افʛاد عʻʽة الʙراسة، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح  

الʱعلʦॽ )، وهʚا ما يʙل على انه حʖʶ افʛاد عʻʽة الʙراسة، احॽانا ما  Ǽ (1.23انʛʴاف مॽɻارȑ قʙره (2.59لها (

 عǼ ʧعʙ يʙȄʜ مʧ ؗفاءة ومهارة الʢالʖ في إنʷاء مʕسʶة 

  وللإجاǼة عʧ الفʛضॽة الفॽɺʛة العامة الأولى ومʧ خلال الʱʻائج ʻʻȞʺǽا القʨل أن: 
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- ʳفي ال Ȍسʨʱالʺقاولاتي م ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶوجهة نم ʧم (Ȍوس) ةȄʛائʜʳامعات الʤ.ةʚالأسات ʛ 

- ʳفي ال Ȍسʨʱة مʶسʕʺاء الʷإرساء ثقافة إن Ȑʨʱʶوجهة نم ʧم (Ȍوس) ةȄʛائʜʳامعات الʤةʚالأسات ʛ . 

-  ʧʽة بॽʡاॼل العلاقة الارتʽلʴات وتॽضʛار الفॼʱراسةاخʙات الʛʽغʱم .  

مʧ بʧʽ الأهʙاف الأساسॽة الʱي ʶǽعى إلʽها أʘʴǼ ȑ علʺي، هʨ الʱأكʙ مʧ مȐʙ صʴة الفʛضॽات الʱي بʻي 

 ʙأكʱة الǽاʙʰاول في الʴʻس ʥل ذلʰها قʱʴص ʧم ʙأكʱعى للʶʻة سॽة أساسॽضʛف ʧا مʻلقʢا انʚا هʻʲʴǼ ها، وفيʽعل

  مʧ صʴة الفʛضॽات الفॽɺʛة الʺʲʰʻقة مʻها.

الʨʺʻذج لاخॼʱار هʚه  الʱأكʙ مʧ صلاحॽة  بʙ أولا  الʘʴॼ لا   ʛهʨج ʛʰʱي تعʱال الفʛضॽة  اخॼʱار هʚه  ومʧ أجل 

معامل    )، Ǽالإضافة إلى تʴلʽلAnalysis of variance(الفʛضॽة، وذلǼ ʥالاعʱʺاد على نʱائج تʴلʽل الॼʱايʧ لانʙʴار

وذلʥ لʙʴʱيʙ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة الأكMultiple RegressionAnalysis  ،( ʛʲ(الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد الʙʱرʳȄي  

  دورا على الʺʱغʛʽ الʱاǼع. 

  . للʱعلʦॽ الʺقاولاتي في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة الʳامعʳǽȂ ʧʽʽابيهʻاك دور 

)ʤول رقʗʱائج 33الʯار دور ): نॺʯذج لاخʦʸʹة الॻصلاح ʥم ʗأكʯار للʗʲل الانʻلʲقاولاتي في إرساء ثقافة إتʸال ʤॻعلʯة الʴسʓʸاء الʵن  

مʗʶر  

ʥايॺʯال  

درجة 

  الȂʙʲة

مʦʸʱع  

  الȁʙʸعات

 Ȋسʦʯم

  الȁʙʸعات

  معامل الʗʲʯيʸॻɾ(F)  ʗة 

 (R2) 

  Ȏʦʯʴم

  (F)الʗلالة

  765a  0.00.  420.841 28497.399 28497.399 1  الإنʗʲار 

       67.715 20179.188 298  الʠʳأ 

         48676.587 299  الʦʸʱʸع

  .(spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجاتالʗʶʸر:. )α≤0.05((*)ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة
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) جاء اقل ʛʷॽɾ0.00 (  الاحʱʺال الʺʛافȘ لاحʸائॽة ننلاحȎ ا): 33قʦ (مʧ خلال الʱʻائج الʨاردة في الʙʳول ر 

، وʻȃاءا علॽه نʱʻʱʶج أن الʨʺʻذج ذو معȄʨʻة احʸائॽة وȃالʱالي فهʨ صالح لاخॼʱار هʚه 0.05مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  

%)،  76.5الفʛضॽة، وʱȄʹح مʧ خلال نʱائج الʙʳول نفʶه أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ǽفʛʶ على نʨʴ عام ما مقʙاره (

  ثقافة انʷاء الʺʕسʶة ) وهي نॼʶة تفȄʛʽʶة عالॽة مʧ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (ارساء

  نʵاء الʓʸسʴة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في إرساء ثقافة إ نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد الʗʯرʱȂي لاخॺʯار دور: )34الʗʱول( .

 الارتॺاȉ   الȁʦʴʲʸة ʸॻɾ(T)ة  )ß(  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

(R)  

معامل 
  التحديد 

(R2) 

  Ȏʦʯʴم

 (sig)الʗلالة

وجʦد 

 ʙالأث  

ʕابʰ8.271 20.167  ال /  /  / /  
  يʨجʙ دور 765a .585 0.00. 20.514 809. الʯعلʤॻ الʸقاولاتي 

)ε ȏارॻɹʸأ الʠʳال(   دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذات دلالة إح(*))α≤0.05 (  

  .(spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجاتالʗʶʸر:

 ́ ʱي) ʦول رقʙʳخلال ال ʧن  )، إ34ح م ʥة. وذلʶسʕʺاء الʷالارساء ثقافة ان ʧʽȃالʺقاولاتي، و ʦॽعلʱال ʧʽور بʙاكʻه

  ). 0.05) وهي اقل مॽʀ ʧʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (0.00اسʻʱادا إلى أن ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة الʱعلʦॽ الʺقاولاتʨʽالॼالغة (

 للʛʰنامج الʱعلॽʺي في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة الʳامعʧʽʽ  إʳǽابي هʻاك دور-
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)ʤول رقʗʱار دور :  )35الॺʯذج لاخʦʸʹة الॻصلاح ʥم ʗأكʯار للʗʲل الانʻلʲائج تʯةنʴسʓʸاء الʵي في ارساء ثقافة انʸॻعلʯنامج الʙʮال  

مʗʶر  

ʥايॺʯال  

درجة 

  الȂʙʲة

معامل   ʸॻɾ(F)ة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات  مʦʸʱع الȁʙʸعات 

ʗيʗʲʯال  

 (R2) 

  Ȏʦʯʴم

  (F)الʗلالة

  0.00  0.646  212.999 20289.782 20289.782 1  الإنʗʲار 

       95.258 28386.805 298  الʠʳأ 

         48676.587 299  الʦʸʱʸع

  . (spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجات الʗʶʸر:. )α≤0.05((*)ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة

)، ومعامل 212.99)، والॼالغة (F): يʱʹح أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (35في الʙʳول رقʦ (  مʧ خلال الʱʻائج الʨاردة

  ʙيʙʴʱة  0.64الȄʨʻلالة الʺعʙة الʺॽʀوض (  0.00، وʛلالة الʺفʙال Ȑʨʱʶم ʧم  ʛاصغ ʨه 0.05وهॽاءا علʻȃو (

تفʛʶ على نʨʴ   الʛʰنامج الʱعلॽʺينʱʻʱʶج أن الʨʺʻذج صالح لاخॼʱار هʚه الفʛضॽة، وʱȄʹح مʧ الʙʳول نفʶه أن 

  ) وهي قʨة تفȄʛʽʶة عالॽة . ارساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة )، مʧ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (%64.6عام ما مقʙاره (

  في ارساء ثقافة انʵاء الʓʸسʴة   الʙʮنامج الʯعلʸॻي): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد الʗʯرʱȂي لاخॺʯار دور 36الʗʱول(

 ʙʻغʯʸقلالʯʴʸال  )ß (  ةʸॻɾ(T)ةȁʦʴʲʸال  ȉاॺالارت (R)   ʗيʗʲʯمعامل ال  

(R2) 

 Ȏʦʯʴم

 (sig)الʗلالة

وجʦد  

 ʙالأث  

 ʕابʰ13.333 33.496  ال /  /  / /  

الʯعلʸॻي  الʙʮنامج 

 الʸقاولاتي 

1.748 14.594 .646a .417 0.00  ʙجʨي

  دور

)ε ȏارॻɹʸأ الʠʳال(  دلالة  (*)ذات Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح)α≤0.05(  

  . (spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجاتالʗʶʸر:
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱ36ي  ʧʽور بʙاكʻي)، ان هʺॽعلʱنامج الʛʰال  ʥة. وذلʶسʕʺاء الʷالارساء ثقافة ان ʧʽȃو ،

  )0.05) وهي اقل مॽʀ ʧʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (0.00والॼالغة ( الʛʰنامج الʱعلॽʺياسʻʱادا إلى أن ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة 

للإعلام والʝॽʶʴʱ (أنʢʷة الʳامعة الʺقاولاتॽة ) في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ   إʳǽابي  هʻاك دور

 ʧʽʽامعʳة الʚالأسات 

)ʤول رقʗʱار دور 37الॺʯذج لاخʦʸʹة الॻصلاح ʥم ʗأكʯار للʗʲل الانʻلʲائج تʯن :( (ةॻقاولاتʸامعة الʱة الʠʵأن) ʛॻʴʲʯالإعلام وال

  في ارساء ثقافة انʵاء الʓʸسʴة 

مʗʶر 

 ʥايॺʯال  

درجة  

  الȂʙʲة

  معامل الʗʲʯيʸॻɾ(F)  ʗة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات  مʦʸʱع الȁʙʸعات
 (R2) 

 Ȏʦʯʴم

  (F)الʗلالة

  678a  0.00.  253.270 22363.509 22363.509 1  الإنʗʲار 

       88.299 26313.077 298  الʠʳأ 

         48676.587 299  الʦʸʱʸع

  ).α≤0.05((*)ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  . (spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجات الʗʶʸر:

)، ومعامل 253.27)، والॼالغة (F): يʱʹح أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (37الʙʳول رقʦ (لʱʻائج الʨاردة في  مʧ خلال ا

  ʙيʙʴʱة  0.67الȄʨʻلالة الʺعʙة الʺॽʀوض (  0.00، وʛلالة الʺفʙال Ȑʨʱʶم ʧم  ʛاصغ ʨه 0.05وهॽاءا علʻȃو (

الإعلام والʝॽʶʴʱ (أنʢʷة الʳامعة نʱʻʱʶج أن الʨʺʻذج صالح لاخॼʱار هʚه الفʛضॽة، وʱȄʹح مʧ الʙʳول نفʶه أن  

) ارساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة  )، مʧ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (%67.8تفʛʶ على نʨʴ عام ما مقʙاره (الʺقاولاتॽة)

 وهي قʨة تفȄʛʽʶة عالॽة . 
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نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد الʗʯرʱȂي لاخॺʯار أثʙ الإعلام والʛॻʴʲʯ (أنʠʵة الʱامعة الʸقاولاتॻة)في ):  38(رقʤ    الʗʱول

  ارساء ثقافة انʵاء الʓʸسʴة 

 الارتॺاȉ    الȁʦʴʲʸة ʸॻɾ(T)ة  )ß(  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

(R)  

معامل  

ʗيʗʲʯال  

(R2) 

  Ȏʦʯʴم

 (sig)الʗلالة

وجʦد 

 ʙالأث  

ʕابʰ12.805 31.298  ال /  /  / /  
الإعلام 

ʴॻʴʲʯقاولاتي والʸال 

1.833 15.914 .678a .459 0.00  ʙجʨي

  دور
)ε ȏارॻɹʸأ الʠʳال(   دلالة Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸذات دلالة إح(*))α≤0.05 (  

  . (spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجات الʗʶʸر:

)  ʦول رقʙʳال ان هʻاكʙور38يʱʹح مʧ خلال   ،(    ʧʽȃو الʺقاولاتॽة)،  الʳامعة  (أنʢʷة   ʝॽʶʴʱوال الإعلام   ʧʽب

) وهي 0.00الارساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة. وذلʥ اسʻʱادا إلى أن ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة الʱعلʦॽ الʺقاولاتʨʽالॼالغة ( 

  )0.05اقل مॽʀ ʧʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (

للʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻة في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة   إʳǽابي  هʻاك دور

ʧʽʽامعʳال .  
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الʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف الʲاضʹة في ارساء ): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʹʦʸذج لاخॺʯار دور 39رقʤ(الʗʱول  

  ثقافة انʵاء الʓʸسʴة 

 ʥايॺʯر الʗʶدرجة   م

  الȂʙʲة 

  معامل الʗʲʯيʸॻɾ(F)  ʗة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات   مʦʸʱع الȁʙʸعات 

(R2) 

 Ȏʦʯʴم

  (F)الʗلالة

  765a  0.00.  420.841 28497.399 28497.399 1  الإنʗʲار 

       67.715 20179.188 298  الʠʳأ 

         48676.587 299  الʦʸʱʸع 

  ).α≤0.05(دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة (*)ذات

  .(spss25):مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجاتالʗʶʸر

)، ومعامل 420.84)، والॼالغة (F): يʱʹح أن ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (39لʱʻائج الʨاردة في الʙʳول رقʦ (مʧ خلال ا

  ʙيʙʴʱة  0.76الȄʨʻلالة الʺعʙة الʺॽʀوض (  0.00، وʛلالة الʺفʙال Ȑʨʱʶم ʧم  ʛاصغ ʨه 0.05وهॽاءا علʻȃو (

الʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻة نʱʻʱʶج أن الʨʺʻذج صالح لاخॼʱارهʚه الفʛضॽة، وʱȄʹح مʧ الʙʳول نفʶه أن  

) وهي قʨة ارساء ثقافة انʷاء الʺʕسʶة )، مʧ الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع (%76.5تفʛʶ على نʨʴ عام ما مقʙاره (

  تفȄʛʽʶة عالॽة . 

  في ارساء ثقافة انʵاء الʓʸسʴة  الʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف الʲاضʹة): نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد الʗʯرʱȂي لاخॺʯار دور 40(رقʤ  الʗʱول

الارتॺاȉ   الȁʦʴʲʸة ʸॻɾ(T)ة  ) ß(  الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل
(R)  

معامل  
 ʗيʗʲʯال  
(R2) 

 Ȏʦʯʴم
 (sig)الʗلالة

 ʙد الأثʦوج  

 ʕابʰ8.271 20.167  ال /  /  / /  

الʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف  
 الʱامॻɹة الʲاضʹة

.809 20.514 .765a .585 0.00  دور ʙجʨي  

)ε ȏارॻɹʸأ الʠʳال(  دلالة  (*)ذات Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸدلالة إح)α≤0.05(  

  .(spss25)مʧ إعʙاد الॼاحʘ  بʻاءً على مʛʵجاتالʗʶʸر:
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) ʦول رقʙʳخلال ال ʧح مʹʱورل)، إ40يʙاكʻة ن هʻاضʴف الʛʡ ʧم ʦعʙافقة والʛʺاء لʷالارساء ثقافة ان ʧʽȃو ،

) وهي اقل 0.00والॼالغة (الʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻةالʺʕسʶة. وذلʥ اسʻʱادا إلى أن ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة  

  ) 0.05مॽʀ ʧʺة مȐʨʱʶ الʙلالة (

ة.    تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الاول تॼعا لʺʱغʛʽ الʺʷارؗ

) ʤول رقʗʱار ا :)41الॺʯل اخʰʸǻ.ʥʻʠسʦʯʸال ʥʻوق بʙللف ʥʻʯقلʯʴم ʥʻʯʹʻار تي لعॺʯخ  

 N   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

X 

الإنʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

S 

 ʸॻɾ  DFة ت 
  Ȏʦʯʴم

  αالʗلالة

درجة 

 SigالʸعʹȂʦة

دلالة  

  الفʙوق 

 ʤدال   0.01  0.05  298  2.46  15.64  63.55  76  نع  

  10.43  59.63  224  لا

  SPSS25برʭمج   إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات :مʧالʗʶʸر

أ         الʙʳول  مʧ خلال   Ȏأ  علاهنلاح ) بلغ     ʧʽ للʺʷارؗ الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال مॽɻارȑ 63.55ن  Ǽانʛʴاف    (

ʧʽ  الʺʨʱسȌ الʶʴابي (15.64( بلغT   ʗ)، بʻʽʺا ॽʀʺة  Ǽ (10.43انʛʴاف مॽɻارȑ (59.63)، بʻʽʺا لغʛʽ الʺʷارؗ

الʙلالة  0.01(   sig)،  وجاءت ॽʀʺة  298) بʙرجة حȄʛة ( 2.46(  Ȑʨʱʶم ʙʻلالة 0.05) عʙال ॽʀʺة  ، وȃʺا ان 

ذات دلالة احʸائॽة في   0.05الʺعȄʨʻة اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة   فان هʚا دال احʸائॽا مʺا ǽعʻي تʨجʙ فʛوق 

ة ʧʽ  مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الاول تॼعا لʺʱغʛʽ الʺʷارؗ   لʸالح الʺʷارؗ

ة. تʨجʙ فʛوق ذات دلالة    احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني تॼعا لʺʱغʛʽ الʺʷارؗ
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) ʤول رقʗʱار اخ:)42الॺʯل اخʰʸǻʥʻʠسʦʯʸال ʥʻوق بʙللف ʥʻʯقلʯʴم ʥʻʯʹʻلع ʕʴار تي تॺʯ .  

 N   Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي

X 

الإنʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

S 

 ʸॻɾ  DFة ت 
  Ȏʦʯʴم

  αالʗلالة

درجة 

 SigالʸعʹȂʦة

دلالة  

  الفʙوق 

 ʤدال   0.00  0.05  298  1.75  17.82  71.43  76  نع  

  10.44  68.47  224  لا

  spss25مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامجلʗʶʸر:ا

ʧʽ  بلغ  (إ  علاهنلاحȎ مʧ خلال الʙʳول أ  )، Ǽ  (17.82انʛʴاف مॽɻارȑ (71.43ن الʺʨʱسȌ الʶʴابي للʺʷارؗ

Ȍسʨʱʺال  ʧʽ ) 1.75بلغʗ (  T)، بʻʽʺا ॽʀʺة  Ǽ (10.44انʛʴاف مॽɻارȑ (68.47الʶʴابي (  بʻʽʺا لغʛʽ الʺʷارؗ

، وȃʺا ان ॽʀʺة الʙلالة الʺعȄʨʻة اقل 0.05) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة  0.00(  sig)،  وجاءت ॽʀʺة  298بʙرجة حȄʛة ( 

احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ   فان هʚا دال احʸائॽا مʺا ǽعʻي تʨجʙ فʛوق ذات دلالة  0.05مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  

ة  الʲاني ʧʽ  تॼعا لʺʱغʛʽ الʺʷارؗ   . لʸالح الʺʷارؗ

  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الاول تॼعا لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة.
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) ʤول رقʗʱوق في  ):43الʙللف ȏاحاد ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن ʥʻʮةيॻʸرجة العلʗال ʙʻغʯʸعا لॺالاول ت ʙʻغʯʸال Ȏʦʯʴم .  

  

  

متوسط    DF  المربعات مجموع 
  المربعات 

F  Sig   مستوى
  الدلالة 

دلالة  
  الفروق 

 ʥʻب

  الʦʸʱʸعات 

  غʛʽ دال  0.05  0.46  0.900  131.23  4  524.93

داخل 

  الʦʸʱʸعات 

42998.99  295  145.75  

    299  43523.93  الʦʸʱʸع

 spss25إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج :مʧالʗʶʸر

) بʻʽʺا داخل الʺʨʺʳعات 524.93مʧ خلال الʙʳول اعلاه نلاحȎ ان مʨʺʳع الʺȃʛعات بʧʽ الʺʨʺʳعات بلغ (

)42998.9) الʺʨʺʳعات   ʧʽب الȄʛʴة  ودرجة   (4) الʺʨʺʳعات  وداخل   (295  ʧʽب الʺȃʛعات  ومʨʱسʢات   (

) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ॽɾ (Sig)0.46ʺا ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  145.75)  وداخل الʺʨʺʳعات (131.23الʺʨʺʳعات بلغ (

لا تʨجʙ فان هʚا غʛʽ دال احʸائॽا، وعلॽه    0.05اكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  Sig)وȃʺا ان ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  0.05(

  فʛوق ذات دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الاول تॼعا لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة 

  ول تॼعا لʺʱغʛʽالʛʰʵة لة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الأتʨجʙ فʛوق ذات دلا
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) ʤول رقʗʱوق في  ):44الʙللف ȏاحاد ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن ʥʻʮةيʙʮʳال ʙʻغʯʸعا لॺالاول ت ʙʻغʯʸال Ȏʦʯʴم .  

  

  

مʦʸʱع  

  الȁʙʸعات

DF   Ȋسʦʯم

  الȁʙʸعات

F  Sig   Ȏʦʯʴم

  الʗلالة

دلالة  

  الفʙوق 

 ʥʻب

  الʦʸʱʸعات 

  دال   0.05  0.00  16.11  2130.8  2  4261.7

داخل 

  الʦʸʱʸعات 

39262.1  297  132.19  

    299  43523.9  الʦʸʱʸع

 25spssمʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامجلʗʶʸر:ا

) بʻʽʺا داخل الʺʨʺʳعات 4261.7مʧ خلال الʙʳول اعلاه نلاحȎ ان مʨʺʳع الʺȃʛعات بʧʽ الʺʨʺʳعات بلغ (

ودرجة  39262.1(  () الʺʨʺʳعات   ʧʽب (2الȄʛʴة  الʺʨʺʳعات  وداخل   (297  ʧʽب الʺȃʛعات  ومʨʱسʢات   (

) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ॽɾ (Sig)0.00ʺا ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  132.19)  وداخل الʺʨʺʳعات (2130.8الʺʨʺʳعات بلغ (

تʨجʙ فʛوق ذات فان هʚا دال احʸائॽا، وعلॽه    0.05اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  Sig)وȃʺا ان ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  0.05(

  ول تॼعا لʺʱغʛʽالʛʰʵة.لة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الأدلا

  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني تॼعا لʺʱغʛʽ الʛʰʵة 
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) ʤول رقʗʱوق في  ):45الʙللف ȏاحاد ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن ʥʻʮة يʙʮʳال ʙʻغʯʸعا لॺاني تʰال ʙʻغʯʸال Ȏʦʯʴم  

  

  

مʦʸʱع  

  الȁʙʸعات

DF   Ȋسʦʯم

  الȁʙʸعات

F  Sig   Ȏʦʯʴم

  الʗلالة

دلالة  

  الفʙوق 

  دال   0.05  0.00  7.04  1102.11  2  2204.23  بين اĐموعات

داخل 

  الʦʸʱʸعات 

46472.3  297  156.47  

    299  48676.5  الʦʸʱʸع

  spss25إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامج مʧالʗʶʸر:

) بʻʽʺا داخل الʺʨʺʳعات 2204.23مʧ خلال الʙʳول اعلاه نلاحȎ ان مʨʺʳع الʺȃʛعات بʧʽ الʺʨʺʳعات بلغ ( 

)46472.3) الʺʨʺʳعات   ʧʽب الȄʛʴة  ودرجة   (2) الʺʨʺʳعات  وداخل   (297  ʧʽب الʺȃʛعات  ومʨʱسʢات   (

) بلغ  الʺʨʺʳعات (1102.11الʺʨʺʳعات  وداخل  الʺعȄʨʻة  156.47)   ॽʀʺة  ॽɾʺا   (Sig)0.00  Ȑʨʱʶم ʙʻع (

تʨجʙ فʛوق فان هʚا دال احʸائॽا، وعلॽه    0.05اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  Sig)وȃʺا ان ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  0.05الʙلالة (

  ذات دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني تॼعا لʺʱغʛʽالʛʰʵة. 

  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الأول تॼعا لʺʱغʛʽ الʳامعة 

) ʤول رقʗʱوق في  ):46الʙللف ȏاحاد ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن ʥʻʮامعةيʱال ʙʻغʯʸعا لॺالاول ت ʙʻغʯʸال Ȏʦʯʴم .  

  
  

مʦʯسDF   Ȋ  مʦʸʱع الȁʙʸعات 
  الȁʙʸعات 

F  Sig  Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

  دلالة الفʙوق 

  دال   0.05  0.00  7.08  1066.06  4  4264.2  بين اĐموعات 
  150.55  295  44412.3  داخل اĐموعات 

    299  48676.5  اĐموع

 spss25مʧ إعʙاد الʢالʖ اعʱʺادا على مʛʵجات بʛنامجالʗʶʸر:
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) بʻʽʺا داخل الʺʨʺʳعات 4264.2مʧ خلال الʙʳول اعلاه نلاحȎ ان مʨʺʳع الʺȃʛعات بʧʽ الʺʨʺʳعات بلغ (

)44412.3) الʺʨʺʳعات   ʧʽب الȄʛʴة  ودرجة   (4  () الʺʨʺʳعات  بʧʽ  295وداخل  الʺȃʛعات  ومʨʱسʢات   (

) بلغ  الʺʨʺʳعات (1066.06الʺʨʺʳعات  وداخل  الʺعȄʨʻة  150.55)   ॽʀʺة  ॽɾʺا   (Sig)0.00  Ȑʨʱʶم ʙʻع (

تʨجʙ فʛوق فان هʚا دال احʸائॽا، وعلॽه    0.05اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  Sig)وȃʺا ان ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  0.05الʙلالة (

  ول تॼعا لʺʱغʛʽالʳامعة. لة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الأذات دلا

  تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني تॼعا لʺʱغʛʽ الʳامعة 

) ʤول رقʗʱوق في  ):47الʙللف ȏاحاد ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن ʥʻʮامعةيʱال ʙʻغʯʸعا لॺاني تʰال ʙʻغʯʸال Ȏʦʯʴم .  

  

  

مʦʸʱع  

  الȁʙʸعات

DF   Ȋسʦʯم

  الȁʙʸعات

F  Sig   Ȏʦʯʴم

  الʗلالة

دلالة  

  الفʙوق 

 ʥʻب

  الʦʸʱʸعات 

  دال   0.05  0.00  5.23  720.83  4  2883.3

داخل 

  الʦʸʱʸعات 

40640.5  295  137.7  

    299  43523.9  الʦʸʱʸع

 spss25من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برنامجالمصدر:

  ʧʽعات بȃʛʺع الʨʺʳان م Ȏول اعلاه نلاحʙʳخلال ال ʧعات بلغ (مʨʺʳʺعات 2883.3الʨʺʳʺا داخل الʺʻʽب (

)40640.5) الʺʨʺʳعات   ʧʽب الȄʛʴة  ودرجة   (4) الʺʨʺʳعات  وداخل   (295  ʧʽب الʺȃʛعات  ومʨʱسʢات   (

) عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة ॽɾ (Sig)0.00ʺا ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  137.7)  وداخل الʺʨʺʳعات (720.83الʺʨʺʳعات بلغ ( 

تʨجʙ فʛوق ذات فان هʚا دال احʸائॽا، وعلॽه    0.05اقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة  Sig)وȃʺا ان ॽʀʺة الʺعȄʨʻة  0.05(

  دلالة احʸائॽة في مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني تॼعا لʺʱغʛʽالʳامعة.
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: نʯائج اخॺʯار الفʙضॻات و مʹاقʯʵها

  : الʙئॻʴॻةالفʙضॻة 

  أفʛاد العʻʽة  في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة الʳامعʧʽʽ  هʻاك دور للʱعلʦॽ الʺقاولاتي

 : الفʙضॻات الفॻɸʙة-

 للʛʰنامج الʱعلॽʺي في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة الʳامعʧʽʽ إʳǽابي هʻاك دور  -

في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ   الʺقاولاتॽة) للإعلام والʝॽʶʴʱ (أنʢʷة الʳامعة  إʳǽابي  هʻاك دور   -

 ʧʽʽامعʳة الʚالأسات 

للʺʛافقة والʙعʦ مʛʡ ʧف الʴاضʻة في إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة إʳǽابي  هʻاك دور   -

 ʧʽʽامعʳال 

ة لʸالح    في إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تعȐʜ تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة   - لʺʱغʛʽ الʺʷارؗ

 ʧʽ  الʺʷارؗ

ذات دلالة احʸائॽة - الʺʕسʶة تعȐʜ   تʨجʙ فʛوق  إنʷاء  ثقافة  الʙراسة حʨل  ة   في إجاǼات عʻʽة  الʺʷارؗ  ʛʽغʱʺل

 ʧʽ  لʸالح الʺʷارؗ

 لʺʱغʛʽ الʙرجة العلʺॽة   بʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تعȐʜ   لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة -

 لʺʱغʛʽ الʛʰʵة  بʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تعȐʜ تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة   -

 لʺʱغʛʽ الʛʰʵة  بʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل ثقافة إنʷاء الʺʕسʶةتعȐʜ   تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة -

 لʺʱغʛʽ الʳامعة  بʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي تعȐʜ تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة   -

 لʺʱغʛʽ الʳامعة بʧʽ إجاǼات عʻʽة الʙراسة حʨل ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة تعȐʜ   تʨجʙ فʛوق ذات دلالة احʸائॽة -
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ة  عʻʹة الʗراسة حʦل الʯعلʤॻ الʸقاولاتي تعȎʚ    بʻʹإجاǺات. تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة  1 لʯʸغʙʻ الʵʸارؕ

ʥʻ  لʶالح الʵʸارؕ

 ʛʽغʱʺأفʹل في ال Ȑʨʱʶأداء أو م ʦيهʙل ʧʽنامج معʛأو ب ȋاʷفي ن ʧʽ ʛʽ هʚه الفʛضॽة إلى أن الأفʛاد الʺʷارؗ تُ̫

للʱعلʦ،الʱفاعل،   ʛʰأك فʛصًا  للأفʛاد  تॽʱح  ة  الʺʷارؗ أن  إلى  هʚا   Ȑʜعǽُ أن   ʧȞʺǽ  .ʧʽ الʺʷارؗ  ʛʽغǼ مقارنة  الأول 

ʛʽاحة لغʱن مʨؔلا ت ʙة قॽɾʛة أو معॽات عʺلʛʰاب خʶʱالأول   واك ʛʽغʱʺال، إذا ؗان الʲʺل الʽʰعلى س .ʧʽ الʺʷارؗ

 .ʦʤʱʻʺال ʖȄرʙʱخلال ال ʧاقة مॽالل ʧʽʶʴشأنها ت ʧة مॽاضȄʛة الʢʷة في الأن هʨ مȐʨʱʶ اللॽاقة الʙʰنॽة، فإن الʺʷارؗ

 ʙʵʱاس ʘاحॼلل ʧȞʺǽ ،اʻق. هʨفʱاد للʛالأف ʜʽفʴإلى ت ȑدʕت ʙة قʢʷها الأنʛفʨي تʱة الʜفʴʺة الʯʽʰارات كʺا أن الॼʱام اخ

 ) للʴʱقȘ مʧ الفʛق بʧʽ الʺʨʺʳعT .ʧʽʱإحʸائॽة (مʲل اخॼʱار 

ة بʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسةحʦل ثقافة إنʵاء الʓʸسʴة تعȎʚ    . تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة2 لʯʸغʙʻ الʵʸارؕ

ʥʻ  لʶالح الʵʸارؕ

ʤǽ ʧʽهʛون   ة على الʺʱغʛʽ الʲاني، مع الافʛʱاض أن الʺʷارؗ ʜʽ على تأثʛʽ الʺʷارؗ ʛؗʱال ʦʱة، يॽضʛه الفʚفي ه

 ʛʲعʺلي أك Șʽʰʢأو ت ʦّة تعلʯʽʰن لʨضʛعʱي ʧʽ ʧȞʺǽ .ʧʽ تفʛʽʶ ذلǼ ʥأن الʺʷارؗ نʱائج أفʹل مʧ غʛʽ الʺʷارؗ

ʱʺفي ال ʦاهʨʱʶأو م ʦأدائه ʧم ʧʶʴǽُ مʺا ،ʦاجاتهॽʱفًا مع احॽؔت ʛʽغʱʺال، إذا ؗان الʲʺل الʽʰاني. على سʲال ʛʽغ

ة في أنʢʷة جʺاॽɺة تعʜز مهارات الʨʱاصل وʻȃاء العلاقات.  الʲاني هʨ مȐʨʱʶ الʱفاعل الاجʱʺاعي، فإن الʺʷارؗ

ة لʴʱقȘʽ فʨائʙ ملʺʨسة.  هʚا يʛʰز أهʺॽة تʦॽʺʸ بʛامج تʳʷع على الʺʷارؗ

لʯʸغʙʻ الʗرجة   بʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل الʯعلʤॻ الʸقاولاتي تعȎʚ   . لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة3

 العلॻʸة

تʛʽʷ هʚه الفʛضॽة إلى أن الʺʱغʛʽ الأول لا يʱأثǼ ʛالʙرجة العلʺॽة (مʲل الȞॼالʨرʨȄس، الʺاجʛʽʱʶ، أو الʨʱؗʙراه). 

هʚا قǽ ʙعʻي أن الʺهارات أو القʙرات الʺʛتʢॼة Ǽالʺʱغʛʽ الأول تعȞʷǼ ʙʺʱل أكʛʰ على عʨامل أخȐʛ مʲل الʛʰʵة 

لʺȐʨʱʶ الأكادǽʺي. على سʽʰل الʺʲال، إذا ؗان الʺʱغʛʽ الأول العʺلॽة، الاهʱʺام الʸʵʷي، أو الʙʱرʖȄ، بʙلاً مʧ ا

 ʦॽعلʱال  ʧم ʛʲأك العʺلॽة  الʺʺارسة  تعʙʺʱ على   ʙق الؔفاءة هʻا  فإن  تʺارʧȄ رȄاضॽة معʻʽة،  أداء  القʙرة على   ʨه

  ʧʽالفعل علاقة بǼ اكʻه ʗما إذا ؗان ʙيʙʴʱة لʛثʕʺامل الʨل العʽلʴفي ت Șʺعʱال ʘاحॼلل ʦالʺه ʧم .ȑʛʤʻرجة الʙال

 العلʺॽة والʺʱغʛʽ الʺʙروس.
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 لʯʸغʙʻ الʙʮʳة بʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل الʯعلʤॻ الʸقاولاتي تعȎʚ  . تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة4

تʛʽʷ هʚه الفʛضॽة إلى أن الأفʛاد ذوȑ الʛʰʵة ʱʺǽلʨؔن مȐʨʱʶ أعلى في الʺʱغʛʽ الأول مقارنة ǽ ʧʺǼفʱقʛون للʛʰʵة. 

Ǽالʺʱغʛʽ الأول. ا عʺلॽًا للʺʨضʨعات الʺʛتʢॼة  ً̋ ʖʶ الفʛد معʛفة تॽʁॽʰʢة مʱعʺقة وفه على سʽʰل  الʛʰʵة غالॼًا تُؔ

الʺʲال، في الʺʳال الȄʛاضي، قʙ يʱʺʱع الʟʵʷ ذو الʛʰʵة Ǽقʙرة أكʛʰ على إدارة الʱʺارʧȄ أو الʅॽؔʱ مع الʛʤوف 

ة الʺʤʱʻʺة  الʺʱʵلفة، مʺا يʕدȑ إلى نʱائج أفʹل. ʧȞʺǽ أن تʨؔن الʛʰʵة ناتʳة عʧ سʨʻات مʧ العʺل، أو الʺʷارؗ

ً̋ا ف  ي تʧʽʶʴ الأداء.في أنʢʷة ذات صلة، مʺا ʳǽعلها عʛًʸʻا حاس

 لʯʸغʙʻ الʙʮʳةبʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل ثقافة إنʵاء الʓʸسʴة  . تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة5

تعʝȞ هʚه الفʛضॽة الʱأثʛʽ الإʳǽابي للʛʰʵة على الʺʱغʛʽ الʲاني. الأفʛاد ذوو الʛʰʵة غالॼًا ما يʱʺʱعʨن ʜʽʺǼة معॽɾʛة 

 ʨاني هʲال ʛʽغʱʺال، إذا ؗان الʲʺل الʽʰاني. على سʲال ʛʽغʱʺات أعلى في الȄʨʱʶم Șʽقʴت ʧم ʦهʻȞ أو عʺلॽة تُ̋

وȑ الʛʰʵة عادة ما ʨʢǽرون اسʛʱاتॽʳॽات تʶاعʙهʦ في اتʵاذ قʛارات القʙرة على اتʵاذ قʛارات فعالة، فإن الأفʛاد ذ 

 ʛʽفʨورة تʛإلى ض ʛʽʷȄالأداء و ʧʽʶʴʱي لʶॽر رئʨʴʺؗ ةʛʰʵة الॽʺا أهʚه ʛهʤǽُ .قةǼاʶال ʦاتهʛʰاءً على خʻأفʹل ب

 فʛص عʺلॽة لʱعʜȄʜ الʛʰʵة. 

 لʯʸغʙʻ الʱامعة بʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل الʯعلʤॻ الʸقاولاتي تعȎʚ  . تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة6

 ʙد. قʛها الفʽي إلʺʱʻي يʱامعة الʳالǼ Ȍॼتʛت ʙالأول ق ʛʽغʱʺال Ȑʨʱʶلافات في مʱة إلى أن الاخॽضʛه الفʚه ʛʽʷت

تʨؔن هʚه الفʛوق ناتʳة عʧ اخʱلاف جʨدة الʛʰامج الʱعلॽʺॽة، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، أو أسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʺॼʱعة في ؗل 

لǼ Șالؔفاءة الʺهॽʻة، فقʙ تǼ ʜʽʺʱعʠ الʳامعات بʱقʦǽʙ تʙرʖȄ جامعة. على سʽʰل الʺʲال، إذا ؗان الʺʱغʛʽ الأول يʱع

  ʦॽʽاجة إلى تقʴا الʚه ʛهʤǽُ .لابهاʡ Ȑʙإلى أداء أفʹل ل ȑدʕق العʺل، مʺا يʨʶǼ اʡًاॼرًا وارتʨʢت ʛʲعʺلي أك

 .ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱدة الʨلفة لʹʺان جʱʵʺامعات الʳاسات ومʺارسات الॽس 

 لʯʸغʙʻ الʱامعة بʥʻ إجاǺات عʻʹة الʗراسة حʦل ثقافة إنʵاء الʓʸسʴة  . تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة7

تʨضح هʚه الفʛضॽة أن الʳامعة الʱي يʙرس فʽها الأفʛاد تʕثʛ على مȐʨʱʶ الʺʱغʛʽ الʲاني. ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الفʛوق 

ʜʽ الʳامعة على مʳالات معʻʽة، تʨافʛ الʺʨارد الأكادॽʺǽة، أو الʯʽʰة الʲقاॽɾة. على سʽʰل  ʛؗل تʲامل مʨخلال ع ʧم

لʺي، فقʙ تʨؔن الʳامعات الʱي تʙعʦ الȞʷǼ ʘʴॼل مʲȞف أو تʨفʛ الʺʲال، إذا ؗان الʺʱغʛʽ الʲاني يʱعلǼ Șالʘʴॼ الع
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الॽʶاسات  دراسة  إلى   ʨعʙت الفʛضॽة  هʚه  الأداء.   Ȑʨʱʶم رفع  في   ʦهʶت الʱي  هي  لʢلابها  مʸʸʵʱة   ʜاكʛم

 الأكادॽʺǽة الʺʱʵلفة وأثʛها على الʱʻائج. 
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 :ʖالʰل الʶخلاصة الف  
  

ـــــــȐʨʱ الʱعلʦॽ الʺقــاولاتيعلى أن  أʣهʛت نʱــائج تʴلʽــل اتʳــاهــات أفʛاد العʻʽــة   ــــ في الʳــامعــات الʜʳائȄʛــة    مʶـــ

ــʖʰ نقʟ الʺʨارد  ــاتʚة أن الʛʰامج الʴالॽة لا تلʰي احॽʱاجات الʢلاب ʷǼـــــــȞل ؗامل ʶǼـــــ ــȌ، حʘʽ يȐʛ الأســـــ ــــ مʨʱسـ

ـــــائॽة بʧʽ  والॽʻʰة الॽʱʴʱة. ـــــʙʵʱام معامل بʛʽســــــʨن أكʙ ان هʻاك علاقة ذات دلالة إحʸـ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي  كʺا ان اسـ

ـʁة   ـ̫اء الʺʕسـ ، أما اخॼʱار فʛضـॽات الʙراسـة فقʙ بʗʻʽ أن هʻاك دور إʳǽابي للʱعلʦॽ الʺقاولاتي    (0,765)وثقافة إن

  مʴل الʙراسة. الʳامॽɻة ʺʕسʶات الفي  ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة لȐʙ الأساتʚةارساء في 
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  الʳاتʸة :

ـʘ̔ يʛʤʻ الॼعʠ إلى   ǽعـʙ الʱعلʦॽ الʺقـاولاتي ــॽـًا لʱعʜȄʜ ثقـافـة الʺقـاولاتॽـة بʧʽ الʢلاب. ح ــ ــــ ـــ ــاســـ ــــ ـــــ ا أســـ ـًؗ ʛʴم

ʦॽʁه الʚه ʜȄʜة في تعʛʽʰؗ ةॽɺاʺʱة اجॽولʕʶامعات مʳض على الʛفǽ غلالها، مʺاʱاس ʖʳǽ صةʛة ؗفॽالʺقاولات. 

ــارȄع   ــ ـــ مʧ خلال تʨفʛʽ آلॽات فعّالة، ʧȞʺǽ للʳامعات إعʙاد ʡلॼة مʕهلʧʽ ومʙʰعʧʽ قادرʧȄ على تʛȄʨʢ مʷـــ

  ʧʽحʨʺʡ ʧȄʛʺʲʱــ ʜʽ مʧ الʘʴॼ عʧ وʣائف إلى إنʱاج مʶـــــ ʛؗʱة الॽالʺقاولات ʦॽل تعلʨʴǽُ ،عʺʱʳʺة الॽʺʻفي ت ʦــه ــــ تʶـ

 .ʵǽلقʨن فʛص عʺل جʙيʙة

 .لʚا، فإن دمج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ونʛʷ ثقافة الʺقاولاتॽة ǽُعʛʰʱ ضʛورة ملʴة 

 :الʹʯائج الॻɿॻʮʠʯة

ــȎʦʯ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي . 1 ــȊ  مʴـــ ــȊ في الʱامعات الʚʱائȂʙة (وســـ ــʙق  مʦʯســـ ) مʥ وجهة نʙʢ  شـــ

 :الأساتʘة

ـــــاتʚة يʛون أن الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة في الʳامعات  ــʱʻʱاج إلى أن الأســــــ ـــــ ــʛʽ هʚا الاســــ ــــــ ʷǽـــ

الʜʳائȄʛة لʗʶॽ مʱقʙمة ȞʷǼل ؗافٍ لʱلʰي احॽʱاجات الʢلاب ȞʷǼل ؗامل. قʨȞǽ ʙن هʻاك اهʱʺام بȄʛادة الأعʺال،  

 .ولʧؔ هʻاك نقʟ في الॽʻʰة الॽʱʴʱة أو الʺʨارد الʱعلॽʺॽة

  ʧȄʨؔʱال ʟـة، نقॽـ̋ال ـ̡ل قلـة الʺʨارد ال ـrة للعـʙيـʙ مʧ العʨامـل، م ॽʱن Ȍــــ ـــــ ــــ ــــــȐʨʱ الʺʨʱسـ ــــ قـʨȞǽ ʙن هـʚا الʺʶــــ

  ،Ȑʨʱʁـ ـʧʽʁ هʚا الʺ ʴʱاص. لʵاع الʢة مع القȄʨاكات قʛد شـʨم وجʙة، أو عॽال الʺقاولاتʳة في مʚللأسـات ʛʺʱʁـ الʺ

ـ́ــʛورȑ مʛاجعة الʺʻاهج الʙراســـॽة، تʨفʛʽ تʧȄʨؔ إضـــافي للأســـا تʚة، وتعʜȄʜ العلاقات مع القʢاع  قʨȞǽ ʙن مʧ ال

 .الʻʸاعي

2 . Ȋة (وسـȂʙائʚʱامعات الʱفي ال Ȋسـʦʯة مɹـ ـɻاء الʓʸسـ ـȎʦʯɹ إرسـاء ثقافة إن ) مʥ وجهة  شـʙق  م

 :نʙʢ الأساتʘة

ــــــاء ثقافة   ــــــʗ ؗاॽɾة لʴʱقȘʽ تأثǽ  ʛʽعʝȞ هʚا الʳॽʱʻة أن هʻاك جهʨدًا مʚʰولة لإرســــ الʺقاولاتॽة، ولʻؔها لʶॽــــ

 .قȑʨ بʧʽ الʢلاب. الأساتʚة ǽعʱقʙون أن هʻاك تʻʶʴاً في هʚا الʳانʖ، ولʻؔه لا يʜال في مʛحلة مʨʱسʢة



 . الخاتمة                                                                                          

175 

 

لʛȄʨʢʱ هʚه الʲقافة، ʖʳǽ تعʜȄʜ الأنʷــــــʢة الʱي تʙعʦ الʺقاولاتॽة، مʲل ورش العʺل، الʙʻوات، والʺʷــــــارȄع 

ا تعʜȄʜ الȌȃʛ بʧʽ الʳامعات  ــً ــــ ــة. ʖʳǽ أǽʹـ ــ ــارȄعهʦ الʵاصـــ ــاء مʷـــــ ــ الॽʁॽʰʢʱة الʱي تʺʧȞ الʢلاب مʧ تȃʛʳة إنʷـــ

 .والقʢاع الʻʸاعي لʨʱفʛʽ فʛص تʙرʖȄ وتʨجॽه فعالة للʢلاب 

ـɻاء الʓʸسـʴـة مʥ وجهة نʙʢ الأسـاتʘة   ʱǻȀابيهʹاك دور  . 3 للʯعلʤॻ الʸقاولاتي في إرسـاء ثقافة إن

ʥʻʻامعʱال: 

ـʁة  ـ̫اء الʺʕسـ هʚا ʷǽـʛʽ إلى أن الأسـاتʚة يʛون أن الʱعلʦॽ الʺقاولاتي يلعʖ دورًا أسـاسـॽًا في تعʜȄʜ ثقافة إن

 .بʧʽ الʢلاب. ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن هʚا الʱعلʦॽ نقʢة انʢلاق لॽʳʷʱع الʢلاب على الʱفȄʛʢǼ ʛʽؔقة رȄادǽة

مʧ الʺهʦ الاسʱفادة مʧ هʚا الʙور وتعʜȄʜه مʧ خلال تʛȄʨʢ مȐʨʱʴ الʺʻاهج الʙراسॽة وȂضافة مʨاد دراسॽة  

ـ̫ارȄع الʳʺاॽɺة الʱي تʴاكي   ـ̫ʺل ذلʥ الʙʱرʖȄ العʺلي والʺ ǽ أن ʖʳǽ .ادة الأعʺال والإدارةȄعلى مهارات ر ʜ ʛؗت

 .بʯʽة العʺل الॽʁॽʁʴة

للʙʮنامج الʯعلʸॻي في إرساء ثقافة إنʵاء الʓʸسʴة مʥ وجهة نʙʢ الأساتʘة   إʱǻابي  هʹاك دور . 4

ʥʻʻامعʱال: 

ǽعʝȞ هــʚا الʳॽʱʻــة أن الʛʰنــامج الʱعلॽʺي الʴــالي، رغʦ مʴــʙودǽــاتــه، لــه تــأثʛʽ إʳǽــابي على تعʜȄʜ ثقــافــة  

ـʽȞ̫ل عقلॽة رȄادǽة لȐʙ الʢلاب  لʱعʜȄʜ هʚا الʙور،  :.الʺقاولاتॽة. الأسـاتʚة يʛون أن مȐʨʱʴ الʛʰنامج ʶǽـاعʙ في ت

 ʘيـʙـʴت ʥـا في ذلـʺǼ ،ـ̋ال ـــــʧʽ مȐʨʱʴ الʛʰامج الʱعلॽʺॽـة الʺʱعلقـة بȄʛـادة الأع ـــــ ـ̋ل على تʶʴــــ ـrامعـات الع ʧȞʺǽ لل

ا   ــً ʜʽ على الॽʰʢʱقات العʺلॽة. ʧȞʺǽ أǽʹـــــــ ʛؗʱادة الȄادة الأعʺال وزȄال رʳة في مʲيʙʴرات الʨʢʱال ʖاكʨʱاهج لʻʺال

ا ʛؗʷات الأعʺال والʻعاون مع حاضʱال ʜȄʜةتعॽɻة واقॽʰȄرʙص تʛف ʛʽفʨʱة لॽلʴʺت ال. 

ــاء   إʱǻابي هʹاك دور . 5 ــاء ثقافة إنʵـ ــʠة الʱامعة الʸقاولاتॻة) في إرسـ للإعلام والʴʲʯـــʛॻ (أنʵـ

ʥʻʻامعʱة الʘالأسات ʙʢوجهة ن ʥة مʴسʓʸال: 

ـ̫ــʛʽ هʚا الاســـʱʻʱاج إلى أن الأنʷـــʢة الإعلامॽة والॽɺʨʱة داخل الʳامعة تلعʖ دورًا هامًا في تعʜȄʜ ثقافة   ǽ

 .الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلاب. مʧ الʺʱʴʺل أن تʨؔن هʚه الأنʢʷة قʙ أسهʺʗ في زȄادة الʨعي Ǽأهʺॽة إنʷاء الʺʷارȄع
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ʧȞʺǽ تʶʴـــــــــʧʽ هʚا الʙور مʧ خلال تʦॽʤʻ الʺʙȄʜ مʧ الأنʷـــــــــʢة مʲل ورش العʺل، الʺʕتʺʛات، والʺعارض 

ـــــʨء على قʸــــــʟ نʳاح الʛواد  ʜ على رȄادة الأعʺال. ؗʺا ʧȞʺǽ تعʜȄʜ حʺلات الॽɺʨʱة الʱي تʶــــــلȌ الʹـ ʛؗي تʱال

ة في مʶاǼقات رȄادة الأعʺال  .الʺʴلʧʽʽ وتॽʳʷع الʢلاب على الʺʷارؗ

للʙʸافقة والʗعʤ مʙʟ ʥف الʲاضــʹة في إرســاء ثقافة إنʵــاء الʓʸســʴــة مʥ    إʱǻابي هʹاك دور . 6

ʥʻʻامعʱة الʘالأسات ʙʢوجهة ن: 

  ʨʴن ʦههʽجʨلاب وتʢال ʦا في دعȄًʨʽدورًا ح ʖات الأعʺال تلعʻــــ ــاتʚة يʛون أن حاضــــ ــ ǽعʝȞ هʚا أن الأســــ

إنʷـــاء مʕســـʶـــاتهʦ الʵاصـــة. الʺʛافقة الʺʶـــʛʺʱة والʙعʦ مʧ الʴاضـــʻة ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن لها تأثʛʽ إʳǽابي على نʳاح  

ʦعهȄارʷلاب في مʢال. 

ـrامعـات مʧ خلال تʨفʛʽ الʺȄʜـʙ مʧ الʺʨارد   ـ̒ات وال ــ ــ ــــ ـــ ـɹاضـــ ـʖr تقȄʨـة العلاقـة بʧʽ ال ǽ ،ورʙا الـʚهـ ʜȄʜعʱل

ــــــــʻات لʨʱفʛʽ الʙʱرʖȄ العʺلي  ــــــــʛاكة بʧʽ الʳامعات والʴاضـ ـــــاء بʛامج شـ ا إنʷــــ والʙعʦ الفʻي للʢلاب. ʧȞʺǽ أǽʹـــــــــً

  .والإرشاد الʺʛʺʱʶ للʢلاب الʛاغʧʽʰ في بʙء مʷارȄعهʦ الʵاصة

  اسʻʱادًا إلى الʱʻائج الʺʱʶعʛضة في الʙراسة، وخاصة في الʳانʖ الʺʙʽاني، تʤهʛ الاسʱʻʱاجات الʱالॽة:

 .تʹʺʧʽ هʚا الʨʻع مʧ الʱعلʦॽ في الʺʻاهج الʳامॽɻة لʛȄʨʢʱ الʺهارات الʺقاولاتॽة لȐʙ الʢلॼة -

ــــȞل فعّال في تʛســـــــــــॽخ ثقافة إنʷـــــــــــاء  - ـــــاهʷǼ ʦـــــــ ـــــ تʗʰʲُ الʱʻائج أن الʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʱعلقة Ǽالʺقاولاتॽة تʶـ

ʙ الʴاجة إلى تʛȄʨʢ هʚه الʛʰامج لʨؔʱن أكʛʲ تʨافقًا مع احॽʱاجات الʨʶق ومʢʱلॼات العʺل ʕؗات، مʺا يʶسʕʺال.  

-  ʧامعات مʳي الʳȄʛقال خʱل انʽهʁـ ʱة ؗأداة فعالة لॽالʺقاولات ʦॽالعالي تعل ʦॽعلʱات الʁـ ـʙʵʱʁم معʦʤ مʕسـ ت

  عالʦ العʺل إلى الʺقاولاتॽة.

ʧ تعلʦॽ الʺقاولاتॽة مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأنʷــʢة الʺʨجهة للʢلॼة، مʲل الʙعʦ والʺʛافقة لأصــʴاب    - يʱʹـ̋ـ

  .الʺʷارȄع مʛʡ ʧف حاضʻة الأعʺال الʳامॽɻة

ا في تعʜȄʜ ثقافة  - ً̋ ــʝॽ تلعʖ دورًا مه ــ ـــــ ــــʢة الʳامॽɻة الʺʱعلقة Ǽالإعلام والʶʴʱـ ـــــــة أن الأنʷــــــ تʤُهʛ الʙراســـ

  الʺقاولاتॽة بʧʽ الʢلॼة.

  .تʅॽʲؔ هʚه الأنʢʷة لȄʜادة الʨعي Ǽأهʺॽة الʺقاولاتॽة -
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ــاء  - تؔامل الʱعلʦॽ الʺقاولاتي مع الʙعʦ والʺʛافقة الإعلامॽة ʶǽـــــهʦ في تʶʴـــــʧʽ فʛص نʳاح الʢلॼة في إنʷـــ

  .مʷارȄعهʦ الʵاصة، مʺا ǽعʜز مʧ ثقافة الʺقاولاتॽة في الʺʱʳʺع الʳامعي

ـ̫ـــȞل ʛʽʰؗ في تʛســــॽخ  - Ǽ ــــاهʺانʶǽ ةॽɻامʳات الʻاضــــʴال ʧم مʙالʺق ʦعʙافقة والʛʺائج إلى أن الʱʻال ʛʽــــʷُت

  ثقافة إنʷاء الʺʕسʶات.

  .يॼʻغي تعʜȄʜ هʚه الʺʛافقة مʧ خلال تʨفʛʽ مʨارد إضاॽɾة وتʙرʖȄ مʛʺʱʶ للʢلॼة -

ــــي في إعʙاد الʢلॼة لʺʨاجهة تǽʙʴات الʶـــــʨق  ــاسـ ــʱʻʱاجات على أهʺॽة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي ؗʺʨȞن أســـ ʙ هʚه الاســـ ʕؗت

  .وتعʜȄʜ روح الʺॼادرة والابʱؔار

  الاقʙʯاحات:-2

- ʧʺʹʱي مقاولاتي شامل يʺॽتعل Ȑʨʱʴة، إدراج مॽراسʙاهج الʻʺال ʛȄʨʢة في  تʴارب ناجʳدراسات حالة وت

 .الʺقاولاتॽة

 .تʧȄʨؔ الأساتʚة تʨفʛʽ دورات تʙرॽʰȄة وورش عʺل للأساتʚة لʱعʜȄʜ مهاراتهʦ في تʙرʝȄ مʨاضॽع الʺقاولاتॽة-

ات والʺʧȄʛʺʲʱʶ لʨʱفʛʽ فʛص تʙرʖȄ واحʱؔاك للʢلॼة- ʛؗʷاكات مع الʛاصإقامة شʵاع الʢعاون مع القʱال ʜȄʜتع. 

 .ʙʽعʦ الʺʷارȄع الॽʲʴॼة الʱي تʻʱاول مʨضʨع رȄادة الأعʺال وتʳʷع على الابʱؔارʽتॽʳʷع الʘʴॼ العلʺ-

 .تʦॽʤʻ فعالॽات رȄادǽة إقامة مʕتʺʛات ونʙوات حʨل الʺقاولاتॽة لʙعʦ ثقافة الʺقاولاتॽة-

 .ومʛؔʱʰةتʴفʜʽ الإبʙاع إنʷاء مʶاǼقات للʺʷارȄع الʺقاولاتॽة لॽʳʷʱع الʢلॼة على تقʦǽʙ أفؔار جʙيʙة -

 .تʨفʛʽ الʙعʦ الʺالي إنʷاء بʛامج مʻح وقʛوض مʸʸʵة للʢلॼة الʛاغʧʽʰ في بʙء مʷارȄعهʦ الʵاصة-

 .تʦॽʤʻ حʺلات تʨعȄʨة لʱعʅȄʛ الʢلॼة Ǽأهʺॽة الʺقاولاتॽة ودورها في الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة :تॽɺʨة الʢلॼة-

  .إجʛاء تقʦॽʽ دورȑ لفعالॽة بʛامج الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وتʙʴيʲها بʻاءً على الʺلاحʤات والʨʢʱرات :تقʦॽʽ الʛʰامج-
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اسʲʱʺار وسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي مʲل "واتʶاب"، "ʨʰʶॽɾك"، "إنʱʶغʛام"، وغʛʽها لʱعʜȄʜ ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة -

  .بʧʽ الʢلاب 

ʜʽ على اسʱقʢاب رواد الأعʺال مʧ خارج الʳامعة وتʦॽʤʻ لقاءات دورȄة بʧʽ هʕلاء الʛواد والʢلاب لॼʱادل - ʛؗʱال

 .الʛʰʵات وتعʜȄʜ ثقافة الʺقاولاتॽة

-  ʧفادة مʱللاس ʥات، وذلॽها الؔلʺʤʻي تʱات الॽة في الفعال دعʨة رجال الأعʺال داخل وخارج الʳامعة للʺʷارؗ

 .خʛʰاتهʦ في تقʦॽʽ مॼادرات الʢلاب الȄʛادǽة

اعʱʺاد اسʛʱاتॽʳॽات فعالة لȘȄʨʶʱ الأنʢʷة الʺʱعلقة بȄʛادة الأعʺال عʛʰ وسائل وأسالʖʽ مʛؔʱʰة لʱعʜȄʜ ثقافة  -

ʧʽʽامعʳلاب الʢال Ȑʙة لॽالʺقاولات. 

ʥلʚة ملائʺة لॽʺॽة تعلʯʽب ʛȄʨʢة وتॼلʢال ʧʽة بॽثقافة الʺقاولات ʜȄʜفي تع ʦهʶأن ت ʧȞʺǽ احاتʛʱالاق ʥتل.  

  ثالʰا:آفاق الʗراسة

 :اسʻʱادًا إلى هʚه الʙراسة والʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها، ʧȞʺǽ تʨʸر آفاق الʘʴॼ الʺʱʶقʰلॽة على الʨʴʻ الʱالي

ʧȞʺǽ للʙراسات تقʦॽʽ ثقافة الʺقاولاتॽة ومȐʙ انʱقال الأفʛاد إلى إنʷاء مʷارȄع فعلॽة، وذلʥ بʻاءً على مʙة  -

  ʦॽعلʱامج الʛفي ب ʧʽ وخʸائʟ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي،على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ مقارنة مʨʺʳعات مʧ الʺʷارؗ

ʧʽ في الʛʰامج الȄʨʢلة. وهʚا Ǽإجʛاء هʚه الʺقارنات في بʙاǽة الʛʰامج، وفي  الʺقاولاتي القʛʽʸة مع أولʥʯ الʺʷارؗ

نهايʱها، وحʱى Ǽعʙ مʛور فʛʱة مʧ الʜمʧ. سʶॽاعʙ هʚا الॼاحʧʽʲ على فهʦ تأثʛʽ مʙة الʱعلʦॽ الʺقاولاتي على ثقافة  

 ʗقʨور الʛك الʺقاولاتي الفعلي مع مʨلʶة والॽالʺقاولات.  

-ʦॽعلʱخل الʙت ʙعȃل وʰق ʧʽ ʧʽ في الʱعلʦॽ الʺقاولاتي وغʛʽ الʺʷارؗ  .ʧȞʺǽ للʙراسات أن تقارن بʧʽ الʺʷارؗ

ʧȞʺǽ أن تʛʰʱʵ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة صʴة الʨʺʻذج في سॽاقات مʱʵلفة. على سʽʰل الʺʲال، ʧȞʺǽ مقارنة  -

عʻʽات مʧ بلʙيʧ أو أكʛʲ في نفʝ الʺȐʨʱʶ أو مȄʨʱʶات مʱʵلفة في الاقʸʱاد. ؗʺا ʧȞʺǽ أخʚ عʻʽات مʧ الأفʛاد  
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الʚيʧ يʱلقʨن تʙرॼًȄا رȄادǽًا خارج مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي. سʧȞʺॽ ذلʥ الॼاحʧʽʲ مʧ تقʦॽʽ قابلॽة تعʺʦॽ الʨʺʻذج في 

  .سॽاقات وȃلʙان مʨʻʱعة

ʖʳǽ أن تأخʚ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة Ǽعʧʽ الاعॼʱار تʹʺʧʽ عʨامل أخȐʛ على الʺʧʽȄʨʱʶ الʱعلॽʺي والʺʱʳʺعي   -

  ʧʽʲاحॼلل ʧȞʺǽ ،ةॽɿلʵامل الʨالع ʧʽب ʧال، مʲʺل الʽʰالʺقاولاتي،على س ʦॽعلʱة الॽاتها على فعالʛʽاف تأثʷؔʱلاس

هʦ أو يʱأثʛون Ǽأصʙقائهʦ للالʴʱاق بʛʰامج  دراسة تأثʛʽ احʱʺالॽة أن Ǽعʠ الʢلاب يʱلقʨن نʸائح مʧ والʙي

في الʶلʨك الʺȌॽʢʵ، الʱي تʱعلǼ Șʺفهʨم الʺعايAjzen)1991(   ʛʽالʺقاولاتॽة. سʨȞॽن هʚا مʨʱافقًا مع نȄʛʤة

الʚاتॽة، أȑ ما إذا ؗانʗ مʨافقة أو عʙم مʨافقة الأهل والأقارب والأصʙقاء والʜملاء على سلʨك معʧʽ تʕثʛ على  

 ʨلʶال ʥي ذلʻʰق تʛوالع ʧيʙلافات في الʱار الاخॼʱا اع ً́ ǽأ ʧȞʺǽ ،ةॽʀاॽʶامل الʨالع ʧʽب ʧك. م.  
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  أولا: قائʸة الʙʸاجع Ǻاللغة العॻȁʙة 
  

-ȏʗʻمʙ2018د. ب. س. ( ال  .ʥʻʴʲʯحة للʙʯة مقॻʱॻاتʙʯلاب إسʠال ȏʗال لʸادة الأعȂة ثقافة رॻʸʹة في تȂʙʶʸامعات الʱدور ال ʤॻʻتق .(

 .394-372), 2(2الأعʸال, و  مʱلة اقʶʯاد الʸال

- ȏزارʦار الʙرخ في(   1275القʓة 2022، 09 27مॻɹل على شهادة جامʦʶʲج للʙʳة تʙؕʘوع مʙʵاد مʗات إعॻɽॻؕ ب Ȗعلʯʸال .(-  

 .مʓسʴة ناشʭة، وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي الʚʱائȂʙة

 .) مʥ الʗȂʙʱة الʙسॻʸة للʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة، العʗد الʰاني2017). (10- 9- 8الʸادة ( -

). مȎʗ تʦفʙ خʶائʝ الȂʙادة لȎʗ القادة الʥʻȂʦȁʙʯ مʗيʙ الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ومʗيʙ الʓʵون  2019الʦʴارʛȂ, & خʯام حʗʸ عʦدة. (-

ʯال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯات الȂʙيʗفي م ȏʦȁʙʯاف الʙل والإشʻأهʯوال ʔȂرʗʯال ʤʴق ʛॻة ورئȂة والإدارॻالʸون الʓʵاال ʙيʗة ومॻʹة والفॻʸॻعلʯال ʤॻعة لإقلǺا

Ȋسʦة في الأردن.  الॻȁʙلة العʱʸةالॻʴة والʹفȂʦȁʙʯم الʦ70-41), 11(3, للعل.  

). مفهʦم الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائʙ بʥʻ الʮʯʹي والʦاقع. مʱلة  2020الʴعʗʻ ب. ل., صʦرȂة ش., ǻاسʻʸʹة م., & أحʗʸ ب. ( -

  . 35- 25), 1(4الʦʲॺث الادارȂة والاقʶʯادǻة, 

). الʦعي بʰقافة رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلاب جامعة نʙʱان  2015مʗʸʲ فʲʯي علي. (& ,العʮʻʯي, م. ب. ن., مʹʦʶر بʥ ناʃǻ, مʦسى-

 .669-617), 2جʚء(, 16234)الॻȁʙʯة (الأزهʙ): مʱلة علॻʸة مʸȞʲة للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة والاجʸʯاॻɸة. واتʱاهاتهـــʤ نʦʲهـــــا

الʱʸلة الأکادॻʸǻة  . ). دور الʱهات الʗاعʸة لʲاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة2023العʮʻʯي, م. غ. ح. ( -

 973 ,(2)-..120للʦʲॺث الʱʯارȂة الʸعاصʙة 

- ȏʗة. ( ,الغامʚȂʚة2020عǻدʦعʴة الॻȁʙلكة العʸʸامعي في الʱال ʤॻعلʯل الʮحلة قʙʸال لʸادة الأعȂر ʤॻتعل .( .  ʤॻعلʯة لȂʦȁʙʯلة الʱʸال

  . 2372 ,(1)-.278الكॺار

- ʗʻʴال ,ʤॻʀاʙاب ʗʸʲم ʗʻʴال ʥيʗام الʴح ,ʗʻʴال ,ʗʻسع ʗي خالȝʙالʹافعي, ت, &) .ʤॻʀاʙإب ʗʸʲم ʗʻʴال ʥيʗام الʴة  2021حʹʠة سلʙʮخ .(

مʱلة العʸارة والفʹʦن والعلʦم  . عʸُان في تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻالʗʸارس ʗʸȝخل لʗعʤ الʶʹاعات الʶغʙʻة في الʸʯʱʸعات الʲʸلॻة

 . 21436 ,(2)-.2160الإنʴانॻة

). أهॻʸة نʙʵ ثقافة الʸقاولة وȀنعاش الʛʲ الʸقاولاتي في الʱامعة. مʱلة الاجʯهاد للʗراسات  2017أشʦاق ب. ق., & مʗʸʲ ب. (-

 .356- 343), 1(6القانʦنॻة والاقʶʯادǻة, 

). واقع تȖʻʮʠ مʠʯلॺات الʯعلʤॻ الȂʙادʱǺ ȏامعة الʦادȏ الʗʱيʗ فى ضʦء خʙʮة  2022شʸॻــاء سعʻــʗ مʸʲــʗ. (& ,.أحʗʸ, ش. س. م-

 , 12614 ,(41)-.168الʱʸلة العلॻʸة لكلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʦادȏ الʗʱيʗ. الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȞȂʙة
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). مʸارسات مʗيȏʙ الʗʸارس في تȖʻʮʠ الʯعلʤॻ الȂʙادʗʸȝ ȏخل للʦʲʯل نʦʲ مʸʯʱع  2020. (العاني، وجʻهة ثابʕو  أحʗʸ،عʚام عʗʮ الʹʮي-

  . 103- 13), 25(25الʸعʙفة. الإدارة الȂʦȁʙʯة, 

). دور الʰقافة الʸقاولاتॻة في انʵاء الʓʸسʴات الʶʸغʙة في الʚʱائʙ دراسة حالة مقاولي  2020ت., & الʹʦʴر م. ( وʯʳȁي ن., بʦجʹانأ-

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ بʯلʴʸان  ʦؕالenterprises in -The role of entrepreneurial culture in establishing micro

Algeria Case study of the contractors of the National Agency for Microcredit Management in Tlemcen لةʱم .

  . 758-744), 3(13العلʦم الاقʶʯادǻة والʙʻʻʴʯ والعلʦم الʱʯارȂة,  

). تفعʻل دور جامعة بʹها في تʲقȖʻ الʯعلʤॻ الȂʙادȏ في ضʦء رؤȂة مʙʶ 2022فاʸʟة أحʗʸ زȝى. (& ,.إبʙاʤॻʀ, ف. أ. ز-

  ȝ190..-46(2), 53لॻة الॻȁʙʯة فى العلʦم الȂʦȁʙʯةمʱلة . 2030

), 4(12). الʓʸسʴات الʹاشʭة ، الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ واقع وتǻʗʲات. دراسات وأʲǺاث, ʯʻʳǺ2020ي ع., &بʦعȂʦʹة س. ( -

581 -595. 

ات, رॻȁعة- ʙؕة  أ. .(2018)بॻمʦʸة العʴسʓʸفي ال ʥʻالعامل Ȏʗاع لʗة على الابॻʸॻʢʹʯقافة الʰال ʙث–  ʙʷॻخ ʗʸʲدراسة حالة جامعة م

   ]These et Memories universiteKhiderBiskra..أʙʟوحة دʦʯؕراة مʹʦʵرة،جامعة خʙȜʴǺ ʙʷॻة [ʙȜʴǺة

-) .ȏʗاشʙصالح ال ʙʻʵǺ2000ʖيʗʲاب الʯؒدارال : ʕȂʦؒة. الʠʴॺة مॻɿॻʮʠة تȂرؤ ȏʦȁʙʯال ʖʲॺمʹاهج ال .(. 

). دور الʯعلʤॻ في الॻʱʵʯع على رȂادة الأعʸال: Ǻعʞ الʱʯارب الʗولॻة الʹاجʲة. الʸلʯقى  2020الॺʴعاوȏ، م. خ. م. (&، .Ǻعʷي، آ-

 .الʱامعات في تʮʹي ودعʤ فʙؒ رȂادة الأعʸال. العʙاقالʗولي الأول لȂʙادة الأعʸال: دور 

 Entrepreneurial). الʯعلʤॻ الʸقاولاتي Ǻالʱامعة ودوره في نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال: تʱارب دولॻة ناجʲة 2022بلʙʷʳ م. (-

education at the university and itsrole in spreading the culture of entrepreneurship: successful international 

experiences ,ةǻادʶʯ205-192), 2(16. دراسات اق . 

- ȏرارʦسعادة س., &ق ʥة  2023م. ( بʭات الʹاشʴسʓʸافقة الʙʸة لॻة ؕآلॻɹامʱال الʸة   -). حاضʹات الأعॻɹال جامʸاضʹات أعʲاذج لʸن

Examples of National  -University Business Incubators as a Mechanism to accompany Stratups- -وॻʹʟة 

University Business Incubators -ةॻانʴم الإنʦلام للعلʴلة الʱة, و  . مॻɸاʸʯ136- 116), 2( 6الاج . 

حاضʹة الأعʸال الʱامॻɹة (الʻʴʸلة)   -). دور حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة في دعʤ الʓʸسʴات الʹاشʭة 2023بʥ عॻʠة ح., &مॻاح ع. (-

 .78-59), 2( 6الاجʸʯاॻɸة, و  نʦʸذجا. مʱلة الʴلام للعلʦم الإنʴانॻة

 .174- 157), 1( 8الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة. مʱلة الʗراسات القانʦنॻة, ). دور الʓʸسʴات الʹاشʭة في 2022بॻɸ ʥاد ج. (-
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). " الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وأثʙه على الʦʯجه الʸقاولاتي لȎʗ الʠلॺة : دراسة اسʠʯلاॻɸة لآراء ʟلॺة 2019بʴॻɸ ʥى ل., & ناصȏʙ ا. (-

  .246- 231), 2(3". مʱلة الأصʻل للʦʲॺث الاقʶʯادǻة والإدارȂة, - ʙȜʴǺة– الʸقاولاتॻة ʱǺامعة

). أثʙ الʯعلʤॻ الʸقاولاتي على الʦʯجه الʸقاولاتي لȎʗ الʠلॺة الʸقʮلʥʻ على الʙʳʯج: دراسة  2022بʥ ورʗȂة ح., بʠॻɸʦة إ., &ॻɺاد ك. ( -

- 109), 1(5حالة ʟلॺة ماسʙʯ ؕلॻة العلʦم الإقʶʯادǻة الʱʯارȂة وعلʦم الʱǺ ʙʻʻʴʯامعة سʗȜॻȜة. مʱلة الʹʦʸ الاقʶʯادȏ والʸقاولاتॻة, 

122.  

). دار الʸقاولاتॻة وأثʙها في تفعʻل الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʸقʮلʥʻ على الʙʳʯج: دراسة حالة  2022بʥ ورʗȂة ح., &هʦʮل م. (-

لॻة العلʦم ʱǺامعة سʗȜॻȜة. جʗيʗ الاقʶʯاد,    . ʟ17)1 ,(429-457لॺة ماسʙʯ ؕلॻة العلʦم الاقʶʯادǻة الʱʯارȂة وعلʦم الʙʻʻʴʯ وؕ

 ,Doctoral dissertation(). الʯعلʤॻ الʸقاولاتي وتأثʙʻه في تفعʻل الʰقافة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠلॺة الʱامعʥʻʻ  2023بʥ ورʗȂة ح. ( -

university center of abdalhafidboussouf-MILA.( 
 

الʱامعي ؕآلॻة لʗعʤ الʸقاولاتॻة: عʙض تʱارب Ǻعʞ الʱامعات العॻȁʙة   ). الʯعلʤॻ الʸقاولاتي2021بʦحʙود ف., & قʦرʥȂ س. (-

 . Revue d’ECONOMIE et de MANAGEMENT, 20(1), 351-368والʚʱائȂʙة. 

إشارة إلى تȁʙʱة سʹغافʦرة. -). أهॻʸة الʯعلʤॻ الȂʙادȏ في تعʚȂʚ الʦʯجه الʸقاولاتي في الʚʱائــʠʵǺ &2021 ʙـة ب. ( بʦرمانة ع. ا.,-

  .360-343), 2(11مʱلة الإبʗاع, 

دراسة تʱارب دولॻة ناجʲة. الأفاق للʗراسات   ). أهॻʸة الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في تعʚȂʚالʰقافةالʸقاولاتॻة2020بʙʟʦفة ر., & صغʙʻ ع. (-

 . 215- 194), 1( 5الإقʶʯادǻة, 

الʗراسات  و  . مʱلة دائʙة الʦʲॺث20/254). الʓʸسʴات الʹاشʭة وحاضʹات الأعʸال وفقا لأحȜام الʙʸسʦم الʯʹفȏʘʻ 2023بʦصʦفة ا. (-

 . 145-124), 2(7الॻʴاسॻة, و  القانʦنॻة

). قʗرات وتǻʗʲات الʓʸسʴات الʹاشʭة ومʠʯلॺات نʱاحها مع الإشارة لʲالة الʚʱائʙ. حʦلॻات  2021(بʦعʗلة س., & بʔʻʟ ʥ ه. خ. -

 . 78-64), 3(7جامعة ʵǺار في العلʦم الاقʶʯادǻة, 

ة للʖʲॺ تʸʴى الʲاضʹةلȎʗ عʗة جامعات. الʗȂʙʱة الʙسॻʸة،  2020ج.ر . (- ʙؕʯʵة مʲلʶاء مʵان ʥʸʷʯʸك الʙʯʵʸال ȏزارʦار الʙالق .(

66.  
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-) .ȏʙوسʗان الʲॻɼ ʥب ʤاملة، دراسة مقارنة  2007جاسʵدة الʦʱالǺ الإدارة Ȗʻʮʠة ودورها في تॻʹات الأمʸʢʹʸة في الॻʸॻʢʹʯقافة الʰال .(

بʥʻ الإدارة العامة للʙʸور وȀدارة الॻʴʹʱة، أʙʟوحة دʦʯؕراه الفلॻɽʴة في العلʦم الإدارȂة،غʙʻ مʹʦʵرة. الʴعʦدǻة: جامعة ناʃǻ للعلʦم  

 .الأمʹॻة

حʦلॻات جامعة ʵǺار في  . ). دراسة مʗʻانॻة لʦاقع انʵاء الʓʸسʴات الʹاشʭة في الʚʱائ2021ʙاسʸاعʻل. (& ,حʥʻʴ, يʦسف, صǻʗقي-

 . 688 ,(1)-.89العلʦم الاقʶʯادǻة

). الʰقافة الʸقاولاتॻة ودورها في تعʚȂʚ الʹॻة الʸقاولاتॻة لȎʗ الʠالʔ. مʱلة العلʦم الانʴانॻة, 2021& بʦدǻة م. ف. ( حقايʥ ف.,-

21)2 ,(245-264 . 

 Journal of Management and). حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة أداة فاعلة لॺعʖ الʓʸسʴات الʹاشʭة Ǻالʚʱائʙ. 2022حʤॻȜ ز. ( -

Organizations Strategy , 4(1), 109-116. 

). قʙاءة حʦل واقع الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة وتʙقʯʻها وفȖ آلॻة حاضʹات الأعʸال في الʚʱائʙ. 2021حʦʸدȏ ح., & شʳॻي ب. (-

 . 168-153), 1(6مʱلة إقʶʯاد الʸال والأعʸال, 

). سॻاسات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي في ضʦء خʙʮة معهʗ رȂادة الأعʸال وȀدارة رȂادة الأعʸال الʯقʹॻة  2019خلʦفي س., & شȊȂʙ ك. (-

 . 57- 39), 2( 5في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة. الȂʙادة لاقʶʯادǻات الأعʸال, 

-) .ʗʸʲب,مʙح ʛॻʸة  2020خॻȁʙʯة الॻة لكلȂʦȁʙʯلة الʱʸه. الʚȂʚل تعʮلابها وسʟ Ȏʗال لʸادة الأعȂثقافة ر ʙʵة في نॻȁʙʯات الॻلȝ دور .(

  .ʦʴǺ71)71 ,(885 -974هاج, 

 . 95- 81), 3(4اللغȂʦة, و  الʹقǻʗةو  ). مفاʤॻʀ الʰقافة والʠʶʸلʲات الʙʸتʠॺة بها. القارئ للʗراسات الأدبॻة2021خʦاني خ. (-

). دور حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة في اسʯقʠاب ʟلॺة الʱامعات الʚʱائȂʙة لإنʵاء مʵارȂع ناشʭة. مʱلة 2023ع. ( دومي س., &حʦتॻة-

 . 115- 98), 2(6الاجʸʯاॻɸة, و  الʴلام للعلʦم الإنʴانॻة

دراسة  ). دور جامعة الʸلʣ خالʗ في تʹॻʸة ثقافة رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلابها 2020د. الʔʻʠ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮ الʦʸلى. (-

ال-. 34714 ,(1)-.319الʹفॻʴةو  مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة.( مʗʻانॻة ʦؕع. ا., &ش ȏʗ2023ع. ا. ( دشة م. ع., زاي  ʤॻعلʯدور ال .(

مॺادرة الاسʸʰʯار ورȂادة الأعʸال في الʯعلʤॻ العام والʱامعي "رȂادȏ" نʦʸذجا. الأفاق   -الȂʙادȏ في تفعʻل الʸقاولاتॻة في أوساȉ الʠلॺة 

 . 301-277), 1( 8للʗراسات الإقʶʯادǻة, 

- 52), 2(4). الʰقافة الʸقاولاتॻة ʻʮʴؕل لإرساء العʸلॻة الʸقاولاتॻة. مʱلة الاقʶʯاد الʗولي والعʦلʸة, 2021رواǺح ع., & سʙار ا. (-

36 . 
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). حاضʹات الأعʸال وأثʙها في تعʚȂʚ الʰقافة الȂʙادǻة في الȊॻʲʸ الʱامعي (دراسة على عʻʹة مʟ ʥلॺة جامعة الʻʴʸلة). 2022ر. (  زاوش-

391-Les cahiers du mecas, 18(2), 378 .  

 . 14- 4), 2(4). خʦʠات مʹهॻʱة لʯعʚȂʚ الʰقافة الʸقاولاتॻة في الʙʮامج الॻʹȂʦؒʯة الʱامॻɹة. الʙواق, 2018أ. ( زقاوة-

مʱلة ȝلॻة الॻȁʙʯة.  . ). الʯعلʤॻ الȂʙادȏ: مʗخل لʗعʤ تʦجه ʟلاب الʱامعة نʦʲ الȂʙادة والعʸل ال2015ʙʲسʗʻ أحʗʸ الʴعʗʻ إبʙاʤॻʀ, ع. ( -

ʗʻرسعʦ18 ,(18)132-.177ب . 

). تʙȂʦʠ حاضʹات الأعʸال الʱامॻɹة في مʙʶ  2019سʦزان مʗʸʲ الʸهȎʗ، أشʙف مʦʸʲد أحʗʸ مʦʸʲد. (& ,شʸॻاء على ॺɸاس على -

, 2 ,(3)مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة ȞǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالغʙدقة، جامعة جʹʦب الʦادǺ .Ȏالʸʸلكة الʗʲʯʸة  SET Squaredعلى ضʦء خʙʮة حاضʹة

132.-89  

- ،ȏرʦة, 2016أ. (عاشॻɽʴراسات الفلʗة للʸȜʲلة الʱم .ʤॻʀات ومفاȁقافة مقارʰ139-127), 7(4). ال. 

- ) .ʙʷʳǺ ,ʤسال ʗʸʲم Ȋاسॺالʗʮة على 2021عॻانʗʻال(دراسة مʸواد الأعʙة لǻادȂʙال ʝائʶʳال ʚȂʚال في تعʸدور حاضʹات الأع .(

 .رسالة مقʗمة لاسʸؒʯال مʠʯلॺات نʻل درجة الʸاجʙʻʯʴॻ). جامعة الȂʙان, الBlockOneʥʸॻ) .(حاضʹة الأعʸال الॻʹʸॻة

ي- ʚؕال ,ʗʻس ʥʴاء حॻʸالعال, لʗʮاح. (& ,عʯالف ʗʮع ʗʸةواقعها  2023أحॻلʻاعʸة الإسʢافʲʸǺ ةॻȁʙʯة الॻال ؕلʸادة الأعȂثقافة ر .(

 .38.(84.01)مʱلة ȝلॻة الॻȁʙʯة بʗمॻاȉ. ومʠʯلॺاتها

). تʦʶر مقʙʯح للॻȁʙʯة الȂʙادǻة للʠلॺة الʦʸهʥʻȁʦ في الʙʸحلة الʰانȂʦة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة في  2023بʥ مقʮل القʠʲاني. ( عʗʮالله -

 ,(ȉʦʻأس) ةॻȁʙʯة الॻلȝ لةʱة. مʙعاصʸة الॻʸاهات العالʱء الاتʦ233- 206), 2.2( 39ض .  

 .). مʹاهج الʖʲॺ الاجʸʯاعي. مʙʶ: دار الʸعʙفة الʱامॻɹة2002عʗʮالله عʗʮ الʙحʥʸ، علي بʗون. (-

- ʤعʹʸالʗʮع, ) .ʗʸʲم ʥʻʴامعات  2021هʹاء حʱلاب الʟ Ȏʗة لǻادȂʙقافة الʰال ʤॻɸʗʯل ʔلʠʯʸȝ اعيʸʯال الاجʸسة رأس الʗʹه .(

  273 ,(2)45.-342.مʱلة ȝلॻة الॻȁʙʯة فى العلʦم الȂʦȁʙʯة. الȂʙʶʸة

). دراسة مقارنة لॺعʞ حاضʹات الأعʸال في الʱامعات الأجʹॻʮة  2024فʗȂʙة إبʙاʤॻʀ. (& ,عʗʮالهادȎ, أ. ر., أمʙʻة رمʷان, رمʷان -

 . 21321 ,(21)-.339مʱلة الॻȁʙʯة الʸقارنة والʗولॻة. وȀمȜان الإفادة مʹها في جامعة ؕفʙالॻʵخ

 . 315-294), 2(3الʵʯغʻل, و  الʦʯʸسʠة. مʱلة قانʦن العʸلو  ). إشȜالॻة تʗʲيʗ مفهʦم للʓʸسʴات الʶغʙʻة2018عȏʙʴ ب. (-

-ʙعق, ) .ʥيʗال ʗسع ʗʸʲاب  2021إمى مॺʵال Ȏʗال لʸادة الأعȂثقافة ر ʚȂʚعʯع لʸʯʱʸال ʤॻʢʹقة تȂʙʟ رʦʢʹم ʥة مॻلʮقʯʴة مȂرؤ .(

 .230-193الʚʱء الʙاǺع),  22العʗد  , 22)مʱلة ȝلॻة الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة للʗراسات والʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة. الʱامعى
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 . 20-1), 2(2). الʸقاولاتॻة، بʥʻ الفʙؒة وعʦامل الʹʱاح. مʱلة الʹʦʸ الاقʶʯادȏ والʸقاولاتॻة, 2019علʦن م. ل., & وسʻلة ا. (-

). دراسة تقॻʸॻʻة لʦاقع الʯعلʤॻ الȂʙادȏ لعʻʹة مʥ الʱامعات الʚʱائȂʙة سʃॻʠ، الʻʴʸلة، ʙȜʴǺة (نʦʸذج  2022علȊȂʦ أ., & فʙعʦن ا. (-

 .133- 116), 2(8مقʙʯح لʗʯرʛȂ بʙامج رȂادة الأعʸال). مʱلة الاقʶʯاد والʸالॻة, 

- 61), 1(1الانʴانॻة,  و  ). مʗخل سʦسʦʻلʦجي حʦل ثقافـة الʸقاولاتॻة. مʱلة الʚʻʸʯ الفȏʙؒ للعلʦم الاجʸʯاॻɸة2019عʦاʟف ع. ل. (-

74 . 

  .66- 53 ),1(9). الʰقافة والʸʸارسة الʰقاॻɼة. مʱلة دراسات إنʴانॻة, 2024فاهʤ ح. (-

). الʯعلʤॻ الȂʙادȏ: مʗخل لʲʯقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة الʗʯʴʸامة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة (دراســـــة  2020فʙغلي علي مʦʸʲد, ه. ( -

 .167- 85), 4أبȂʙل ج, 31 122)مʱلة ȝلॻة الॻȁʙʯة. بʹها .( تʲلʻلʻـــــة

, جامعة مʠʶفى اسʦʮʸʠلي معDoctoral dissertation ,ʙȜʴللʠلॺة الʱامعʥʻʻ (  ). تʦʠر الʦʯجه الʸقاولاتي2017قايȏʗ أمʻʹة. (-

.(ʙʻʻʴʯال ʤʴق 

 

-) .ʗʸʲات, & مʸǻʗل. 2019قʻلʳة الʢافʲفي م Ȏʙʮؒات ال ʙؕʵة في الॻʱॻاتʙʯجهات الاسʦʯي الʹʮة في تǻادȂʙال ʝائʶʳدور ال .(  

ʟلॺة الʸاسʙʯ لȜʸانة تعلʤॻ رȂادة الأعʸال في تʲفʚʻهʤ نʦʲ الʯفʙʻؒ الȂʙادȏ دراسة مʗʻانॻة لأراء   ). ॻɾاس إتʱاهات2021قʙفي ع. ا. ( -

- 293), 2( 4عʻʹة مʟ ʥلॺة ماسʙʯ تʝʶʳ اقʶʯاد وتʙʻʻʴ الʓʸسʴة ʱǺامعة Ǻاجي مʯʳار عʹاǺة. مʱلة آفاق للʦʲॺث والʗراسات, 

103. 

). نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال وأثʙه على تʹॻʸة الʗوافع الȂʙادǻة لȎʗ الॺʵاب: دراسة مʗʻانॻة  ȝ2022امل مʗʸʲيȝ ʥامل علام, و. (  -

الʱʸلة العلॻʸة للʗراسات الʱʯارȂة  . ǺالȖʻʮʠʯ على جهاز تʹॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ومʯʹاॻʀة الʶغʲʸǺ ʙافʢة أسʦان

 . 12213 ,(1)-.185والॻʭʻʮة

). اسʙʯاتॻʱॻات وʙȁامج الʯعلʤॻ الʸقاولاتي لʯعʚȂʚ روح الʸقاولاتॻة. مʱلة دراسات مʯقʗمة في الʸالॻة  2018رȁاب ز., & إʸǻان ك. ( -

 .108- 93), 1(1والʲʸاسॺة, 

). الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ؕʹهج اسʙʯاتʱॻي لॻʸʹʯة ثقافة رȂادة الأعʸال لʟ Ȏʗلॺة الʱامعة: رؤȎ وتʱارب. مʱلة 2023لʙʷʳ و., & شاʙʟ ش. (-

 . 67- 49), 1(16العلʦم الاقʶʯادǻة والʙʻʻʴʯ والعلʦم الʱʯارȂة,  
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). الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ودوره في اسʗʯامة الʵʸارȂع الȂʙادǻة عȖȂʙʟ ʥ تʹॻʸة الʰقافة الȂʙادǻة: تʱارب دولॻة.  2023& سʦفي ن. ( لʙفادة م.,-

 . 65- 49), 2(2مʱلة اقʶʯاد الʸʢʹʸات والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة, 
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  قسم علوم التسيير   

  

  استبيان  

  

الاسॼʱانة في إʡار الʛʽʹʴʱ لأʛʡوحة الʨʱؗʙراه في الʺقاولاتॽة، الʺʨسʨمة Ǽعʨʻان " دور الʱعلʦॽ الʺقاولاتي في  

 .إرساء ثقافة إنʷاء الʺʕسʶة مʧ وجهة نʛʤ الأساتʚة الʳامعʧʽʽ" : دراسة مʙʽانॽة 

نʦȞʢॽʴ علʺا Ǽأن  و  في الʺȞان الȑʚ تʛاه مʻاسॼا، (X)تʨؔن الإجاǼة على جʺॽع الॼɻارات، بʨضع علامة    

  لʧ تʙʵʱʶم إلا لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي.و   إجاǼاتʦؔ سʴʱاȄʛʶǼ ȋة تامة
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  : الॽʰانات الॽʸʵʷة. الʚʱء الأول

  فʺا فʨق   45مʧ        45إلى   35مʧ          35الى  25مʧ الفʯة العʺȄʛة: -1

2- ʙاعʶرجة:  مʙعالي  ال ʦॽاذ تعلʱأ       أس ʛاضʴب      م ʛاضʴأ        م ʙاعʶب        م  

3-  ʧة: أقل مʛʰʵ5ال  ʧات         مʨʻ10إلى   5س ʧم ʛʲات           أكʨʻات   11سʨʻس 

  الʳامعة: ............................................ -4

  مʷارك في حاضʻة الأعʺال:  نعʦ                      لا-5

  

  

  الʜʳء الʲاني: الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.  

غʙʻ مʦافȖ    الॺɹارة   

  ʗʵǺة

  ʙʻغ

 Ȗافʦم  

ʗايʲم   Ȗافʦم    Ȗافʦم

  ʗʵǺة

  الʙʮنامج الʯعلʸॻي : الॺعʗ الأول 

وجʨد مʻاهج دراسॽة تȑʨʱʴ مʨاضॽع    01

وقʹاǽا وأنʢʷة فعالةضʺʧ بʛامج ؗلॽات  

  الʳامعةتʙعʦ الʱعلʦॽ الʺقاولاتي.

          

ǽعʛʰʱ تʹʺʧʽ مادة رȄادة الأعʺال لʢلॼة    02

.ȑورʛضʛʱأو الʺاس ʝانʶॽالل ȑرʨʡ  
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عʙʻ الʢلॼة شغف ورॼɼة في تعلʦ رȄادة    03

  الأعʺال. 

          

اهʱʺام الأساتʚة بʨʱجॽه الʢلاب نʨʴ اقʛʱاح    04

مʨاضॽع تʛʵج ʧȞʺǽ تॽʰʢقها في  و  أفؔار

شȞل مʷارȄع رȄادǽة للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على  

  الʛʵʱج. 

          

وجʨد أساتʚة مʧʽʸʸʵʱ في رȄادة   05

  الأعʺال Ǽالؔلॽة. 

          

 أقʨم بʱقʦॽʽ الʢلॼة بʻاءا على الʺهارات   06

  الؔفاءات. و 

          

  الإعلام والʛॻʴʲʯ (أنʠʵة الʱامعة الʸقاولاتॻة).: الॺعʗ الʰاني

حʺلات و  ملॽʁʱات و  تʦʤʻ الؔلॽة نʙوات   01

رȄادة الأعʺال  تʨعȄʨة في مʳال و  تॽɿॽʁʲة

  لʸالح الʢلॼة. 

          

تقʨم الʴاضʻة الʳامॽɻة بॽʳʷʱع ابʱؔارات   02

الʢلॼة الʺʨهʧʽȃʨ أصʴاب الʺʷارȄع  

  الʺقاولاتॽة وتȄʛؔʺهʦ مادǽا ومعȄʨʻا. 

          

اقامة شʛاكات مʛʡ ʧف الؔلॽة مع    03

ات صʻاॽɺة ومʻح الʢلॼة   ʛؗوش ʧȄʛʺʲʱʶم

ʦمعه ȋاʛʵصة الانʛف. .  
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04    ʛʰة عॼلʢة الॽɺʨة في تॽالؔل ʦاهʶت

 .ʗنʛʱفʹاءات الان  

          

تعقʙ الʴاضʻة الʳامॽɻة أǽام دراسॽة    05

 ȑزارʨار الʛالقǼ ʦفهȄʛعʱلاب لʢ1275لل  

الʺʧʺʹʱ الʨʸʴل على شهادة جامॽɻة  

  مʕسʶة ناشʯة. 

          

الʴاضʻة الʳامॽɻة تʨفʛ مʸʻة رقʺॽة    06

لʚʳب واسʱقʢاب أفؔار مʷارȄع رȄادǽة  

  للʢلॼة الʺقʰلʧʽ على الʛʵʱج.

          

ʖالʰال ʗعॺافقة:  الʙʸاضʹة. و  الʲف الʙʟ ʥم ʤعʗال  

01   ȑʨʻمع ʦعʙةبॽɻامʳة الʻاضʴم الʨو  تق ȑماد

  للʢلॼة أصʴاب الأفؔار الʺقاولاتॽة . 

          

تʛافȘ الʴاضʻة الʳامॽɻة الʢلاب أصʴاب   02

دعʺهʦ لʨʴॼʸॽا رواد و  الʺʷارȄع الȄʛادǽة،

  أعʺال.

          

ॽʀام الʴاضʻة Ǽعقʙ اتفاॽʀة تعاون مع    03

ʦعʙات الʶسʕة في  و  مʢاشʻافقة الʛʺال

  مʳال رȄادة الأعʺال.

          

تʦॽʤʻ الؔلॽة زȄارات مʙʽانॽة مʤʱʻʺة الى    04

 .ʧʽʽجامع ʧʽʳȄʛابها خʴات أصʶسʕم  
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تʜود الʴاضʻة الʢلاب مʛاجع ورॽʀة    05

  والʛʱؔونॽة خاصة بȄʛادة الأعʺال. 

          

تʟʸʵ الʴاضʻة مʶاحات تفاعلॽة للʢلॼة    06

  الʺʧʽʯʷʻ لʺʕسʶات ناشʯة. 

          

 

:ʖالʰء الʚʱة. الʶسʕʺاء الʷثقافة إن  

غʙʻ مʦافȖ    الॺɹارة   

  ʗʵǺة

  ʙʻغ

 Ȗافʦم  

ʗايʲم   Ȗافʦم    Ȗافʦم

  ʗʵǺة

لȐʙ الʢالʖ أفؔار ابʙاॽɺة تʺʻȞه مʧ أن ॼʸǽح    01

  رائʙ أعʺال. 

          

مقاولاتॽة تʶʺح له بʱأسʝॽ  لȐʙ الʢالʖ ثقافة   02

  أو انʷاء مʛʷوع مقاولاتي. 

          

03  ʦعʙال ʦǽʙة  و  تقʻف حاضʛʡ ʧافقة مʛʺال

الأعʺال لأفؔار الʢلॼة ʻʺǽح الʲقة للʢالʖ في 

  تʙʽʶʳ مʛʷوعه الʺقاولاتي. 

          

تعʛʰʱ الاتفاॽʀات الʱي تʜʳʻها الʴاضʻة مع    04

  ʦفي عال ʖالʢج الʨلʨا لʜحاف ʦعʙات الʶسʕم

  رȄادة الأعʺال. 
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05   Ȑʙل ʗفعل ʧʽʳȄʛʵة للॽانʙʽʺارات الȄʜامج الʛب

  الʢالʖ فʛؔة إنʷاء مʕسʶة.

          

الإفʸاح بʛʰامج دعʦ الʳامعة لʽʳȄʛʵها في    06

تʻʰي الʺʷارȄع الȄʛادǽة يʙȄʜ مʧ ثقافة الʱقاول  

 .ʖالʢال Ȑʙل  

          

تعʙ الʨرشات الʙʱرॽʰȄة حʨل الʺقاولاتॽة أسلȃʨا    07

 Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷة ثقافة إنॽʺʻʱا لʴناج

 .ʖالʢال  

          

الʳʺاعي مع زملاء الʢالʖ  و  الʱعلʦ الʺʛʱʷك  08

حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة ʶǽاهʦ في إرساء ثقافة  

.ʖالʢال Ȑʙة لʶسʕʺاء الʷأن  

          

مʴاضʛات مʛʡ ʧف و  تلقي الʢالʖ دروس  09

أسʱاذ مʟʸʵʱ حʨل مʨضʨع الʺقاولاتॽة  

 ʛʲعله أكʳǽالʺقاولة.و  إدراكاǼ لʺاماȂ  

          

تʜوʙȄ الʺॼʱȞة الʳامॽɻة ʛʺǼاجع حʨل الʺقاولاتॽة    10

  يʻʺي ثقافة للʢالʖ في هʚا الʺʳال.

          

عقʙ دورات مʱقʙمة ومʸʸʵʱة للʢلॼة حʨل    11

  ʖالʢفة الʛثقافة ومع ʧم ʙȄʜة يॽالʺقاولات

  Ǽالʺقاولاتॽة. 
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الʅॽʲؔʱ مʧ نʛʷ الʺعارف والʺهارات الȄʛادǽة   12

  ʖʶȞǽ الʢالʖ ثقافة الʺʛʷوعات الȄʛادǽة له . 

          

تعلʦ مهارات الʱفاوض ʖʶȞǽ الʢالʖ قʙرة في    13

  تأسʝॽ مʛʷوعه الʺقاولاتي.

          

ناجʴة لʺʷارȄع رȄادǽة ʴǽفʜ   الافادة  بʳʱارب   14

  الʢالʖ على أن ॼʸǽح مقاولا.

          

تʟॽʸʵ قاعات  Ǽالʳامعة للʢلॼة أصʴاب    15

الʺʕسʶات الʻاشʯة ʴǽفʜ الʢالʖ على إنʷاء  

  مʕسʱʶه الʻاشʯة. 

          

تʜوʙȄهʦ  و  مʶاهʺة الʳامعة بॽɺʨʱة الʢلاب   16

ʦॽʂفاʺǼ  و ʖالʢثقافة ال ʧي مʺʻثقافة الʺقاولة ي

  حʨل العʺل الʺقاولاتي. 

          

يʕدǼ ȑالʢالʖ   1275القʛار الʨزارȑ الʺʛʱʷك   17

  ʧȞʺǽ ،جʛʵة تʛؗʚان مʨʻفي ع ʛʽؔفʱإلى ال

تʙʽʶʳه إلى مʛʷوع مقاولاتي ثʦ إلى مʕسʶة  

  ناشʯة.

          

اǽام دراسॽة حʨل شهادة جامॽɻة مʕسʶة  و  نʙوات   18

  زادت مʧ الʲقافة الʺقاولاتॽة للʢالʖ.ناشʯة 

          

مهارة الʢالʖ و  الʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ يʙȄʜ مʧ ؗفاءة  19

  في إنʷاء مʕسʶة. 
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        ) ʤرق Ȗʲلʸ02ال             (  

قائʸة مʸȜʲي الاسॺʯانة                                                       

 الʙقʤ الʗرجة  اسʤ الʤȜʲʸ  الȜʸان الॻʡʦفي

 01 أسʱاذ الʱعلʦॽ العالي  بʧ سانॽة عʙʰ الʛحʺان  قʦʶ العلʨم الاقʸʱادǽة, جامعة غʛداǽة. 

سʱاذ الʱعلʦॽ العالي أ دروم أحʺʙ  قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة.   02 

ʦʶة قȄارʳʱم الʨة.العلǽداʛجامعة غ ،  ʧيʙمʨداود بʨأ  ب ʛاضʴاذ مʱ03 أس 

 04 أسʱاذ مʴاضʛ ا  هʨارȑ عامʛ  قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة. 

سʱاذ الʱعلʦॽ العالي أ هʜرشي ʡارق  قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ،جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة.   05 

سʱاذ مʴاضʛ أ أ بʧ علॽة لʛʹʵ  قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʶʱ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة.  06 

 07 أسʱاذ مʴاضʛ ا  شقʛاني مʙʺʴ  قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة زȄان عاشʨر الʳلفة. 

 

 

 

 

 

 


