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Résumé:

Cette étude vise a identifier le style de leadership des directeurs d’écoles
primaires de Metlili et sa relation avec I'engagement organisationnel des
enseignants du primaire du point de vue des enseignants du primaire, et
I'étude a été appliquée a un échantillon aléatoire de la population étudiée
représentée dans 90 enseignants, et pour atteindre les objectifs de 1'étude,
nous avons utilisé 'échelle de style de leadership (Tahtouh, 2016y, I'échelle
de 'engagement organisationnel de Mayer, Alan et Smith (Murad Namoni,
2006y en tant qu’outils de collecte de données, et les données contenues dans
les formulaires ont été analysées a I'aide du programme du progiciel statistique
pour les sciences sociales (19,0 SPSS), et les moyennes arithmétiques et les
écarts-types pour chaque dimension de la variable ont été utilisés, et plusieurs
résultats ont été conclus, dont les plus importants sont:

- Le style de leadership le plus répandu parmi les directeurs des écoles
primaires de Metlili du point de vue des enseignants d’écoles primaire est le
style démocratique.

- Le niveau d’engagement organisationnel est moyen parmi les enseignants
d’écoles primaires de Metlili.

- Il existe une relation statistiquement significative entre le style de direction
des directeurs des écoles primaires de Metlili et I’engagement organisationnel
des enseignants d’écoles primaire de Metlili du point de vue des enseignants.

- Il n’y a pas de différences dans les degrés d’engagement organisationnel
parmi les enseignants d’écoles primaire de Metlili selon le sexe.

- Il n’y a pas de différences dans les degrés d’engagement organisationnel des
enseignants d’écoles primaire de Metlili en fonction de I'age.

Mots—clés : style de leadership, engagement organisationnel, directeurs

d’école primaire, enseignants.
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Group Statistics

3Ll Jad Ll (6 el Bl s :(02) o

VARO00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
aalall 1.00 10 109.0000 6.81502 2.15510
2.00 10 88.0000 7.33333 2.31900
Independent Samples Test
Levene's Test for Equality
of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference Lower Upper

saball Equal variances assumed .000 1.000 6.633 18 .000 21.00000 3.16579 14.34892 27.65108
Equal variances not assumed 6.633 | 17.904 .000 21.00000 3.16579 14.34637 27.65363
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Group Statistics

oozl 2V Wl (6 ad) Buall 35 1 (03) e

VAR00002 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Al Y 1.00 10 72.3000 3.59166 1.13578

2.00 10 51.0000 5.57773 1.76383

Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the
Std. Error Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Difference Lower Upper

ol iy Equal variances assumed .865 .365( 10.153 18 .000 21.30000 2.09788 16.89251 25.70749

Equal variances not 10.153| 15.369 .000 21.30000 2.09788 16.83779 25.76221

assumed
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Reliability ¢#ldigS Wi Jalaa
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

.869 26

el o N L Ly S Wl ol eles 20 1(03) goeka

ReliabilitygigS Wi Jalaa
Scale: ALL VARIABLES

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0
Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.806

18
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T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
bl jisis 90 32.4444 6.12622 64576
One-Sample Test
Test Value = 27
95% Confidence Interval of the
Difference
t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
(bl 55l 8.431 89 .000 5.44444 4.1613 6.7276
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
bl jian 90 39.0444 6.77555 71421
One-Sample Test
Test Value = 30
95% Confidence Interval of the
Difference
t Df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
bl e 12.664 89 .000 9.04444 7.6253 10.4636
T-Test
One-Sample Statistics
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean
Jaludia 90 23.9778 3.08668 .32536
One-Sample Test
Test Value = 21
95% Confidence Interval of the
Difference
Df Sig. (2-tailed) Mean Difference Lower Upper
Jaluia 9.152 89 .000 2.97778 2.3313 3.6243
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Frequencies
Statistics
(5 sinsdl) o Y
N Valid 90 90

Missing 0 0

Frequency Table

(5 Shueall
Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent
Valid & e 25 27.8 27.8 27.8
L i 64 71.1 71.1 98.9
Uaddia 1 11 11 100.0
Total 90 100.0 100.0

NPar Tests
Chi-Square Test
Frequencies

($ Shsall
Observed N Expected N Residual
& 25 30.0 -5.0-
L i 64 30.0 34.0
abdia 1 30.0 -29.0-
Total 90
Test Statistics
5 siall o) 3

Chi-Square 67.4002 67.4002

Df 2 2

Asymp. Sig. .000 .000

a. 0 cells (.0%) have expected frequencies
less than 5. The minimum expected

cell frequency is 30.0.
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Correlations

Correlations

salall KBy

Baldl) Pearson Correlation 1 403"

Sig. (2-tailed) .000

N 90 90

ol iy Pearson Correlation 403" 1
Sig. (2-tailed) .000

N 90 90

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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T-Test
Group Statistics

ind) Mean Std. Deviation Std. Error Mean
ol ) 1.00 14 62.8571 9.13874 2.44243

2.00 76 61.8026 8.62403 .98924

Independent Samples Test
Levene's Test for Equality of
Variances t-test for Equality of Means
95% Confidence Interval of the Difference
F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Std. Error Difference Lower Upper

NN Equal variances assumed .013 .910 417 88 .678 1.05451 2.53086 -3.97505- 6.08407

Equal variances not assumed .400 17.533 .694 1.05451 2.63516 -4.49234- 6.60136
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T-Test
Group Statistics
) Mean Std. Deviation Std. Error Mean
2l 5.00 44 61.2273 8.66660 1.30654
6.00 46 62.6739 8.69241 1.28163

ol Ml okl Y (3 B (10 Gode

Independent Samples Test

Levene's Test for Equality of VVariances

t-test for Equality of Means

Std. Error 95% Confidence Interval of the Difference

F Sig. t df Sig. (2-tailed) Mean Difference Difference Lower Upper
ol Y Equal variances assumed .087 .768 -.790- 88 431 -1.44664- 1.83032 -5.08401- 2.19073
Equal variances not assumed -.790- 87.845 431 -1.44664- 1.83019 -5.08385- 2.19057
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