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 :الممخص
إظيار أىمية التمويل البنكي في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات ىدفت ىذه الدراسة إلى 

 تم اعتماد المنيج الوصفي في معالجة الدراسة، وقد كمايخص سياسة فتح فروع بنكية في الخارج،  فيما
  عمى جممة من النتائج منيا: كما كشفتاستخدمت البيانات والمواقع كأداة لجمع المعمومات، 

 خارجية  قتصادية، لولوج أسواقإمكانيات إنتاجية وخدماتية لممؤسسات الإ توفير تكمن ىذه الأىمية في
 .أو نسب وسعر خدمات أحسن البنوك الأجنبية من خلال حصوليا عمى شروط أقل صعوبة من

  سياسة فتح فروع بنكية في الخارج عمى تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات من خلال دعم تعمل
التبادلات مرافقة الـمتعاممين الاقتصاديين، وتوجيو تدفقات التوجو الإقتصادي الجديد الذي يسعى إلى 

 ؛الجزائريين الـمقيمين بالخارجمصرفية مدخرات  وكذا استقطابالتجارية، 
  البنك الوطني في البنوك العمومية المتمثمة في  الخارج في الجزائربالبنوك التي ليا فروع تتمثل

 ؛الجزائري، والقرض الشعبي الجزائري، وبنك الجزائر الخارجي
  في جذب الاستثمارات الأجنبية، ومنح ثقة أكبر لممتعاممين المساىمة  ىذه الإنعكاسات فيتتجمى

 ؛الاقتصاديين الأجانب والأفارقة في نظام المعاملات المالية
  التنافسية في الأسواق  ة المؤسسات الجزائريةقدر ضعف تحديات في تنفيذىا، منيا  ىذه السياسةتواجو

  افسة البنوك الأجنبيةعمى المنلبنوك العمومية الجزائرية ا وعدم قدرةالخارجية، 
 .البنوك العمومية، البنوك الأجنبية، سياسة فتح الفروع، الصادرات، قطاع المحروقاتالكممات المفتاحية: 
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VIII 

Abstract : 

This study aimed to show the importance of bank financing in developing exports 

outside the hydrocarbon sector with regard to the policy of opening bank branches abroad, 

The descriptive approach was adopted in processing the study, and data and sites were used as 

a tool for collecting information. It also revealed a number of results, including: 

 This importance lies in providing production and service capabilities for economic 

institutions, to enter foreign markets by obtaining less difficult conditions from foreign banks 

or better service rates and prices. 

 The policy of opening bank branches abroad works to develop exports outside the 

hydrocarbon sector by supporting the new economic orientation that seeks to accompany 

economic operators, direct trade flows, and attract bank savings of Algerians residing abroad; 

 The banks that have branches abroad in Algeria are represented by public banks 

represented by the National Bank of Algeria, the Algerian Popular Credit, and the Foreign 

Bank of Algeria; 

 These repercussions are evident in contributing to attracting foreign investments, and 

giving greater confidence to foreign and African economic operators in the financial 

transactions system; 

 This policy faces challenges in its implementation, including the weak competitiveness of 

Algerian institutions in foreign markets, and the inability of Algerian public banks to compete 

with foreign banks. 

Keywords: public banks, foreign banks, branch opening policy, exports, hydrocarbon sector. 
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 توطئة: .1

شتري مقة الوصل بين المحمعب دور ، حيث يالقطاع البنكي من أىم القطاعات في الدولةيعد 

يعمل عمى ضمان حقوق الطرفين في العمميات بين الشراء والبيع يو فوبين المصدر والمستورد، والبائع 

عممة الصعبة لمخزينة الدولة تجمب ال ن بدائلمت الجزائر عمى البحث عفي مقابل عمولة لقاء ذلك، لذا عم

تعزيز دور البنوك المحمية عن طريق انتياج سياسة فتح الفروع وىذا من خلال ، المحروقات خلافا لقطاع

، وقد تمت العديد من 2022وقد بدأ بإقتراح من رئيس الحكومة في بدايات سنة البنكية في الخارج، 

 ، بداية من سبتمبر من خلال2023في نياية سنة من أجل تنفيذ ىذا الإقتراح، والذي تحقق الجيود 

استقطاب  بغية ،وأخيرا بنك في فرنسابنك أخر في السنغال، افتتاح بنك في موريتانيا، وشير أكتوبر افتتح 

، تحويل الأموال بالعممة الصعبة إلى الداخل عبر القنوات الرسميةىناك، وضمان  أموال الجالية الجزائرية

 .وكذا تسييل إجراءات التحويلات المالية لممتعاممين الاقتصاديين

 إشكالية الدراسة: .2

الجزائر سياسة فتح فروع بنكية الصادرات خارج قطاع المحروقات تبنت في إطار إستراتيجية تنمية 

بغية جمب العممة الصعبة سواء من خلال في الخارج من أجل تسييل المعاملات المصرفية الأجنبية 

، بالإضافة الصادرات الجزائرية إلى الخارج عائداتتحويلات المواطنين في الخارج إلى الداخل، أو من 

الإستثمار في مجال التصدير من خلال إزالة العوائق عمى إلى تشجيع المستثمرين الجزائريين أو الأجانب 

الأجنبية  وسيولة في تحويل العملات منبالعمميات البنكية مثل التمويل والضمان والدفع والتسديد المتعمقة 

التي يتم إستخداميا في إنتاج السمع والخدمات بعض  الإستيراد عممية، كما يسيل إلى المحمية أو العكس

 ة بغرض تصديرىا.منتجات الجديدال

 من ىذا المنطمق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية التالية:



 مقدمة
 

 
 ب

سياسة فتح فروع فيما يخص في تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات  أىمية التمويل البنكي ما ىي

 بنكية في الخارج ؟

 التالية:ومنو تنبثق الإشكاليات الفرعية 

  ؟ تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات عمىما ىو واقع سياسة فتح فروع بنكية في الخارج 

  الخارج ؟بفروع بنكية ما ىي البنوك الجزائرية التي ليا 

  تنمية الصادرات خارج قطاع إنعكاسات سياسة فتح فروع بنكية في الخارج عمى فيما تتمثل

 المحروقات؟

  تحديات  لمحروقاتتنمية الصادرات خارج قطاع امن أجل  الخارجبسياسة فتح فروع بنكية ىل تواجو

 وصعوبات في تنفيذىا ؟

 فرضيات الدراسة: .3

 الفرضيات التالية:للإجابة عمى ىذه الإشكالية قمنا بصياغة 

قتصادية، لولوج إمكانيات إنتاجية وخدماتية لممؤسسات الإ توفير فيىذه الأىمية تكمن الفرضية العامة: 

أو نسب وسعر خدمات  بنوك الأجنبيةال أسواق خارجية من خلال حصوليا عمى شروط أقل صعوبة من

 .أحسن

 الفرضيات الجزئية:

 مرافقة الـمتعاممين الاقتصاديين، وتوجيو لدعم التوجو الإقتصادي الجديد  في يتجسد واقع ىذه السياسة

 ؛مجزائريين الـمقيمين بالخارجلمصرفية مدخرات  وكذا استقطابتدفقات التبادلات التجارية، 

  البنك الوطني المتمثمة في في البنوك العمومية  الخارج في الجزائربيا فروع البنوك التي لتتمثل

 ؛الجزائري، والقرض الشعبي الجزائري، وبنك الجزائر الخارجي



 مقدمة
 

 
 ج

  المساىمة في جذب الاستثمارات الأجنبية، ومنح ثقة أكبر لممتعاممين  في ىذه الإنعكاساتتتجمى

 ؛المالية املاتالاقتصاديين الأجانب والأفارقة في نظام المع

  التنافسية في الأسواق  ة المؤسسات الجزائريةقدر ضعف تحديات في تنفيذىا، منيا  ىذه السياسةتواجو

 عمى المنافسة البنوك الأجنبية.لبنوك العمومية الجزائرية ا وعدم قدرةالخارجية، 

 أىداف الدراسة: .4

 تيدف ىذه الدراسة إلى تحقيق مجموعة من الأىداف والمتمثمة في:

  تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتواقع سياسة فتح فروع بنكية في الخارج عمى التعرف عمى. 

 .الكشف عن البنوك الجزائرية التي ليا فروع بنكية بالخارج 

  تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتإنعكاسات سياسة فتح فروع بنكية في الخارج عمى إبراز. 

  ي تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات فيما يخص سياسة فتح فروع أىمية التمويل البنكي فإظيار

 بنكية في الخارج.

 أىمية الدراسة: .5

الدول المتقدمة في التطور الحاصل في  إلى مواكبة الحكومة الجزائريةسعي  تكمن أىميتيا في

ت التجارية الدولية في تسييل المعاملا الجزائرية بالخارج تتجمىدور البنوك  أىمية وكذا الجانب المصرفي،

ستيراد كما أنيا تساعد  ضمان حقوق الطرفين في التجارة الدولية المشتري والبائع، من خلال من تصدير وا 

 ،خدمات مرتبطة بمعرفة الأسواقالمصدرة أو المستوردة مع عرض  لممؤسسات المالي التمويلفي تقديم 

بواسطة تشجيع  ات من خلال تنمية صادراتياالخروج من تبعيتيا لقطاع المحروقبالإضافة إلى محاولة 

 المستثمرين الجزائريين والأجانب عمى اقتحام الأسواق الخارجية.

 أسباب إختيار الموضوع: .6

 يمكن تقديم أىم الأسباب الذاتية والموضوعية لإختيار ىذا الموضوع فيما يمي:
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 د

 الأسباب الذاتية: . أ

 تتمثل ىذه الأسباب فيما يمي:

  خصي والإىتمام بالمواضيع المرتبطة بتخصص دراستي.الشالرغبة والميول 

 .توسيع معارفي في المجال البنكي والإقتصادي 

  سياسة فتح فروع بنكية بالخارج.الإطلاع عمى مختمف الجوانب النظرية والتطبيقية في موضوع 

 الأسباب الموضوعية: . ب

 تتمثل ىذه الأسباب فيما يمي:

 لم يتم التطرق ليا سابقا. التي من البحوث الجديدةالمزيد المساىمة في إثراء المكتبة الجامعية ب 

  جميع القطاعات الرئيسية كالقطاع الإقتصادي والقطاع الأىمية التي يحظى بيا ىذا الموضوع في

 المصرفي والقطاع الصناعي.

  عمى مستويين المحمي والدولي.المطروحة يعد ىذا الموضوع من المواضيع اليامة 

 حدود الدراسة: .7

 ل حدود الدراسة فيما يمي:تتمث

  :2024-2023سنتين تم إجراء ىذه الدراسة خلال الحدود الزمانية. 

  :البنك الوطني الجزائري، والقرض الشعبي البنوك العمومية المتمثمة في تمثمت في الحدود المكانية

 .الجزائري، وبنك الجزائر الخارجي

 منيج الدراسة والأدوات المستخدمة: .8

الية الدراسة الرئيسية والتساؤلات الفرعية المطروحة اعتمدنا عمى المنيج الوصفي، للإجابة عمى إشك

 ، بالإضافة إلى الدراسات السابقة.عمى المواقع الإلكترونيةكما تم استخدام البيانات والمعمومات المنشورة 

 



 مقدمة
 

 
 ه

 صعوبات الدراسة: .9

عداد ىذه المذكرة بجممة من الصعوبات والعر   تمثمت في:اقيل لقد مرت فترة الدراسة وا 

 .ندرة الإحصائيات والمعمومات المتعمقة بالجانب التطبيقي 

 الموضوع.تطرقت ليذا التي سابقة الدراسات ال قمة 

 خصوصا في الجانب التطبيقي.في اختيار وتنظيم عناصر الموضوع  صعوبة 

 تقسيم الدراسة: .10

اؤلات الفرعية، لمتأكد من ولمعالجة الإشكالية والتستبعا للأىداف الموضوعة مسبقا في الدراسة 

 صحة الفرضيات تم تقسيم الدراسة إلى فصمين ىما:

لمتمويل البنكي وتنمية الصادرات خارج  النظري والتطبيقي الإطارإلى  الفصل الأولتطرقنا في 

لتمويل البنكي عموميات حول اوىما: المبحث الأول الذي يتناول ، ويتضمن مبحثين قطاع المحروقات

، واختتم ىذا الدراسات السابقة يتطرق إلى، أما المبحث الثاني رات خارج قطاع المحروقاتوتنمية الصاد

 الفصل بخلاصة.

، ويشمل مبحثين لسياسة فتح فروع بنكية في الخارجدراسة تحميمية أما الفصل الثاني جاء بعنوان 

يتطرق أما المبحث الثاني ، التعريف بالبنوك التي ليا فروع في الخارج الذي يتناول وىما: المبحث الأول

 ، واختتم ىذا الفصل بخلاصة.واقع سياسة فتح فروع بنكية في الخارجإلى 

ختبار الفرضيات، ثم عرض نتائج الدراسة، وتقديم  واختتمت بالخاتمة التي تضمنت تمخيص عام وا 

 لدراسة.بعض الإقتراحات المتعمقة بموضوع الدراسة بناءا عمى ىذه النتائج، بالإضافة إلى آفاق ا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الأول: الإطار النظري والتطبيقي 
للتمويل البنكي وتنمية الصادرات خارج 

 قطاع المحروقات
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 تمييد:

يعد التمويل البنكي من أىم العناصر الضرورية التي تساىم في تشجيع الصادرات والنيوض بيا، 

وذلك من خلال توفير الموارد المالية اللازمة وبأسعار فائدة مناسبة ومميزة لمتصدير، ومن ثم ترقيتيا، 

لتمويل البنكي قصير الأجل والتمويل البنكي متوسط وطويل تقنيات في التمويل وىما اىناك نوعين من و 

أو يوجو ويتحكم بالأنشطة التصديرية  مما يساىم في خمق إستثمارات جديدة في مجال الصادراتالأجل، 

 القائمة بما يحقق السياسة التجارية الدولية لمجزائر.

في الدفع لصالح المستورد سييلات تقدم ت إذفالتمويل البنكي يوفر الأموال اللازمة لدعم المصدرين، 

، لا سيما الدول الأجنبي، حيث أنو نتيجة إلى ظروف المنافسة الشديدة بين المصدرين من الدول المختمفة

 من أىمية في الدخول للأسواق الخارجية.وقد أصبح ضرورة حتمية نظرا لما يوفره المتقدمة منيا، 
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 ل البنكي وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتلتمويا عموميات حولالمبحث الأول: 

، وذلك من أساسية لتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات أحد أىم ركائزيعد التمويل البنكي 

لمدول الأجنبية، كما تقدم لممؤسسات الإقتصادية الراغبة في التصدير قدمو من دعم مالي ما يخلال 

 التصدير.في تسييل عممية تسييلات مصرفية تساىم 

 المطمب الأول: مفيوم التمويل البنكي

الحديثة في مجال العموم الإقتصادية والتجارية، الذي يساىم يعد مفيوم التمويل البنكي أحد المفاىيم 

 نفقاتيا ومصاريفيا.تغطية  لممؤسسات من أجل في توفير الأموال الضرورية

 الفرع الأول: تعريف التمويل البنكي

 اريف التمويل البنكي فيما يمي:يمكن تمخيص أىم تع

  التمويل البنكي ىي القروض التي يقدميا الجياز المصرفي الذي يعتبر المصدر الأساسي في تمويل

وحدة اقتصادية بصورة أساسية إلى التدفقات النقدية والعائدات المتوقعة كمصدر لتسديد التمويل المقدم، 

اراتيا، خمق مؤسسات جديدة، أو لتوسيع استثممن أجل  كما ينظر إلى أصول ىذه الوحدة كضمانة عينية،

 1.أو لحل أزمة سيولة آنية

  الإمداد بالأموال اللازمة في أوقات وسيمة لتعبئة الموارد الحقيقية من خلال  يعتبرالتمويل البنكي

ب فيو توفير الأموال اللازمة بغرض القيام بمشاريع اقتصادية وتطورىا، ويختص بالجانالحاجة إلييا، 

وأن يكون بالقيمة المطموبة باعتباره يقصد بو الحصول عمى الأموال بغية النقدي وليس السمع والخدمات، 

 2استخداميا في تشغيل أو تطوير المشروع. 

                                                           
السنة الأولى ماستر، كمية العموم الإقتصادية، التجارية وعموم مطبوعة بيداغوجية مقدمة لطمبة  محاضرات حول تمويل المؤسسة،مواعي بحرية،  1

 .55، ص 2023-2022التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 
 .9، ص 2017ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  الإقتصاد البنكي: مدخل معاصر،عبد القادر خميل،  2
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  بالمصادر المالية بنوعييا الممتمكة )رأس المال المدفوع( وتجييزىا  البنكالتمويل البنكي ىو توفير

فالإقتراض المباشر يكون عادة من البنوك اشر أو غير مباشر(، والمقترضة )الإقتراض بشكل مب

والمؤسسات المالية الأخرى، أما الإقتراض غير المباشر فيكون من خلال إصدار السندات، ومن المعموم 

 1بنظر الإعتبار حجم الأموال، وكمفتيا والمخاطر المترتبة عمييا. أن قرارات التمويل يجب أن تأخذ 

  ىو قيام البنوك بتوفير احتياطات الأفراد والمؤسسات والحكومات من الموارد المالية التمويل البنكي

الإقتصادية والإستثمارية التي من شأنيا أن تعمل عمى توفير المقومات الأساسية لبناء المشروعات 

ير ودعميا وتنميتيا، وذلك بما يتلاءم وأىداف النظام الإقتصادي والخطة الإقتصادية لمدولة في توف

متطمبات النيوض بواقع الإقتصاد بجميع القطاعات في كل البمدان النامية والمتقدمة عن طريق القروض 

 2أو ما يسمى بالإئتمان. 

 حت تصرفو البنك لشخص ما )طبيعي أو معنوي(، حيث يضع ت التمويل البنكي ىو الثقة التي يولييا

نيايتيا بالوفاء ترض في فين، ويقوم المقبين الطر  متفق عميياو فيو لفترة محددة مبمغا من النقود أو يكفم

عميو البنك من المقترض يتمثل في الفوائد، والعمولات بالتزاماتو، وذلك لقاء عائد معين يحصل 

 3والمصاريف. 

من طرف الجياز  الأموال اللازمةتوفير يستنتج من خلال التعاريف السابقة أن التمويل البنكي ىو 

يتم تسديدىا خلال فترة  ض القيام بمشاريع اقتصادية وتطورىا في شكل القروض،بغر  المصرفي لممؤسسات

 .محددة

 

                                                           
 .18، ص 2010دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان،  العممية والتطبيقية، الإدارة المالية: الأسسأسعد حميد العمي،  1
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية  دور التمويل البنكي في تدعيم انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،فتاح شيماء، لحسن رانيا،  2

 .21، ص 2020-2019والعموم التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
 .25، ص 2003عالم الكتب، القاىرة، مصر،  القطاع المصرفي والإقتصادي الوطني،صلاح الدين السيسي،  3
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 آليات التمويل البنكي لمتجارة الخارجيةالفرع الثاني: 

 فيما يمي:لتجارة الخارجية في تمويل اليات عمى مجموعة من الآيعتمد التمويل البنكي 

 تقنيات التمويل قصيرة الأجل:أولا: 

 بين نوعين من تقنيات التمويل البنكي وىي:  يمكن التمييز

 تقنيات القرض:  .1

 وىي: ( أشكال03ثلاثة ) ىذه التقنيات تتخذ

من التمويل بالخروج الفعمي يرتبط ىذا النوع القروض الخاصة بتعبئة الديون الناشئة عن التصدير:  . أ

لديون لكونيا قابمة لمبضاعة من المكان الجمركي لمبمد المصدر، وتسمى بالقروض الخاصة بتعبئة ا

ويخص ىذا النوع من التمويل الصادرات التي يمنح فييا المصدرون لزبائنيم أجلا لمخصم لدى البنك، 

ىو النظام شيرا كحد أقصى، وأكثر الأنظمة ارتباطا بيذا النوع من التمويل  18لمتسديد لا يزيد عن 

ع في إبرام أي عقد خاص بيذا النوع من الفرنسي، ويشترط البنك عادة تقديم بعض المعمومات قبل الشرو 

طبيعة ونوع البضاعة المصدرة، وتنفيذه، وىذه المعمومات ىي عمى وجو الخصوص: مبمغ الدين، التمويل 

 1التسميم والمرور بالجمارك، تاريخ التسوية المالية لمعممية. تاريخ الأجنبي وبمده،  اسم المشتري

سسات التي قامت بعممية تصدير مع السماح بأجل لمتسديد يمكن لممؤ التسبيقات بالعممة الأجنبية:  . ب

لصالح زبائنيا أن تطمب من البنك القيام بتسبيق بالعممة الصعبة، وبيذه الكيفية تستطيع المؤسسة 

يق في سوق بس، حيث تقوم بالتنازل عن مبمغ التالمصدرة أن تستفيد من ىذه التسبيقات في تغذية خزينتيا

وعميو يباشر المصرف بنفسو إجراء ىذا التبادل ويقدم لممصدر المبمغ وطنية، الصرف مقابل العممة ال

                                                           
مطبوعة موجية لطمبة السنة الأولى ماستر، كمية العموم الإقتصادية  محاضرات في مقياس العمميات البنكية وتمويل المؤسسات،بمعة جويدة،  1

 .65-64، ص ص 2018/2019يير، جامعة فرحات عباس، سطيف، والتجارية وعموم التس
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رف، وىذا ما يضع حدا لخطر المحول إلى العممة المحمية في نفس اليوم الذي تمت فيو عممية الص

 الصرف.

فبعدىا تقوم المؤسسة بتسديد ىذا المبمغ إلى البنك بالعممة الصعبة حالما تحصل عمييا من الزبون 

جنبي في تاريخ الإستحقاق، وتتم ىذه العممية بيذه الكيفية إذا كان التسبيق المقدم قد تم بالعممة الصعبة الأ

وعميو في ىذه الحالة يصبح التسبيق بالعممة الصعبة ىي العممة التي تمت بيا عممية الفوترة، التي كانت 

 1اية ضد خطر الصرف. أخرى وسيمة لمحموسيمة لتمويل احتياجات الخزينة من جية، ومن جية 

عقد تحل بمقتضاه شركة متخصصة تسمى وسيط، محل زبونيا  تعتبر بمثابةعممية تحويل الفاتورة:  . ت

المسمى المنتمي، عندما تسدد فورا ليذا الأخير المبمغ التام لفاتورة لأجل محدد ناتج عن عقد وتتكفل بتبعة 

يمتزم بموجبو شخص أو عدة أشخاص آخرين، وبعبارة أخرى ىو إتفاق عدم التسديد، وذلك مقابل أجر، 

حيث تمكن عممية تحويل نحو شخص أو عدة أشخاص آخرين، بمنح أو فعل أو عدم فعل شيء ما، 

عوضا عن إنتظار أجال الفاتورة المشاريع الإقتصادية من الحصول عمى الأموال اللازمة لمتابعة نشاطيا 

القضائية أو الإفلاس في حالة التوقف تمي من التسوية ستحقاق الديون التي تمتمكيا، ومن ثم يحمي المنإ

 2عن الدفع، ضف إلى ذلك مساىمة ىذا العقد في نمو وتقدم النشاطات التجارية. 

 تقنيات التسوية )الدفع( والقرض: .2

 تتخذ ىذه التقنيات إلى نوعين وىما:

عتماد أو البنك فاتح مكتوب يصدره بنك معين يسمى البنك المصدر للإىو تعيد الإعتماد المستندي:  . أ

شخص وردين من عملائو ووفقا لتعميماتو، وسمي معطي الأمر لصالح الإعتماد بناء عمى طمب أحد المست

                                                           
مطبوعة موجية لطمبة سنة أولى ماستر، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  محاضرات في تقنيات تمويل التجارة الخارجية،حفاف وليد،  1

 .28-27، ص ص 2020/2021، قالمة، 1945ماي  08التسيير، جامعة 
، جامعة 02مجمة عممية دولية محكمة متخصصة في الميدان الإقتصادي، العدد  ويل الفاتورة في القانون الجزائري،عقد تححوت فيروز،  2

 .265، ص 263، ص 2018الجيلالي ليابس، سيدي بمعباس، جوان 
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فترة محددة بالعممة المتفق عمييا خلال آخر يسمى المستفيد )المصدر(، بأن يدفع مبمغا معينا من النقود 

ورة عامة فالإعتماد المستندي يكون عادة لمدة وبصمقابل تقديم مستندات معينة في عقد فتح الإعتماد، 

معينة، ولا يمكن إلغاؤه خلال تمك المدة، كما قد يكون لصالح شخص أو شركة أو لأمره، بمعنى أن 

بإمكانو تحويمو أو تظييره، أو يكون لقاء عممية كاممة متكاممة، أو يكون لقاء مجموعة عمميات، أو يكون 

 1عتماد لديو. اد، أو عمى مسؤولية البنك المفتوح الإعمى مسؤولية البنك فاتح الإعتم

ىو تمقي بنك أمر ما من مصدر البضائع أو الخدمات بأن يحول مستندات  التحصيل المستندي: . ب

قيع شحن إلى مستورد في بمد آخر مقابل الحصول عمى قيمة ىذه المستندات سواء ذلك نقدا أو مقابل تو 

عمولة يدفعيا العميل، فعممية التحصيل المستندي تعد وسيمة عمى سفتجة تستحق في وقت لاحق، لقاء 

دفع حديثة تجرى عبر القنوات المصرفية سواءا بنكا أو مؤسسة مالية المعتمدة في الجزائر، فتتدخل ىذه 

 2المؤسسات لتنفيذ ىذه الوسيمة. 

 تقنيات التمويل متوسط وطويل الأجل: ثانيا:

 فيما يمي:جل تقنيات التمويل متوسط وطويل الأتتمثل 

  قرض المشتري: .1

ىو قرض مصرفي متوسط أو طويل الأجل يمنح لممصدر الذي يمنح الآخر ميمة تسديد لزبونو 

شيرا، وىو عممية تمويل  18من طرف المصدر )المستورد( وتتراوح مدة التسديد التي منحت لممستورد 

المالية أو الإعتماد عمى أحد  صفقة تصدير يتولى فييا المصدر تمويل الصفقة اعتمادا عمى موارده

لدى المصرف، وفي ىذه العممية تقوم المصارف عن طريق خصم مستحقاتو )سندات الدفع أو الكمبيالة( 

                                                           
تصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة مطبوعة موجية لطمبة السنة الثالثة، كمية العموم الإق محاضرات حول تمويل التجارة الدولية،بوفمفل سيام،  1
 .39، ص 2021-2020، قالمة، 1945ماي  8
، جامعة يحيى فارس، المدية، جوان 02مجمة الدراسات القانونية، العدد  التحصيل المستندي كوسيمة دفع في التجارة الخارجية،رقية جبار،  2

 .4-3، ص ص 2017
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علاقة مباشرة بين المصدر، وىذا المصرف الذي يوفر التمويل اللازم لصفقة التصدير، وبعد انتياء أجل 

 1 بنك بتحصيل قيمة سداد الكمبيالة من المستورد.الدفع المحدد أصلا بين المصدر المستورد يقوم ال

 قرض المورد:  .2

قيام البنك بمنح ىو آلية من آليات تمويل التجارة الخارجية عمى المدى المتوسط والطويل، فيو 

قرض لممصدر لتمويل صادراتو، ولكن ىذا القرض ىو ناشئ بالأساس عن ميمة لمتسديد )قرض( يمنحيا 

المصدر لصالح زبونو الأجنبي ميمة لمتسديد، يمجأ وبمعنى آخر عندما يمنح  المصدر لفائدة المستورد،

إلى البنك لمتفاوض حول إمكانية قيام ىذا الأخير بمنحو قرضا لتمويل ىذه الصادرات، ولذلك يبدو قرض 

يختمف قرض المورد عن قرض المورد عمى أنو شراء لديون من طرف البنك عمى المدى المتوسط، كما 

في وجيين عمى الأقل، فإذا كان قرض المشتري يمنح لممستورد بوساطة من المصدر، فإن قرض المشتري 

المورد يمنح لممصدر بعد منح ىذا الأخير ميمة لممستورد، أما الوجو الثاني للإختلاف يتمثل في أن قرض 

المالي  المشتري يتطمب إبرام عقدين، في حين أن قرض المورد يتطمب إبرام عقد واحد يتضمن العقد

 2بالإضافة إلى الجانب التجاري لمصفقة شروط وطرق تمويميا. 

 التمويل الجزافي:  .3

ىو قيام أحد البنوك أو مؤسسات التمويل المتخصصة بشراء مجموعة من سندات الدين الناشئة عن 

، أو والتي تكون عادة لفترات متوسطة، ويفقد المشتري ليذا الدين كل الحق في متابعة المصدرالتصدير، 

الأشخاص الذين قاموا بالتوقيع عمى ىذه الورقة ميما كان السبب، كما يتم حصولو عمى فائدة تؤخذ عن 

الفترة الممتدة من تاريخ خصم الورقة إلى تاريخ الإستحقاق، ونظرا إلى أن المشتري حل محل المصدر في 

                                                           
كمية العموم الإقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة تممسان، تممسان،  الدولي،محاضرات في مقياس التمويل خديجة خالدي،  1

 .107، ص 2020/2021
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  تقنيات تمويل التجارة الخارجية المتوسطة وطويمة الأجل،خالدي إبراىيم،  2

 .46، ص 2019-2018ة، التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكر 
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ا يتماشى مع طبيعة ىذه فإن ذلك يقابمو تطبيق معدل فائدة مرتفع نسبيتحمل الأخطار المحتممة، 

الأخطار، كما يطمب مشتري الدين خطاب ضمان مصرفي غير مشروط وغير قابل للإلغاء من أحد 

 1البنوك المؤىمة لمتعامل دوليا في بمد المستورد، ويكون عادة ىو نفسو بنك المستورد. 

  جير التمويمي:الـتأ .4

نيا خصيصا ليذا الغرض لخمق استراتيجية يعتبر أداة تستخدميا البنوك أو شركات التأجير التي تكو 

لممنشآت فيذه الأداة ىي شكل من أشكال تمويل السمع الرأسمالية اللازمة تمويمية بديمة للإقراض، 

الإنتاجية مثل المعدات والآلات الصناعية والزراعية، وذلك عن طريق عقود تأجير متوسطة أو طويمة 

لنشاطيا مما يعفييا من ميمة تدبير الموارد المالية لإمتلاك ىذه  الأجل توفر ليا الأصول الرأسمالية اللازم

الأصول عن طريق الإقتراض ودفع ثمنيا بالكامل، وحسب ىذا النظام تقوم المؤسسة المؤجرة )المشتري( 

وتأجيره إلى المشروع الذي يحتاج إليو بشراء الأصل الرأسمالي بمواصفات محددة من مورد معين )المنتج( 

المستأجرة( لمدة محددة من الزمن )متوسطة أو طويمة( في مقابل سداد قيمة إيجار محددة يتفق  )المؤسسة

عمييا فيما بينيما، وتسدد شيريا في أغمب الأحوال، وتزيد في مجموعيا عن ثمن شراء الأصول المؤجرة 

 2لممؤجر عائد معدلو يقترب من معدل الفائدة عمى قرض بضمان. بحيث يتحقق 

 لث: أىمية التمويل البنكيالفرع الثا

 تكمن أىميتو فيما يمي:

 :التمويل البنكي بالنسبة لممؤسساتأىمية  .1

 أىميتو بالنسبة لممؤسسات فيما يمي: تتجمى

 .يساىم في تحقيق أىداف المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات لمواصمة نشاطيا 

                                                           
 .84-83ص ص  المرجع السابق،بمعة جويدة،  1
 .64، ص المرجع السابقحفاف وليد،  2
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 عجز المالي إلى حالة الإنتعاش المالي.يعتبر وسيمة سريعة تستخدميا المؤسسة لمخروج من حالة ال 

  والتصفية )المقصود بالسيولة توفير المحافظة عمى سيولة المؤسسة وحمايتيا من خطر الإفلاس

الأموال السائمة الكافية لمواجية الإلتزامات المترتبة عمييا عند استحقاقيا، أو ىي القدرة عمى تحويل بعض 

 يرة دون خسائر كبيرة(.الموجودات إلى نقد جاىز خلال فترة قص

 .استثمار الأموال في أصول أو موجودات منتجة اقتصاديا 

 1اع الخاص ونشر ثقافة العمل الحر. توسيع قاعدة الممكية لمقط 

 الوطني:أىمية التمويل البنكي بالنسبة للإقتصاد  .2

 فيما يمي: للإقتصاد الوطنيأىميتو بالنسبة  تبرز

  جمة التنمية نحو الأمام، وتحقيق الرفاىية الإجتماعية للأفراد، إذ اللازمة لدفع عيعد من أىم الوسائل

بواسطتو يتم انتقال الفوائد من الوحدات الإقتصادية ذات الفائض المالي إلى الوحدات ذات العجز المالي، 

 كما أنو يعمل عمى تعبئة مدخرات الأفراد وتخصيص الأموال القابمة للإستثمار.

 ي يترتب عمييا توفير مناصب شغل تؤدي إلى الفضاء عمى البطالة.القيام بمشاريع جديدة الت 

 .تشغيل الموارد يؤدي إلى رفع الإنتاج والإنتاجية، وىذا ما يساعد عمى التحكم في التضخم 

 .يساىم في إعطاء الحركة والحيوية الضرورية لتحقيق وتيرة نمو اقتصادي 

 عية المعيشية.تحقيق الرفاىية لأفراد المجتمع عن طريق تحسين الوض 

  .2يساعد عمى إنجاز مشاريع معطمة وأخرى جديدة التي بيا يزيد الدخل الوطني 

 

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم  فعالية التمويل البنكي لمشاريع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،بابو ىشام، لحسن نوال،  1

 .41،  ص 2019/2020جامعة ابن خمدون، تيارت، الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية وعموم  دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الناشئة،لله ىشام، غشي الأمين،  معطا 2

 .32-31، ص ص 2020/2021التجارية وعموم التسيير، جامعة غرداية، غرداية، 
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 أىمية التمويل البنكي بالنسبة لمبنوك: .3

 أىميتو بالنسبة لمبنوك فيما يمي: تظير

  يعتبر المصدر الرئيسي لتحقيق الإيرادات، وذلك من خلال العوائد المحصمة لمقابمة المصروفات

 1ئد من عمميات التمويل نفسيا لتعظيم الأرباح التي يتم توزيعيا عمى المودعين والمساىمين.وتحقيق فوا

 خارج قطاع المحروقات ماىية تنمية الصادراتالمطمب الثاني: 

لمشكمة التنمية تسعى الدولة الجزائرية لترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات بحثا منيا عن حل 

 موارد أخرى غير مورد المحروقات في صناعة سياستيا الإقتصادية.الإقتصادية، والإعتماد عمى 

 خارج قطاع المحروقات الفرع الأول: تعريف تنمية الصادرات

في مفيوم حديثا النشأة، يعنى برفع صادرات الدولة  تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتيعد 

 مختمف القطاعات باستثناء قطاع المحروقات.

 :رج قطاع المحروقاتخا تعريف الصادرات .1

 يمكن تمخيص أىم ىذه التعاريف فيما يمي:

 التي تنتجيا إحدى الدول وتبيعيا لدولة  خارج قطاع المحروقات الصادرات ىي السمع أو الخدمات

أخرى في مقابل سمع أو خدمات تنتجيا ىذه الدولة الأخرى، أو مقابل الذىب والعملات الأجنبية التي تمقى 

 2الخارجي، أو مقابل دين سابق أو مقابل تعويضات ومنح معينة. قبولا في التبادل 

 لى دولة أخرى عن طريق البيع من دولة إ خارج قطاع المحروقات الصادرات ىو نقل السمع والخدمات

ما يؤدي إلى زيادة ، من أجل تصريف فائض وتحقيق أرباح ميتم من خلال الأعوان الإقتصاديين يالذ

 1العممة الصعبة. 

                                                           
 .55ص  ع السابق،المرجمراعي بحرية،  1
 .313، ص 1986دار النيضة العربية لمطباعة ولمنشر، لبنان،  موسوعة المصطمحات الإقتصادية والإحصائية،عبد العزيز ىيكل،  2
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السمع أو ىي بيع  خارج قطاع المحروقاتفإن الصادرات مما سبق عرضو من التعاريف  يستنتج

من خلال الأعوان الإقتصاديين، حيث يتم ، الخدمات خارج قطاع المحروقات التي تنتجيا إحدى الدول

 .من أجل تصريف فائض وتحقيق أرباح مما يؤدي إلى زيادة العممة الصعبة

 :محروقاتخارج قطاع ال تنمية الصادرات .2

 يمكن تمخيص أىم ىذه التعاريف فيما يمي:

  بصفة نيائية من مراكز إنتاجيا  خارج قطاع المحروقات قيمة السمع والخدماترفع الصادرات ىو تنمية

  2داخل الوطن إلى مراكز تسويقيا في الخارج مقابل قيمة مالية محددة تكون بالعممة الصعبة. 

  التي تقوم الدول ببيعيا  خارج قطاع المحروقات م السمع والخدماتمجموع قي زيادة الصادرات ىوتنمية

 3وبالتالي زيادة العممة الصعبة.من المقيمين إلى غير المقيمين في الدولة،  حيث ترسلخارج، الإلى 

  التي صنعت أو  غير النفطية والخدمات السمع تحسين ورفع من قيمة مبيعات الصادرات ىوتنمية

خارج الحدود الوطنية لتمك المنطقة، تتم من قبل الأعوان المقيمين في الدولة إلى  حولت من منطقة ما إلى

 4الأعوان المقيمين خارجيا، من أجل اقتحام الأسواق الأجنبية وبالتالي تحقيق أرباح. 

ىي رفع أو  تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقاتيستنتج مما سبق عرضو من التعاريف فإن 

وبالتالي  خارج،السمع والخدمات خارج قطاع المحروقات التي تقوم الدول ببيعيا إلى التحسين مجموع قيم 

 .زيادة العممة الصعبة

 
                                                                                                                                                                                     

دية مطبوعة بيداغوجية موجية لطمبة السنة الثالثة، كمية العموم الإقتصا محاضرات حول تسيير عمميات التجارة الدولية،بن شني عبد القادر،  1
 .40، ص 2021/2022والتجارية وعموم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 

أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية، التجارية وعموم  أثر تنمية الصادرات خارج المحروقات عمى النمو الإقتصادي في الجزائر،مروة مومن،  2
 .28، ص 2022/2023، قالمة، 1945ماي  8التسيير، جامعة 

، جامعة الموصل، 85مجمة تنمية الرافدين، العدد  أثر الصادرات عمى تدفق الإستثمار الأجنبي المباشر في دول عربية مختارة،دينا عمر،  3
 .131، ص 2007العراق، 

تصادية والتجارية وعموم التسيير، أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإق إستراتيجيات تطوير الصادرات كمدخل لمريادة الإقتصادية،موسى سيام،  4
 .39-38، ص ص 2017/2018جامعة محمد خيضر، بسكرة، 



 لمتمويل البنكي وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات بيقيالإطار النظري والتطالفصل الأول: 
 

 18 

 الفرع الثاني: آليات تشجيع تنمية الصادرات خارج المحروقات

 فيما يمي: آليات تشجيع تنمية الصادرات خارج المحروقاتتتمثل 

 وتشمل ما يمي: :الجبائيةالآليات  .1

 الضريبية كالإعفاء من ضريبة الأرباح. الإستثناءات 

 .إعفاء مستمزمات الإنتاج المستوردة من الرسوم الجمركية أو إعادتيا بعد التصدير 

 وتشمل ما يمي: مالية والمصرفية:الآليات ال .2

 بشكل مباشر أو غير مباشر تقديم الدعم المالي لممؤسسات المصدرة. 

 عانات الخاصة بالمدخلات الوسيطة.الإ 

  ة رمزية.القروض لتمويل الصادرات بأسعار فائدتقديم 

  .1تعديل سعر الصرف لممصدر 

 وتشمل ما يمي: الآليات الجمركية: .3

يقوم ىذا النظام عمى أن البضائع المرسمة إلى الخارج قصد إعادة تحويميا أو نظام التصدير المؤقت:  . أ

 انطلاقا من الخارج. يمكنيا أن تصدر بصفة نيائية عرضيا في المعارض، أو أية تظاىرة أخرى

ىو النظام الذي يسمح بأن يقبل في الإقميم الجمركي البضائع المستوردة المعدة  نظام القبول المؤقت: . ب

الحقوق والرسوم لمتصدير، ودون تطبيق المحظورات ذات الطابع لمتصدير خلال مدة معينة مع وقف 

 الإقتصادي.

والرسوم عند مح باستيراد بالإعفاء من الحقوق ىو النظام الذي يس نظام إعادة التموين بالإعفاء: . ت

 استيراد بضائع متجانسة من حيث نوعيتيا وجودتيا وخصائصيا التقنية.

                                                           
 منشور عمى موقع: ،15/08/2024تاريخ التصفح:  تنمية الصادرات غير النفطية كبديل لمتنويع الإقتصادي في الجزائر،بن يوب فاطمة،  1

https://fsecg.univ-guelma.dz/sites/default/files/11_0.pdf 
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ىو النظام الذي يتم بموجبو تخزين البضائع في محلات تعينيا الجمارك  نظام المستودع الجمركي: . ث

 1طابع الإقتصادي. لمدة معينة مع وقف الحقوق والرسوم الجمركية، وتدابير الخطر ذات ال

 خارج المحروقات أىمية تنمية الصادراتالفرع الثالث: 

 فيما يمي: خارج المحروقات تكمن أىميتو في تنمية الصادرات

  تنويع التركيبة السمعة ليذه الصادرات لضمان إستقرار حصيمتيا، عن طريق وضع برنامج لمتوسع في

قدرات الإنتاج في المؤسسات التي تغذي السوق تصدير السمع المصنعة ونصف المصنعة، وكذا زيادة 

 الداخمي خاصة بالإنتاج الصناعي.

  خمق وحدات جديدة للإنتاج من أجل التصدير، والعمل عمى رفع مستوى الكفاءة الإنتاجية لمصناعات

 التصديرية من أجل تعزيز المركز التنافسي لصادرات البمد في الأسواق الخارجية.

  حمي والتصدير، وكذا فتح أسواق خارجية أمام المنتجات الصناعية المحمية يزيد بين الإنتاج المالربط

 مما يؤدي إلى تشجيع التوسع في برنامج التنمية الصناعية بالداخل.من الطمب عمى ىذه المنتجات، 

  الإىتمام بالمنتجات التي تتمتع فييا بميزة تنافسية في برنامجيا الصناعي، مثل المنتجات المصنعة من

لمواد الطبيعية التي تتوفر عمييا ىذه الدول، والمنتجات كثيفة العمل، كالمنسوجات والمنتجات البلاستيكية ا

 2والأثاث. 

 .إزالة المعوقات التي تقيد قدرة الدولة عمى التصدير وتحسين الأنشطة التي سوف تزيد من الصادرات 

                                                           
مذكرة ماجستير، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  أثر ترقية الصادرات خارج المحروقات عمى النمو الإقتصادي،خالد بن جمول،  1

 . 130، ص 2008/2009، الجزائر، 1جامعة الجزائر 
، الجزائر، 1ية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر رسالة ماجستير، كم أثر تطور الصادرات عمى التنمية الإقتصادية،بوالعام سميرة،  2

 .96-95، ص ص 2001
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  الأسواق، وكذا إعطاء أولوية خاصة  عمى تحقيق التوزيع الجغرافي لمصادرات من خلال تنويعالعمل

لتطوير علاقات التبادل التجاري فيما بينيا، بحيث تنخفض حدة المنافسة في ىذه الدول، مما يضمن 

 1 تحرير التبادل التجاري.

  وجود مصادر أساسية يمكن الإعتماد عمييا لتوفير الإحتياجات من النقد الأجنبي بشكل منظم، لاسيما

ستقرار والإستمرارية، لأجل ىذا تسعى الحكومة من المواد الأولية لا تتصف بالإأن المصادر الأخرى 

الجزائرية إلى التركيز عمى سياسة تشجيع الصادرات كعممية تنموية طويمة الأجل لتفادي أي انخفاض في 

 أسعار البترول.

  جتمع الجزائري.التشغيل في المزيادة معدلات النمو الإقتصادي، والذي بدوره يؤدي إلى رفع مستوى 

  تقميص التبعية لممحروقات التي تعاني منيا الجزائر مند عقود، وكذا زيادة الإيرادات الخارجية التي

   2تدخل في إنعاش الإقتصاد الوطني. 

 المطمب الثالث: دور التمويل البنكي في تنمية الصادرات خارج المحروقات

سواء بالنسبة لمدولة  صادرات خارج المحروقاتتنمية الإن لدور التمويل البنكي أىمية بالغة في 

 المصدرة أو المؤسسات المصدرة.

 بالنسبة لمدولة المصدرة في تنمية الصادرات خارج المحروقاتالفرع الأول: أىمية التمويل البنكي 

فيما  بالنسبة لمدولة المصدرة في تنمية الصادرات خارج المحروقاتأىمية التمويل البنكي تتمثل 

 يمي:

                                                           
مذكرة الماجستير، معيد العموم الإقتصادية والعموم  أثر تنمية الصادرات غير النفطية عمى النمو الإقتصادي في الجزائر،مصطفى بن ساحة،  1

 .95-94، ص ص 2010/2011التجارية وعموم التسيير، المركز الجامعي، غرداية، 
جراءات ترقيتيا،زواوي فضيمة،  2 ، جامعة امحمد بوقرة، 02مجمة أبعاد إقتصادية، العدد  إشكالية الصادرات خارج قطاع الصادرات في الجزائر وا 

 .379، ص 2017بومرداس، 
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 حركات النقل الكبيرة عن طريق  أن ، حيثديم الدعم والتمويل المالي لكل عمميات التجارة الخارجيةتق

البنوك بعممية تمويميا وسدادىا وضمانيا لعممية  تتم بعد قيام السفن، وجميع وسائل النقل التي تعبر الحدود

، يتم بطريقة سيمة عن طريق التجارة الخارجية، فكل ىذه المبادلات تنشط بمبالغ كبيرة من طرف البنك

 البنوك.

  تشجيع المعاملات والتبادلات الخارجية من خلال منح الإئتمان عمى ىذا النوع من النشاطات

 الإقتصادية التجارية عن طريق مجموعة الأدوات لمدفع أكثر ضمان وسيولة لسداد قيمة ىذا التبادل.

  في ضمان  باعتباره وسيط البنك ر، وحمايةعممية التصديالتقميل من الأخطار التي قد تعترض سير

 وكذا توسيع نطاق التعامل بيذا النوع من الأنشطة الإقتصادية التجارية. الطرفين،

  انعاش الأسواق المالية بوسائل وأدوات تمويل حديثة، وكذا جمب العممة الصعبة من أسواق مالية

 1أخرى، كما تساعد البنوك عمى اكتساب سمعة محميا ودوليا. 

 مين الإنتاج الوطني وترشيد الواردات، وكذا تعزيز قدرات التصدير، وترقية الصادرات ثالعمل عمى ت

 2وتسييل عممية التصدير. 

 بالنسبة لممؤسسات المصدرة في تنمية الصادرات خارج المحروقات: أىمية التمويل البنكي الثانيالفرع 

فيما  بالنسبة لمدولة المصدرة المحروقات في تنمية الصادرات خارجأىمية التمويل البنكي تتمثل 

 يمي:

  ،تساىم في تغطية القصور في الموارد المالية لممؤسسات المصدرة التي تستيدف النمو السريع

 بالإضافة إلى سد الفجوة في مصادر تمويميا الخارجية.

                                                           
كاديمي، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية مذكرة ماستر أ دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية،بوراس صالح، قاسمي عبد الرزاق،  1

 .53، ص 2018/2019وعموم التسيير، جامعة الدكتور مولاي الطاىر، سعيدة، 
استراتيجية الدولة الجزائرية لترقية الصادرات: من الإنفتاح الإقتصادي إلى سياسة تجارية لصالح الصادرات خارج قطاع المحياني ليمى،  2

 .573، ص 570، ص 2023، المركز الجامعي مرسمي عبد الله، تيبازة، 03الإجتياد لمدراسات القانونية والإقتصادية، العدد  مجمة المحروقات،
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 لممؤسسات ية تعتبر أحد أفضل المصادر الخارجية لتمويل المشاريع الإقتصادية والإستثمارية والخدم

 المصدرة.

  التشجيع عمى إنشاء مشروعات لتقديم المنتجات والخدمات اللازمة لمشركات الجديدة، يترتب عنو زيادة

 1المشروعات الوطنية الجديدة وتنشيط الصناعات الأخرى، ومن ثم خمق فرص عمل جديدة. 

  ة، وكذا تشجيع المشاركة في المصدرة من الأخطار التجارية وغير التجارية والطبيعي المؤسساتحماية

 المعارض الدولية واقتحام الأسواق الدولية.

  تقديم قروض لممؤسسات الراغبة في التصدير سواء لإستيراد المواد الأولية الداخمة في المنتجات المعدة

 لمتصدير، أو أثناء العممية التصديرية أو تسييل العمميات المالية.

 متعاممين الأجانب وتزويدىم بالمعمومات عن الزبائن والموردين تقريب المصدرين الجزائريين من ال

 2والأسواق الدولية.

  تسييل علاقة بين المصدر والمستورد فبالنسبة لممصدر يجب أن يكون لديو الضمان بأنو سيقبض

قيمة بضاعة المصدرة عند التسميم وثائق شحنيا إلى البنك دون أي تأخير طالما ىذه الوثائق مستوفية 

وط الإعتماد، أما بالنسبة لممستورد فإنو يضمن أن البنك لا يدفع المبمغ إلا بعد تسميمو وثائق شحن لشر 

لبضائع المتعاقد عمييا مستوفية لكافة شروط الإعتماد، فمن خلال مختمف تقنيات التمويل البنكي يتم 

خمق جو من الثقة والأمان  تقريب فيما بين وجيات النظر لممتعاممين وتوفير الضمانات اللازمة ليا، وكذا

 3لدى المتعاممين. 

                                                           
المجمة الجزائرية لمعموم السياسية  سياسة ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر: الإستثمار الأجنبي المباشر آلية لمتصدير،طالبي سميرة،  1

 .43-42، ص ص 2017، الجزائر، ديسمبر 3، جامعة الجزائر 09الدولية، العدد  والعلاقات
 .573، ص 570، ص المرجع السابقالمحياني ليمى،  2
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية الحقوق والعموم السياسية، جامعة  دور البنوك التجارية في تمويل التجارة الخارجية،بن قدور بلال، بن طيب ياسين،  3

 .47-46، ص ص 2021/2022لبشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، محمد ا
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  المورد أو من تسييلات لمدفع لممشتري الأجنبي إما من قبل المصدر نفسو بالحصول عمى قرض منح

 تسييلات تمويمية خصوصية تسعى إلى تشجيع قطاع ما.قبل بنكو عن طريق قرض المشتري، كما توجد 

  النقدي والمالي والتنظيمي.ف، فيما يخص التشريع المعمومات الضرورية عن البمد المستيدتقديم 

 .الحصول عمى المعمومات التجارية غير المتوفرة عن الشريك الأجنبي 

  مستقبلا، المساعدة عند مفاوضة العقد التجاري من خلال تحرير العقد بصفة سممية لتفادي التناقضات

 1ي بيا المشتري. وكذا الإستفادة من النصح فيما يخص شروط الدفع والضمانات الت

 المبحث الثاني: الدراسات السابقة

حيث تساعد عمى فيم أو إدراك موضوع البحث، تعد الدراسات السابقة نقطة الإنطلاق لأي باحث، 

حمول لبعض المشاكل التي قد تواجيو في إيجاد وكذا تحديد منيجية الدراسة وأسموبيا، بالإضافة إلى 

 ىذه الدراسة.إعداد 

 : الدراسات المحميةالمطمب الأول

 يمكن تمخيص ىذه الدراسات فيما يمي:

 الدراسات المتعمقة بالتمويل البنكيالفرع الأول: 

 تتمثل ىذه الدراسات فيما يمي:

 

 

 

 

                                                           
أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية  آليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات " واقع وآفاق "،إليام بن عجال،  1

 .88-87، ص ص 2016/2017، الجزائر، 3وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
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 1دراسة لطروش أبو بكر الصديق، بعنوان: دور البنوك في تمويل التجارة التجارية:  .1

عن النظام المصرفي وجيازه المكمف  ىدفت ىذه الدراسة إلى المساىمة في إعطاء صورة حية

بتمويل التجارة الخارجية، بالإضافة إلى تقديم أىم التقنيات والطرق المستعممة في تمويل التجارة الخارجية، 

 ومعرفة مدى تطبيقيا في الجزائر.

كيف يمكن أن تساىم البنوك التجارية في تمويل التجارة تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 التجارية؟

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج التحميمي الوصفي مع إستعمال أسموب الإستقراء، كما تم استخدام 

 الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  العديد من الأدوات مصدر لتمويل التجارة الخارجية، حيث تستخدم البنوك البنوك التجارية تعد

 الضمانات التي تقدميا كل تقنية.التيسير المعاملات التجارية الخارجية، وذلك بمختمف والتقنيات 

  التجارة الخارجية ىي الركيزة الأساسية لأي بمد، حيث تولي ليا مختمف دول العالم اىتماما كبيرا لأنو

 تستطيع الإكتفاء الذاتي.نيا لا فإميما اختمفت النظم السياسية في ىذه الدول 

 ي مؤسسات مالية تقوم بتقديم الخدمات المصرفية لزبائنيا من خلال إستلام الودائع مقابل البنوك ى

وعمميات مالية أخرى بما يحقق أىداف خطة التنمية من أجل إستخداميا في عمميات الإقراض فوائد 

داخل وسياسة الدولة ودعم الإقتصاد القومي، وتباشر عمميات تنمية الإدخار والإستثمار المالي في ال

 والخارج بما يساىم في إنشاء المشروعات.

 

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية،بو بكر الصديق، ديدوح إلياس، لطروش أ 1

 .2020/2021التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 



 لمتمويل البنكي وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات بيقيالإطار النظري والتطالفصل الأول: 
 

 25 

 1دراسة بمفاضل حمو، بعنوان: دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية: حالة الصادرات الجزائر:  .2

ىدفت ىذه الدراسة إلى المساىمة في إعطاء صورة حية عن النظام المصرفي وجيازه المكمف 

أىم التقنيات والطرق المستعممة في تمويل التجارة الخارجية،  بتمويل التجارة الخارجية، بالإضافة إلى تقديم

 ومعرفة مدى تطبيقيا في الجزائر.

كيف يستطيع جياز حساس مثل النظام المصرفي أن يقوم بدوره تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 من خلال تمويل التجارة الخارجية في ظل القيود والعراقيل التي يواجييا ؟

راسة عمى المنيج التحميمي الوصفي مع إستعمال أسموب الإستقراء، كما تم استخدام اعتمدت ىذه الد

 الوثائق المقدمة من طرف المؤسسة محل الدراسة.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  النظام المالي البنكي الجزائري يسير وفق سياسة مخططة تابعة لمدولة، تخضع لمراسيم حكومية مما

ة مجرد صناديق حكومية غائبة تماما عن أداء دورىا الفعمي خاصة عمى مستوى جعل من البنوك التجاري

 التجارة الخارجية.

  ،البنوك التجارية تعد الضامن الوحيد لتحقيق الإستقلال الإقتصادي من خلال المزايا التي يتمتع بيا

اممين الإقتصاديين باحتوائيا عمى شبكات ضخمة لممراسمة العالمية، كما تمعب دور المرشد الأمثل لممتع

عن طريق تقديم المساعدة لوضع سياسة تصديرية محكمة مبنية عمى دراسات عممية تفتح أماميا الطريق 

 لمدخول للأسواق بصفة مستمرة.

  البنوك التجارية لا زالت غائبة عن أداء دورىا الفعمي في مجال ترقية الصادرات، واكتفت فقط بتسييميا

ية والسعي وراء تحقيق أقصى ربح ممكن، بغض النظر عن سياسة ترقية لممعاملات التجارية الخارج

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم  دور البنوك في تمويل التجارة الخارجية: حالة الصادرات الجزائر،بمفاضل حمو،  1

 .2019/2020التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 
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الصادرات وضرورة تسخيرىا لدعم المؤسسات الناشئة لترقية مستواىا الإنتاجي حتى تتمكن من الخروج 

 إلى المنافسة الدولية. 

درات دراسة شربي محمد الأمين، بعنوان: أىمية ودور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصا .3

  1غير النفطية: 

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مدى إمكانية تطبيق بعض التقنيات العالمية المستعممة في 

تمويل الصادرات وتأمين قروض التصدير، والتي من شأنيا تحقيق نتائج أكثر نجاعة وفعالية، بالإضافة 

ر في ترقية وتطوير الصادرات غير إلى إبراز أىمية ودور كل من متغيري تمويل وتأمين قروض التصدي

 النفطية.

ما مدى مساىمة عمميتي تمويل وتأمين قروض التصدير في تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 ترقية الصادرات غير النفطية في الجزائر ؟

اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، كما تم استخدام أدوات التحميل الإحصائي في 

انات الصندوق الخاص بترقية الصادرات غير النفطية، والشركة الجزائرية لتأمين وضمان تحميل بي

الصادرات، ووزارة التجارة، والديوان الوطني للإحصائيات، والنشرات التي يصدرىا بنك الجزائر، والمديرية 

 العامة لمجمارك ومختمف التقارير إما من الييئات الرسمية.

 ى:وقد توصمت ىذه الدراسة إل

  الصادرات لم تعد كما كانت في السابق مصدرا لتصريف الفائض من المنتوجات فقط، بل أصبحت

الصادرات في الوقت الراىن تساىم في النمو الإقتصادي والتنمية الإقتصادية من خلال زيادة الدخل 

                                                           
أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية  أىمية ودور تمويل وتأمين قروض التصدير في ترقية الصادرات غير النفطية،شربي محمد الأمين،  1

 .2010/2011موم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، والتجارية وع
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مدفوعات الوطني، وزيادة فرص التشغيل، والحصول عمى النقد الأجنبي من أجل استعمالو في تسوية ال

 الدولية.

  الصادرات النفطية لا زالت تييمن عمى إجمالي الصادرات، كما أن تصدير النفط لا زال يشكل موردا

ىاما ورئيسيا لإيرادات ومداخيل الدولة، كما أننا لم نشيد أي تحسن يذكر في الصادرات غير النفطية 

 خلال كل سنوات الدراسة.

  كمحرك ودافع لتنشيط الصادرات غير النفطية، ويرجع ذلك ربما تمويل الصادرات في الجزائر لا يعتبر

إلى الضعف الكبير في قيم تمويل الصادرات غير النفطية المقدمة من قبل صندوق الخاص بترقية 

 الصادرات، وىذا الأخير مكمف بتمويل الصادرات في الجزائر.

 حروقاتخارج قطاع المتنمية الصادرات : الدراسات المتعمقة الثانيالفرع 

 تتمثل ىذه الدراسات فيما يمي:

مشري إيناس، كرايمية ندى، بعنوان: متطمبات ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في دراسة  .1

 1 الجزائر:

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة إبراز الوسائل والإجراءات والتدابير التي اعتمدتيا الجزائر في إطار 

 ت خارج المحروقات.إستراتيجية تنمية وترقية الصادرا

ما ىي أبرز المتطمبات التي تفرضيا المرحمة الراىنة لترقية تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر ؟

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية والعموم  متطمبات ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر،مشري إيناس، كرايمية ندى،  1

 .2022-2021التجارية وعموم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
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عند التعرض لمفاىيم تتعمق بالتجارة الخارجية، وكذا  اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي

استخدام المنيج الإحصائي من خلال تحميل المعطيات والأرقام، كما يجب المنيج التحميمي من خلال 

 ، وقد تم استعمال بيانات الصادرات في الجزائر.الإستعانة ببعض الجداول

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  اعتمدت السمطات المعنية عمى جممة من الإجراءات المتمثمة في ترسانة من القوانين والتشريعات ذات

 في الجزائر.نظيم التجارة الخارجية مع إنشاء ىياكل مؤسسية داعمة لمتصدير صمة بت

  بالنظر إلى تطوير حجم الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات فإن الإجراءات والآليات المعتمدة

 لم تنجح في تحقيق الأىداف المسطرة إلى حد كبير.

  الصادرات خارج المحروقات يمكن تبني العديد من لزيادة الإجراءات والآليات المعتمدة حاليا لترقية

الإجراءات الداعمة ليذا المسعى أىميا الدورات التكوينية لممصدرين، وتيسير الحصول عمى سجلات 

، بالإضافة وتراخيص الإستيراد من خلال اعتماد شباك الوحيد، وذلك لزيادة المصدرين وعمميات التصدير

 متع بيا دول أخرى.إلى اقتباس عوامل النجاح التي تت

 1 ":دراسة إليام بن عجال، بعنوان: آليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات " واقع وآفاق  .2

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى مختمف القطاعات المعنية بتطوير الصادرات غير النفطية 

يا قطاع التصدير خارج ومدى مساىمتيا في تنويع الإقتصاد الوطني، وعمى المشكلات التي يعاني من

 المحروقات والحمول الممكنة.

 خارج قطاع المحروقات ؟كيف يمكن تطوير الصادرات تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

                                                           
أطروحة دكتوراه، كمية العموم الإقتصادية والعموم التجارية "، آليات تشجيع الصادرات خارج قطاع المحروقات " واقع وآفاق جال، إليام بن ع 1

 .2016/2017، الجزائر، 3وعموم التسيير، جامعة الجزائر 
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اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي لوصف وتقدير موضوع آليات تشجيع قطاع الصادرات 

التجارة الخارجية وواقع الصادرات في الدول فضلا عن المنيج التاريخي الذي يسرد نظريات بشكل عام، 

 النامية، بالإضافة إلى المنيج التحميمي في وصف لمبيانات الإحصائية وتحميميا وتفسيرىا.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

 ىمتيا في التبادلات الدولية بتغيير تخصصيا في الإنتاج.عرفت مجموعة من الدول النامية رفع مسا 

  لتشجيع الصادرات في الجزائر متنوع لكنو يبقى غير كاف.الإطار التحفيزي 

 .عائدات الصادرات غير مستقرة لعدم تنوع ىيكل الصادرات الجزائرية 

 .ترقية الصادرات مرتبطة بوضع إستراتيجية واضحة لمنيوض بالقطاعات الإقتصادية المختمفة 

المحروقات وأثرىا عمى النمو  دراسة بمقمة براىيم، بعنوان: آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج .3

 1 الإقتصادي:

ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة إلقاء الضوء عمى أىم التجارب الدولية المعتمدة في تنمية 

الصادرات، لمتعرف عمى حقيقة وأبعاد ىذه الإستراتيجية، وكيفية الإستفادة منيا في سبيل تنمية وتنويع 

ولة توضيح أىم الوسائل والجيود التي تعتمدىا إستراتيجية تنمية محاصادراتيا الغير نفطية، بالإضافة إلى 

 الصادرات، ومدى ملائمة الوسائل المعتمدة.

 ما ىي الآليات التي يمكن إتباعيا لتنمية وتنويع الصادرات بيدفتمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 تحفيز النمو الإقتصادي ؟

                                                           
مذكرة الماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم  ،آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات وأثرىا عمى النمو الإقتصاديبمقمة إبراىيم،  1

 .2008/2009التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، 
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، فضلا عن المنيج توصيف المفاىيم النظريةاعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الإستنباطي ل

-1990بيانات لمصادرات خلال الفترة ) ، كما تم استخدامالإستقرائي لدراسة ىيكل الصادرات الجزائرية

2007.) 

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  لا توجد أي علاقة بين نمو الصادرات خارج المحروقات ونمو الناتج المحمي الإجمالي، وكذا معدل

 متوسط نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي. نمو

  وجود علاقة سببية باتجاه واحد بين معدل نمو الناتج المحمي الإجمالي ونمو الصادرات الإجمالية، في

حين أن نمو الصادرات لا تؤثر عمى نمو الناتج المحمي الإجمالي، ولا معدل نمو نصيب الفرد من الناتج 

 المحمي الإجمالي.

 أي علاقة بين نمو الصادرات خارج المحروقات ونمو الناتج المحمي الإجمالي، وكذا معدل  لا توجد

 المحمي الإجمالي.نمو متوسط نصيب الفرد من الناتج 

 المطمب الثاني: الدراسات الأجنبية

 يمكن تمخيص ىذه الدراسات فيما يمي:

 الدراسات المتعمقة بالتمويل البنكيالفرع الأول: 

 راسات فيما يمي:تتمثل ىذه الد

1. Study Ludovic Vigneron, Relations de Clienteles Bancaire et Conditions de 

Financement des PME:” Une Etude Empirique d’une Grande Banque Française  
1
 :  

ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن علاقات عملاء البنوك وشروط تمويل المؤسسات الصغيرة 

 .والمتوسطة

                                                           
1
 Ludovic Vigneron, Relations de Clientèle Bancaire et Conditions de Financements des PME:” une Etude 

Empirique d’une Grande Banque Française, Thèse de doctorat, Univ-Lille 2, 2005. 
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فيما تتمثل علاقات عملاء البنوك وشروط تمويل المؤسسات تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 الصغيرة والمتوسطة ؟

كما تم استخدام البيانات والمعمومات كأداة لجمع اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، 

 المعمومات.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  ة المخاطر تكون متباينة نسبة إلى نوع العملاء، ويمكنيا أن تكون البنك يعتمد عمى إستراتيجيات إدار

بدلا عن وضعية المدين الإقتصادية، حيث شمل التحميل متمركزة في الأرصدة الدائنة والمدينة لمميزانية 

 مؤسسة لإثبات العلاقات طويمة التي تكتنف قرار التمويل. 5401الإقتصادي عينة مكونة من 

2. Study Hapette Emmanuel, La Banque de Détail dans l'Union Européenne : Quels 

Acteurs dans quel Marché ? 
1 

 .ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى الخدمات المصرفية للأفراد في الإتحاد الأوروبي

 ما ىي الجيات الفاعمة في سوق الإتحاد الأوروبي ؟تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

راسة عمى المنيج الوصفي، كما تم استخدام البيانات والمعمومات كأداة لجمع اعتمدت ىذه الد

 المعمومات.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  مسائل تقنية تعترض أنواع محددة من البنوك، وىي بنوك التجزئة لتحميل وجود صعوبات وعوائق في

ع، ومعمومات داخمية ترتبط مخاطر القروض، وتصنيفيا إلى نوعين: معمومات خارجية تتصل بالمشرو 

 والمتوسطة.بأساليب إدارة البنك لمخاطر التمويل لممؤسسات الصغيرة 

 

                                                           
1
 Hapette Emmanuel, La Banque de Détail dans l'Union Européenne : Quels Acteurs dans quel Marché ? 

PARIS, Thèse de doctorat,  Université- Paris Dauphine, 2005. 



 لمتمويل البنكي وتنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات بيقيالإطار النظري والتطالفصل الأول: 
 

 32 

 الفرع الثاني: الدراسات المتعمقة تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات

 تتمثل ىذه الدراسات فيما يمي:

1. Study GIRARD Chantal, Les structures de financement des exportations de la Cote 

D’ivoire: 
1 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز سياسة ترقية الصادرات وآثارىا عمى النمو الإقتصادي.

 ما ىو أثر سياسة ترقية الصادرات عمى النمو الإقتصادي ؟تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

داة لجمع اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما تم استخدام البيانات والمعمومات كأ

 المعمومات.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  الدول التي قامت بتطبيق سياسة إحلال الواردات، وتبني سياسة ترقية الصادرات حققت أحسن أداء

 سواء فيما تعمق بالنمو الإقتصادي أو التشغيل.

  الصناعية الشركات المتعددة الجنسيات المتواجدة في الدول النامية سمحت بتطوير صادرات الدول

الجديدة، وذلك إما عن طريق الفروع الصناعية ليذه الشركات في الدول الصناعية الحديثة أو عن طريق 

 التعاقد من الباطن مع ىذه الشركات بالنسبة ليذه الدول.

2. Study SKJORTEN F. Petter, L’importance du financement à l’exportation dans les 

pays en voie de développement: 
2 

 ىدفت ىذه الدراسة إلى الكشف عن أىمية تمويل الصادرات في الدول السائرة في طريق النمو.

في طريق ما ىي أىمية تمويل الصادرات في الدول السائرة تمثمت إشكالية ىذه الدراسة في: 

 ؟النمو

                                                           
1
 GIRARD Chantal, Les structures de financement des exportations de la Cote D’ivoire, Thèse de doctorat, 

Université Paris1 Pantheon-Sorbonne, Paris, France, 1982. 
2
 SKJORTEN F. Petter, L’importance du financement à l’exportation dans les pays en voie de 

développement, Thèse de doctorat en sciences économiques, Université de Montpellier1, France, 1974. 
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أداة لجمع اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما تم استخدام البيانات والمعمومات ك

 المعمومات.

 وقد توصمت ىذه الدراسة إلى:

  القروض الممنوحة لتمويل الصادرات يجب أن تمنح بمعدل فائدة تحفيزي، وىذا يرجع لما لمصادرات

 والإجتماعي.من أىمية كبيرة في النمو الإقتصادي 

 تشكل عائقا كبيرا  المنافسة الدولية فيما يخص القروض الممنوحة لتمويل الصادرات في الدول المتقدمة

 .لدول العالم الثالث

 مما يؤدي إلى صعوبة أو إستحالة تصدير منتجاتيا نحو  الضعف الشديد لمموارد المالية ليذه الدول

 أسواق الدول المتقدمة.

 الدراسات السابقةو ين الدراسة الحالية بمقارنة المطمب الثالث: 

( أوجو، وىي 03في ثلاث )أن تتجمى أوجو مقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة مكن ي

 المتمثمة في أوجو التشابو وأوجو الإختلاف وأوجو الإستفادة.

، بالإضافة إلى بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة تمخيص أىم أوجو التشابو والإختلافيمكن 

 في الجدول التالي: أوجو الإستفادة من الدراسات السابقة
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 الدراسة الحالية بالدراسات السابقةبين  شابو والإختلاف(: أوجو الت01رقم )الجدول 

 الإستفادةأوجو  الإختلافأوجو  التشابوأوجو 

  :تتشابو أىداف الدراسة

الدراسة الحالية والدراسات 

أىداف السابقة من حيث 

الدراسة، والمتمثمة في إبراز 

دور البنوك في تنمية 

الصادرات خارج 

 المحروقات.

  :تتشابو منيج الدراسة

حالية والدراسات الدراسة ال

لسابقة من حيث منيج ا

الدراسة، والمتمثل في 

المنيج الوصفي الذي 

يتناسب مع طبيعة موضوع 

 البحث.

 :الحالية تختمف الدراسة  إشكالية الدراسة

والدراسات السابقة من حيث إشكالية الدراسة 

ليا إشكاليتيا فكل منيا المطروحة في كل دراسة، 

 عنوانيا ومنيجية دراستيا.الخاصة بيا التي تتناسب 

  :تختمف الدراسة الحالية والدراسات أسموب الدراسة

فكل الدراسات السابقة من حيث أسموب الدراسة، 

السابقة اعتمدت عمى أسموب دراسة حالة، في حين أن 

 الدراسة الحالية اعتمدت أسموب دراسة تحميمية.

  تختمف الدراسة الحالية لدراسة: محل االمؤسسة

المؤسسة محل الدراسة، والدراسات السابقة من حيث 

ركزت عمى الجيات المتعمقة فمعظم الدراسات السابقة 

ركزت عمى في حين أن الدراسة الحالية  المالية،زارة بو 

 البنوك العمومية التي ليا فروع في الخارج.

 :دراسات تختمف الدراسة الحالية وال نتائج الدراسة

نتائج الدراسة، فكل دراسة من ىذه  السابقة من حيث

 خاصة بيا تختمف عن غيرىا.الدراسات ليا نتائجيا 

  الإطلاع عمى أىم

جوانب الموضوع سواء 

 الجانب النظري والجانب

 التطبيقي.

  التعرف عمى طبيعة

 موضوع الدراسة.

  إعداد خطة مناسبة

 لدراسة موضوع الدراسة.

  تحديد المنيج المناسب

 .موضوع الدراسةلمعالجة 

  أسموب الدراسةاختيار 

 المناسب لدراسة الموضوع.

  تحديد أدوات الدراسة

لمعالجة موضوع  المناسبة

 الدراسة.
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 خلاصة الفصل:

توفير الأموال اللازمة من طرف الجياز المصرفي لتمويل البنكي ىو يستنتج مما سبق أن ا

، لممؤسسات بغرض القيام بمشاريع اقتصادية وتطورىا في شكل القروض، يتم تسديدىا خلال فترة محددة

السمع أو الخدمات خارج قطاع المحروقات عن بيع ىي عبارة  خارج قطاع المحروقاتالصادرات بينما 

من خلال الأعوان الإقتصاديين، من أجل تصريف فائض وتحقيق ، حيث يتم الدولالتي تنتجيا إحدى 

ىي رفع أو  تنمية الصادرات خارج قطاع المحروقات كما أن، أرباح مما يؤدي إلى زيادة العممة الصعبة

وتكمن  خارج،الالسمع والخدمات خارج قطاع المحروقات التي تقوم الدول ببيعيا إلى تحسين مجموع قيم 

انعاش بالنسبة لمدولة المصدرة في  دور التمويل البنكي في تنمية الصادرات خارج المحروقاتية أىم

الأسواق المالية بوسائل وأدوات تمويل حديثة، وكذا جمب العممة الصعبة من أسواق مالية أخرى، كما 

تقديم أىميتو في تتجمى أما بالنسبة لممؤسسات المصدرة ، تساعد البنوك عمى اكتساب سمعة محميا ودوليا

قروض لممؤسسات الراغبة في التصدير سواء لإستيراد المواد الأولية الداخمة في المنتجات المعدة 

 لمتصدير، أو أثناء العممية التصديرية أو تسييل العمميات المالية.
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 تمييد:

ج المحروقات، وذلك لما تواجو اقتصادات نيجا جديدا في سعييا لتنمية الصادرات خار  الجزائر تبنت

الدول النفطية، التي تعتمد عمى مورد اقتصادي ناضب، تتأثر أسعاره وصادراتو بالتطورات في أسواق 

النفط الخارجية، الذي أثر سمبا عمى مسارىا التنموي، حيث أن زيادة التجارة الخارجية لا تتحقق إلا من 

 بالتركيز لعامة والتنويع في الصادرات خارج قطاع المحروقات،خلال توسيع شبكة مصادر الإيرادات ا

عمى القطاع البنكي لما لو أثر كبير عمى باقي القطاعات مثل القطاع الزراعي، القطاع الصناعي، 

تسيل العمميات  التيالقطاع التجاري، القطاع السياحي، عن طريق سياسة فتح فروع بنكية في الخارج 

بنوك عمومية  (03ثلاثة )لفروع بنكية بفتح  إذ قامت السمطات الجزائرية الإستيراد،التجارية من التصدير و 

 .، متمثمة في البنك الوطني الجزائري، والقرض الشعبي الجزائري، وبنك الجزائر الخارجيجزائرية
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 بالبنوك التي ليا فروع في الخارجالمبحث الأول: التعريف 

 وحديثة النشأة بنوك( 03) قميمة العددالتي ليا فروع في الخارج  البنوك الجزائريةتعد 

وىي أكبر البنوك العمومية في الجزائر القادرة عمى مواكبة الأنظمة ، (2023)نشأت في سنة 

 الأجنبية.المصرفية 

 الوطني الجزائري البنكالمطمب الأول: 

قلال، كما يدل عميو اسمو فيو بنك يعتبر البنك الوطني الجزائري من البنوك التي نشأة بعد الإست

 عمومي يختص في القيام بمختمف العمميات التجارية سواء في الداخل أو في الخارج.

 البنك الوطني الجزائري الفرع الأول: تعريف

عمى شركة وطنية تسير  1966جوان  13بتاريخ  178-66البنك الوطني الجزائري بمرسوم أسس 

تشريع التجاري والتشريع الذي يخص الشركات الخفية ما لم تتعارض مع بواسطة القانون الأساسي ليا و 

 القانون الأساسي المنشئ ليا.

مميون دج، إلا أن ىذه الوضعية  20عمى الرغم من أنيا أسست عمى شركة وطنية برأس مال 

، %5أختمت بعض الشيء بمفيوم شركة وطنية، حيث سمح لمجميور بالمساىمة في رأس المال معدل 

 كن أن يصل إلى حد مبمغ المساىمة الدولة في رأس مالو.ويم

، أين تم شراء جميع 1970وتم وضع حد ليذه المساىمات الخاصة في رأس مال البنك بحمول عام 

ىذه المساىمات من طرف الدولة ليصبح البنك ممك الدولة حسب القانون الأساسي، فإن جميع البنك يسير 

ارة من مختمف الوزارات، ويعمل كبنك ودائع قصير وطويل الأجل، من قبل رئيس مدير عام، ومجمس إد

وتميل مختمف حاجيات الإستغلال والإستثمارات لجميع أعوان الإقتصاد في كافة القطاعات الإقتصادية 

مثل الصناعة والتجارة والزراعة، ... الخ، كما أنيا استخدمت كأداة لتحقيق سياسة الحكومة في التخطيط 
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القروض عمى المدى القصير والمساىمة في الييئات المالية الأخرى لوضع القروض المالي بوضع 

 الطويمة والمتوسطة والقصيرة الأجل.

قام البنك الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا كانت لو حق  1982وحتى سنة 

الزراعي بتقديم الدعم المالي والقروض، وىذا تطبيقا لسياسة الحكومة في ىذا  الإمتياز في تمويل القطاع

 المجال.

أصبح البنك الجزائري مؤسسة عمومية اقتصادية عمى شكل شركة بالأسيم،  1989فيفري  16وفي 

، 1988جوان  21في  119-88وقانون  1988جانفي  12في  03-88و 01-88تسير وفقا لقوانين 

 سبتمبر من نفس السنة وبقانون التجاري. 28ي ف 177-88وقانون 

، حيث يقع في شارع شي غيفارة، بالجزائر، ومدتيا (BNA)وبقيت تسميتو بالبنك الوطني الجزائري 

 1سنة ابتداء من التسجيل الرسمي لمسجل التجاري.  99

 وطني الجزائريالييكل التنظيمي لمبنك الالفرع الثاني: 

 فيما يمي: لمبنك الوطني الجزائري الييكل التنظيمييمكن توضيح 

 

 

 

 

 

 

                                                           
كمية العموم الإقتصادية والتجارية  دور البنوك التجارية في التنمية الإقتصادية، مذكرة الميسانس،الصادق سعيدات، تومي زرباني، تومي قرعاني،  1

 .73-71، ص ص 2012/2013وعموم التسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، 
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 الييكل التنظيمي لمبنك الوطني الجزائري: (:01الشكل رقم )

 

 
 .74المصدر: الصادق سعيدات، تومي زرباني، تومي قرعاني، المرجع السابق، ص 
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 وطني الجزائريلبنك الاميام الفرع الثالث: 

 ميام البنك الوطني الجزائري فيما يمي:تتمثل 

 خدمات الدولة لموضوع الإئتمان القصير ومتوسط الأجل وضمان كتسييلات الصندوق والسحب  تنفيذ

 عمى المكشوف والتسميف عمى البضائع الخصم الإعتمادات المستندية.

 .خصم الأوراق التجارية لتمبية حاجة الزبون لمسيولة 

  السير ذاتيا مع المساىمة في قبل ظيور بنك التنمية الريفية كان يقوم بمنح الإئتمان الزراعي لقطاع

 مراقبة الإنتاج الزراعي.

  يمنح كل أشكال القروض والتسبيقات لممتعاممين الإقتصاديين، بالإضافة إلى تحصيل كل التسديدات

 النقدية.

 .تقديم القروض لمصناعة العامة والخاصة 

 از الصفقات.تقديم ضمانات لجميع الأسواق العمومية في حالة العجز عن تقديم ضمان عند إنج 

 .إكتساب أو شراء كل السندات التجارية 

 .التحصيل أو التسديد لصالح زبائنو بأمر منو، وىو عبارة عن وسيط في المعاملات التجارية 

 مع العمولات  التعامل مع كل البنوك التجارية المتعارف عمييا في المينة البنكية، وكل عمميات الصرف

 بو، والقوانين التي تنظم البنوك في الجزائر.لتشريع المعمول الأجنبية وعمميات القرض في إطار ا

  بنوعيو التجاري، والأىم يقوم بالخدمات المينية لممؤسسات.قبول الودائع من الجميور 

  تمبية حاجيات المؤسسات العامة والخاصة في مجالات التمويل الإستثمارات بقروض التشغيل

 دي.النشاط الإقتصاوالخدمات الضرورية أثناء 
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 البنك الوطني  المجال يشارك في مجال قروض الإستثمار في إنشاء مؤسسات جديدة، وفي ىذا

الخاص، ويساىم في التنمية الإجتماعية الجزائري يقدم قروض التجييز لممؤسسات الحديثة التابعة لمقطاع 

 1قروض مصغرة.  وىذا يمنحووالإقتصادية، 

 يالمطمب الثاني: بنك القرض الشعبي الجزائر 

 أكبر تقديموكذا  القروض بمنح تقوم التي البنوك أىم من الجزائري الشعبي القرض بنك يعتبر

 ."استماعكم في البنك" في البنك شعار يتمثل لزبائن، الجودة ذات الخدمات

 الفرع الأول: تعريف بنك القرض الشعبي الجزائري

 لمبدأ وتبع ،1971سنة  من اءابتد الأجل قصيرة قروض بمنح الجزائري الشعبي القرض بنك يقوم

والفنادق والقطاع  الحرفي لمقطاع القروض بمنح الجزائري الشعبي القرض تكفل فقد البنكي التخصص

 يمارس الجزائري الشعبي القرض السياحي بصفة عامة، وكذلك قطاع الصيد والمين الحرة، ومن ىنا فإن

 بنك ينشط كما ،والخاص العام القطاع تمويل إلى افةبالإض ،الجزائرية البنوك كبقية البنكية العمميات جميع

 الموزعة الكثيفة شبكتو خلال من التجزئة بنك ميدان في دولي بنك بصفتو حاليا الجزائري الشعبي القرض

العالم بفضل مراسيمو البنكيين  عمى والتفتح المحمي حضوره بين يجمع أنو كما الوطني، التراب كامل عمى

 المراتب.من أسمى 

يحكميا القانون  –مؤسسة ذات أسيم  –بح القرض الشعبي الجزائري مؤسسة عامة اقتصادية أص

ره ، تعود ممكية القرض الشعبي الجزائري إلى الدولة لكنيا لا تقوم بتسيي22/02/1989منذ التجاري 

دارتو.  وا 

                                                           
 .75، ص المرجع السابقي قرعاني، الصادق سعيدات، تومي زرباني، توم 1
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 كل الإدارة مجمس يتخذ كما المساىمين، قبل من مفوضين أعضاء 10 من الإدارة مجمس يتكون

 الإدارة عمييا تشرف بالتسيير المتعمقة الأنشطة أما لمبنك، والمالية التجارية بالسياسة المتعمقة القرارات

 .العام المدير الرئيسرأسيا  وعمى العامة

 15وكالة مؤطرة من طرف  136يتوفر بنك القرض الشعبي الجزائري عمى شبكة بنكية مكونة من 

 1 راب الوطني.وحدة استغلال موزعة عبر كامل الت

 الجزائريالييكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الفرع الثاني: 

 لبنك القرض الشعبي الجزائري فيما يمي: الييكل التنظيمييمكن توضيح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم  الإتجاىات البنكية الحديثة ودورىا في تعزيز الميزة التنافسية بين البنوك التجارية،داود أمينة، خبابة آمنة،  1

 .40-39ص ص  ،2020/2021الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة محمد البشير الإبراىيمي، برج بوعريريج، 
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 الييكل التنظيمي لبنك القرض الشعبي الجزائري: (:02الشكل رقم )

 
ية الإلكترونية في تفعيل النشاط البنكي، مذكرة سميمة عبد الله، دور تسويق الخدمات المصرفالمصدر: 

 .136ص  ،2008/2009الماجستير، كمية العموم الإقتصادية وعموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 
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 الفرع الثالث: ميام بنك القرض الشعبي الجزائري

 تتمثل ىذه الميام فيما يمي:

 ارة الخارجية.توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات خاصة التج 

  المنتجات المصرفية والإعتماد عمى مواكبة التطورات الجديدة التي يشيدىا العالم، وذلك بتطوير

 التكنولوجيا في إنتاج منتجات وخدمات مصرفية جديدة.

  وتجزئتيا حسب سموك واحتياجات ورغبات زبائنو.دراسة السوق المصرفية 

 معاممتيم من طرف موظفي البنك.مباقة وحسن تحسين العلاقات مع الزبائن خاصة من خلال ال 

 .التسيير الديناميكي لخزينة البنك 

  1 تقنيات جديدة في مجال التسيير والتسويق.التطوير التجاري بإدخال 

 المطمب الثالث: البنك الخارجي الجزائري

ه عمى يعد ثالث وآخر بنك تجاري يتم تأسيسو تبعا لقرارات تأميم القطاع البنكي، وقد تم انشاؤ 

أنقاض خمسة بنوك أجنبية ىي: القرض الميوني، الشركة العامة، قرض الشمال، البنك الصناعي لمجزائر 

 والمتوسط، وبنك باركميز.

 الأول: تعريف البنك الخارجي الجزائريالفرع 

حيث يمارس ، 204-67بموجب الأمر رقم  1967أكتوبر  01تأسس البنك الخارجي الجزائري في 

مثل جمع الودائع التجارية، وفي جانب الإقراض يتكفل الجزائري كل ميام البنوك التجارية  البنك الخارجي

بتأمين المصدرين الجزائريين وتقديم و القروض للإستيراد، بتمويل عمميات التجارة الخارجية، فيو يقوم بمنح 

طاعات أخرى، في ىذا كما تمتد النشاطات الإقراضية لمبنك الخارجي الجزائري إلى قالدعم المالي ليم، 

البنك تتركز العمميات المالية لمشركات الكبرى مثل سوناطراك وشركات الصناعات الكيمياوية 
                                                           

 .41ص  المرجع السابق،داود أمينة، خبابة آمنة،  1
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والبتروكيمياوية وقطاعات اقتصادية أخرى عمى عكس ما ىو منصوص عميو فيما يتعمق بتخصيص 

 1 النظام البنكي.

التجمعات السكنية الكبرى والمناطق  وكالة متفرعة عبر 78الخارجي الجزائري شبكة لـ يممك البنك 

مراسل بنكي موزعين عمى  1450الصناعية ومناطق الإنتاج لممحروقات، كما لو شبكة من العلاقات من 

 2 .ولاية 41

 الجزائري الخارجيالييكل التنظيمي لبنك الفرع الثاني: 

 لبنك الخارجي الجزائري فيما يمي: الييكل التنظيمييمكن توضيح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
مذكرة ماستر أكاديمي، كمية العموم الإقتصادية والتجارية  الأدوات المصرفية ودورىا في تمويل التجارة الخارجية،ربيعة شرقي، كمثوم سعيداني،  1

 .26، ص 2018/2019وعموم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، 
، مذكرة ليسانس، كمية العموم الإقتصادية، التجارية وعموم التسيير، جامعة محاسبة الأوراق التجارية في البنوكسلامي يحي، سمامن أيمن،  2

 .20، ص2021/2022جيلالي، سيدي بمعباس، 
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 لمبنك الخارجي الجزائري: الييكل التنظيمي (:03الشكل رقم )
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 الفرع الثالث: ميام البنك الخارجي الجزائري

 تتمثل ىذه الميام فيما يمي:

 .تسييل وتطوير العلاقات الإقتصادية بين الجزائر والدول الأخرى 

 ت القرض مع ، حيث يتدخل بضمانو للإحتياطي وضمان الوفاء أو حتى باتفاقاالتمويل الخاص

 مراسمين أجانب لترقية الصفقات التجارية مع دول أخرى.

  تشارك في كل نظام أو مؤسسة تأمين القرض لمتعامل الخارجي، ويمكن ليا أن تكمف بالتسيير أو

 .المراقبة مع الخارج

 وانين يمكنيا تنفيذ كل العمميات المصرفية الداخمية والخارجية التي تلائم موضوعيا، وذلك في إطار الق

 السارية المفعول.

  القيام بالشراء أو القيام بالعمميات العقارية أو غير العقارية أو المخازن العمومية، يمكنيا إعادة تسيير

 أو اتخاذ إجراءات اجتماعية لصالح مستفيدييا. متصمة الشركة،

 .يجمع القروض عمى المدى القصير والمتوسط والطويل 

  1الزبائن. يقدم الخدمات المطموبة من طرف   

 

 

 

 

 
 

                                                           
 .22-21ص ص  ،المرجع السابقسلامي يحي، سمامن أيمن،  1
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 ع سياسة فتح فروع بنكية في الخارجواقالمبحث الثاني: 

عمى خارج قطاع المحروقات تم اعتماد في إطار تفعيل دور التمويل البنكي في تنمية الصادرات 

ضمن مخطط عمل الحكومة من أجل تحقيق تنفيذ إستراتيجية سياسة فتح فروع بنكية في الخارج، بغرض 

قتصادية وبنكية.أىداف سياسية   وا 

 فتح فروع بنكية في الخارجسياسة المطمب الأول: 

، وتواجدىا الاقتصادي عمى وتنويعيا في إطار مساعي دعم صادراتيا الوطنية خارج المحروقات

بتعزيز التوجو كذا البنوك كفيل و  ،فتح ىذه الفضاءات التجارية الدائمةحيث أن  الساحة الإقميمية والدولية،

المتوسطة الجزائرية بالانتشار في دول افريقيا الغربية عمى المدى المؤسسات الصغيرة و من ديد عمالدولي ل

 1 .المتوسط ضمن شراكات مربحة لمطرفين

 فتح فروع بنكية في الخارجسياسة الأول: مراحل لفرع ا

بتنفيذ مخطط عمل لاسيما في الجوانب المتعمقة بمرافقة الـمتعاممين  قامت الحكومةوقد 

الجزائريين الـمقيمين مصرفية ن مدخرات الاقتصاديين، وتوجيو تدفقات التبادلات التجارية، فضلا ع

أن  إذ، من خلال تسريع وتيرة فتح بنوك جزائرية في الخارج لمرافقة التوجو الاقتصادي الجديد ،2 بالخارج

في موريتانيا والسنغال سبتمبر   تدشين بنكين  عن طريقالحكومة ركزت في مرحمة أولى عمى إفريقيا 

لذي يعتبر أول بنك جزائري يتم تدشينو في الخارج بموريتانيا، والبنك عبر بنك الاتحاد الجزائري ا، 2023

  .بداكار” ألجيريان بنك أوف سنغال “الجزائري السنغالي 

                                                           
 .المرجع السابقوكالة الأنباء الجزائرية،  1
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  خبير اقتصادي يشرح انعكاسات فتح فروع لمبنوك الجزائرية في الخارج،، محفوظ نحناح 2

https://nabd.com/s/105057090-e926cc/%D8%AE%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7 

%D8%AF%D9%8A-%D9%8A%D8%B4%D8%B1%D8%AD-%D8%A7%D9%86%D8%B9%D9%83%D8%A7%D8%B3% 

D8%A7%D8%AA-%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D9%84%D8%A8% 

D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%8 

1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC 

https://nabd.com/s/105057090-e926cc/%D8%AE%D8%A8%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7
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الخارجي بفرنسا، مؤخرا من قبل السمطات النقدية الفرنسية، عمى  ياعتماد البنك الجزائر  ليتم لاحقا

مى التراخيص اللازمة من طرف البنك المركزي ، وىذا بعد الحصول ع2023سنة أن يتم تدشينو خلال 

البنك خمسة وكالات في المدن الفرنسية التي تحتضن عدد كبير من الجالية ىذا الأوروبي، كما سيفتح 

 .الجزائرية

عمى إطلاق بنك  مصالح وزارة المالية توسع بنوك الجزائر في الخارج لم يتوقف ىنا، حيث تعملو 

 1 .جزائري في الصين قريبا

إعلان إنشاء بنك جزائري في الصين، يأتي ضمن إستراتيجية توسيع البنوك الجزائرية سواء  د كانوق

أن توسيع  مشيرة إلىفي قارة إفريقيا، آسيا وأوروبا، والتي أعمنت عمييا السمطات العمومية قبل سنتين، 

تواجد الاقتصادي ميم لمغاية، ويعطي نسق حسن خاصة من ناحية زيادة ال (يقصد البنوك)ىذه الشبكة 

 .والمالي لممؤسسات البنكية خارج الوطن

  فيما يمي: لسياسة فتح فروع بنكية في الخارجمن قبل الحكومة تتمثل الأىداف المسطرة 

 قتصادية، لولوج أسواق خارجية سواء من خلال ات إنتاجية وخدماتية لممؤسسات الإإعطاء إمكاني

يا البنوك المتواجدة عمى المستوى العالمي، أو سواء من حصوليا عمى شروط أقل صعوبة من التي تفرض

 .خلال تمكنيا من الحصول عمى نسب وسعر خدمات أحسن

  تواجد المؤسسات المالية خارج الوطن، سيعطي لمصادرات الجزائرية أفضمية أحسن سواء من  إن

خدمات مرتبطة بمعرفة خلال استقراء الأسواق، لأن المؤسسات المالية لا تعنى بتقديم خدمات مالية بل 

 2الأسواق، كما تساىم في تعبئة الادخار لمجالية المتواجدة في العديد من البمدان أيضا. 

                                                           
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  ،فتح بنوك في الخارج .. بعد إفريقيا الجزائر تطرق باب الصين بن منصور بياء الدين، 1

https://www.sabqpress.dz/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%A 

7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A5%D9%81%D8%B1%D9%8A 

%D9%82%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6/ 
 المرجع السابق.بن منصور بياء الدين،  2

https://www.sabqpress.dz/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D9%81%D9%8A-%D8%25A
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  ،وكذا مسح الوسائط المالية أن ىذه الوكالات البنكية والفروع ستمعب دور وسيط في التحويلات المالية

حيث ستوفر ىامش كبير ، ين في السابقالتي كانت تستنزف أمواليم باعتبارىا كانت عائقا أمام المستثمر 

من الأموال التي كان يخسرىا الخواص أو الخزينة العمومية في عمميات تحويل عائدات التصدير أو 

 وتقديم الدعم والضمان الدائم لو سواء داخل أو خارج الوطن، أموال الاستثمار في الخارج

ي تعترض تنمية الصادرات خارج قطاع إزالة أىم العوائق التعمى  الجزائر عممت أنوما يستخمص 

ات إنتاجية إعطاء إمكانيتعمل عمى الخارج التي بخلال إعتماد سياسة فتح فروع بنكية ، وذلك المحروقات

قتصادية، لولوج أسواق خارجية سواء من خلال حصوليا عمى شروط أقل صعوبة وخدماتية لممؤسسات الإ

وى العالمي، أو سواء من خلال تمكنيا من الحصول عمى من التي تفرضيا البنوك المتواجدة عمى المست

 .نسب وسعر خدمات أحسن

التبادلات التجارية  الخارج إلى أن فتح فروع في أىم المناطق من حيثباستيدفت سياسة فتح بنوك 

لا والتي تتمتع بالإستقرار السياسي و بدأت الجزائر بالدول الإفريقية القريبة من حدودىا، ، فقد والاقتصادية

تم افتتاح أول بنك معيا، حيث توجد بيا الحروب، بالإضافة إلى كل ذلك تربطيا العلاقات التجارية 

الجزائري السنغالي بالسنغال، ثم افتتح البنك جزائري في الخارج بموريتانيا تحت اسم بنك الإتحاد الجزائري، 

إيجاد السوق اسية والصناعية، وكذا في المجالات الإقتصادية والسي وىذا بغرض تعزيز التعاون بين الدول

يستيدف استقطاب أموال الجالية في فرنسا ، كما افتتح بنك أخر لتصدير السمع والخدمات الجزائرية

الجزائرية ىناك وبأوروبا عموما، وضمان تحويل الأموال بالعممة الصعبة إلى الداخل عبر القنوات 

 .الرسمية

 

 
 



 الفصل الثاني: دراسة تحميمية لسياسة فتح فروع بنكية في الخارج
 

 52 

 فروع في الخارج في الجزائري ليا البنوك التالثاني:  الفرع

 ( مشاريع لتطوير البنوك العمومية عمى الصعيد الدولي03عمى ثلاثة )السمطات الجزائرية  اعتمدت
 ،البنك الوطني الجزائري، والقرض الشعبي الجزائري، وبنك الجزائر الخارجيوىذه البنوك تتمثل في  ،1

 فيما يمي:، وتتمثل ىذه الفروع 2 البمدان الإفريقية وكالات بنكية تابعة ليا في العديد منحيث تم افتتاح 

 : (AUB)بنك الإتحاد الجزائري .1

يو ثمرة شراكة أربعة فنواكشوط،  موريتانيا عاصمةبقمب  يقع الخارجىو أول بنك جزائري يفتتح ب

بنك الو  ،بالمئة من رأس المال( 40)بنسبة  (CPA) بنوك عمومية جزائرية ىي القرض الشعبي الجزائري

بالمئة( وبنك الفلاحة  20) (BNA) البنك الوطني الجزائري، و بالمئة( 20) (BEA) الجزائري لخارجيا

خطوة تكتسي  وىذا في إطار، 3 مميون دولار 50(، برأس مال قدره بالمئة 20)  (BADR)والتنمية الريفية

حصل عمى  وقد ،4 ياسيالسمى الصعيدين الاقتصادي و استراتيجيا بالنسبة لمدولة الجزائرية، ع طابعا جيو

 2023سبتمبر  20، ودخل حيز الخدمة في 2023جوان  16الاعتماد من طرف السمطة النقدية بتاريخ 
اك مساعي إلى فتح وكالة أخرى ، وىنيتكون من وكالتين: الأولى في نواكشوط أما الثانية في نواذيبو ،5

جزائر في تطوير المبادلات التجارية مع ال ييدف إلى تعزيز سياسة ،6 في شمال موريتانيا في الزويرات

                                                           
 المرجع السابق.إيمان كيموش،  1
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  فتح فروع لبنوك جزائرية في الخارج، أصوات مغاربية، 2

https://www.maghrebvoices.com/algeria/2022/05/19/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-

%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-% 

D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8 

%A1-%D9%85%D8%A7-%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D8%A8%D8%AD%D9%87-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82 

%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF 
 .المرجع السابقوكالة الأنباء الجزائرية،  3
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  تدشين " بنك الإتحاد الجزائري " بموريتانيا أول بنك جزائري بالخارج،ئرية، وكالة الأنباء الجزا 4

https://www.aps.dz/ar/economie/148958-2023-09-20-10-44-43 
 المرجع السابق.إيمان كيموش،  5
 المرجع السابق.إيمان كيموش،  6

https://www.maghrebvoices.com/algeria/2022/05/19/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%25
https://www.maghrebvoices.com/algeria/2022/05/19/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%25
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وزيادة الصادرات خارج المحروقات  ،والاستفادة من مزايا اتفاقية التجارة الحرة الأفريقية ،الدول الأفريقية

 1 .نحو القارة

 : (ABS) البنك الجزائري السنغالي .2

 100قدر رأسمالو بـ ويالسنغالية داكار،  يقع بقمب عاصمة ىو ثاني بنك يتم افتتاحو خارج البلاد،

حصل عمى الاعتماد من طرف السمطة النقدية لممنطقة النقدية لدول غرب إفريقيا بتاريخ إذ ، مميون دولار

يو عبارة عن تكتّل لمبنوك ، ف2. 2023سبتمبر  21ودخل حيز الخدمة بتاريخ  ،2023أبريل  7

%، ويشارك كل من البنك  40تبمغ بنسبة مساىمة   (BNA) العمومية، يتصدرىا البنك الوطني الجزائري

 (BADR) وبنك الفلاحة والتنمية الريفية (CPA) القرض الشعبي الجزائريو  (BEA) الخارجي الجزائري

قامة ، وييدف إلى 3 % لكل منيم 20بنسبة  مساعدة المستثمر الجزائري في استكشاف ودراسة الأسواق وا 

ل عامل ضمان وتأمين لمتعاملات المصرفية مشاريع في الدول الافريقية، علاوة عمى كونيا تشك

  4 لممؤسسات الجزائرية.

 : (BEA International)بنك الجزائر الخارجي الدولي  .3

تم تقديم ممف  حيثمميون أورو،  100الذي يفوق رأسمالو  ثالث بنك يتم افتتاحو في فرنسا، ىو

التابعة لبنك فرنسا  العميا واتخاذ القرارلدى ىيئة الرقابة طمب الاعتماد من طرف البنك الخارجي الجزائري  

، ليرتفع بذلك عدد فروع البنوك 2023، وقد دخل حيز التنفيذ في شير نوفمبر 5 2023فيفري  22في 

                                                           
 ابق.المرجع السعبد الحكيم حذاقة،  1
 المرجع السابق.إيمان كيموش،  2
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  تدشين البنك الجزائري السنغالي،البنك الوطني الجزائري،  3

https://www.bna.dz/%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86 

%D8%BA%D8%A7%D9%84%D9%8A/ 
4
 .السابق المرجعوكالة الأنباء الجزائرية،  
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  وكالات لبنك الجزائر الخارجي في فرنسا، 5قريبا ... مجمة سبق،  5

https://www.sabqpress.dz/%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7-5-%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8 

%A7%D8%AA-%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A-%D9%81%D9%8A/ 

https://www.bna.dz/%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86
https://www.bna.dz/%D8%AA%D8%AF%D8%B4%D9%8A%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%86
https://www.sabqpress.dz/%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D8%A7-5-%D9%88%D9%83%D8%A7%D9%84%D8
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 05، ويتكون ىذا الفرع من 1بكل من باريس ونواكشوط وداكار عاصمة السنغال  3الجزائرية بالخارج إلى 

يو عبارة عن تكتّل ف ،2 الرئيسية التي تشيد تواجد كبيرا لمجالية الحالية وكالات بنكية في المدن الفرنسية

 الجزائري الخارجيبنك الو ، بالمئة( 40) (BEA) القرض الشعبي الجزائري لمبنوك العمومية، يتصدرىا

(BEA) (20 )البنك الوطني الجزائري، و بالمئة (BNA) (20  وبنك الفلاحة والتنمية )بالمئة

يستيدف استقطاب أموال الجالية الجزائرية ىناك وبأوروبا عموما، و ، 3 (بالمئة 20)  (BADR)الريفية

وكذا تسييل إجراءات ، وضمان تحويل الأموال بالعممة الصعبة إلى الداخل عبر القنوات الرسمية

ل التحويلات المالية لممتعاممين الاقتصاديين، وحركة التجارة والتصدير والاستيراد مع فرنسا وباقي دو 

 4 .الاتحاد الأوروبي

وبخصوص تجسيد عممية فتح مكاتب الصرف، فإنيا بعمميات بيع مقابل العممة الوطنية لعملات 

أجنبية قابمة لمتحويل بصفة حرة، لصالح الأشخاص الطبيعيين المقيمين في إطار حق أو منحة الصرف، 

 5ذا نفقات الدراسة والتدريب. لغرض السفر إلى الخارج والعلاج الطبي في الخارج ونفقات الميمة وك

 في تنمية الصادرات خارج المحروقات  سياسة فتح فروع بنكية في الخارجإنعكاسات : الثانيالمطمب 

 يمكن تمخيص ىذه الإنعكاسات فيما يمي:

 :سياسة فتح فروع بنكية في الخارج في تنمية الصادرات خارج المحروقاتإنعكاسات  .1

 ي:تتمثل ىذه الإنعكاسات فيما يم

 فارقة المساىمة في جذب الاستثمارات الأجنبية، ومنح ثقة أكبر لممتعاممين الاقتصاديين الأجانب والأ

 تحيين وتحديث النظم البنكية في الجزائر.، وكذا في نظام المعاملات المالية

                                                           
 المرجع السابق.إيمان كيموش،  1
 المرجع السابق.مجمة سبق،  2
 .المرجع السابق، وكالة الأنباء الجزائرية 3
 المرجع السابق.عبد الحكيم حذاقة،  4
 المرجع السابق.مجمة سبق،  5
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 لمستثمرين الأجانب لممعاملات المالية قبل اتخاذ قرار الاستثمار.أىمية بالغة التي يولييا ا 

 عكاسات فتح فروع لمبنوك الجزائرية تتعدى الجانب التجاري إلى تدفقات أموال الجزائريين في الخارجان 

 ."سلاسة مرتقبة في التحويلات البنكية لممياجرين الجزائريينمثل 

 المنازعات المالية والتجارية بين أطراف العمميات التجارية. تقميل من 

 بتسريع وتيرة الدفع المالي لفائدة المصدرين الجزائريين، كما  جاريةزبائن الجزائر في النظم التمنح الثقة ل

ستسيل عممية تسمم الزبائن السمع والبضائع التي يستوردونيا، تزامنا مع دخول الجزائر السوق الأفريقية 

 الحرة.

  كرسوم نحو أفريقيا، والتي "تذىب حاليا لبنوك أجنبية أقل  %4 بـعائدات التجارة الخارجية توقع زيادة

 لممعاملات البنكية والتأمين.

 كما الآليات فعالية لمتجارة الخارجيةفروع لمبنوك الجزائرية العمومية في الخارج من أكثر   داعتما ،

 1 يشكل فرصة حقيقية لمجزائر من أجل تألق اقتصادي في القارة الإفريقية والأوروبية.

 التجارية مع الدول الأفريقية والاستفادة من مزايا تطوير المبادلات وكذا ، 2 تفعيل الاستثمار الجزائري

 .ادرات خارج المحروقات نحو القارةوزيادة الص ،اتفاقية التجارة الحرة الأفريقية

  وتقديم خدمات في مستوى جودة البنوك الأجنبية، وفقا  ،التنافسية ة المؤسسات الجزائريةتعزيز قدر

 لممعايير العالمية.

 والاستثمارية لممؤسسات الجزائرية، وكذلك استقطاب رأس مال عامل ومحرك،  مرافقة الأنشطة التجارية

والربط بين المستورد المحمي ونظيره الدولي، وكذا الاطلاع عمى التقارير المالية لمشركات العاممة في كثير 

 من الدول.
                                                           

 المرجع السابق.أصوات مغاربية،  1
 ، عمى موقع:22/08/2024تاريخ التصفح:  البنك الخارجي الجزائري يتحصل عمى الإعتماد بفرنسا،إيمان كيموش،  2

https://www.echoroukonline.com/%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9 

%83-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8 

%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A-%D9%8A%D8%AA%D8%AD%D8%B5%D9%91%D9%84-%D8%B9 

https://www.echoroukonline.com/%D8%B1%D8%B3%D9%85%D9%8A%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9
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  مميارات  10فوق قارب أو تبما ييساىم في زيادة معتبرة لحجم التحويلات المصرفية لمجالية الجزائرية

دولار، خاصة في ظل الأزمات العالمية المختمفة، وضعف القدرة الشرائية في الجزائر، وارتفاع نسبة 

 1 التضخم جراء وباء كورونا والحرب في أوكرانيا.

  تقوية الكتمة النقدية بالجزائر ووجودىا في البنوك لتسييل نشاط وحيوية الاقتصاد الوطني من خلال

من أجل تعظيم الكتمة البنكية الموجودة لدى ة المتداولة بالمصارف في الداخل والخارج، الكتمة النقدي

 .روع بنكية في الخارجالمصارف، مما يخمق التنافس عند المصارف من أجل إيجاد ف

  منح المستثمرين كل الضمانات والمزايا والتحويلات السيمة لأرباحيم خاصة التحويلات بالعممة الصعبة

 2 .ستثمار في الخارج أو الصادرات الموجودة في بمدان معينةللا بالنسبة والدينار
 ك الجزائرية في الشبكة الدولية اندماج البنو و الخاصة مع أستثمارية سواء العمومية تطوير الشراكة الإ

 .فريقيةفي الشبكة الإقميمية الإ كمرحمة أولىو 

 فع جديد للاستثمارات الجزائرية في ىذه دالتجاري وتطوير القطاع الخاص و  تفعيل حقيقي لمتبادل

ريقي سوناطراك في لاسيما من خلال عملاق الطاقة الافتجسيد استثمارات جزائرية كبرى  وكذاالدول، 

 3. كذا سونمغاز في انتاج الكيرباء انتاج النفط ومجال استكشاف و 

 :خارج المحروقات في تنمية الصادرات الخارجبفروع بنكية سياسة فتح التي تواجييا تحديات ال .2

  التنافسية في الأسواق الخارجية والبيئات التي ستوجد بيا قدرة المؤسسات الجزائريةضعف. 

                                                           
، عمى 22/08/2024تاريخ التصفح: فروع في فرنسا وموريتانيا والسنغال . لماذا تتوسع البنوك الجزائرية خارجيا،  5عبد الحكيم حذاقة،  1

 موقع:
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/11/22/5-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%81%D8%B1%D9% 

86%D8%B3%D8%A7-%D9%88%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7-

%D9%88%D8%A7% D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%BA%D8%A7%D9%84#:~:text=%D9%88%D9%85%D9%86 

%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%B1%20%D8%A3%D9%86%20%D9%8A%D8%AA%D9

%85%20%D8%A7%D9%81%D8%AA%D8%AA%D8%A7%D8%AD,%D8%B9%D9%86%20%D8%AA%D9%83%D8%AA%

D9%84%20%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%A8%D8%B9%D8%A9%20%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83%20%D8%A

C%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D9%8A%D8%A9.) 

 المرجع السابق.محفوظ نحناح،  2
 المرجع السابق.وكالة الأنباء الجزائرية،  3

https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/11/22/5-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%81%D8%B1%D9%25%2086%25D
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/11/22/5-%D8%A8%D9%86%D9%88%D9%83-%D8%A8%D9%81%D8%B1%D9%25%2086%25D
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  تجارب جديدة في بيئة ماليّة شديدة التنافس، مما يحتم عمييا التكيف البنوك الجزائرية بالخارج مواجية

 ا وتطوير نظميا.ويدفع بيا إلى تحسين خدماتي ،مع تحديات الأسواق التي تنشط فييا

  وجود تحديات تعترض استقطاب المودعين المحميين بالدرجة الأولى، وكيفية المساىمة في تمويل

 الأنشطة التجارية والصناعية في تمك الدول بغرض تحقيق عائد عمى الاستثمار.

 واليم مشكمة ازدواجية سعر الصرف البنكي والموازي، إذ يصعب إقناع المودعين والمستثمرين بجمب أم

 %.50في ظلّ فرق بين السعرين يبمغ 

 مكانية القيام بيا من الفرع البنكي بفرنسا إلى جميع الم ؤسسات سرعة وآنية التحويلات المصرفية، وا 

ن جميع المواطنين من تحصيل الأموال في حساباتيم المختمفة، وىو ما يتطمب والفروع بالجزائر، مما يمك

منظومة البنكية ورقمنتيا كإجراء حيوي يسيل الحصول عمى تمويلات تدارك التأخر الكبير في تطوير ال

 إضافية تدعم الاقتصاد الوطني.

 إمكانية الاختيار بين سحبيا بالعممة كذا صعوبة الشروط قيمةَ التحويلات المسموح بيا، و  صعوبة

 .أو تصريفيا بالدينار الجزائري الصعبة

 تجاري مالي، مع ترك ىامش لتحديد سعر  مكاتب الصرف الخاصة وتقنينيا كنشاط عدم تحرر

 .الطمبالصرف عن طريق العرض و 

 اعتادت العمل ضمن ة الآن لموجود في الخارج، لأنيا أن البنوك العمومية الجزائرية ليست مؤىم

الاحتكار ونظام بنكي لا يحقق الأرباح من نشاطو الأساسي المبني عمى تقديم المخاطرة في تقديم القرض 

نما من العمولات الناجمة عن الخدمات البنكية والتعاملات لممستثمرين و  الاقتراض من السوق النقدي، وا 

  .بسبب ضعف في قانون النقد والقرض التجارية"،
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 جعل البنوك الجزائرية تعتمد نظام تسيير كلاسيكيا ولا تخشى المنافسة بسبب ضمانيا  وضع الإحتكار

التي  شى إطلاقا مع الأوضاع في القارتين الأوروبية والأفريقيةمن طرف الدولة، بينما ىذه الذىنية لا تتما

 التكيف مع الواقع الاقتصادي والثقافي. يتطمب مما، تتميز بالمنافسة الشرسة

 عمى تمك البمدان في ميدان التصدير لأنو سيكون محكوما بنوع بنك المتعامِل وضماناتو،  كثرة المراىنة

سنوات( تسجيل المؤسسات الجزائرية خسارة ينبغي أن تتحمميا  5ط )ع عمى المدى المتوستوق أن ىناك بل

 سياسيا وماليا.

 شروط نجاح العممية غير متوفرة، خاصة فيما يتعمّق بسوق العممة غير المحرر، مما من شأنو أن  إن

 يصعب دور البنوك في جمع الادخار من الجالية الجزائرية بصفة خاصة، والعربية والمسممة بصفة عامة.

   الحسابات الخاصة لمبنوك العمومية الجزائرية غير معروفة، ومدى المخاطرة التي تتحمميا ميزانيتيا

غير معروفة أيضا ضمن منطق الشفافية، مما سيعقد تعاملاتيا مع البنوك العالمية، والتي لا تتم إلا 

 1 بوسيط بنكي أجنبي كضامن.

 لأن عدم اعتماد البنوك لمعمميات المصرفية قبتياة والتنظيمية والتقنية ومراضعف الآليات القانوني ،

لى الخارج، سيجعل من الساحة المصرفية خالية ومجالا لتحقيق رونية في التحويلات المالية من و الالكت ا 

 2 .جنبيةباح طائمة لصالح بنوك إلكترونية أار 

 دور سياسة فتح البنوك في الخارج عمى تنمية الصادرات خارج المحروقاتالثالث: المطمب 

في تقريره  تلصادرات خارج المحروقا إبراز ىذا الدور من خلال إحصائيات بنك الجزائريمكن 

 والتي يتم إيجازىا فيما يمي:، 2023لسنة 

                                                           
 المرجع السابق.عبد الحكيم حذاقة،  1
، 22/08/2024تاريخ التصفح:  ية،فتح فروع بنكية في الخارج ... فرصة حقيقة لمجزائر لمتألق الإقتصادي في القارة الإفريقندى عبروس،  2

 عمى موقع:
https://almostathmir.dz/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A8%D9%86%D9%83%D 

9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC-%D9%81%D8%B1%D8%B5 

%D8%A9-%D8%AD%D9%82%D9%8A%D9%82%D8%A9-%D9%84%D9%84/ 

https://almostathmir.dz/%D9%81%D8%AA%D8%AD-%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B9-%D8%A8%D9%86%D9%83%25D
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 (2023-0202السنوات من )إحصائيات الصادرات خارج المحروقات خلال (: 02رقم )الجدول 

 مميار دولار :الوحدة

 2023 2022 2021 2020 البيان

 5.058 5.978 4.578 1.916 من السمعالمحروقات خارج الصادرات 

 123ص ، 2023، الجزائربنك الجزائر، قتصادي والنقدي، التطور الإ :التقرير السنوي المصدر:

( 2022-2020من )خلال السنوات  ج المحروقاتخار  أن الصادراتخلال ىذا الجدول يلاحظ من 

مميار دولار  4.578مميار دولار و 1.916ى التوالي: حيث بمغت قيميا عمإرتفاعا مستمر شيدت 

عمى  ج المحروقاتخار  الصادرات ارتفعت قيمة 2022و 2021حيث أن سنتين  ،مميار دولار 5.978و

 ج المحروقاتخار  الصادراتفي حين انخفضت قيمة مميار دولار،  1400مميار دولار و 662.2التوالي: 

مميار  209 ج المحروقاتخار  الصادراتقيمة انخفاض  وقد بمغتمميار دولار،  5.058إلى  2023في 

 دولار.

مثل سياسة التصدير والوضع  يبين أن الصادرات خارج المحروقات تتأثر بعدة عوامل داخميةوىذا 

ويبقى تأثير الإقتصادي لمدولة، وكذا عوامل خارجية مثل السوق الدولي والإتفاقيات التجارية وغيرىا، 

الخدمات التي تقدميا وىذا يعود إلى ضعف  النظام المصرفي ضئيل جدا عمى الصادرات الجزائرية،

أو لممصدرين أو ضمانيم  صعوبة شروط التمويل البنكي فضلا عنممصدرين أو المستوردين، لالبنوك 

مثل سعر  بالإضافة إلى ضعف السياسة النقدية بين، وسطة بينيم والمصدرين أو المستوردين الأجن

، ة تحويل العملات من العممة الأجنبية إلى العممة المحمية وعكس الصحيحبصعو المتغير و الصرف 

 .والمحمي عمى حد سواءستثمار الأجنبي وغيرىا من الأمور التي تعيق الإ

ك جزائري في عند افتتاح أول بن 2023في سبتمبر سياسة فتح البنوك في الخارج انطمقت تنفيذ وقد 

اح بنك آخر في السنغال، وأخيرا في ثم لحقو في شير أكتوبر من نفس السنة افتت الخارج في موريتانيا
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مميار  209 بـ 2023في  ج المحروقاتخار  الصادراتقيمة انخفاض نوفمبر بنك في فرنسا، ويتضح من 

، ج المحروقاتخار  الصادرات تنميةالجزائرية في الخارج عمى ، أنو لم يكون أي تأثير ليذه البنوك دولار

لتعرف عمى البيئة الخارجية في ىذه الدول، ولا احيث أنيا ما زلت في مرحمة  لأنو ما زلت حديثة النشأة،

ى التنافس في تكون فييا قد اعتدت عم ( سنوات05ى نجاحيا إلا بعد مرور خمس )يمكن الحكم عمى مد

كونيا ن الدولة تغطي خسائرىا لأولا تيتم بالخسارة  ،احتكاريةلأنيا كانت تعمل في بيئة  لبيئة الجديدةىذه ا

 بنوكا عمومية.

خارج نتائج الجدول السابق في أن لا يوجد دور لمتمويل البنكي في تنمية الصادرات تمخص و 

 ذلك لحداثة نشأتيا. ،روقاتالمح
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 خلاصة الفصل:

تبنت وع بنكية في الخارج من خلال ما تم تقديمو في ىذا الفصل يستنتج أن سياسة فتح فر 

ومرافقة ، والذي تم دراستو ومراجعتو 2022السمطات الجزائرية في إطار إقتراح من وزارة المالية في سنة 

 في إطار مساعي دعم صادراتيا الوطنية خارج المحروقات، حيث أنو 2023عميو، وتنفيذه في نياية سنة 

 يقع أول بنك جزائري بالخارجحيث افتتح  يمية والدولية،، وتواجدىا الاقتصادي عمى الساحة الإقموتنويعيا

  البنك الجزائري السنغالي، و  (AUB)بنك الإتحاد الجزائريتحت اسم  نواكشوط موريتانيا عاصمةبقمب 

(ABS)  بنك الذي ىو ثاني بنك يتم افتتاحو خارج البلاد، يقع بقمب عاصمة السنغالية داكار، وأخيرا

 ثالث بنك يتم افتتاحو في فرنسا.ىو  الجزائر الخارجي الدولي

في  وتتجمى إنعكاسات سياسة فتح فروع بنكية في الخارج في تنمية الصادرات خارج المحروقات

المساىمة في جذب الاستثمارات الأجنبية، ومنح ثقة أكبر لممتعاممين الاقتصاديين الأجانب والأفارقة في 

تسييل التصدير عمى المستثمرين  ،ار الجزائري بفرنساتفعيل الاستثم، وكذا نظام المعاملات المالية

 الجزائريين، خاصة في ظل المنطقة الأفريقية الحرة، بالإضافة إلى تشجيع التجارة الخارجية تجاه أوروبا.

عدة تحديات منيا  الخارج في تنمية الصادرات خارج المحروقاتبسياسة فتح فروع بنكية و كما تواج

 بالإضافة إلىالتنافسية في الأسواق الخارجية والبيئات التي ستوجد بيا،  ائريةة المؤسسات الجز قدر ضعف 

اعتادت العمل ضمن الاحتكار ة الآن لموجود في الخارج، لأنيا لبنوك العمومية الجزائرية ليست مؤىمأن ا

ونظام بنكي لا يحقق الأرباح من نشاطو الأساسي المبني عمى تقديم المخاطرة في تقديم القرض 

نما من العمولات الناجمة عن الخدمات البنكية والتعاملات لم مستثمرين والاقتراض من السوق النقدي، وا 

 .التجارية"، بسبب ضعف في قانون النقد والقرض
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إظيار أىمية التمويل البنكي في تنمية الصادرات خارج قطاع بلقد سمحت لنا ىذه الدراسة 

استخدام البيانات والمعمومات المنشورة سياسة فتح فروع بنكية في الخارج، وقد تم  المحروقات فيما يخص

 بغية الإجابة عمى التساؤلات المطروحة.عمى المواقع الإلكترونية، 

 النتائج: .1

 توصمنا من خلال ىذه الدراسة إلى مجموعة من النتائج المتعمقة بفرضيات الدراسة والمتمثمة في:

 توصمنا بعد عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا عمى نتائج تؤكد صحة ىذه مة: بالنسبة لمفرضية العا

إمكانيات إنتاجية وخدماتية لممؤسسات  توفير فيىذه الأىمية تكمن  الفرضية، والتي تنص عمى أنو:

أو  البنوك الأجنبية قتصادية، لولوج أسواق خارجية من خلال حصوليا عمى شروط أقل صعوبة منالإ

 ؛أحسن نسب وسعر خدمات

 :توصمنا بعد عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا عمى نتائج تؤكد صحة ىذه  بالنسبة لمفرضية الأولى

مرافقة دعم التوجو الإقتصادي الجديد ل في يتجسد واقع ىذه السياسة الفرضية، والتي تنص عمى أنو:

الجزائريين مصرفية دخرات م وكذا استقطابالـمتعاممين الاقتصاديين، وتوجيو تدفقات التبادلات التجارية، 

 ؛الـمقيمين بالخارج

  :توصمنا بعد عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا عمى نتائج تؤكد صحة ىذه بالنسبة لمفرضية الثانية

في البنوك العمومية  الخارج في الجزائربالبنوك التي ليا فروع تتمثل الفرضية، والتي تنص عمى أنو: 

 ؛، والقرض الشعبي الجزائري، وبنك الجزائر الخارجيالبنك الوطني الجزائريالمتمثمة في 

  توصمنا بعد عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا عمى نتائج تؤكد صحة ىذه : الثالثةبالنسبة لمفرضية

المساىمة في جذب الاستثمارات الأجنبية،  في ىذه الإنعكاساتتتجمى  الفرضية، والتي تنص عمى أنو:

 ؛اديين الأجانب والأفارقة في نظام المعاملات الماليةومنح ثقة أكبر لممتعاممين الاقتص
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  توصمنا بعد عرض نتائج الدراسة ومناقشتيا عمى نتائج تؤكد صحة ىذه : الرابعةبالنسبة لمفرضية

ة المؤسسات قدر ضعف تحديات في تنفيذىا، منيا  ىذه السياسةتواجو  الفرضية، والتي تنص عمى أنو:

عمى المنافسة البنوك لبنوك العمومية الجزائرية ا وعدم قدرةالخارجية،  التنافسية في الأسواق الجزائرية

 .الأجنبية

 الإقتراحات: .2

 من خلال النتائج المتوصل إلييا يمكن تقديم بعض الإقتراحات والمتمثمة فيما يمي:

  من خلال تقديم البنوك الجزائرية  التنافسية في الأسواق الخارجيةتحسين قدرة المؤسسات الجزائرية

 بالخارج إمتيازات وتسييلات؛

  والمستثمرين المحميين والأجانب؛تقديم تحفيزات مادية ومعنوية لإستقطاب المودعين 

  ختيار بين سحبيا بالعممة الصعبةالإ إتاحةكذا لشروط قيمةَ التحويلات المسموح بيا، و تقديم تسييلات 

 ؛أو تصريفيا بالدينار الجزائري

  ؛صةورة تحرير مكاتب الصرف الخاضر 

  ؛لممواكبة البنوك الأجنبية في الخارجالبنوك العمومية الجزائرية تأىيل  

  نتاجيتيا من أجل تصديرىا إلى الخارج؛تحسين المنتجات والخدمات الجزائرية  ورفع من كفاءاتيا وا 

 ؛الآليات القانونية والتنظيمية والتقنية ومراقبتيا تحسين 

 آفاق الدراسة: .3

 نقترح بعض المواضيع كآفاق مستقبمية لمدراسة منيا:ي من أجل مواصمة البحث العمم

 .تنمية الصادرات خارج المحروقات 

 إستراتيجيات تطوير الصادرات كمدخل لمريادة الإقتصادية. 

 دور البنوك التجارية في تمويل التجارة الخارجية. 



 خاتمة
 

 65 

 دور التمويل البنكي في تدعيم انشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 ي.التوطين البنك 

 الإعتماد المستندي والتحصيل المستندي والتحول المباشر. 
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