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Abstract

The current study aims to reveal the influence of work environment on
achieving administrative creativity in the economic institution “techno”. In this
study the analytical descriptive approach is adopted, and in order to fulfill the
research objectives, a questionnaire and an interview are used as a tool of data
collection, which have been distributed on 164 employees. The statistical package
of the program SPSS 22 is used in the statistical analysis of the study data. The study

came up with a set of results, the most important of them are:
- Training programs contribute to enriching the career path of the employees.

- Technology facilitates the performance and the accomplishment of tasks with

ease.

Key words: work environment- administrative creativity- incentives and

rewards- training- flexibility.
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Al dajally Gluiad) slaa @l 1(02) ad; (galal)

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,852 5

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,619 4

Statistigues de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
917 42

Jand) Ay jslaal BLEY) el 1(03) a3 3alall

Corrélations

.y ) <3 w4 o5 3alall
<l Corrélation de Pearson 1 -,112 ,367" ,093 ,298 ,626™
Sig. (Bilatérale) 555 046 624 110 000
N 30 30 30 30 30 30
2 Corrélation de Pearson -,112 1 -,126 -,089 ,262 ,599**
Sig. (Bilatérale) 555 ,508 ,640 161 291
N 30 30 30 30 30 30
<3 Corrélation de Pearson 367" -,126 1 ,291 ,352 ,702™
Sig. (Bilatérale) ,046 ,508 118 ,056 ,000
N 30 30 30 30 30 30
4 Corrélation de Pearson ,093 -,089 ,291 1 ,327 497"
Sig. (Bilatérale) ,624 ,640 ,118 ,077 ,005
N 30 30 30 30 30 30
<5 Corrélation de Pearson ,298 262 ,352 327 1 ,813™
Sig. (Bilatérale) ,110 161 ,056 077 ,000
N 30 30 30 30 30 30
3Ll Corrélation de Pearson ,626™ ,599** ,702" 497" ,813" 1
Sig. (Bilatérale) ,000 291 ,000 ,005 ,000
N 30 30 30 30 30 30

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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d&
Corrélations
—6 -7 <8 9 <10 il
<6 Corrélation de Pearson 1 ,382" ,619™ 439" ,468™ ,705™
Sig. (Bilatérale) ,037 ,000 ,015 ,009 ,000
N 30 30 30 30 30 30
iy Corrélation de Pearson ,382" 1 ,468™ ,505™ AT2™ 757"
Sig. (Bilatérale) ,037 ,009 ,004 ,008 ,000
N 30 30 30 30 30 30
8 Corrélation de Pearson ,619" ,468™ 1 ,530™ ,468™ ,758™
Sig. (Bilatérale) ,000 ,009 ,003 ,009 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<9 Corrélation de Pearson 439" ,505™ ,530™ 1 761" 847"
Sig. (Bilatérale) ,015 ,004 ,003 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<10 Corrélation de Pearson ,468™ AT2" ,468™ , 761" 1 ,823™
Sig. (Bilatérale) ,009 ,008 ,009 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<yl Corrélation de Pearson ,705™ 757" ,758" ,847" ,823™ 1
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**_|a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
<11 12 <13 14 <15 L ) 53l
11 Corrélation de Pearson 1 ,880™ ,709" ,133 ,679" ,805™
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,482 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
12 Corrélation de Pearson ,880™ 1 778" ,369" 741" ,910"
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,045 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<13 Corrélation de Pearson ,709™ 778" 1 435" ,859™ ,918™
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,016 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
14 Corrélation de Pearson ,133 ,369" ,435" 1 ,311 ,591"
Sig. (Bilatérale) ,482 ,045 ,016 ,094 ,001
N 30 30 30 30 30 30
<15 Corrélation de Pearson ,679™ ;7417 ,859™ 311 1 867
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,094 ,000
N 30 30 30 30 30 30
L i<l Corrélation de Pearson ,805™ ,910™ ,918" ,591" ,867" 1
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o>
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
<16 <17 <18 <19 <20 A5 8 sall
<16 Corrélation de Pearson 1 ,784™ ,378" ,284 ,382" ,814™
Sig. (Bilatérale) ,000 ,039 128 ,037 ,000
N 30 30 30 30 30 30
w17 Corrélation de Pearson 784" 1 424" ,305 ,307 ,789"
Sig. (Bilatérale) ,000 ,020 ,102 ,099 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<18 Corrélation de Pearson ,378" 424" 1 ,629™ ,254 ,658™
Sig. (Bilatérale) ,039 ,020 ,000 ,175 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<19 Corrélation de Pearson ,284 ,305 ,629™ 1 ,381" ,648™
Sig. (Bilatérale) ,128 ,102 ,000 ,038 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<20 Corrélation de Pearson ,382" ,307 ,254 ,381" 1 ,699™
Sig. (Bilatérale) ,037 ,099 ,175 ,038 ,000
N 30 30 30 30 30 30
<lilkally 38 sal) Corrélation de Pearson ,814™ ,789" ,658™ ,648™ ,699” 1
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
Ca g plall Akl
21 22 <23 24 25 26 Jaall
21 Corrélation de Pearson 1 423" ,135 451" ,460" ,294 ,667"
Sig. (Bilatérale) ,020 476 ,012 ,011 ,115 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
w22 Corrélation de Pearson 423" 1 ,708™ ,648™ ,397" 438" ,815™
Sig. (Bilatérale) ,020 ,000 ,000 ,030 ,015 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
<23 Corrélation de Pearson ,135 ,708™ 1 ,710™ ,317 ,200 ,654"
Sig. (Bilatérale) 476 ,000 ,000 ,088 ,290 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
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24 Corrélation de Pearson 4517 ,648™ ,710™ 1 373" ,565™ ,821™
Sig. (Bilatérale) ,012 ,000 ,000 ,042 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
<25 Corrélation de Pearson ,460" ,397" ,317 ,373" 1 ,590™ 732"
Sig. (Bilatérale) ,011 ,030 ,088 ,042 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
<26 Corrélation de Pearson ,294 438" ,200 ,565™ ,590™ 1 ,705™
Sig. (Bilatérale) ,115 ,015 ,290 ,001 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
gl dpalall Corrélation de Pearson 667" ,815" ,654™ ,821™ 732" ,705™ 1
Jesll Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
SN eIy jglaa BLEY) colalaa :(04) A8, salall
Corrélations
27 28 29 <30 Ol dpuliall
<27 Corrélation de Pearson 1 ,336 ,396" ,908™ ,878™
Sig. (Bilatérale) ,069 ,030 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
28 Corrélation de Pearson ,336 1 ,149 ,267 ,661™
Sig. (Bilatérale) ,069 432 153 ,000
N 30 30 30 30 30
29 Corrélation de Pearson ,396" ,149 1 ,337 577"
Sig. (Bilatérale) ,030 432 ,069 ,001
N 30 30 30 30 30
<30 Corrélation de Pearson ,908™ 267 ,337 1 ,835™
Sig. (Bilatérale) ,000 153 ,069 ,000
N 30 30 30 30 30
ALl Aduall Corrélation de Pearson ,878" ,661" 577" ,835™ 1
Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

31 32 <33 34 Aaall
<31 Corrélation de Pearson 1 -,034 ,600™ ,662™ ,828™
Sig. (Bilatérale) ,856 ,000 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
32 Corrélation de Pearson -,034 1 -,106 -,087 775**
Sig. (Bilatérale) ,856 ,578 ,646 ,693
N 30 30 30 30 30
<33 Corrélation de Pearson ,600™ -,106 1 371" ,809™
Sig. (Bilatérale) ,000 578 ,044 ,000
N 30 30 30 30 30
i34 Corrélation de Pearson ,662™ -,087 371 1 ,805™
Sig. (Bilatérale) ,000 646 ,044 ,000
N 30 30 30 30 30
ikl Corrélation de Pearson ,828™ 775 ,809™ ,805™ 1
Sig. (Bilatérale) ,000 ,693 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
<35 <36 37 <38 45 yall
<35 Corrélation de Pearson 1 -,070 -,162 -,232 432"
Sig. (Bilatérale) 712 ;391 217 212
N 30 30 30 30 30
<36 Corrélation de Pearson -,070 1 -,119 ,710™ 724
Sig. (Bilatérale) 712 531 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30
37 Corrélation de Pearson -,162 -,119 1 ,011 512"
Sig. (Bilatérale) ;391 531 ,956 ,004
N 30 30 30 30 30
<38 Corrélation de Pearson -,232 ,710™ ,011 1 ,806™
Sig. (Bilatérale) 217 ,000 ,956 ,000
N 30 30 30 30 30
L4l Corrélation de Pearson A432* 724" 512" ,806™ 1
Sig. (Bilatérale) 212 ,000 ,004 ,000
N 30 30 30 30 30

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Corrélations

39 —40 <41 42 Auay)

<39 Corrélation de Pearson 1 ,768™ ,349 ,081 ,684™

Sig. (Bilatérale) ,000 ,058 672 ,000

N 30 30 30 30 30
<40 Corrélation de Pearson ,768™ 1 ,329 ,154 726

Sig. (Bilatérale) ,000 ,076 416 ,000

N 30 30 30 30 30
<41 Corrélation de Pearson ,349 ,329 1 ,508" 761"

Sig. (Bilatérale) ,058 ,076 ,004 ,000

N 30 30 30 30 30
42 Corrélation de Pearson ,081 ,154 ,508™ 1 ,698™

Sig. (Bilatérale) ,672 ,416 ,004 ,000

N 30 30 30 30 30
ALYl Corrélation de Pearson ,684™ 726™ , 761" ,698™ 1

Sig. (Bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30
** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Sl abal) a5 :(05) o3y Galal
Tests de normalité
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
Jeall 23y ,099 30 ,200" ,973 30 ,207
oY) 1Y) ,188 30 ,200" ,733 30 ,152

*_ 1l s'agit de la borne inférieure de la vraie signification.

a. Correction de signification de Lilliefors

dghBislly Adpaddl) cpiial) G Lial) A8 a5 1(06) ad 3alal

Gdad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S5 22 73,3 73,3 73,3
il 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 43,30 e B8 10 33,3 33,3 33,3
4. 39,11 31 ¢ 9 30,0 30,0 63,3
43, 50,0 41 oe 8 26,7 26,7 90,0
43 500 S 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
(6 msal) (el
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide @58 e JB) 8 26,7 26,7 26,7
s 7 23,3 23,3 50,0
EERIEN 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
3 uad) Lyigaall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <l s 5 e S 9 30,0 30,0 30,0
4415 J 5 e 14 46,7 46,7 76,7
4 25 V1 16 o 5 16,7 16,7 93,3
41w 25 (e 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

(Jard) ddy) J oY) poaall Jon Lisal) 281 clila) gy :(07) ad) 3alal

Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
<1 30 2,80 484
a2 30 2,93 ,254
3 30 2,77 ,504
4 30 2,90 ,305
5 30 2,60 ,621
N valide (liste) 30
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Statistiques descriptives

N Moyenne | Ecart type
6 30 2,73 ,521
-7 30 2,43 J74
8 30 2,73 521
9 30 2,60 724
<10 30 2,70 ,651
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
<11 30 2,83 ,531
<12 30 2,73 ,640
<13 30 2,70 ,596
14 30 2,50 , 731
<15 30 2,67 ,606
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
<16 30 2,60 ,770
<17 30 2,70 ,651
18 30 2,73 ,450
<19 30 2,77 ,504
<20 30 2,10 ,845
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
21 30 2,77 626
<22 30 2,77 ,568
<23 30 2,87 434
<24 30 2,90 ,403
<25 30 2,80 ,551
26 30 2,83 ,531
N valide (liste) 30

112




Dl 48

Statistiques descriptives

(W) g1a)) AE jeaal) Ao dial) 331 cilla) iags

(08) a8 Galdl

N Moyenne | Ecart type
27 30 2,90 ,403
28 30 2,70 ,535
<29 30 2,87 ,346
<30 30 2,87 434
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
<31 30 2,97 ,183
<32 30 2,97 ,183
<33 30 2,70 ,535
34 30 2,77 ,504
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
<35 30 2,47 ,730
36 30 2,90 ,403
<37 30 2,77 ,504
38 30 2,87 434
N valide (liste) 30
Statistiques descriptives
N Moyenne | Ecart type
39 30 2,83 461
<40 30 2,77 ,568
<41 30 2,70 ,535
<42 30 2,57 J74
N valide (liste) 30
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sstaall A< Aol Ao dial) 38T cilila)

W) :

Statistiques descriptives

(09) & Galad

N Moyenne | Ecart type
Jeall 23y 30 70,4667 8,88134
oY gyl 30 48,1333 3,41127
N valide (liste) 30

@I £ 1) —Jardl Al Jaad) i) Jlasi¥) Jalat 1(10) by Galal

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 4372 , 191 ,162 3,12227
a. Prédicteurs : (Constante), 4w Jeall
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 64,507 1 64,507 6,617 ,016°
Résidus 272,959 28 9,749
Total 337,467 29
a. Variable dépendante : Y gluy)
b. Prédicteurs : (Constante), Jasll &
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 36,300 4,635 7,831 ,000
Jeal) 4y ,168 ,065 437 2,572 ,016

a. Variable dépendante : ¢_l2Y) gluy)
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SN £14) —Jaal) Ay lal b3 jlaa) Jlad i(11) a8 3alall

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,2962 ,388 ,055 3,31575
a. Prédicteurs : (Constante), skl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 29,630 1 29,630 2,695 ,012°
Résidus 307,837 28 10,994
Total 337,467 29
a. Variable dépendante : ¢_a¥) glaY
b. Prédicteurs : (Constante), s:Lal
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 37,763 6,346 5,951 ,000
BaLall 741 451 ,296 1,642 ,012

a. Variable dépendante : glu¥! lay)

Récapitulatif des modéles

Modeéle

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,3252

,105

,073

3,28357

a. Prédicteurs : (Constante), <l
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ANOVA?
Somme des

Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 35,575 1 35,575 3,300 ,030°

Résidus 301,891 28 10,782

Total 337,467 29
a. Variable dépendante : ¢_ls¥ gl
b. Prédicteurs : (Constante), <

ANOVA?
Somme des

Modéele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 35,575 1 35,575 3,300 ,030P

Résidus 301,891 28 10,782

Total 337,467 29
a. Variable dépendante : Y glay) )
b. Prédicteurs : (Constante), <l

Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 42,278 3,279 12,895 ,000
g 444 244 ,325 1,816 ,030

a. Variable dépendante : Y glaY)

Récapitulatif des modéles

Modele

R

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de l'estimation

1

,4152

, 172

,143

3,15838

a. Prédicteurs : (Constante), L 5l sl
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ANOVA?
Somme des
Modéle carrés dd| Carré moyen F Sig.
1 Régression 58,157 1 58,157 5,830 ,023b
Résidus 279,310 28 9,975
Total 337,467 29
a. Variable dépendante : ¢_l3¥! glwY)
b. Prédicteurs : (Constante), La sl sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 40,568 3,186 12,734 ,000
L 5l Sl ,563 ,233 415 2,415 ,023
a. Variable dépendante : Y glay)
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,3192 ,102 ,070 3,28971
a. Prédicteurs : (Constante), <l 5 3 sl
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 34,445 1 34,445 3,183 ,025b
Résidus 303,021 28 10,822
Total 337,467 29

a. Variable dépendante : ¢s_a¥! g 1Y)

b. Prédicteurs : (Constante), il 5 3l sl
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Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modele B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 42,161 3,401 12,396 ,000
il gl Sl ,463 ,260 ,319 1,784 ,025

a. Variable dépendante : ¢l gl

Récapitulatif des modeéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,3842 , 147 , 117 3,20607
a. Prédicteurs : (Constante), Jeall i3l a5 k1)
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 49,657 1 49,657 4,831 ,036°
Résidus 287,810 28 10,279
Total 337,467 29
a. Variable dépendante : 3¥) gl
b. Prédicteurs : (Constante), Jeall L0lll a5kl
Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Ecart standard Béta t Sig.
1 (Constante) 38,386 4,473 8,581 ,000
o dall Al Jaall ,576 ,262 ,384 2,198 ,036

a. Variable dépendante : Y gluy)

118




