
 

  
 وزارة التعليـــم العــالي والبحــث العلمــي

 

 جامعة غرداية
 

 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية
 قسم: الحقوق

 
 

 

 

 

 
 

 

      

 مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة ماستر أكاديمي في ميدان: الحقوق والعلوم السياسية
 تخصص: القانون الإداري  ،شعبة: الحقوق

 

 إشــــراف:                  :                                    الطالبين دادـعإمن 
 مصطفى عبد النبيالدكتور                                              وتيتلــــــــار بـــــــــــمخت
 عميراأنس مهدي ال

 00.00على الساعة  01/10/2020نوقشت بتاريخ               لجنة المناقشة:
 الصفة الجامعة الرتبة الإسم واللقب

 رئيسا غرداية أستاذ محاضر أ د. زرباني محمد مصطفى
 مشرفا ومقررا غرداية أستاذ محاضر أ د. عبد النبي مصطفى

 ممتحنا غرداية أستاذ محاضر أ د. الراعي العيد
 

 
 

 

 

 2019/2020 الجامعيــة:السنـة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 يقول عماد الأصفهاني
 

لا قال في غده﴿ وسانًا كتابا في يومه إ  مو  ،إ ني رأ يت أ هه لا يكتب إ 

ومو قدّم هذإ   ،ومو زيد هذإ  مكان أ فضل ،غير هذإ  مكان أ حسن

 .وترك هذإ مكان أ جمـل ،مكان أ قوم

وهو دميل ػلى إستيلاء  إمنقص ػلى جملة  ،هذإ من أ غظم إمؼبر

 ﴾..... إمبشر
  إمبيساني ووسبت خطاءً نلؼماد إل ضفهانيكلمة جميلة ومشهورة قامها ثنبيه: 

  02.22ػلى إمساػة  7272ماي  72إطلع ػلى إلموقع بتاريخ 

https://majles.alukah.net/t62279/ 

 



 

 
  
 

 
 

 

 

 

الحمد الله العلي القدير ولو الشكر الجزيل، على اتمام ىذا العمل المتواضع، تحت 

  :الدكتوراشراف 

عبد النبي مصطفى   
 لإنجازالذي نتوجو اليو بالعرفان والتقدير على ما بذلو من جهد في سبيل توجيهنا  

 ىذا البحث.

والى جميع الاساتذة الأفاضل الذين لهم منا فائق التقدير والاحترام والشكر، لما 

 بذلوه من جهد في سبيل تكويننا.

 الى زملائي الذين لم يبخلوا علينا بنصائحهم.

 فاٍرجوا من الله التوفيق لنا جميعا إنو ولي ذلك والقادر عليو.
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 الملخّص:
بوتل ك كمعرفة أحكاـ نظاـ الأجور في قانوف الوظيف العمومي ابعزائرم،  افُ دراسة ىذا ابؼوضوع يهدؼ 

كابؼوظفتُ كابؼنشآت التي يعملوف بها، فمن ناحية  الركاتب جانبا كبتَا من اىتماـ العاملتُموضوع الأجور ك 
 غباتهم ابؼادية كأيضا الاجتماعية.العاملتُ تعتبر الأجور كالركاتب كسيلة أساسية لإشباع حاجياتهم كر 

يلات ابؼتتالية سعيا افُ القانوف ابؼتعلق بالوظيفة العمومية من بتُ القوانتُ التي تطورت من خلاؿ تعدإف  
يوليو  15ابؼؤرخ في  03-06اصلاح اكضاع القطاع كاكضاع موظفيو، آخر ىذه التعديلات تتمثل في الأمر 

ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، الذم رافقت صدكره العديد من النصوص التنظيمية  2006
المحدد للشبكة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع  07/304يابؼتعلقة بدجاؿ الأجور كأبنها ابؼرسوـ الرئاس

 الركاتب، كىذا التعديل الأختَ بيثل كاقع نظاـ الأجور في قطاع الوظيفة العمومي.
 ، الإدارة، الموظف العموميالوظيفة العمومية، الرواتب الأجور، الكلمات المفتاحية:

 
 

Abstract: 

 This topic aims to study and know the provisions of the wage system in 

the Algerian public employment law, and the issue of wages and salaries occu-

pies a large part of the interest of workers, employees and establishments in 

which they work. On the one hand, wages and salaries are a basic means to sat-

isfy their material and social needs and desires. 

 The law relating to the public service, is among the laws that have de-

veloped through successive amendments in an effort to reform the conditions of 

the sector, and that of its employees, the last of these amendments is represented 

in Ordinance 06-03 of 15 July 2006, containing the general basic law of the pub-

lic service, whose issuance was accompanied by many regulatory texts Related 

to the field of wages, the most important of which is Presidential Decree 07/304 

specifying the employee salary inference network and the salary payment sys-

tem, this latest amendment represents the reality of the wage system in the pub-

lic employment sector.  

Keywords:  Wages, civil service, salaries, public servant, administration         
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صبح للإدارة دكرا حيويا كفعالا في الوقت الراىن كىذا راجع افُ النمو الكبتَ في حجم ابؼنظمات كتنوع أ 

أنشطتها كتعقيدىا، بفا يتطلب ضركرة كضع العامل ابؼناسب في ابؼكاف ابؼناسب من أجل برستُ ظركؼ العمل من 
القلب النابض للمؤسسة، كلاشك أف جهة كمسايرة التحديات الدكلية من جهة أخرل، إذ تعتبر فئة العمالة 

الركاتب كالأجور تعتبر من أىم العوامل التي تساعد على توفتَ ابعو ابؼلائم للعلاقات ابغسنة بتُ العماؿ كالإدارة، 
إذ يتوقف رضا العامل افُ حد كبتَ على قيمة ما يتحصل عليو من أجر، كبؽذا بهب التكفل كالعناية بتحديد 

رضي الله عنهما قاَؿَ رَسُوؿُ الِله صَلَّى اللَّوُ عَلَيْوِ  عبدالله بن عمر عن. رمانهم من حقوقهملة كعدـ حالأجور العاد
 صدؽ رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم. (1)«أعَْطوُا الْأَجِتََ أَجْرهَُ قػَبْلَ أَفْ بهَِفَّ عَرَقوُُ » كَسَلَّمَ:

بـتلف ابؼنظمات بل بـططات دكؿ بأكملها كلعلى  كاستًاتيجياتبرتل الأجور مكانة في كل بـططات  
ىذه الأبنية ترجع على أف الأجر من أكلويات العامل، كالعامل ىو ذلك العنصر البشرم الذم يعتبر المحرؾ الرئيسي 

 لقياـ كبقاح أم مشركع.
الأجر لو كل  كعليو فإنو بيكن القوؿ بأف الاىتماـ بالأجر ما ىو إلا اىتماـ بالعنصر البشرم ككل كبدا أف 

ىده الأبنية فإنو من الأبنية بؼكاف من مراعاة كافة النواحي ابؼتعلقة بو سواء من ناحية الوقت أك كيفية صرؼ 
 الأجور أك حتى طريقة دفعها.

للأجور أبنية في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية، فهي تعتبر من أبنية العوامل التي تؤدم افُ الاستقرار  
طور الاقتصادم، فمن جهة تعتبر من أىم المحفزات لعنصر العمل لبذؿ ابؼزيد من ابعهد في عملية الاجتماعي كالت

التنمية، كما أنها تشكل ابغصة الكبرل من الدخل الكلي، كلذلك ينبغي أف يعتمد نظاـ الأجور على دراسات 
 اجتماعية.علمية تراعي كل الظركؼ المحيطة بظاىرة برديد الأجور، سواء كانت اقتصادية أك 

 أىمية البحث: -
تعود أبنية ابؼوضوع افُ قيمة الراتب كالأجر عمد العامل كابؼؤسسة كمدل اعتباره كنظاـ بؿفز عند العامل من أجل 

 الزيادة في العمل كمعرفة مدل ترابط كتكامل كل من عملية تقييم الوظائف كنظاـ الأجور.
 من حقوؽ العماؿ كابؼوظفتُ كىو الأجر. تعلق ابؼوضوع حق -
 تعلق ابؼوضوع بعصب حياة البشر كىو ابؼاؿ. -
 يعتبر ابؼوضوع ذك كزف كبتَ في القضايا ابؼتعقلة بتسيتَ ابؼؤسسات. -

                                                             
 .كصححو الألبافٓ .ركاه ابن ماجو - 1
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تتبع أبنية ىذه الدراسة العلمية من حيث أنو يعافً حد ىاـ، كونو يدرس مدل تأثر الأداء بعامل الأجر، كبؼالو  -
 بتَ في برفيز العماؿ كابؼوظفتُ.من أثر ك

كما تبرز أبنية ابؼوضوع في الاىتماـ بالعنصر البشرم كبرستُ مستول معيشتو نظرا للظركؼ الاجتماعية التي  -
 نعيشها في الوقت الراىن لاعتباره أىم أسس الراحة كالنجاح للمؤسسة. 

 أسباب اختيار الموضوع: -
 ىذا ابؼوضوع:من الأسباب التي دفعتنا افُ اختيار 

 الأسباب الذاتية: -أ
 طبيعة التخصص الذم ندرسو. -
 الرغبة في فهم آليات موضوع كأسسو النظرية كالتطبيقية. -
 .نظرا لأبنية ابؼوضوع كحساسيتو -
 الرغبة في معابعة ىذا ابؼوضوع كدراستو ميدانيا نظرا بغساسيتو. -
يعتبر حديث الساعة )سياسة التقشف كبؼا نعيشو من رغبتنا للبحث كالاستطلاع في موضوع الأجور الذم  -

 ضعف القدرة الشرائية( كاثره في رفع مستول الأداء لدل العاملتُ.
 الأسباب الموضوعية: -ب
 إثراء ابؼكتبة بابؼوضوع قد يساعد الطلبة في بحوثهم كدراستهم ابؼتخصصة. -
ابعزائر لدراسة كاقعية بسس مشاكلها في قلة الأبحاث عن ىذا ابؼوضوع من جهة كبؿاكلة إفادة مؤسسات  -

 مستويات تدىور الأداء.
 إمكانية البحث متوفرة، أم أف ىذا ابؼوضوع قابل للدراسة نظرا لإمكانية الوصوؿ افُ نتائج ملموسة فيو. -
لذم ، ىذا ما دفعنا فضولا افُ بؿاكلة فهم موضوع الأجور االسنوات السابقةالتصاعد اللامتناىي للإضرابات في  -

 تدكر حولو ىذه النقاشات.
 .الأبنية التي يكتسبها موضوع الأجور بالنسبة للموظفتُ -
 أىداف الدراسة: -

 الأىداؼ ابؼرجوة من ىذه الدراسة تتمثل في:
 إعطاء صورة دقيقة عن كيفية حساب الراتب كالأجر في ابؼؤسسات العمومية. -
 توفتَ مواضيع نظرية كتطبيقية حوؿ موضوع الركاتب كالأجور. -
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 تتأثر أنظمة الأجور بعدة عوامل كالأجور السائدة في المجتمع، القوانتُ كالتشريعات كغتَىا. -
 الربط بتُ الأسس النظرية كبتُ الواقع العملي كابؼعاش. -
ل ػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ بالعوامػػػػػػػػػػػػفي الأداء كمن تم الاىتمالتعريف بدوضوع الأجر لدل ابؼؤسسات كعامل مؤثر بدرجة كبتَة  -

 ابؼؤثرة فيو.
 إثراء ابؼكتبة ابعامعية بابؼعلومات كالبيانات في ىذا المجاؿ. -
 ىدؼ علمي يتمثل في عرض بـتلف ابعوانب النظرية ابؼتعلقة بالأجور ككيفية إعداد نظاـ الأجور. -
 صعوبات الدراسة: -
من الصعوبات التي كاجهتنا خلاؿ دراستنا التي قمنا بها التعديلات ابؼتكررة كالكثتَة التي شهدتها النصوص  -

 كالقوانتُ المحددة للأجور في ابعزائر، ككذا قلة ابؼراجع ابؼتعلقة بنظاـ الأجور. 
مباشرة، كفي ابؼراجع ابؼتوفرة كذلك من بتُ الصعوبات التي كاجهتنا في البحث ىو قلة ابؼراجع ابؼتعلقة بصفة  -

كىذا من جهة كمن جهة أخرل شبو انعداـ دراسات سابقة في ىدا  ،يكوف نظاـ الأجر كوحدة أك جزء صغتَ
 المجاؿ، كالمجلات العلمية ابعامعية، إضافة افُ ىذا قلة ابؼعلومات عن كيفية ستَكرة نظاـ الأجور الوظيف العمومي.

باره موضوع مافِ تقتٍ يتجو اختصاصو بكو العلوـ ابؼالية كالاقتصادية، بفا صعبت طبيعة ىذا ابؼوضوع باعت -
 اضطرنا في الكثتَ من الأحياف إفُ الاستعانة بابعداكؿ للتبياف فكرة معينة كربطها مع المجاؿ القانوفٓ بؽا.

 الدراسات السابقة: -
 كمن الدراسات السابقة التي اىتمت بالأجور بقد:

مدكرة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في تسيتَ الأجور في ابعزائر دراسة  2007-2006" سنة دراسة "حورية جاكدم -
بابعزائر العاصمة، كاف ابؽدؼ من الدراسة إفُ أم مدل  ONIDحالة الديواف الوطتٍ للسقي كصرؼ ابؼياه 
 يساىم الديواف الوطتٍ للسقي كصرؼ ابؼياه.

الفرد يعمل، كبؽذا بهب برديد الأجر الأدفْ الذم يضمن كمن نتائج ىذه الدراسة أف الأجر ىو الذم بهعل 
معيشة العماؿ كنظاـ الأجر في ابؼؤسسة بردده الاتفاقية ابعماعية ابؼبرمة بتُ ابؼؤسسة كالنقابة بالتدخل من الدكلة، 

 كبهب اختيار مسؤكلية مؤىلتُ بؽم القدرة على تسيتَ الأجور.
يفة العمومية على ضوء التشريعات ابعزائرية كبعض التجارب ، كتاب الوظ2010دراسة "ىاشمي خرفي" سنة  -

 الأجنبية.
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كمن نتائج ىذه الدراسة أف الأجر ىو الذم بهعل الفرد يعمل، كبؽذا بهب برديد الأجر الأدفْ الذم يضمن 
 معيشة العماؿ كنظاـ الأجور كابؼرتبات في الوظيف العمومي كمن أىم ىذه الدراسة:

 ظاـ ابؼرتبات العمومية كابؼرتبطة في ظركؼ التكوين.العوامل ابؼؤثرة في ن -
 العوامل ابؼرتبطة بطبيعة ابؼهمة التي بيارسها ابؼوظف كبطرؽ برديد ابؼرتبات. -
ابؼتضمن القانوف العاـ للوظيفة  2006يوليو  15ابؼؤرخ في  03-06دراسة نظاـ ابؼرتبات في ظل قانوف رقم  -

 العمومية.
مدكرة مقدمة لنيل شهادة ابؼاجستتَ في القانوف الإدارم بزصص  2016-2015نة دراسة "بلعلمي أمافٓ" س -

 الإدارة العامة كتسيتَ الأقاليم، دراسة نظاـ الأجور في قانوف الوظيفة العمومية في ابعزائر.
 :إشكالية الدراسة -

 بفا سبق فإف الاشكالية القائمة تتمثل في طرح التساؤؿ التافِ:
 القانونية التي اعتمدىا التشريع الجزائري لتنظيم أحكام الأجور وفق قانون الوظيف العمومي؟ماىي الآليات 

 حيث تتفرع عن الإشكالية الرئيسية التساؤلات الفرعية التالية:
 ماذا نقصد بالأجر؟ -
 أين تكمن أبنية الأجر؟ -
 ماذا نعتٍ بالأجر القاعدم؟ ككيف يتم برديده؟ -
 يتحملها؟ فيما تتمثل الاقتطاعات؟ كمن -
 كيف يتم حساب الركاتب كالأجور بالوظيف العمومي؟ -
 المنهج المتبع: -
حيث اعتمدنا على ىذا ابؼنهج من أجل الإبؼاـ بكافة  بؼوضوع انتهجنا ابؼنهج الوصفيللإبؼاـ بجميع جوانب ا -

 جوانب ابؼوضوع النظرية كالتطبيقية.
 تقسيمات الدراسة: -

 لإطار ابؼفاىيميىذه الدراسة في بؾملها على بؿورين أساستُ نظرم كآخر تطبيقي، أكبؽما  ا ارتكزت 
 بؿددات ثمكخصائصو كأبنيتو كأىدافو  جر كابؼرتبالأمفهوـ ك الأجور  ماىية تناكؿ ىذا المحور النظرمحيث  للأجور

 الأجور كمكوناتو كأنواعو كنظرياتو كابؼبادئ كابؼعايتَ التي يقوـ عليها الاجر.
  

 



 مقــــــدمة 

  ه  
 

نا في حيث تناكل، نظاـ الأجور كابؼرتبات في الوظيف العموميالإطار التطبيقي لتضمن  أما المحور الثافٓ 
مفهوـ القطاع العمومي كتطوره كشركط  تطرقنا إفُحيث ، الأجر كالراتب في قطاع العموميىذا ابعزء من الدراسة 

تطبيق نظاـ الأجور ابعديد لتصنيف موظفي كدفع  كصولا إفُ  فيها  الاستفادة من الأجر كأسباب توقف الأجر
تصور النظاـ انطلاقا من ابؼبادئ ابؼكرسة في نظاـ النظاـ ابعزائرم للمرتبات من خلاؿ  ، كما تطرقنا إفُركاتبهم

 15ابؼؤرخ في  03-06م ػػػػػػػػػػوف رقػػػػػػػػػػػػػور في ظل القانػػػػػػػػػػػػػػات كالأجػػػػػػػػػػػػػػػنظاـ ابؼرتب ثمل ػاـ للعامػػػػػػػػػػػػالعالقانوف الأساسي 

 لقانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية.ابؼتضمن ا 2006يوليو 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصــــــــل الأوّل
 الإطار المفاىيمي للأجور 
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 تمهـــــــــــيد:
عامة، حيث أف المحفز الأكؿ للعامل يعتبر الأجر كسيلة مستَ للفرد بصفة خاصة كالمجتمع كالدكلة بصفة 

فكلما كاف الأجر يلبي حاجاتو ابؼتزايدة كلما كاف عملو متقن، فهنا بقد أف علاقة  لتقدفٔ اقصى جهد بفكن
بعدة قوانتُ  مرتبطة الطردية بينهما. كنظرا لأف ىذا ابؼوضوع حساس بقد أف عملية أبقاز الركاتب عملية معقدة

كما بزتلف الطرؽ ،  املة بدناشتَ كالقواعد التي بركم كتستَ ىذا المجاؿ الواسع كابؼتغتَأساسية، تتطلب منا دراسة ك
 .ابؼعتمدة من القطاع العاـ للقطاع ابػاص كبتُ مؤسسة ذات طابع إدارم كاقتصادم كانتاجي

بوضع  بؽذا تعتبر إدارة الأجور من اعقد ابؼشاكل التي تواجو إدارة الافراد، لذلك فإف الاىتماـ كالعناية
 أمر في غاية الأبنية. سليمةالخطة الأجور عادلة ك 

  الأجور ماىيةم ىذا الفصل افُ ابؼباحث إفُ كقمنا بتقسي الاطار ابؼفاىيمي للأجور إفُ تطرقنا في الفصل الأكؿ لذا
 في ابؼبحث الثافٓ. سياسة الأجور ابؼنتهجة زنبر ، ثم كمبحث أكؿ
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 رالأج ماىية المبحث الأول:
تعتػػبر الأجػػور مػػن أىػػم العوامػػل الػػتي تػػؤدم إفُ خلػػق علاقػػة طيبػػة بػػتُ العمػػاؿ كالإدارة كمػػا أنهػػا أداة القيػػاس  

مدل رضا كأداء الفرد عن عملو كعن الأجر الذم بوصل عليو لقاءه سواء أكاف ىػذا الأجػر نقػديا أك عينيػا، كتشػتَ  
كسػوؼ  ،(1)ابؼاليػة مػع الإدارة تعػود في أساسػها إفُ الأجػر كثتَا من الإحصائيات إفُ أف أغلب ابؼشػاكل كابػلافػات

إبػػراز مفهػػوـ الأجػػور ثم إبػػراز مكوناتػػو  نتطػػرؽ في ىػػذا ابؼبحػػث إفُ بعػػض ابعوانػػب ابؼتعلقػػة بػػالأجر ك ىػػذا مػػن خػػلاؿ
 كمبادئو.

 مفهوم الأجرالمطلب الأول: 
 يعطػى مػا كػل أنػو علػى اتفقػت لكونهػا كتنوعػت تعػددت التعػاريف الػتي خاضػت في مفهػوـ  كلمػة الأجػر 
 يلي: فهوـ في مالذا نبرز ىذه ابؼ بو، قاـ عمل لقاء ما لشخص

 الفرع الأول: تعريف الأجر والمرتب
 قػانوفٓ، لغػوم، اقتصػادم، مفهػوـ لػو بقػد بحيػث إليػو، ننظػر زاكيػة أم مػن كفقػا مفػاىيم عػدة الأجػر يتخػذ 
 .اجتماعي

 أولا: الأجر لغة
واب كابؼعػػركؼ أف الاجػػر ىػػو الثػػواب الػػذم يكػػوف ثػػكفي الصػػحاح كغػػتَ الأجػػر، الالأجػػر ابعػػزاء علػػى العمػػل  

كىػو عبػارة عػن  .(2)من الله عز كجل للعبد على العمل الصافٌ لقولو تعافُ: ﴿كَإِف تػُؤْمِنُوا كَتػَتػَّقُوا فػَلَكُمْ أَجْرٌ عَظِػيمٌ 
 راتب يقدمو صاحب العمل افُ الأجتَ مقابل قيامو بالعمل ابؼتفق عليو.
أجػػػتَا الإجػػػارة الأجػػػرة علػػػى  ابزػػػذه اسػػػتأجرهكمعػػػتٌ الأجػػػر في ابؼعجػػػم الوسػػػيط: "علػػػى فػػػلاف كػػػذا: عمػػػل لػػػو بػػػأجر 

 كمعتٌ الأجر في معجم ابؼعافٓ ابعامع، معجم عربي. ،(3)العمل"
ىومػا يعطػي مقابػل شػيء لقولػو رسػوؿ الله صػلى الله عليػو كسػلم:  (4)الأجر: بصع أجور كىو عوض العمل كالانتفػاع

حػديث نبػوم شػريف أك ىػو مبلػا مػن ابؼػاؿ بدفعػو صػاحب العمػل افُ « (5)أعطوا الأجتَ أجرة قبػل أف بهػف عرقػو»

                                                             
  15، ص2016ظافر الشهرم، إدارة الركاتب كالأجور، مكتبة فهد الوطنية للنشر، الرياض،  بؿمد بن علي - 1
 .179سورة آؿ عمراف الآية  - 2
  13:15، 23/05/2020 زيارة ابؼوقع بتاريخ ،http://lebrayislamweb.netمعجم الكتب، لساف العرب، حرؼ الألف الأجر،  - 3
 .170، ص 2006بؿمد حافظ حجازم، إدارة ابؼوارد البشرية، دار الوفاء لدينا الطباعة كالنشر، الاسكندرية،  - 4
 الألبافٓ. كصححوحديث عبد الله بن عمر رضي الله عنو عن الرسوؿ صلى الله عليو كسلم ركاه ابن ماجة  - 5

http://lebrayislamweb.net/
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أْجِرْهُ من يستخدمو مقابل عمل يقوـ بو بدوجب عقد عمػل، كمػا جػاء في قولػو تعػافُ: ﴿قاَلػَتْ إِحْػدَابُناَ يػَا أبَػَتِ اسْػتَ 
رَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ الْقَوِمُّ الْأَمِتُُ  إِفَّ خَيػْ
(1). 

عػن العمػل ابؼػؤدم دكف النظػر افُ قيمتػو أك طبيعتػو بحيػث جػاء القػرآف الكػرفٔ في سػورة  كابؼكافػأةالأجر فتعتٍ الثواب 
 .(2)﴿إِنَّا لَا نُضِيعُ أَجْرَ الْمُصْلِحِتَُ 

 (3)يو معتٌ مقابل بقولو تعافُ: ﴿إِفْ أرَْضَعْنَ لَكُمْ فَآتوُىُنَّ أجُُورَىُنَّ .ليبدؿ على ثواب العمل الصافٌ ثم يعط

 ثانيا: الأجر اصطلاحا
الأجر يشمل كافة العناصر ابؼالية النقدية كالعينيػة الػتي يقػدمها صػاحب العمػل للعامػل مقابػل مػا قدمػو ىػذا  

 .(4)برصلو العامل يوميا أك اسبوعياالاختَ من جهد ككقت كما حققو لو من نتائج كأىداؼ، كىو ما 
   الأجر ىو مقابل قيمة الوظيفة التي يشغلها الفرد، كىناؾ مفاىيم مرتبطة بالأجر ىي:

 ما بوصل عليو ابؼوظف كيصرؼ شهريا في الغالب. المرتب: -
 ىو ما بوصل عليو العامل كيصرؼ يوميا أك أسبوعيا. الأجر: -
 ىو ما يستحقو الفرد من اجر كمقابل للوظيفة قبل خصم أية اقتطاعات. إجمالي الأجر: -
ىػػػػو الأجػػػػر يعػػػػد خصػػػػم الاقتطاعػػػػات )الضػػػػرائب، تأمينػػػػات البطالػػػػة كالرعايػػػػة الصػػػػحية كالعجػػػػز  صــــافي الأجــــر: -

 كابؼعاش...(.
 ىو ابؼقابل النقدم لقيمة الوظيفة كالعمل ابؼكلف بو الفرد. الاجر النقدي: -
ىػػػػو مقابػػػػل غػػػػتَ مػػػػادم يظهػػػػر في شػػػػكل خػػػػدمات تقػػػػدمها الشػػػػركة للفػػػػرد مثػػػػل الرعايػػػػة الطبيػػػػة  الأجــــر العينــــي: -

 .(5)كالعلاج...افٍ
مػا بوصػل عليػو ابؼوظػف كيصػرفو لػو شػهريا كبسػلأ كػلا مػن الأجػور كابؼرتبػات  كػلهػو  فتعريػف ابؼرتػب أما عن  

 التي يعمل بها.تعويضا نقديا مباشرا بوصل عليو الفرد لقاء مسابنتو التي يقدمها للمنظمة 

                                                             
 .26سورة القصص الآية  -1
 .170الأعراؼ الآية  سورة -2
 .6سورة الطلاؽ الآية  -3
 .17بؿمد بن علي ظافر الشهرم، مرجع سابق، ص -4
علػػػوـ نعيمػػة بويػػػاكم، سلسػػلة بؿاضػػػرات في إدارة ابؼػػػوارد البشػػرية لطلبػػػة ابؼاسػػتً، بزصػػػص اقتصػػػاد نقػػل كابػػػػدمات، جامعػػة ابغػػػاج بػضػػػر باتنػػة، كليػػػة ال -5

 .23نظاـ الأجور، ب س، ص ، تصميم 05الاقتصادية، المحاضرة رقم 
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لقػػػد تعػػػددت ابؼفػػػاىيم كالتعػػػاريف للأجػػػر كبػصػػػت كمػػػا يلػػػي: فقػػػد جػػػاء عػػػن أبضػػػد مػػػاىر عػػػدة تعػػػاريف مػػػن بصيػػػع 
 النواحي فمنها.

يعػػػرؼ الأجػػر بانػػػو ابؼقابػػل الػػػذم يػػػدفع للعامػػل مقابػػػل العمػػػل الػػذم يقدمػػػو لصػػػاحب  مــن الناحيـــة الاقتصـــادية: -
 العمل.

من القانوف الأساسي العاـ للعامل فإنو مػا يتقاضػاه العامػل مقابػل  134فهو حسب ابؼادة  من الناحية القانونية: -
العمػػل الػػذم يقدمػػو، كىػػو يؤيػػده كتطبيقػػا بؼبػػدأ كػػل حسػػب عملػػو لا بيكػػن أف يتقاضػػى العمػػل أجػػر مؤسسػػة إلا إذا  

 كاف معينا في منصب عمل لديها، كيقوـ فعلا بالأعماؿ ابؼرتبطة بذلك ابؼنصب.
يعتػػبر الأجػػر عبػػف كتكلفػػة علػػى صػػاحب العمػػل أك ابؼؤسسػػة، فهػػي تشػػكل في أغلػػب ة: ياحيــة المحاســبمــن الن -

 الأحياء جزء ىاـ من التكاليف العامة.
ىو ابؼقابل ابؼادم الذم يتم حسابو كفقػا لسػاعات العمػل الػتي يؤيػدىا العامػل، كيسػتحق كػل يػوـ أك كػل  الأجر: -

 .(1)ؤداتأسبوع، كتتباين بتباين عدد الساعات ابؼ
بدعنػػاه الواسػػع كافػػة ابؼبػػالا النقديػػة كالعينػػة الػػتي يتقاضػػاىا ابؼوظػػف، أك العامػػل خػػلاؿ عملػػو في ابؼؤسسػػة،  الأجــر: -

 .(2)كىو بهذا ابؼعتٌ يشمل الأجر الأساسي مضافا اليو كافة التعويضات
كبصػػفة عامػػة ىػػو ذلػػك ابؼبلػػا ابؼػػافِ الػػذم يتقاضػػاه العامػػل صػػاحب العمػػل مقابػػل العمػػل الػػذم يؤديػػو،  الأجــــــــــر: -

كىػػو يػػدفع للفػػرد بالسػػاعة أسػػبوعيا، أك شػػهريا كيشػػمل كافػػة العناصػػر ابؼاليػػة كالعينيػػة كالػػتي تكػػوف مرتبطػػة بدػػا يقدمػػو 
 ىداؼ.العامل من جهد عضلي أك فكرم كفي كقت معتُ كما برققو من نتائج كالأ
 انطلاقا من التعاريف السابقة بيكن استخلاص الفرؽ بتُ الاجر كالراتب.

 تعريف الأجر: الأجر ىو عبارة عن مبلا مافِ يدفع كل يوـ أك أسبوع أك أسبوعتُ. -
 تعريف الراتب: الراتب ىو عبارة عن مبلا مافِ يدفع عادة شهريا إفُ ابؼوظفتُ. -

 (3) از أىم الفركؽ فيما يلي:بيكن إبر  الفرق بين الاجر والراتب:

 

 

                                                             
 .18ابؼرجع سابق، ص ،  بؿمد بن علي ظافر الشهرم -1
 .19، ص السابقابؼرجع  -2
 16، ص2011 منتَ نورم، الوجيز في تسيتَ ابؼوارد البشرية، كفق القانوف الأساسي للوظيفة العامة في ابعزائر، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، -3
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   الفـــــرق بيــن الــراتب والأجـــرثالثا: 
 الأجر:
 .الاجر يدفع كل الأسبوع أك الأسبوعتُ من حيث آجاؿ الدفع -
 الأجر غتَ ثابت.  -
 الاجر يقدـ لباقي عماؿ ابؼؤسسة. -

 :الراتبأما 
 الراتب يدفع شهريا. -
 الراتب يعد أجرا ثابتا. -
 الراتب يتقاضاه شربوة معينة من العماؿ كىم ابؼوظفتُ. -

 الفرع الثاني: خصائص نظام الأجر 
 (1) يتميز نظاـ الأجور ابعيد بابػصائص التالية:

 انسجامو مع القيم ابؼنظمة. -
 توافقو مع أىداؼ ابؼنظمة كخطط عملها. -
 مساندتو للسلوؾ الذم تسعى ابؼنظمة إرساءه. -
 بأداء ابؼنظمة كانتاجيتو.علاقتو الوطيدة  -
 خلقو ابؼنافسة الإبهابية بتُ العاملتُ. -
 توفتَ بيئة عمل بعذب كضماف استمرار ذكم ابػبرة كالكفاءة في ابؼنظمة. -
 تلاؤمو مع متطلبات سوؽ العمل. -
 علاقتو الوطيدة باستًاتيجية ابؼنظمة كأسلوب العمل الإدارم فيها. -
 .  (2)لأجر كالانتاجيةخلقو التوازف ابؼطلوب بتُ ا -
 

                                                             
ربػػاحي غػػديرم، عدالػػة الأجػػور في قطػػاع الوظيػػف العمػػومي، دراسػػة ميدانيػػة لنيػػل شػػهادة ابؼاسػػتً بزصػػص علػػم الػػنفس كالتسػػيتَ ابؼػػوارد فاطمػػة الزىػػراء  -1

 .52ص 2017-2016البشرية، كلية العلوـ الاجتماعية كالإنسانية، قسم العلوـ الاجتماعية، جامعة العربي بن مهيدم اـ البواقي، 
 .184، عماف، ص2013، دار ابؼناىج للنشر كالتوزيع، 1وارد البشرية مدخل نظرم كتطبيقي، طالكرخي بؾيد، ادارة ابؼ -2
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يػػؤثر نظػػاـ الأجػػور في بؾموعػػة مػػن القضػػايا ابؼهمػػة، كنػػوع العػػاملتُ، كالأداء الػػذم يتمتعػػوف بػػو، كأيضػػا رتبػػة ابؼنظمػػة، 
 (1) لذلك لابد من اعداد ىذا النظاـ بدقة متناىية كالذم بهب أف يتمتع بابػصائص التالية:

 التقسيم الأول للخصائص أولا:
شػػػرط مهػػػم لأم نظػػػاـ سػػػليم للأجػػػور إلا أف العدالػػػة حالػػػة معقػػػدة، متعػػػددة الأبعػػػاد كبؽػػػذا يتمتػػػع نظػػػاـ  العدالـــة: -

 .(2)الأجور بعدالة داخلية كخارجية في برديد أجر كل كظيفة
ىي العدالة في ذات الوظيفػة كمػن الوظػائف ضػمن ابؼنظمػة فيجػب أف يكػوف الأجػر عػادلا في  العدالة الداخلية: -

 ت كابػبرة لإشغاؿ أم كظيفة. فاجر العامل متناسبا مع مؤىلات كابعهة التي تطلبو الوظيفة.مكافاة ابؼؤىلا
 أف تكوف ىناؾ عدالة مع الأجور التي بسنحها ابؼنظمات الأخرل كلنفس الوظيفة. العدالة الخارجية: -
كىو أف بىضع نظػاـ الأجػور لقواعػد كاضػحة بحيػث بيكػن لكػل فػرد أف يعػرؼ كيػف يػتم برديػد الأجػر  الوضوح: -

 لوظيفتو، حيث بيكن التقدير فيما إذا كاف الأجر المحدد للوظيفة مكافئا لاستحقائو.
اف يكػػوف مكشػػوفا كلػػيس سػػرم، رغػػم انػػو بيكػػن اف يعتمػػد بعػػض التميػػز كيكػػوف مقبػػولا كىػػذا بوصػػل  الثقافيــة: -
 ندما تدفع ابؼنظمة مكافئات للتخصصات النادرة، كالتي برتاجها.ع

كىػػو أف يكػػوف ثابتػػا كمسػػتقرا فػػلا يػػتم تغيػػتَه إلا عنػػد تػػوفتَ شػػركط موضػػوعية تسػػتعدم ذلػػك  الاســتقرار والثبــات:
 كىذا ضركرم لتجنب النزاع كبرقيق مستول الاجر إذا زادت كفاءة العماؿ.

يكوف علػى شػكل أجػر كتعػويض للعامػل في نفػس الوقػت، فهػو يعوضػو عػن الارتباط بالأداء الفعلي للفرد:  
الأداء الفعلي الذم قاـ بو بابذاه ابؼؤسسة كيكوف عن طريق برديد مبلا الاجر في ضوء القيمػة الوظيفيػة للمنظمػة ثم 

ركة الأربػػاح برديػػد العػػلاكات كالكفػػاءات ك ابؼزايػػا في ضػػوء الأداء الفعلػػي للموظػػف بالإضػػافة افُ اعتمػػاد انظمػػة مشػػا
 .(3)إذا أمكن

 
 

                                                             
مؤسسػػػة التًبػػػة بانتػػػاؿ )سػػحنوف آسػػػية، اسػػػتتَابذية الأجػػػور كاثرىػػا علػػػى أداء العػػػاملتُ في ابؼنظمػػػة، دراسػػة ميدانيػػػة بؼؤسسػػػتتُ اقتصػػػاديتتُ بػػدائرة مغنيػػػة  -1

، قسػػػػم العلػػػػػوـ الاقتصػػػػػادية كالتجاريػػػػػة كعلػػػػوـ التسػػػػػيتَ، ابؼلحػػػػػق ابعػػػػػامعي مغنيػػػػة، جامعػػػػػة ابي بكػػػػػر بلقايػػػػػد تلمسػػػػػاف، (كمؤسسػػػػة تافنػػػػػة لصػػػػػناعة ابؼلابػػػػػس
 .  22، ص 2016/2017

لأكفُ، ، الطبعػة اعبد البارم ابراىيم درة، زىتَ نعيم الصباغ، إدارة ابؼوارد البشرية، في القػرف ابغػادم كالعشػركف منحػتٌ نظمػي، دار كائػل للنشػر كالتوزيػع -2
 .349، ص 2008

 . 23سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  -3
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 التقسيم الثاني للخصائص ثانيا:
الأجػػر ابؼػػدفوع للعامػػل مقابػػل للجهػػد ابؼبػػذكؿ، يعػػتٍ أف الأجػػر مػػرتبط  الارتبــاط الشــرطي بــين العمــل والأجــر: -

ارتباطػا شػرطيا مػػن حيػث الأسػاس كالػػدفع، أم العامػل لػػو ابغػق في ابغصػوؿ علػػى الأجػر ابػػاص بابؼػػدة القانونيػة الػػتي 
بػػػأم عمػػػل  قػػػاـ بهػػػا في أداء عملػػػو، أك مقابػػػل مػػػردكد العمػػػل الػػػذم حققػػػو، كلا بيكػػػن لػػػو ابؼطالبػػػة بػػػأجره إذا فَ يقػػػم

بالنسػػػػبة للقػػػػدرة الػػػػتي فَ يعمػػػػل بهػػػػا، أك فَ بػػػػأم عمػػػػل كلكػػػػن توجػػػػد بعػػػػض الاسػػػػتثناءات كالعطػػػػل بكػػػػل أشػػػػكابؽا 
 .(1)كأنواعها

حيث يػتم الػدفع بشػكل متسػاكم بػتُ العمػاؿ الػذين يشػغلوف نفػس الوظػائف، بغػض النظػر عػن نػوع  المساواة: -
كىػذا مػا  (2)بؼرتبط بابؼعارؼ كالامكانيات التي تتطلبهػا الوظيفػةابعنس )ذكر أك انثى(، بالإضافة افُ ابعهد ابؼبذكؿ كا

"بهػػػب علػػػى كػػػل مسػػػتخدـ ضػػػماف ابؼسػػػاكاة في الأجػػػور للعمػػػاؿ لكػػػل  11-90مػػػن قػػػانوف  84نصػػت عليػػػو ابؼػػػادة 
 .(3)عمل مساكم للقيمة بدكف بسيز"

لأجػر فػػػػػػػػي شكػػػػػػػػػػل )نقػود معدنيػة، كرقيػة، لقد أكدت القوانتُ كالتشػريعات علػػػػػػػػػػػى أف يكػػػػػػػػػوف ا الدفع النقدي: -
 11-90مػػن قػػانوف  85كىػػذا مػػا أكدتػػو ابؼػػادة ( 4)مبػػالا نقديػػة(، كلابػػد أف يكػػوف الػػدفع عػػن طريػػق كسػػائل نقديػػة

 .(5)"بردد الأجور بعبارات نقدية بؿضة كتدفع عن طريق كسائل نقدية بؿضة"
ــة - كىػػو الأجػػر الػػذم بوصػػل عليػػو العامػػل بشػػكل  أو المقاطعــة: الــدفع الكلــي والمــنظم وعــدم القابليــة للتجزئ

بهب علػى ابؼسػتخدـ دفػع الاجػر لكػل عامػل بانتظػاـ (6)" 11-90من قانوف  88دكرم كمنتظم كما كرد في ابؼادة 
عند حلوؿ أجل استحقاقو" حيػث انػو بينػع منعػا باتػا بذزئتػو أك دفعػو خػلاؿ مراحػل كلػو كػاف العمػل مػدينا لصػاحب 

: بػػأف يأخػػذ مبلػػا مػػافِ يسػػاكم مبلػػا أجػػره أك نصػػفو، بػػإجراء عمليػػة مقاصػػة علػػى العامػػل، بػػتُ ديػػن العمػػل، مثػػاؿ
ابؼسػػػتخدـ كالأجػػػر الػػػذم يقػػػدـ للعامػػػل ابؼػػػدين، إلا أف عمليػػػة ابؼقاصػػػة صػػػحيحة، قانونػػػا كلكػػػي تسػػػتغل في بؾػػػالات 

 .(7)أخرل غتَ أجور العماؿ، لكوف الأجر ابؼصدر الوحيد الربظي لدخل العامل

                                                             
 .221، ص1994، ديواف ابؼطبوعات، ابعزائر، 2سليماف، التنظيم القانوفٓ لعلاقات العمل كالتشريع ابعزائرم، ط أبضية -1
 .151، ص2003، دار كائل للنشر، الاردف، 1خالد عبد الرحيم ابؽيتي، ادارة ابؼوارد البشرية، ط -2
ابؼتعلق بعلاقات العمل، الباب الرابع، الفصػل الأكؿ أجػرة العمػل، ابعريػدة الربظيػة، العػدد  21/04/1990ابؼؤرخ في  11-90من قانوف  84ابؼادة  -3

 .569، ص 17
 .213، صمرجع سابقسليماف،  أبضية -4
 .570ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  85ابؼادة  -5
 .570ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  88ادة ابؼ -6
 .215، صرجع سابقسليماف، ابؼ أبضية -7
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 حيث تتضمن عدة مبادئ منها: حماية القانونية للأجور:ال -
أم الأفضػػػلية كالأكلويػػػة كذلػػػك بامتيػػػاز كأسػػػبقية ابغقػػػوؽ ابؼاليػػػة للعمػػػاؿ  مبـــدأ امتيـــاز الأجـــور عـــن بقيـــة الـــديون: -

ادة ػػػػػػػاء في ابؼػػػػػػػػػػػػػػػالػديوف كىػذا مػا جف ػػػػػػػػػػػػػوافز( عػن بـتلػػػػػػػآت، ابغػػػػػػػو )العلاكات، ابؼكافػػػػػػػػػػابؼتمثلة في الأجور كملحقات
"بسنح الأفضلية لدفع الأجور كتسبيقاتها على بصيػع الػديوف... بدػا فيهػا ديػوف ابػزينػة كالضػماف  11-90قانوف  89

 .(1)الاجتماعي، مهما كانت طبيعة علاقة العمل كصحتها كشكلها"
مبػػػدأ مػػػتمم كمكمػػػل للمبػػػدأ السػػػالف الػػػذكر، لأنهػػػا تشػػػكل  مبػػػدأ عػػػدـ قابليػػػة ابغجػػػز علػػػى الكتلػػػة الأجريػػػة: كىػػػو -

الكتلػة الأجريػة أم الاعتمػادات ابؼخصصػة كالتعويضػػات، حيػث بدجػرد ابؼصػادقة عليهػػا تعتػبر حػق مكتسػب للعمػػاؿ 
"لا بيكػن  11-90مػن قػانوف  90كلا بيكن ابؼساس بو حتى من دائن صاحب العمل، كىذا ما نصػت عليػو ابؼػادة 

ور ابؼتًتبة على ابؼستخدـ كمػا لا بيكػن حجزىػا أك اقتطاعهػا مهمػا كػاف السػبب حػتى لا يتضػرر الاعتًاض على الأج
 .(2) العماؿ..."

كىو بطلاف أم تنػازؿ مػن العامػل عػن أجػره أك جػزء منػو، بغػض النظػر عػن نػوع  مبدأ بطلان التنازل عن الأجر: -
 .(3)كطبيعة التنازؿ، سواء برضا أك بدكف رضا العامل

أم أف للعامػػل ابغػػق في اسػػتلاـ أجػػره، بصػػفة شخصػػية  تســليم العامــل أجــره بصــفة شخصــية ومباشــرة:وجــوب  -
دكف اسػػتعماؿ أم كسػػيط بينػػو كبػػتُ صػػاحب العمػػل، بنػػاءا علػػى العمػػل ابؼبػػذكؿ مػػن طػػرؼ العامػػل، إلا في حصػػوؿ 

خص آخػر، كبالتػافِ مانع )اسػتثناء( للعامػل، كعنػدىا بيكػن أف يػوفض مػن طرفػو عػن طريػق ككالػة مكتوبػة إفُ أم شػ
 .(4)حق الأجر يكوف شخصي من طرؼ العامل

يضػػمن القػػانوف ضػػركرة كالزاميػػة دفػػع الأجػػر في الأيػػاـ كالأكقػػات العاديػػة  الــدفع فــي الزمــان و المكــان العــاديين: -
 .(5)للعمل، كعدـ دفعو في كل من أياـ الراحة الاعياد، العطل، كما لا بيكن الدفع في أماكن الإنفاؽ السريع

ـــة تســـليم قســـيمة أو كشـــف الأجـــر:  - ىػػػي عبػػػارة عػػػن كثيقػػػة تػػػذكر فيهػػػا كافػػػة البيانػػػات ابؼتعلقػػػة بالعامػػػل إلزامي
"... يدرج مبلا الأجر كبصيع عناصػر بالتسػمية في قسػيمة  11-90قانوف  86كصاحب العمل، كما نصت ابؼادة 

لعمػل إجبػارا كإلزامػا، كعػدـ تسػليمها الأجور الدكرية التي يعدىا ابؼستخدـ..." كجعل تسليمها على عاتق صاحب ا

                                                             
 .570ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  89ابؼادة  -1
 ابؼرجع نفسو. 11-90من قانوف  90ابؼادة  -2
 . 25سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  -3
 .221، صسابقرجع سليماف، ابؼ أبضية -4
 .221السابق، ص ابؼرجع  -5
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يعػػد بـالفػػة القػػانوف كيعاقػػب عليهػػا، باعتبارىػػػا كثيقػػة اثبػػات كمػػا برػػدد كافػػػة العناصػػر الػػتي بهػػب أف توجػػد في ىػػػذه 
الوثيقػػػة )الاسػػػم التجػػػارم لصػػػاحب العمػػػل، اسػػػم كعنػػػواف صػػػندكؽ ضػػػماف الاجتمػػػاعي، اسػػػم كظيفػػػة العامػػػل، مػػػدة 

يلػػزـ القػػانوف صػػاحب العمػػل بتنفيػػذ البيانػػات ابؼػػذكورة في الكشػػف بواسػػطة دفػػتً كمػػا ،  العمػػل ابؼسػػتحقة للأجػػر...(
 .(1)خاص مرقم كموقع عليو من قبل قاضي المحكمة ابؼختصة إقليميا أك رئيس المجلس الشعبي البلدم

الأجػػػر ىػػػو ابؼصػػػدر الوحيػػػد لػػػدخل العامػػػل، كلػػػذلك شػػػرح ابؼشػػػرع ابعزائػػػرم القػػػوانتُ الػػػتي تضػػػبط السػػػتَ إف  
 .ةكالأمثل للأجور، بفا يطمئن العامل على دفع أجره دكف معاناابغسن 

 الأجور  الفرع الثالث: أىمية
 الاقتصػادية، الناحيػة مػن كالمجتمػع، الإدارة ابؼوظف، بها يتأثر جوانب، عدة من بالغة أبنية الأجور تكتسي 
 المجتمػع لصػافٌ الإدارة، قبػل مػن ابؼسػطرة لتحقيػق الأىػداؼ حػافزا جهػة، مػن باعتبارىا السياسية، كحتى الاجتماعية
 (2) .كالعائلية الشخصية حاجاتو ما إفُ درجة تلبية منها ابؼستفيد تساعد كلكونها

 البشػرم العنصػر بػتُ برديػد العلاقػة في أبنيػة الأكثػر الوسػيلة أنهػا إذ خاصػة مكانػة كابؼرتبػات الأجػور برتػل بالفعػل
 في عملػو مػن ابؼوظػف يتوقعػو مػا كبػتُ برػددىا ابؼؤسسػة الػتي كالتكلفػة ابعهػد بػتُ تػربط فهػي ابؼسػتخدمة، كابؼؤسسػة
 .(3)ابؼؤسسة

 للموظف أولا: بالنسبة
 الػدكافع أقػول ابؼوظػف سػتوفر احتياجػات لتلبيػة مناسػبة أضػحت اذا للفػرد الإشػباع كسػيلة الأجػور تعتػبر 
 دربو في سار الذم (F.Taylor)تايلور فريديريك  أسسها التي للعمل العلمي التنظيم نظرية في جاء كما الأدائية،
 حػافز كػل أف الاعتبػار بعػتُ تأخػذ الػتي السػلوكية أصػحاب  النظريػة (Watson et Pavlov)كبافلوؼ  كاطسوف
 ابؼػنح تقػدفٔ الأجػر. ك بزيػادة كابؼؤسسػة ابؼوظػف رفاىيػة برقيػق فػتَبط تػايلور (4)متوقعػة اسػتجابة يعطينػا بفنػوح

 %.  90% افُ 30كابؼكافآت كتحفيز من 
 (5) :يلي فيما الأبنية ىذه كتتجلى

 .توفره الذم الأجر ما حسب منظمة أك كظيفة بؼؤىلاتو، كفقا ما بىتار غالبا ابؼوظف أف -
                                                             

 .26سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  -1
2
 - ABEDERRAHMANE FARDEHEB- Economie politique Vol 2, OPU,1993, p 360. 

 391 ص 2005 التوزيع، عماف، الأردف،  ك للنشر ابغامد الأكفُ، دار الإدارة، الطبعة في الأساليب ك الفكر العتيبي، تطور جبر صبحي - 3
 .4ص، 2006  القاىرة ابغديث الكتاب ار، دكابؼكافآت بغوافز، ا الأعماؿ منظمات، داكد معمر - 4

مػذكرة لنيػل شػهادة ماجسػتتَ قػانوف عػاـ فػرع قػانوف مؤسسػات، كليػة ابغقػوؽ، جامعػة اصػلاح نظػاـ الأجػور في الوظيػف العمػومي، بلعيػد عبػد الله،  - 5
 .20، ص2018، ابعزائر، السنة ابعامعية 1ائرابعز 
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 يسػتطيع التي ابؼالية كالاحتياجات خدماتو. ترفيهو، ابؼوظف، أك العامل الفرد بؼعيشة ابؽاـ أك الوحيد ابؼصدر بسثل -
 .(1)أسرتو كلأفراد لنفسو يوفرىا أف
 بؼنزلػة المحػدد ابؼػادم يأخػذ بابؼعيػار الػذم بؾتمعػو في ككضػعو للموظػف ابؼعيشػي للمسػتول الرئيسػي المحػدد تعتػبر -

 .عملو أك مكانتو في بدركزه قياسها من أكثر ابؼالية بابؼكاسب الشخص
 بوصػل بحيػث للمػوظفتُ الآخػرين، بالنسػبة كقيمتػو مكانتػو لتحديػد بالنسبة للموظف النسبية للقيمة مقياسا بيثل -

 الػذم زميلػو يتلقػاه الػذم مػن يقػل أك تلقيػو أجػر مسػاكم عنػد الغػن أك الأجػر، مػع جهػده توافػق عنػد الرضػا علػى
 .جهد أقل يبذؿ
 العػلاكة أك الأجػور في الزيػادة مػن للاسػتفادة العمػل في كمسػابنتو كفاءتػو بزيػادة أكثػر جهػود لبػذؿ حػافزا تعػد -

 .التشجيعية
 للإدارة ثانيا: بالنسبة

 بؼا ابؼؤسسة، رفاىية الإنتاج كبالتافِ بؼضاعفة حافزا يعد كزيادتو الأجر أف تايلور يرل ذكرناه، أف سبق كما 
 آثارىػا فػاف الاقتصػادية ابؼؤسسػات في أبقػزت تػايلور قػد نظريػة كانػت كإف ،للمنظمػة بالنسػبة أبنيػة مػن يكتسػيو
 الراشد ابغكم يتطلبها كما كالنجاعة الفاعلية أصبحت التي الراىن في الوقت سيما لا الإدارة، على تنطبق كنتائجها
 كنفقػات كتلػة تعػد العامػة الإدارة كفي .مقوماتهػا مػن عامػة بصػفة كالمجتمػع خاصػة بصػفة حاجػات ابؼػواطن لتلبيػة
 .(2)ميزانيتها في الأكبر القسط الأجور
 :يلي برقيق ما في تساىم بحيث بها، الوظائف كتقييم تتطابق للأجور أنظمة تقييم فإف لذا
 .لاستقرارل توفرىا التي إفُ ابؼزايا بالإضافة الإدارة في ابؼسطرة الأىداؼ لتحقيق ابؼناسبتُ ابؼوظفتُ جلب -
 الوظيفة ترؾ حالات من التسيب كتقليل أك الغيابات الاحتجاجات، لتفادم الوظيفي، الرضا برقيق في ابؼسابنة -

 .ككفاءة خبرة لديهم تتوفر للذين لاسيما
 الأبقع التوزيع خلاؿ من كذلك (3)الأجور كمستويات الأداء مستويات بتُ الربط خلاؿ من الأدائي الرقي برقيق -
 .الفردية ابؼردكدية بؼنح
 .(4)ابػارجية التأثتَات من كتأمينو كمعنوية مادية خسارة بالإدارة تلحق التي الرشوة صور يتحاشى ابؼوظف جعل -

                                                             
 .201، ص1999أبضد ماىر، إدارة ابؼوارد البشرية، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر،  - 1
 .183، ص2004-2003مصطفى بؿمد أبوبكر، ابؼوارد البشرية، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر،  - 2
 .172 ، صمرجع سابق حجازم،  حافظ بؿمد - 3
 .2006مارس  8 الصادرة في 14 ، ابعريدة الربظية عدد2006فبراير  20ابؼتعلق بالوقاية من الفساد كمكافحتو ابؼؤرخ في  01-06لقانوف ا - 4
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 للمجتمع ثالثا: بالنسبة
 كأسػاس الوطنيػة، مسػتول التنميػة مػن النػاتج القػومي الػدخل لتوزيػع أساسػية أداة المجتمػع في الأجػور تعتػبر 
 ابؼػراد المجتمػع بمػوذج بذسػيد في تسػاىم كمػا،  العامػة للمصػلحة برقيقػا لػو ابؼوكلػة ابػدمػة لأداء ابؼوظػف بؼكافػأة
 .(1)تأسيسو
 أف علمنػا كخاصػة إذا للمػوظفتُ، الشػرائية القػدرة رفػع حيػث مػن الاقتصػادم الإنعػاش في ىامػا دكرا تلعػب فهػي
 النشػاط في ديناميكيػة خلػق في بفػا يػؤثر الػدكؿ، أغلػب في العمػل صػاحب أكػبر خاصػة العموميػة الوظيفػة ك الدكلػة

 ابؼطلوبػة، السػلع تػوفتَ أك الإنتػاج في زيػادة كيستلزـ ابؼختلفةابؼواد  على الطلب زيادة من عنو يتًتب كما الاقتصادم
 أخػرل عامػة خػدمات ك مصػافٌ برقيػق يسػمح بفػا المحققػة الفوائػد علػى للدكلػة يعد دخلا ما كىو الضرائب كبرصيل

 .(2)عليو كانت بفا أكثر متطورة أك
 ابغكومػات بػرامج في مكانػة معتػبرة بينحهػا بفػا ابؼختلفػة لسياسػاتها دعامػة الأجػور سياسػة مػن تتخذ الدكؿ فإف ىذا

 .السائدة الأنظمة في إصلاحات أك زيادات كالعماؿ، بإقرار ابؼوظفتُ أصوات كسب بغية الانتخابية، كابغملات
 بصيػع علػى الإدارة حياد كبرقيق مبدأ اللامبالاة صور ككل الرشوة بؿاربة إفُ الأجور سياسة تهدؼ ذلك إفُ يضاؼ

 .ابؼستويات
تعتبر الأجور أحد أىم حوافز العمل بخاصة في المجتمعات النامية، نضػرا لضػعف مسػتواىا مقارنػة بدسػتول ابؼعيشػة    

ك احتياجػػات العامػػل، كرغػػم أف علمػػاء الػػنفس فَ يولػػوا الأبنيػػة ابؼناسػػبة بؽػػذا ابغػػافز في المجتمعػػات ابؼتطػػورة اقتصػػاديا، 
ا تضػػل أىػػم ابغػػوافز في المجتمعػػات الناميػػة ك ابؼتطػػورة علػػى حػػد نضػػرا لتناسػػب الأجػػور مػػع مسػػتول ابؼعيشػػة فيهػػا، فإنهػػ

سواء، كىي موضع اىتماـ كبػتَ مػن قبػل العمػاؿ كابؼنضػمات. فمػن كجػو نظػر العػاملتُ تعتػبر كسػيلة أساسػية لإشػباع 
 حاجيػػػاتهم ابؼاديػػػة ك الاجتماعيػػػة، ك ىػػػي مػػػن أىػػػم العوامػػػل بػػػل مػػػن أكثرىػػػا تػػػأثتَا في انػػػدفاع الفػػػرد للعمػػػل ك زيػػػادة
إنتاجيتو، أك العكس كمن كجو نظر ابؼنظمات بسثل أحد العناصر الأساسية في تكػاليف الإنتػاج ك أف أيػة زيػادة فيهػا 
تعػػتٍ بالتػػافِ زيػػادة في ىػػذه التكػػاليف بفػػا يفػػرض عليهػػا أف تػػوازف بػػتُ مػػا تدفعػػو مػػن أجػػور ك حػػوافز ماديػػة كبػػتُ مػػا 

                                                             
 .22بلعيد عبد الله، ابؼرجع السابق، ص  -1
الصػناعي في سػورية "دراسػة ميدانيػة علػى شػركة سومر أديب ناصر، أنظمة الأجػور كاثرىػا علػى الأداء العػاملتُ في الشػركات كمؤسسػات القطػاع العػاـ  -2

امعيػػػة الغػػػزؿ كالنسػػػيج في السػػػاحل السػػػورم، مػػػذكرة ماجسػػػتتَ في إدارة الأعمػػػاؿ، قسػػػم إدارة الأعمػػػاؿ، قسػػػم ادارة الأعمػػػاؿ، كليػػػة الاقتصػػػاد، السػػػنة ابع
 .14، جامعة تشرين، سوريا، ص2003
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ابغوافز بحيث تكػوف المحصػلة لصػافٌ ابؼنظمػة كالعامػل كالمجتمػع برصل عليو من مردكد أك إنتاج كنتيجة بؽذه الأجور ك 
 (1)على حد سواء.

تلعػػػب معػػػدلات الأجػػػور دكرا ىامػػػا في توزيػػػع ابؼػػػوارد البشػػػرية، كفي اسػػػتغلابؽا بأحسػػػن شػػػكل بفكػػػن، فػػػيمكن  كمػػػا
أعمػاؿ أخػرل،  لسياسة الأجػور أف بذػذب الأفػراد لأعمػاؿ معينػة، إذا كانػت الأجػور مرتفعػة نسػبيا  عػن الأجػور  في 

لآخػر بإبهػاد فػوارؽ في الأجػور الػتي يتقاضػاىا الأفػراد للقيػاـ بأعمػاؿ معينػة.  كمػا بيكػن تشػجيع الانتقػاؿ مػن مكػاف
كىناؾ بؾموعة من الاعتبػارات الاقتصػادية كالاجتماعيػة كالسياسػية كالنفسػية كالأخلاقيػة للأجػور. كنوضػح فيمػا يلػي 

   (2) شرح بـتصر بؽذه الاعتبارات:
يتحدد الأجػر نتيجػة لظػركؼ العػرض كالطلػب، كيتػوفُ سػوؽ العمػل تػوفتَ المجػاؿ حيث  الاعتبارات الاقتصادية: -

لتفاعل قول العرض كالطلب، فيجمع ابؼشتًين كالبائعتُ بػدمة العمل، كبوػدد الأسػعار بؽػذه ابػدمػة، كيلعػب الأجػر 
تمػػع  يتحصػػلوف علػػى دخػػوبؽم مقابػػل بيػػع  خػػدمات دكرا ىامػػا في المجتمػػع، حيػػث أف أغلبيػػة الأفػػراد العػػاملتُ في المج

عملهم. كبسثل ىده الدخوؿ جزءا ىاما من الكياف الاقتصػادم، فهػي لا تعتػبر فقػط أكػبر بنػود الػدخل ك لكػن تقػوـ 
افِ ابؼكافػػآت ابؼدفوعػػة للعػػاملتُ في أيضػػا بػػدكر ىػػاـ  في توزيػػع ابؼػػوارد البشػػرية كحسػػن اسػػتخدامها، كمػػا يلعػػب إبصػػ

 .(3)ىاما في المحا فظة على مستول العرض من القوة الشرائية المجتمع  دكرا
ينظػػر كػػل فػػرد إفُ الأجػػر الػػذم بوصػػل عليػػو باعتبػػاره رمػػزا للمركػػز الأدبي الػػذم يشػػغلو،  الاعتبــارات الاجتماعيــة: -

بالإضػػػافة إفُ كونػػػو كسػػػيلة لشػػػراء احتياجاتػػػو ك ىػػػذا مػػػا يفسػػػر مػػػا يعلقػػػو الأفػػػراد  مػػػن دلالات علػػػى  الاختلافػػػات 
ع  ػػػػػػػػػػػػػة الدفػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ طريقػػػػػػػػػػػػػػراد حػػػػػػػػػػػػودة  بػػػتُ الأفػػػػػػػػػػػات ابؼوجػػػػػػػػػػػػػػػا  الاختلافػػػػػػػػػػػػػػػالطفيفػػػة في الأجػػػػر، كىػػػػو مػػػػا يفسػػػر أيض

 )يومي، شهرم، سنوم(.
تعتػػبر الأجػػور كسػػيلة لإشػػباع ابغاجػػات النفسػػية، كحيػػث أف ابغاجػػات ىػػي ابغػػافز للأفػػراد  الاعتبــارات النفســية: -

كسػػيلة بغفػػز الأفػػراد العػػاملتُ، كقػػد كػػاف فإنػػو إفُ ابؼػػدل الػػذم تسػػتطيع فيػػو الأجػػور إشػػباع  ىػػذه ابغاجػػات تكػػوف  
   (4)الافتًاض في فتًة من الفتًات أف الأجر ىو الدفع الوحيد للعمل.

                                                             
ضمن  ، مذكرة مقدمة-بلدية سيدم معركؼ -عمومية ذات طابع إدارم دراسة حالة تسيتَ الأجور في مؤسسة بولبطينة مولود ك مانع بلاؿ، -1

جامعة جيجل،  ،ة كعلوـ التسيتَ قسم العلوـ التجاريةيكلية العلوـ الاقتصادية كالتجار   ،بزصص: تسيتَ ابؼوارد البشريةمتطلبات نيل شهادة ليسانس 
   .33، ص2013-2014

 .33السابق، ص ابؼرجع  -2
 .172، ص2010، 1أبضد أبو شيخة ، إدارة ابؼوارد البشرية ، دار صفاء للنشر ك التوزيع ،عماف ، طنادر  -3
 .441، ص 2003إدارة ابؼوارد البشرية، دار ابعامعة ابعديدة للنشر، الإسكندرية، بؿمد سعيد أنور سلطاف،  -4
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 .(1)بهب أف تكوف ابؼكافآت عادلة ككافية تتوافق كحاجياتهم الضركرية الاعتبارات الأخلاقية: -
إف مسػػألة برديػػد قيمػػة ابؼكافػػآت بؽػػا علاقػػة بػػالقوة كالنقػػود الػػتي بسثػػل ابعوانػػب السياسػػية،  الاعتبــارات السياســية: -

 .(2)فالنقابات تستخدـ نفودىا في الوقت الذم بذرم مفاكضاتها عند التعاقد كمن ثم تتجنب الإضرابات العمالية
الظػػاىر مػػن الإحصػػائيات الربظيػػة أف الأجػػور كحػػدىا برتػػل أىػػم سػػبب للمنازعػػات العماليػػة، إذ يتوقػػف مسػػتول    

الفػػرد الاقتصػػادم ك الاجتمػػاعي علػػى مقػػدار القػػوة الشػػرائية الػػتي يسػػتطيع إنفاقهػػا كتتكيػػف ىػػذه القػػوة علػػى حسػػب  
لشركات ابؼنافسة الػتي تعمػل في نفػس ابؼيػداف، كمية الأجر النقدم الذم يتقاضاه، فإذا كانت الأجور أقل منها في ا

فمن الصعوبة إغراء العماؿ على البقاء بالشركة أك العماؿ ابعدد على الالتحاؽ بهػا، فالواضػح أف طػرؽ دفػع الأجػور 
 .(3)على العمل مع ىذه ابؼؤسسةككسائل معابعتها بؽا أثر كبتَ في إغراء العماؿ 

 الفرع الرابع: أىداف نظام الأجور
كفقػا  الأفػراد على يطبق للدفع، عادؿ كنظاـ ىيكل بناء إفُ الأساسية، ابؼرتبات ك الأجور نظاـ أم ؼيهد 
 بهػذه الدرجػة لػيس تطبيقػو أف إفُ ابؽدؼ، ىذا كضوح من كبالرغم ،الوظائف ىذه في أدائهم مستول ك لوظائفهم،

 . (4)السهولة من
 القيمػة النسػبية علػى ابؼػدل ىػذا يعتمػد ك .ابؼعينػة للوظػائف الأساسػية، كابؼرتبػات الأجػور أنظمػة معظػم كحػدد

 لأجػر ابؼػدل المحػدد ىػذا داخػل الفػرد ىػذا أجػر موقػع الفػرد، أداء مسػتول بوػدد للمنظمػة. ك بالنسػبة للوظيفيػة
 ابؼختلفة للوظائف للدفع، مدل بـتلف تكوين في الناجح، الأجور كابؼرتبات لنظاـ ابغقيقي ابؼغزل كيتمثل ،الوظيفة
 :مرحلتتُ على

 .)الداخلية العدالة كيضمن( للمنظمة بالنسبة ابؼختلفة للوظائف النسبية القيمة برديد -

 (5).)ابػارجية العدالة يضمن ك(ابؼختلفة  الوظائف تسيتَ -
 :في تتمثل الركاتب ك الأجر أىداؼ أف نستنتج ىنا من

 . ابؼنظمة إفُ العناصر أفضل جذب -

 . ابؼنظمة في ابؼتوفرة البشرية العناصر أفضل على ابغفاظ -
                                                             

 .217، ص2001إدارة الأفراد، مكتبة ك مطبعة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، الطبعة الأكفُ، الباقي،صلاح الدين عبد  -1
 .373، ص 1991صلاح الشناكم، إدارة الأفراد كالعلاقات الإنسانية، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر ،  -2
 .284، ص  2004عادؿ حستُ ، إدارة الأفراد كالعلاقات الإنسانية ، مؤسسة شباب ابعامعة، مصر،  -3
 .39فاطمة الزىراء رباحي غديرم، ابؼرجع السابق، ص -4
 .187، ص 2000بؿمد، إدارة ابؼوارد البشرية، د.ط، الدار ابعامعية،  حسن -5
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 .(1)الأداء من مستول لأفضل العاملتُ كدفع برفيز -

تعػػػػدد أىػػػػداؼ التعويضػػػػات كالأجػػػػور، بتعػػػػدد الأسػػػػس كابغاجيػػػػات الداعيػػػػة إليهػػػػاف إلا أف مفعػػػػوؿ التعويضػػػػات  -
 (2) كالأجور يكوف اقول، إذ ارتكزت على الأىداؼ التالية:

 أم بزديد ابغد الأدفْ كابغد الأقصى ابؼلائم للتعويضات كالأجور. الملائمة: -
 ك العامل يتوقع أف بىصل على تعويض أك أجر عادؿ، مقابل دكاـ عمل عادؿ.أفابؼوظف  الإنصاف: -
 أك ابؼوظف من ابؼخاطر ابغياتية الطارئة. أم بضاية العامل الضمان: -
 جانب الأفراد ابؼتأثرين بها. أم القبوؿ بها من القبول: -
 يعتٍ رصد مزيج من التعويضات ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة، كابؼادية كغتَ ابؼادية. التوازن: -
 يسعى بعذب كابغفاظ على ابؼوارد البشرية، كزيادة الدافعية. التحفيز: -

 عوامل تحديد الأجور أولا: 
 (3) يتم برديد الأجور بناء على بؾموعة من العوامل ىي: 

ف سػعر العمػػل إحيػث اف ابؼػػدفوع للعامػل مقابػػل خدماتػو بيثػػل عمليػة اقتصػػادية، كبالتػافِ فػػ العوامـل الاقتصــادية: -
 ، كعرض البائعتُ )العاملتُ(.(العمل ابيتحدد على أساس طلب ابؼشتًين )أصح

ينظر كل فرد افُ الأجر الذم بوصل عليػو بوصػفو رمػزا للمركػز )الاجتمػاعي( الػذم بيػثلهن  العوامل الاجتماعية: -
 بالإضافة إفُ أنو كسيلة لشراء حاجياتو.

 فالأجر كسيلة لإشباع ابغاجات النفسية للعاملتُ كحفزىم للعمل. العوامل النفسية: -
 .(4) فالأجور بهب أف تكوف عادلة العوامل الأخلاقية: -
 كىي تلك ابؼتعلقة بدحتول الوظيفة. ل الإدارية:العوام -

 أسس تحديد الأجورثانيا: 
 إف العوامل السابقة تفرض مراعاة الأسس التالية عند كضع سياسة للأجور في ابؼنظمة: 

                                                             
 .108، ص2011حسونة فيصل، إدارة ابؼوارد البشرية، دار أسامة للنشر كالتوزيع، عماف،  -1
 .300، ص 2002، 1ة العربية، بتَكت، طبلوط حسن، إدارة ابؼوارد البشرية، دار النهض -2

3 - arab british academy for higher education, http://www.abahe.co.uk/ 

 12.00على الساعة  24/05/2020 زيارة ابؼوقع بتاريخ
 .137دار المجدلاكم للنشر كالتوزيع، عماف، ص ابؼوسوم سناف، إدارة ابؼوارد البشرية كتأثتَات العوبؼة عليها،  -4

http://www.abahe.co.uk/


 الإطار المفاىيمي للأجور                                                 الفصل الأول:   

 

 21  
 

بػػػػػتُ الوظػػػػػائف ابؼختلفػػػػػة الاختلافػػػػػات ابغقيقػػػػػة في درجػػػػػة صػػػػػعوبة كاجبػػػػػات  أف تعكػػػػػس اختلافػػػػػات في الأجػػػػػور -
 .(1)كمسؤكليات الوظائف

 أف تتناسب معدلات الأجور ابؼدفوعة من قبل ابؼنظمة مع مثيلاتها في ابؼنظمات الأخرل في المحيط نفسو. -
التػػوازف بػػتُ قيمػػة مػػا برصػػل عليػػو ابؼنظمػػة مػػن قػػوة عمػػل الأفػػراد كبػػتُ مػػا تتحملػػو ابؼنظمػػة نظػػتَ تلػػك القػػوة مػػػن  -

 تكاليف ابصالية.
 ابؼعيشة للمحافظة على الركح ابؼعنوية للعاملتُ. أف يكوف ىناؾ تناسب بتُ الأجور كتكاليف -
 أف يعكس نظاـ الأجور الارتباط بتُ ما يدفع للعامل كمقابل، كبتُ أدائو الفعلي. -
 .(2) أف يتناسب نظاـ الأجور مع قدرة ابؼنظمة ابؼالية كمركزىا ابؼافِ -

 محددات الأجورالمطلب الثاني: 
بػػػالأجور مػػػن الناحيػػػة الفنيػػػة، كمكوناتػػػو كبـتلػػػف أنػػػواع الأجػػػور يقصػػػد بدحػػػددات الاجػػػور كػػػل مػػػا يتعلػػػق  

 .  (3)كابؼبادئ كابؼعايتَ التي يقوـ عليها الأجر
 الفرع الأول: مكونات الأجور

يقػػوـ الأجػػر علػػى عناصػػر ثابتػػة كأخػػرل متغػػتَة، كبىتلػػف تركيبهػػا كتشػػكيلها مػػن نظػػاـ إفُ آخػػر، فالعناصػػر  
يضػػمن ابغػػد الأدفْ للمعيشػػة، أك مػػا يسػػتحقو مػػن تعػػويض يتناسػػب مػػع جهػػده الثابتػػة تعتػػبر ضػػركرية للعامػػل لكونػػو 

ابؼبذكؿ كيضاؼ اليو العنصر ابؼتغتَ ليتمكن العامل من ابغصوؿ على ظركؼ معيشية أفصل كانطلاقا من ىػذا بيكػن 
 (4) تصنيف عناصر الاجر افُ عنصرين رئيسيتُ بنا:

أم  ةهر كتكػوف ثابتػة كمسػتقر شػ يتقاضػاىا العامػل خػلاؿ كػل كىو عبارة عن الأجرة الشػهرية الػتي الأجر الثابت: -
 بشكل منتظم كدائم. 

كىو الأجػر ابؼطػابق للعمػل أك بؼهػاـ ابؼنصػب كلا يقػل عػن ابغػد الأدفْ ابؼضػموف للأجػر كيتحػدد أجرة المنصب:  -
ل منصػب عمػػل عمومػا بواسػطة النقػاط الاسػتدلالية الػتي برػدد كفقػا لعناصػر منصػب العمػل ابؼعػتٍ، بحيػث يوضػع لكػ

 .(6)11-90 من القانوف 87، ككما نصت ابؼادة (5)نقاط استدلالية تقابلها قيمة مالية معينة
                                                             

 .138ابؼوسوم سناف، ابؼرجع السابق، ص  -1
2 - Arab british academy for higher education, http://www.abahe.co.uk/ 

 12.30على الساعة  24/05/2020زيارة ابؼوقع بتاريخ  
  51ظافر الشهرم، مرجع سابق، ص بؿمد بن علي -3
 .28سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  -4
 .28السابق، ص ابؼرجع  -5
 .570ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  87ابؼادة  -6

http://www.abahe.co.uk/
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كتضمن بؾموعة من التعويضػات ابؼرتبطػة بدنصػب العمػل، كتفرضػها طبيعػة  الملحقات المتممة لأجر المنصب: -
 .(1)العمل كالظركؼ كابؼتطلبات ابؼتعلقة بو

حيػػث يعػػوض العامػػل عػػن ابػػػبرة ابؼكتسػػبة في العمػػل بواسػػطة تغيػػتَ في السػػلم ابؼهػػتٍ الػػذم يتكػػوف مػػن  الأقدميــة: -
درجات تتم التًقية فيها من درجة افُ اخرل حسب فتًة معينة، كبيكن أف تكوف التًقيػة أيضػا مػن منصػب عمػل افُ 

 .(2)منصب عمل آخر أعلى درجة منو حسب التأىيل ابؼهتٍ ابؼطلوب كتوفر منصب عمل
حيػث يتمثػل في التعػويض عػن ابؼتطلبػات كالضػغوط ابػاصػة بدنصػب العمػل بواسػطة تغيػتَ درجػة  تعويض الضرر: -

في السلم ابؼهػتٍ ابؼطلػوب في العمػل، حػتى الضػغوط البدنيػة كالفكريػة كالنتػائج ابؼتًتبػة عليهػا، بفػا بوػتم ضػركرة التكفػل 
التعػػويض عػػن الأضػػرار النابصػػة عنػػو، كىػػو مػػا أقػػره ابؼشػػرع  بحمايػػة العامػػل مػػن ىػػذه ابؼخػػاطر، إمػػا بتحسػػتُ العمػػل أك

 .(3)من علاقات العمل"...، تعويض الضرر، تعويض ابؼنطقة، التعويضات العائلية" 81ابعزائرم في ابؼادة 
كمػػا ألزمػػت الاتفاقيػػات ابعماعيػػة بدعابعػػة كبرديػػد ىػػذه التعويضػػات كأخػػذىا بعػػتُ الاعتبػػار عنػػد تصػػنيف مناصػػب 

.العمل   كبزفيضها كالغائها عند اللزكـ
كىػػو الػػذم يتقػػرر للعامػػل حػػتُ يػػزاكؿ عملػػو كيقػػع في منطقػػة جغرافيػػة تتميػػز بصػػفات مناخيػػة  تعــويض المنطقــة: -

صعبة، أك في قطاع نشاط، أك كحدة اقتصادية أك مؤىل بؿدد بىص بالأكلوية في البرنػامج الاقتصػادم للدكلػة، ككمػا 
 .(4)لاتفاقيات ابعماعية ابؼنظمة لكيفية برديد ىذا التعويضبردده القوانتُ ابؼعموؿ بها كا

حيػػث بسػنح للعامػػل في شػػكل مبػالا ماليػػة حسػػب عػدد الأبنػػاء الػػذين ىػم برػػت كفالتػػو افُ  التعويضـات العائليــة: -
 غاية بلوغهم سن الرشد.

العوامػل كالشػركط ابؼتغػتَة كىو بؾموعة من ابؼكافئػات ابؼقػررة للعمػاؿ ابؼرتبطػة بػبعض  الأجر المتغير )التكميلي(: -
حسػػػب الظػػػركؼ كابغػػػالات ابػاصػػػة بدهػػػارة خػػػبرت العمػػػل، كالقػػػدرة علػػػى العمػػػل أك بكيفيػػػة تنظػػػيم العمػػػل، كمػػػن ثم 

 كتكمن ىذه العناصر فيما يلي: (5)تكتسب ابغماية القانونية للأجر الثابت عندما يتم منحها للعامل
 

                                                             
 .28سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  -1
 .28السابق، ص ابؼرجع  -2

 .569ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  81ابؼادة  - 3
 .29سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  - 4
 ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق. 11-90قانوف  - 5
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ـــاوبي: - كىػػػي تعويضػػػات مقػػػررة للعمػػػاؿ الػػػذين بيارسػػػوف نشػػػاطهم في غػػػتَ الأكقػػػات ابؼعتػػػادة  تعـــويض العمـــل التن
للعمػػػل، أم الػػػذين يعملػػػوف بالتنػػػاكب حسػػػب تقسػػػيم أكقػػػات العمػػػل كظػػػركؼ ابػاصػػػة أك مػػػا يػػػدعى بعمػػػل الأفػػػواج 

 .(1)ابؼتعاقبة
عػػن ابؼػػدف القانونيػػة  كىػػي التعويضػػات الػػتي بسػػنح نتيجػػة القيػػاـ بأعمػػاؿ إضػػافية كزائػػدة تعــويض العمــل الإضــافي: -

للعمػػػل سػػػواء كػػػاف ىػػػذا العمػػػل بصػػػورة دائمػػػة كمسػػػتمرة كمتقطعػػػة حسػػػب الضػػػركرة ابؼلحػػػة للخدمػػػة، كبشػػػرط أف لا 
يتجاكز عدد ساعات العمل الإضافية التي يقػوـ بهػا العامػل ابغػد ابؼعػتُ في الاتفاقيػات ابعماعيػة، دكف أف يتعػدل في 

بهػػا العامػػل ابغػػد ابؼعػػتُ في الاتفاقيػػات ابعماعيػػة، دكف أف يتعػػدل في  بصيػػع عػػدد سػػاعات العمػػل الإضػػافية الػػتي يقػػوـ
من ابؼدة القانونية، كبوتسب تعويض الساعات الإضػافية علػى أسػاس زيػادة لا تقػل عػن  %80بصيع ابغالات نسبة 

مػػػػن الأجػػػػر العػػػػادم للسػػػػاعة عػػػػن فػػػػتًة راحػػػػة مسػػػػاكية لتلػػػػك الفػػػػتًة الػػػػتي قضػػػػاىا العامػػػػل في ذلػػػػك العمػػػػل  50%
 .(2)الاضافي

كيشمل التعويض عن العمل الذم يؤدم في الليل كيكوف مػن الفػتًة التاسػعة مسػاءا حػتى  تعويض العمل الليلي: -
ره بدقتضػى الاتفاقيػة ابعماعيػة، كمػا ىػو ابغػاؿ ابػامسػة صػباحا، كيكػوف في الظػركؼ ابػاصػة كابؼختلفػة، كبيكػن تقػدي
 .(3)بالنسبة للعمل الإضافي، أك بصفة فردية بتُ العمل كصاحب العمل

كىػػو عبػػارة عػػن الأنشػػطة الػػتي يقػػوـ بهػػا العامػػل خػػارج أمػػاكن مواقػػع العمػػل، كالػػتي  تعــويض المصــاريف الخاصــة: -
ا قبػػل القيػػاـ بابؼهػػاـ أك بعػػد الانتهػػاء منهػػا، كقػػد تتطلػػب نفقػػات كتكػػاليف خاصػػة، يلػػزـ صػػاحب العمػػل بتوكيلهػػا إمػػ

"علػػػػى أنػػػػو تسػػػػدد ابؼصػػػػاريف حسػػػػب تبعػػػػات خاصػػػػة يفرضػػػػها  83نػػػػص عليهػػػػا قػػػػانوف علاقػػػػات العمػػػػل في ابؼػػػػادة 
 .(4)ابؼستخدـ على العامل مهاـ مأمورة استعماؿ السيارات الشخصية لأداء ابػدمة، كتبعات بفاثلة"

كتكوف نقدية بسنح للعامل نتيجة للجهد ابؼبػذكؿ الفػردم أك ابعمػاعي في سػبيل  الحوافز والمكافآت المختلفة: -
برسػػتُ مردكديػػة العمػػل كمػػا كنوعػػا، فهػػي مرتبطػػة بشػػركط خاصػػة بنوعيػػة العمػػل كنتائجػػو، برػػدد حسػػب اختلافػػات 

طلبػػػو قطاعػػػات العمػػػل، ككفقػػػا لبرنػػػامج كقواعػػػد معينػػػة مسػػػبقا، بالإضػػػافة افُ ابؼػػػنح الػػػتي تعطػػػي للعامػػػل حسػػػب مػػػا يت
منصبو من بعض ابؼكافآت العينية كىي نفقات تعود على عاتق ابؼستخدـ بغساب العامل )تػوفتَ السػكن الػوظيفي، 

 .(5) تسديد مصاريف الإبهار، النقل كغتَىا(
                                                             

 .29سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  - 1
 .30، ص السابقابؼرجع  - 2
 .75ص مرجع سابق، ،منتَ نورم - 3
 .569ابؼتعلق بعلاقات العمل، ابؼرجع السابق، ص  11-90من قانوف  83ابؼادة  - 4
 .30سحنوف آسية، ابؼرجع السابق، ص  - 5
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يقتطػػػػػػع مػػػػػػن أجػػػػػػر العامػػػػػػل جػػػػػػزء منػػػػػػو، كقسػػػػػػط كػػػػػػل مػػػػػػن التأمينػػػػػػات الاجتماعيػػػػػػة،  الشــــــهرية: الاقتطاعــــــات -
 الضريبة على الدخل الابصافِ، اقتطاع التعاضدية.نتيجة الغياب، .(1)الاقتطاعات

 : أنواع الأجورالثانيالفرع 
 توجد تقسيمات كأنواع بـتلفة للأجر كالأنواع الأكثر شيوعا بقد:

 أولا: الأجور من الناحية الاقتصادية والاجتماعية
ىػػو عبػػارة عػػن مقػػدار مػػن ابؼػػاؿ يتحصػػل عليػػو العامػػل نتيجػػة تأديتػػو لعمػػل مػػا في فػػتًة  الأجــر الاســمي النقــدي: -

 زمنية معينة كىو لا يعتبر على القدرة الشرائية كلا يعكس مستول انتاجية الفرد.
كيػػتم مػػن خػػلاؿ ربػػط مسػػتول الأجػػر بابؼسػػتول العػػاـ للأسػػعار مػػن أجػػل تبيػػاف الآثػػار السػػلبية  الأجــر التيشــيري: -

 .(2)لى الأجور كذلك للحفاظ على القدرة الشرائيةللتضخم ع
ىػػو مقػػدار السػػلع كابػػػدمات الػػتي تسػػتطيع العامػػل ابغصػػوؿ عليهػػا بواسػػطة أجػػره النقػػدم فهػػو  الأجــر الحقيقــي: -

يعػػبر عػػن القػػدرة الشػػرائية للأجػػر الأبظػػى، ككلمػػا ابلفضػػت القػػدرة الشػػرائية كلمػػا قػػل حجػػم السػػلع كابػػػدمات الػػتي 
  من الأجر الإبظي.تشرل بدقدار معتُ

ىو بؾموعة مػن السػلع كابػػدمات تػدفع للعامػل لقػاء ابػدمػة الػتي يقػدمها عليهػا لقػاء عملػو كلػو  الأجر الطبيعي: -
 .(3)بابلفاضهااك جزء منو، حيث يرتفع بارتفاع الاسعار كينخفض 

 ثانيا: الأجور من الناحية الإدارية
كيكػوف ذلػػك داخػل إذ يػتم كصػػف كبرليػل منصػػب العمػل مػػع الأخػذ بعػػتُ  الأجـر حســب المـ ىلات المهنيــة: -

الاعتبػار نوعيػػة كصػػعوبة ابؼهػػاـ، حيػػث أف التحليػػل يكػػوف بغيػة كضػػع فئػػات مهنيػػة ذات خصػػائص جسػػمانية كيدكيػػة 
 كثقافية بأجر معتُ التي يتطلبها كل عمل بالإضافة إفُ الاخطار كالصعوبات النابذة عن بفارسة ىذا العمل.

يتغتَ الأجر حسب عدد السػاعات كالأيػاـ كالشػهور الػتي اشػتغل بهػا العامػل فهػذا الاجػر  جر حسب الوقت:الأ -
ليس لو علاقػة بالكميػة ابؼنتجػة كلكػن لديػو بعػض ابؼقػاييس في الانتػاج كالنوعيػة كالكميػة كىػذه الطريقػة تسػتعمل مػن 

                                                             
 .261، ص 2000صلاح الدين عبد الباقي، إدارة ابؼوارد البشرية، الاسكندرية، الدار ابعامعية،  -1
سػػػة، دراسػػػة ميدانيػػػة بدؤسسػػػة سػػػونلغاز قابؼػػػة، مػػػذكرة مكملػػػة لنيػػػل شػػػهادة ماسػػػتً علػػػم سػػػلامي كربيػػػة، دكر نظػػػاـ الأجػػػور في تعزيػػػز كلاء العامػػػل للمؤس-2

 .56، ص 2019-2018، قابؼة، 1954مام  08الاجتماع، كلية العلوـ الاجتماعية كالإنسانية، جامعة 
 .182، ص 2013، 1ف، الأردف، طكماؿ كاظم الفتاكم، حستُ لطيف كاظم الزبيدم، مبادئ علم الاقتصاد، دار صفاء للنشر ك التوزيع، عما -3
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يطة كاقتصػادية بالنسػبة لصػاحب العمػل طرؼ ابؼؤسسة عندما يكوف العمل صعب التعريػف كالقيػاس كىػي تعتػبر بسػ
 .(1)على ابؼستول الادارم، أما بالنسبة للعامل فتمثل أكثر أمانا كاستغلالية

 يتعلق مباشرة بالإنتاجية كىي ثلاث أشكاؿ. الأجر حسب المردودية: -
برتسػب أجػرة يشػتهر ىػذا الأجػر خالصػة في الصػناعة الاسػتخراجية كفي ابؼيػداف الفلاحػي بحيػث  الأجر بالقطعة: -

العامل بعدد الكيلوغرامات التي بهمعها كبعػدد ابؼهػاـ الػتي يسػتطيع ابقازىػا بشػكل عػاـ كفي ابؼيػادين ابؼختلفػة كبغػض 
عػػن الػػزمن الػػذم اسػػتغرؽ في العمػػل، كبالتػػافِ يكػػوف الأجػػر مػػرتبط بالانتاجيػػة مباشػػرة كاسػػتخدمت ىػػذه الطبيعػػة في 

 .(2)ءالنظامتُ الاشتًاكي كالرأبظافِ على حد سوا
كيتمثل في زيادة منحة مالية لعامػل في أجػره القاعػدم كىػي تتعلػق بػبعض ابػصػائص كابغضػور،  الأجر بالمنحة: -

 برستُ النوعية.
 يتحدد ىذا الأجر عند العامل من خلاؿ نسبة معينة لرقم الأعماؿ المحقق. الأجر بالاقتطاع: -

 الفرع الثالث: نظريات الأجور
كبدقتضػاىا بهػب ألا تزيػد الأجػور ابغقيقػة عػن حػد الكفػاؼ حػتى لا يػزداد عػدد السػكاف،  نظريـة أجـر الكفـاف: -

بفا يزيد من عدد العاملتُ لفرص العمل، الأمر الذم يزيد ابؼعػركض مػن العمالػة عػن الطلػب عليهػا في سػوؽ العمػل، 
لػػتي بيكػػن شػػراؤىا كمػػن ثم يػػنخفض مسػػتول الأجػػور لأف الأجػػر ابغقيقػػي يعػػبر عػػن قيمػػة كحجػػم السػػبع كابػػػدمات ا

 .(3)بالأجر النقدم
كتعتٍ أف يتم بزصيص مقدار من الأمواؿ لػدفع الأجػور العػاملتُ لا بيكػن زيادتػو الأمػر نظرية مخصص الأجور:  -

الػػػذم يتطلػػػب برديػػػد حجػػػم القػػػول العاملػػػة في ابؼنظمػػػة، كيتحػػػدد بالتػػػافِ مقػػػدار الزيػػػادة في الأجػػػر كمػػػا أف بـصػػػص 
 بزيادة رأبظاؿ أك بزفيض حجم القول العاملة.الأجور لا بيكن زيادتو إلا 

كبذلك يتوقف ابغد الأدفْ للأجر أك زيادتو على مػن بيتلػك قػوة  نظرية المساومة بين صاحب العمل والعمال: -
ابؼسػػاكمة ففػػي حالػػة انتشػػار البطالػػة كزيػػادة ابؼعػػركض مػػن قػػوة العمػػل فػػإف صػػاحب العمػػل ىػػو الػػذم بوػػدده كالعكػػس 

لأجػػػر كفقػػػا للمفاكضػػػات الػػػتي برػػػدث بػػػتُ أصػػػحاب العمػػػل كنقابػػػات العمػػػاؿ عػػػن طريػػػق الصػػػحيح، كمػػػا يتحػػػدد ا
 أسلوب ابؼساكمة ابعماعية أك عن طريق بؾالس العماؿ فيكل منظمة.

                                                             
 .262ص  مرجع سابق، ،صلاح الدين عبد الباقي - 1
 .90، ص 2004، إدارة ابؼوارد البشرية، مديرية النشر بعامعة قابؼة، ابعزائر، كسيلة بضداكم - 2
 .87، ص2004العربية، القاىرة، بؿمد عثماف، إبظاعيل بضيدم ابؼعاز، إدارة القول البشرية في منشأة الاعماؿ، دار النهضة  - 3



 الإطار المفاىيمي للأجور                                                 الفصل الأول:   

 

 26  
 

حيػػث يػػتم برديػػد الأجػػر في ضػػوء العلاقػػة بػػتُ ابؼنافسػػة كالعػػرض كالطلػػب علػػى منتجػػات  نظريــة الإنتــاج الحديــة: -
ابؼنظمػػة كالإنتاجيػػة ابغديػػة، أم مقػػدار التعيػػتَ في الإنتػػاج الكلػػي الػػذم ينػػتج مػػن زيػػادة القػػوة العمليػػة ابغاليػػة بإضػػافة 

كلكػػن يػػنخفض متوسػػط إنتاجيػػة  عامػػل كاحػػد، لكػػن كفقػػا بؽػػذه النظريػػة فػػإف إضػػافة ابؼزيػػد مػػن العمػػاؿ يػػزداد الإنتػػاج
العامػػل طبقػػا لقػػانوف تنػػاقض الغلػػة كلػػذلك فػػإف ىػػذه النظريػػة اقػػل أبنيػػة في برديػػد الأجػػور في ابؼنظمػػات الػػتي لا بيكػػن 

 قياس إنتاجية العامل بها بدقة.
ــة القــوة الشــرائية: - ة إف ابؽػػدؼ الأساسػػي مػػن أجػػر العامػػل ىػػو بضايػػة معيشػػتهم ككلمػػا زادت القػػوة الشػػرائي نظري

للعػػػاملتُ كزاد الطلػػػب علػػػى ابؼنتجػػػات كالعكػػػس صػػػحيح كلػػػدلك يػػػتم دفػػػع الأجػػػور أعلػػػى للعمػػػاؿ علػػػى أسػػػاس أف 
 ابؼنظمة أك أصحاب الأعماؿ يستطيعوف برمل ىذه الزيادة بسبب زيادة الإنتاج كالأرباح.

أخػرل أك الانتقػاؿ كترتكز ىذه النظرية على انتقاؿ العماؿ مػن منطقػة افُ نظرية العرض والطلب على العمالة:  -
من فئة كظيفية لأخرل كىذا الانتقاؿ يؤدم افُ زيادة أك نقص الطلػب علػى العمالػة كبػذلك يتحػدد الأجػر في ضػوء 

 .(1)العرض كالطلب
 الرابع: المبادئ والمعايير التي يقوم عليها الأجر  الفرع

 أولا: المبادئ التي يقوم عليها الأجر
 يثة بدا فيها التنظيم ابعزائرم تقوـ على أسس ثابتة، نذكر منها:إف الأجور في بـتلف الأنظمة ابغد 

مػػن خػػلاؿ اعتبػػار الأجػػر مقابػػل أك بشػػن للعمػػل ابؼقػػدـ، نقػػوؿ أف الارتبػػاط مبــدأ الارتبــاط بــين العمــل والأجــر:  -
الػػذم بػػػتُ العمػػل ك الأجػػػر ارتباطػػا عفويػػػا ك شػػرطيا مػػػن حيػػػث الأسػػاس، فػػػالأجر مػػرتبط بواقعػػػة شػػرطية ىػػػي تقػػػدفٔ 

بحيػػث لا يكػػوف الأجػػر مسػػتحق الأداء إلا بعػػد إبقػػاز  11-90مػػن القػػانوف  80العمػػل كمػػا جػػاء في أحكػػاـ ابؼػػادة 
 .(2)العامل للعمل ابؼسند إليو تنفيد لعقد العمل

يػػػنص ىػػػذا ابؼبػػػدأ علػػػى ابؼسػػػاكاة بػػػتُ ابعنسػػػتُ الرجػػػل ك ابؼػػػرأة مػػػن حيػػػث التوظيػػػف ك ابؼعاملػػػة  مبـــدأ المســـاواة: -
 عنػػد تسػػاكم مناصػػب العمػػل أك ابؼػػؤىلات، الأجػػور مػػتى كػػاف العمػػل مػػن نفػػس ابؼسػػتول كالنػػوع أك كابؼسػػاكاة في مػػنح

 كقد تبتٌ ىذا ابؼبدأ معظم التشريعات الوطنية كالأجنبية ككذا اتفاقيات العمل الدكلية.

                                                             
 .88، صمرجع سابق بؿمد عثماف، إبظاعيل بضيدم ابؼعاز، -1
تسػػيتَ نفقػػة الأجػػور في مؤسسػػة عموميػػة ذات طػػابع إدارم، دراسػػة حالػػة بلديػػة صػػحاريج، مػػدكرة لنيػػل شػػهادة ابؼاسػػتً  حػػداش ايػػدير ك حػػداش كردة، -2

 .14، ص 2019-2018الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أكلي بؿند اكبغاج، البويرة، ابعزائر، العلوـ ابؼالية كالمحاسبية، كلية العلوـ 
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قػػدير ت أصػػر ابؼشػػرع ابعزائػػرم مثلػػو مثػػل بػػاقي التشػػريعات ابؼعاصػػرة علػػى ضػػركرةالــدفع النقــدي: مبــدأ التقــدير و  -
مػن القػػانوف الأساسػػي العػاـ للعامػػل الصػػادر في  137كفي ىػػذا الصػدد نصػػت ابؼػػادة  ،الأجػور بوسػػائل نقديػة بؿضػػي

 .(1)على أنو يعبر عن الأجور بدبالا نقدية ك يدفع بوسائل نقدية فقط 1978
لا بهػػوز الاتفػػاؽ علػػى كعلػػى ىػػذا الأسػػاس بهػػب أف تػػدفع الأجػػور للعامػػل نقػػدا لا غػػتَ،  باعتبػػاره مػػن النظػػاـ العػػاـ، 

بـالفتػػو، ك نشػػػتَ في ىػػػذا الشػػأف أف الػػػدفع بعبػػػارات نقديػػػة لا يعػػتٍ بالضػػػركرة دفػػػع ابؼبلػػػا بكميػػة مػػػن النقػػػود السػػػائل 
فقػػط، بػػل أف ابؼعػػاملات ابغاضػػرة تعتمػػد علػػى كسػػائل عديػػدة نػػذكر منهػػا: برويػػل مبلػػا الأجػػر ابؼسػػتحق للعامػػل إفُ 

كيكػػوف إلزاميػػا بالنسػػبة  'cheque' جػػاؿ مباشػػرة، كذلػػك بواسػػطة صػػكحسػػابو البريػػدم أك البنكػػي عنػػد حلػػوؿ الآ
 (2) 75/31الأمر  149للمبالا ابؼتساكية  كالزائدة عن الأجر الوطتٍ الأدفْ ابؼضموف طبقا للمادة 

حيػػث يػػنص علػػى  ،كمػػا لا ننسػػى مبػػدأ مػػن مبػػادئ الأجػػر ىػػو مبػػدأ الػػدفع الكلػػي ابؼنػػتظم ك عػػدـ قابليػػة التجزئػػة     
حػػق العامػػل في ابغصػػوؿ علػػى أجػػره كػػاملا بصػػورة دكريػػة كمنتظمػػة، أم منػػع بذزئػػة الأجػػر كالػػدفع علػػى مراحػػل، كىػػو 
حػػق مػػػبرر شػػػرعيا كمنطقيػػػا، خاصػػػة أف دفعػػو يكػػػوف عػػػادة بعػػػد نهايػػػة ابؼػػدة المحػػػدكدة للعمػػػل أك انتهػػػاء العمػػػل ابؼقابػػػل 

اصػػة الػػتي يسػػمح بهػػا القػانوف بدػػنح العامػػل تسػػبيق عػػن الأجػػر، للأجػر، كتسػػتثتٌ مػػن ىػػذه القاعػػدة بعػض ابغػػالات ابػ
كذلك إما لأسباب إدارية أك أخرل، كمػا أف إمكانيػة ابؼقاصػة بػتُ الأجػور غػتَ مقبولػة، ذلػك أف الأجػر مػن ابؼسػائل 

تُ الػدين الاجتماعية للعامل كأسرتو كىو ابؼصدر الرئيسي كالوحيد بغياة كمعيشة الأسرة كبالتافِ فإف إجراء ابؼقاصة بػ
 .3كالأجر يؤدم إفُ ابؼساس بالقدرة ابؼعيشية بؽذه الأسرة، سواء كاف كليا أك جزئيا

 ثانيا: معايير تحديد الأجر
 فيما يلي بعض من أىم معايتَ برديد الأجور: 

ىػػػو معيػػػار تعتمػػػد الكثػػػتَ مػػػن ابؼنظمػػػات كلكنػػػو مػػػن ابؼعػػػايتَ الػػػتي تواجػػػو الكثػػػتَ مػػػن ابؼشػػػاكل في ابغيػػػاة الأداء:  -
العملية، فصعوبة قياس الأداء لبعص الوظائف كالإداريػة مػثلا بذعػل مػن الصػعب تعميمػو علػى بصيػع الوظػائف، كمػا 

عػػن جهػػده  أف الأداء مػػرتبط بالنتػػائج الػػتي تقػػاس مػػن ناحيػػة كميػػة كنوعيػػة، حيػػث تظهػػر الصػػعوبة عنػػد تعػػويض الفػػرد
بيػػػق في الػػدكؿ الػػتي بستػػػاز بظػػركؼ اقتصػػادية غػػػتَ كبغػػض النظػػر عػػػن نوعيػػة الأداء، كأخػػتَا يواجػػػو ابؼعيػػار صػػعوبة التط

مستقرة كالتضخم على سبيل ابؼثاؿ، فتعرض ابؼنظمة الفػرد العامػل عػن فركقػات التضػخم في الأسػعار كبالتػافِ يكػوف 
 ابؼتبقي من التعريض للأداء قليل.

                                                             
 .91، ص مرجع سابق،  كسيلة بضداكم  -1
 .1975ابريل  29، الصادرة في 34، ج.ر.ع ابؼتضمن الشركط العامة للعمل في القطاع ابػاص 29/04/1975الصادر في  75/31الأمر  -2
  .15ابؼرجع السابق، ص  ايدير ك حداش كردة، حداش -3
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ىػو مطلػوب منػك ، كىػو بهيػب علػى السػؤاؿ ىػل أبسمػت عملػك؟ بدعػتٌ ىػل نفػدت مػا قياس للنتػائج إف الأداء ىو 
في عملػك؟ ك بالتػافِ يتطلػػب ذلػك الاتفػاؽ علػػى معيػار بؿػدد لتعريػػف الأداء، بحيػث يسػتخدـ كأسػػاس بؼػنح العوائػػد 

 للعاملتُ في ابؼنظمة ك ذلك مهما كانت درجة صلاحية ىذا ابؼعيار في بسثيل الأداء.
لػػى افػػتًاض أف الفػػرد الػػذم يبػػذؿ أك يسػتخدـ ىػػذا ابؼعيػػار عنػػد صػػعوبة اسػػتخداـ معيػار الأداء، كيبػػتٍ عالجهــد:   -

بواكؿ بذؿ جهد لإبقاز عمل معتُ بهب اف يكافف أك يعوص، لػذا فػإف التعػويض يتحػدد بحجػم ابعهػد ابؼبػذكؿ مػن 
 .(1)قبل الفرد العامل، يواجو ىذا ابؼعيار صعوبة تقدير قيمة ابعهد الذىتٍ كالبدفٓ كبرديد مقدار التعويض ابؼستحق

كثػػػػتَا في تقيػػػػيم أداء الأشػػػػخاص، كتعتػػػػبر مكافػػػػأة ابعهػػػػد أحػػػػد الأمثلػػػػة التقليديػػػػة بؼكافػػػػأة   يسػػػػتخدـ ابعهػػػػد ابؼبػػػػذكؿ 
 .الوسائل بدلا من الغيابات

كيسمى أيضا بدعيػار حقػوؽ الوظيفػة كيػرتبط بػالفتًة الػتي يقضػيها الفػرد العامػل في كظيفػة معينػة، كيقػوـ  :الأقدمية -
كاعتمػػدت أسػػػاس في ا الكثػػتَ مػػػن كتػػاب غػػػدارة ابؼػػوارد البشػػػرية ابؼعيػػار علػػى مبػػػادئ نظريػػة الاسػػػتثمار الػػتي نػػػادل بهػػ

 .  (2)بزطيط ابؼسار الوظيفي
تسػػػود الأقدميػػػة كأسػػػاس بؼػػػنح العوائػػػد في كػػػل ابؼنظمػػػات العامػػػة )ابغكوميػػػة( تقريبػػػا ك ذلػػػك في معظػػػم دكؿ العػػػافَ، ك 

ئػل تشػػتَ إلا أف مػػدة ابػدمػػة في كبػالرغم أف الأقدميػػة لا تلعػػب نفػس الػػدكر في ابؼنضػػمات ابػاصػة إلا أنػػو ىنالػػك دلا
 (3)ابؼنضمة تعتبر عاملا رئيسيا في برديد العوائد ك توزيعها على العماؿ. 

إف ابؼؤىل العلمي ك ابػبرة عاملاف مهمػاف في برديػد أجػر الفػرد عنػد إبغاقػو لأكؿ مػرة بابؼنضػمة  الم ىل العلمي: -
نظػػر عػػن كيػػتم بدوجػػب ىػػذا ابؼعيػػار برديػػد الأجػػر علػػى أسػػاس ابؼهػػارات ك ابؼػػؤىلات الػػتي يتميػػز بهػػا الفػػرد ك بغػػض ال

كػوف في مسػتول معػتُ يتناسػب ، فالفرد الذم بومػل مؤىػل علمػي معػتُ يسػتحق أف ياستخداـ أك عدـ استخدامها
   .كذلك ابؼؤىل

يعتبر مستول صعوبة الوظيفة من بتُ ابؼعايتَ التي يعتمد عليها في برديد الأجػر، كىػذا مستوى صعوبة الوظيفة:  -
 يعتٍ أف الأجر لا يتغتَ إلا بتغتَ درجة صعوبة الوظيفة.

ة، فالوظيفػة ابؼتكػررة الػتي يسػهل أداؤىػا تسػتحق كيتم برديد مستول صعوبة الوظيفة استنادا إفُ عملية برليػل الوظيفػ
 .(4)أجر أقل من الوظائف الأخرل التي تتطلب بؾهودا ذىنيا ك بدنيا كبتَا

يسػػتخدـ ىػػذا ابؼعيػػار للوظػػائف الػػتي لا تػػرتبط بوقػػت بؿػػدد أك برنػػامج معػػتُ ك إبمػػا يػػتم تقػػدير الوقػػت، الوقــت:  -
  (5) كبودد الأجر على أساس الوقت ابؼقدر

                                                             
 .05، ص https://www.sst5.com ،07/08/2020، 22h09 عملية بناء نظم الأجور، مهارات النجاح، الرياض، السعودية، أبضد الكردم، -1
 .05أبضد الكردم، مرجع سابق، ص  -2
 .369 368، ص صمرجع سابقأنور سلطاف،  بؿمد سعيد -3

4
-Jean louis viraques, le guide du manager d'équipe , édition d'organisation , paris , 3éme édition , 2004, p107  

 .167، ص 2005 خالد عبد الرحيم ابؽيتي،  إدارة ابؼوارد البشرية ، دار كائل للنشر ك التوزيع، عماف ، الطبعة الثانية،  -5

https://www.sst5.com/
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  الأجور سياسة: الثاني المبحث
إف سياسة الأجور الوطنية لا تهتم بدراسة تركيبة الأجور من حيث مدل سعة فركقهػا كتفاكتهػا بػتُ ابؼوظػف  

كالوظيفػػة ككػػذا بػػتُ القطاعػػات الاقتصػػادية فيمػػػا بينهػػا، كبػػتُ قطػػاع الوظيفػػة العموميػػػة بقػػدر مػػا نهػػتم بالابذػػاه العػػػاـ 
ىذه السياسات للأجػور كجػب ربطهػا، علػى غػرار السياسػات الأخػرل مػن حيػث للأجور في الوطن كلضماف فعالية 

 .مبدأ التنسيق كالتكامل مع السياسات الأخرل
 المطلب الأول: مفهوم سياسة الأجور

لتحفيػز  الأجػور علاقػة كطيػدة بإشػكالية التنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة باعتبارىػا الأداة الأبقػع (1)لسياسة 
الأعواف ابؼكلفتُ بتجسيد أىداؼ التنمية، حيث تساىم بقدر كبتَ في تطػوير الإنتاجيػة الػتي يتوقػف عليهػا الإنعػاش 

 .(2)الاقتصادم ككذا لكوف عدالتها شرط أساسي لتحقيق الاستقرار كالتماسك الاجتماعي
الاقتصادية بؼا تقرر الدكلػة زيػادة العجػز في بيكن الاستدلاؿ في ىذا الصدد بالإجراءات التي تتخذ في بؾاؿ السياسة 

ابؼيزانيػػة للمحافظػػة علػػى التشػػغيل، ككضػػع معػػايتَ ضػػبط الأسػػعار كمسػػتول الأجػػور للتقليػػل مػػن التضػػخم، لػػذا فػػإف 
للانفتػػاح السياسػػي أثػػر مباشػػر في الاعتمػػاد علػػى أسػػلوب التفػػاكض كالتشػػاكر في برديػػد سياسػػة الأجػػور ك ابؼرتبػػات 

ؼ بصيػػع الأطػػراؼ بفػػا يعطيهػػا القػػوة التحفيزيػػة، كبرػػدث ىػػذه السياسػػات آثػػارا قػػد تكػػوف في كضػػماف قبوبؽػػا مػػن طػػر 
ابؼػػدل القصػػتَ أك ابؼػػدل الطويػػل، حسػػب بؿتواىػػا كتبعػػا للإمكانيػػات المجنػػدة أك بػػالأحرل أسػػس تبنيهػػا، كػػم تكمػػن 

ابؼعلنػة علػى ضػوء القػرارات مصػداقية السياسػة ابؼنتجػة في مػدل ارتيػاح الأطػراؼ ابؼعنيػة كابلػراطهم لتحقيػق الأىػداؼ 
 .(3)ابؼتخذة لتجسيدىا كلا سيما الشركع فيها

برػػدد سياسػػة الأجػػور الابذػػاه العػػاـ كابػطػػوط العريضػػة الػػتي بركػػم نظػػاـ الركاتػػب كالأجػػور بدػػا يسػػاعد علػػى   
ل ىيكػػل تنسػػيقها كاتسػػاقها كبرقيػػق الفاعليػػة كالعدالػػة كابؼسػػاكاة فيهػػا، فتتجلػػى ابػطػػوط العريضػػة الأساسػػية في شػػك

الركاتػػب كالأجػػور كالوظػػائف الػػتي يناسػػب كػػل نقطػػة مػػن ىػػرـ ابؽيكػػل كمكوناتػػو أك عناصػػره كأسػػس تصػػميم شػػبكة 
 .(4)الركاتب كالأجور

                                                             
، أنظػر، بلعيػد عبػد الله، تعتبر السياسة بدفهومها الواسع بؾموع القرارات التي تتخذىا السلطات العمومية بهدؼ توجيو النشاط في الابذاه ابؼرغوب فيو -1

 .67مرجع سابق، ص
2- Kouider Bentaleb, Les politiques des salaires poursuivies en Algérie, Revue CREAD, 2013, p1  

 .67بلعيد عبد الله، مرجع سابق، ص -3
 864، ص2004 ،2ط السعودية، مكتبة العبيكات، السعودية، بابؼملكة كالتطبيقات البشرية العامة ابؼوارد رشيد، إدارة فارس مازف -4
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كعليو بهب إبهػاد التػوازف بػتُ أجػور ابؼػوظفتُ كابعهػد الػذم يقدمونػو لتفػادم حػالات التضػخم أك الركػود في النشػاط 
ف أم مقابل فانو يؤدم حتما إفُ خلػق ابذػاه بكػو التضػخم، ك إذا ابلفضػت الاقتصادم ذلك لأف ارتفاع الأجور دك 

 .(1)الأجور دكف مبرر، فإف ذلك يعتٍ الابذاه بكو حالة من الركود
 الأجور سياسة ومضمون الأول: تعريف الفرع

 أولا: تعريف سياسة الأجور
 بدعرفػة ابؼػديرين لػتحكم توضػع الػتي العامػة كابؼبػادئ القواعد من بدجموعة السياسة تعرؼ الإدارم المجاؿ في 
ابؼسػتويات  بـتلػف في الأعمػاؿ كضػبط كلتوجيػو التنفيػذ في بؽػم مرشػدا كتكػوف ابؼؤسسػة في ابؼرؤكسػتُ تصػرفات
 .(2)الإدارية

 العموميػة السػلطات نظػاـ تتبناىػا ك القواعػد مػن بؾموعػة بلػورة عػن بأنهػا عبػارة الأجػور سياسػة كمػا بيكػن تعريػف
 فيلاجتماعيػة،  ك سػيما الاقتصػادية كلا ابؼسػطرةالأىػداؼ  لبلػوغ ىيكلتهػا كفي للأجػور العػاـ ابؼسػتول علػى للتػأثتَ
 رؤيػة يسػتلزـ بفػا تصػحيح الاخػتلالات قصػد بػو معمػوؿ ىػو بؼػا تغيػتَ بأنػو الأجػور سياسػة إصػلاح يعػرؼ حػتُ

 .(3)ىدفها إفُ لقيادتها كصادقة كاضحة سياسيةكخاصة إرادة  تنفيذىا في كالشركع التحضتَ مرحلة في استًاتيجية
 ثانيا: مضمونها

 فػتًات في بهػا غالبػا ابؼبػادرة باعتبار أف تتم كمعقدا ىاما أمرا كالأجور للركاتب مناسبة سياسة رسم يكتسي 
لنجاحهػا،  الكفيلػة لوسػائل ك كأىػدافهامضػمونها  ضػبط يسػتدعي كالاقتصػادية، بفػا كالاجتماعيػة السياسػية الأزمػات
 :(4)الآتية العناصر خلاؿ من ابؼسطرة الأىداؼ طبيعة مضمونها برديد يقود
 .كطنية أك إقليمية إدارم أك عاـ أك اقتصادم خاص القطاع حسب تطبيقها بؾاؿ حيث من نطاقها -
 مبلػا برديػد حريػة مؤسسػة كتػرؾ لكػل العامػة ابؼبػادئ بػإقرار إمػا السػلطة إليػو تػؤكؿ كبؼػن الأجر برديد طرؽ تبياف -

 صػلاحيات مػن التحديد أم فيها الاجتهاد لأحد يسوغ كلا مركزيا كظيفة كل قيمة تفاصيل ضبط إجراء أك الأجر
 العاـ. السلطة

 
                                                             

1
- Samir Touami, Convergé d’un système de rémunération vers une stratégie globale de rémunération, Revue 

stratégie et développement, Université de Mostaganem, n° 03, Juillet2012, p94 
، 1994، بػػتَكت، دار الكتػػاب اللبنػػافٓ للطباعػػة كالنشػػر كالتوزيػػع أبضػػد زكػػي بػػدكم، معجػػم مصػػطلحات العلػػوـ الإداريػػة، إبقليزيػػة، فرنسػػي، عػػربي،  -2
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 لآخر. كقت من للمراجعة قابليتها ك ابؼدل بعيد أك متوسط أك قصتَ مداىا -
 أفكػار بتبػتٍ السػائد النظػاـ قلػب الأجػور أك في زيادات أك طفيفة تعديلات إدخاؿ يقتصر على الإصلاح طبيعة -

 . جديدة
 ضيق. أك كاسع كابؼستويات الدرجات توزيع في ابؼعتمد ابؽيكل -
كالنتػائج  ابؼسػؤكليات أك ابؼػؤىلات تكػافف موضػوعية أك شخصػية معػايتَ علػى الأجػر أك ابؼرتػب برديػد أسػس -

 إما: الأجور توزيع عدالة لتكريس ابؼنجزة
 .متكافف أجر بفاثل عمل لكل بؼبدأ كفقا بو ابؼرتبطة كابؼسؤكليات العمل مكافأة -     
 .متكافف جرأ بفاثل مؤىل لكل كظيفة لشغل ابؼطلوبة ابؼؤىلات مكافأة -     
 الأجور سياسة ومبادئ أىداف: الثاني الفرع
 الأجور نظام إصلاح سياسة أىداف: أولا

سياسػػػػة إصػػػػلاح الأجػػػػور إفُ تصػػػػميم نظػػػػاـ تكػػػػوف عاكسػػػػة لتقيػػػػيم الوظػػػػائف التحقيػػػػق بصلػػػػة مػػػػن  تسػػػػعى 
 :  (1)تيةالأىداؼ ككذا برقيق التوازف بتُ مصلحة ابؼنظمة كابؼوظفتُ كالمجتمع أبيكن تلخيصها في العناصر الآ

اكم كالغيابػػػات كابغػػػوادث ابؼسػػػابنة في تػػػوفتَ ابذاىػػػات ابهابيػػػة في بؿػػػيط العمػػػل أم الرضػػػا الػػػوظيفي لإبعػػػاد الشػػػك -
 كتقليص من معدؿ مغادرة الوظيفة . 

برقيػػق الفاعليػػة الإداريػػة مػػن خػػلاؿ تصػػميم النظػػاـ الأجػػور بطريقػػة كاضػػحة كمبسػػطة كمرنػػة كالػػتحكم في تكػػاليف  -
 الأجور كالركاتب الضماف حصوؿ ابؼؤسسة على أكبر ابؼكاسب كبذنب أف تكوف عبف على الدكلة.

برقيػق العدالػػة كابؼسػػاكاة الداخليػة كابػارجيػػة في الأجػػور لأف إدراؾ ابؼوظػف بعدالػػة الأجػػر الػذم يتقاضػػاه يػػتم مػػن  - 
خلاؿ إجراء مقارنة أجر كظيفتو مع ابعهد ابؼبػذكؿ كأجػور ابؼػوظفتُ الػذين يعملػوف معػو في ابؼؤسسػة ثم بهػرم ابؼقارنػة 

 لوظائف.مع تلك ابؼماثلة السائدة في ابؼؤسسات الأخرل ا
تصػػػحيح الاخػػػتلالات الػػػتي قػػػد برػػػدث نتيجػػػة كجػػػود تناقضػػػات أك عػػػدـ انسػػػجاـ بػػػتُ بعػػػض السياسػػػات  وجػػػود  -

 حلقات تضخمية بإبهاد التوافق بتُ ىيكل الأجور كالأسعار. 
إعػػادة توزيػػع ابؼػػداخيل مػػن خػػلاؿ المحاكلػػة في إحػػداث عدالػػة في ذلػػك كالتقليػػل مػػن الفػػوارؽ كالطبقيػػة دكف ابؼسػػاس  -
 تول الأداء، كمكافأة أصحاب الكفاءات كذلك تفاديا للصراعات الطبقية كإحداث التوازف في المجتمع.بدس

                                                             
 .864مازف فارس رشيد، ابؼرجع السابق، ص -1



 الإطار المفاىيمي للأجور                                                 الفصل الأول:   

 

 32  
 

التحكم في نظاـ بؿفز الأفاؽ كتسيتَ ابؼسػار ابؼهػتٍ للمػوظفتُ بفػا يسػمح بخلػق فػرص التطػور كابغركيػة طػوؿ ابغيػاة  -
 ابؼهنية بتطوير نظاـ ابؼكافأة كالاعتًاؼ للموظف بدا يقدمو.

 ا: المبادئ الأساسية لسياسة الأجور ثاني
إف بلػػوغ الأىػػداؼ ابؼبينػػة أعػػلاه ينبغػػي الاسػػتعانة بدجموعػػة مػػن ابؼبػػادئ كالأسػػس لتصػػميم سياسػػة الأجػػور  

يؤىلهػػػػا أف تكػػػػوف ناجعػػػػة كمعقولػػػػة كقابلػػػػة للتجديػػػػد في ابؼيػػػػداف كبؿركػػػػا للإصػػػػلاحات كالتطلعػػػػات ابؼسػػػػتهدفة نػػػػذكر 
 :(1)أبنها
يكػػل الأجػػور ينبغػػي أف تراعػػي الاختلافػػات الفرديػػة، كىػػذا عػػن طريػػق كضػػع حػػدكد دنيػػا إف تصػػميم ى المرونــة: -

كعليػػا لأجػػر الوظيفػػة، مثػػاؿ ذلػػك الاخػػتلاؼ في سػػنوات ابػػػبرة كقػػد يكػػوف عػػن طريػػق نظػػم الأجػػور التشػػجيعية أك 
 استخداـ نظاـ مناسب للتًقية.

ظػػػػػائف ابؼختلفػػػػػة مبنيػػػػػة علػػػػػى اعتبػػػػػارات ينبغػػػػػي أف تكػػػػػوف الاختلافػػػػػات في الأجػػػػػور فيمػػػػػا بػػػػػتُ الو  الموضـــــوعية: -
 موضوعية، تعكس الاختلافات في متطلبات كل كظيفة من حيث ابػبرة كابؼهارة كالتعليم كظركؼ أداء العمل.

ينبغػػػي أف تتناسػػب معػػدلات الأجػػور ابؼدفوعػػػة بابؼؤسسػػة مػػع مسػػتويات الأجػػػور  العدالــة الداخليــة والخارجيــة: -
السػػػائدة في سػػػوؽ العمػػػل، كأيضػػػا مػػػع تلػػػك ابؼدفوعػػػة في نفػػػس ابؼؤسسػػػة أك ابؽيئػػػة ابؼسػػػتخدمة ثم أخػػػتَا تتماشػػػى مػػػع 

 القوانتُ كالتشريعات الوظيفية السائدة. 
لأجػػػور ىػػػدفا أساسػػػيا، ىػػػو الارتبػػػاط بػػػتُ مػػػا يػػػدفع  : ينبغػػػي أف بوقػػػق نظػػػاـ االتـــوازن بـــين الحقـــوق والواجبـــات -

كمقابػل كبػػتُ الأداء الفعلػػي ابؼػرتبط بػػو، كىػػذا ابؽػدؼ فَ تػػنجح كثػػتَ مػن ابؼؤسسػػات الإداريػػة مػن برقيقػػو، حيػػث أف 
الزيادات في الأجور تػدفع علػى أسػاس الأقدميػة، أم طػوؿ الفػتًة الػتي قضػاىا ابؼوظػف في الوظيفػة كالأقدميػة لا تعػتٍ 

 ارتفاعا في مستول أداء ابؼوظف.  بالضركرة
إف سياسػػة الأجػػور بهػػب أف لا تكػػرس اسػػتهلاؾ كػػل ابؼػػوارد ابؼاليػػة في الأجػػور كإغفػػاؿ ابعانػػب  ترشــيد النفقــات: -

 الاستثمارم كالأجياؿ ابؼقبلة بتًشيد النفقات أم الأمواؿ العامة.
 المطلب الثاني: العوامل الم ثرة في رسم سياسة الأجور بالجزائر 

ف رسػػػم أم سياسػػػة لبلػػػد مػػػا بزضػػػع بعملػػػة مػػػن العوامػػػل كالأسػػػباب كابعزائػػػر بػػػدكرىا خضػػػعت للعديػػػد مػػػن إ 
العوامػل الػتي أقرتهػػا بشػكل مباشػر أك غػػتَ مباشػرة بدوضػوع الأجػػور، حيػث إف بـتلػف العوامػػل السياسػية كالاقتصػػادية 

في الػدكؿ المجػاكرة كابؼنظمػات الدكليػة  كالاجتماعية كالوظيفية بالإضافة إفُ اعتبارات أخرل خارجية كمستول الأجور
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كالاتفاقيػػات ابؼختلفػػة كالأزمػػات الدكليػػة، إفُ غػػتَ ذلػػك مػػن الاعتبػػارات كالعوامػػل ابؼختلفػػة تػػؤثر علػػ  رسػػم سياسػػة 
 .(1)الأجور

 الفرع الأول: العوامل الداخلية
 العوامل السياسية أولا:

لابػد أف للعامػػل السياسػػي الأثػػر الكبػػتَ في فػػرض سياسػة الأجػػور ابؼنتهجػػة انطلاقػػا مػػن الابذػػاه الإيػػديولوجي  
كالفكرم للنظاـ السائد الذم تتأثر بو كل سياسات الدكلة، كالأجور تعتبر كاحدة مػن أىػم ىػذه السياسػات في ظػل 

عديد ابعهات كالتي تػدفع بالسػلطة ابغاكمػة كجود بذاذبات سياسية داخلية كخارجية كنتيجة لضغوط قد بسارس من 
لػػنهج معػػتُ دكف آخػػر بضايػػة لنفسػػها كبؿاكلػػة لفػػرض نػػوع مػػن الاسػػتقرار كإعػػادة التػػوازف الاقتصػػادم كالاجتمػػاعي، 
حيػػث أف ابؼتتبػػع لطبيعػػة النظػػاـ السياسػػي في الفػػتًات ابؼختلفػػة بهػػد أف ابعزائػػر مػػرت في تنظيمهػػا كنظمهػػا السياسػػية 

 :(2)من أبرزىا ما يلي مراحل عديدة كاف 
الػػػذم مهػػػد لػػػو الوضػػػع السػػػائد كابغكومػػػة ابؼؤقتػػػة في الفػػػتًة الاسػػػتعمارية كالػػػذم بسيػػػز  1963انطلاقػػػا مػػػن دسػػػتور  -

 1976بهيمنػة ابغػػزب الواحػػد كسػػيطرة القػػرار ابؼركػػزم في ظػػل نظػػاـ ك انتهػػاج اشػػتًا   كالػػذم ظهػػر جليػػا في دسػػتور 
الاشػػػتًاكي مػػػع سػػػيطرة تامػػػة للحػػػزب الواحػػػد بػػػالرغم مػػػن توسػػػع دسػػػتور مػػػن حيػػػث مركزيػػػة ابزػػػاذ القػػػرارات كالػػػنمط 

في كضػػع الأحكػػاـ كابؼبػػادئ الػػتي تقػػوـ عليهػػا علاقػػات العمػػل، كمكانػػة العمػػل في المجتمػػع، كحػػق العمػػل إفُ  1976
د غتَ ذلك من ابؼبادئ التي تتضػمنها حػوافِ سػبعة مػواد كاملػة مػن ىػذا السػياؽ، كمػا يهمنػا في ىػذا ىػو مركزيػة برديػ

سياسػػػػية الأجػػػػور ضػػػػف إفُ ذلػػػػك أف الوظػػػػائف السػػػػامية في الدكلػػػػة تسػػػػند إفُ أعضػػػػاء مػػػػن قيػػػػادة ابغػػػػزب كمػػػػا أف 
صػػلاحيات رئػػػيس ابعمهوريػػة كاسػػػعة كبزولػػو القػػػبض علػػى مفتػػػاح النظػػاـ السياسػػػي، أمػػا الوظيفػػػة التشػػريعية فأحاديػػػة 

 متمثلة في المجلس الشعبي الوطتٍ. 
الػذم  1989حػتى بدايػة الإصػلاحات كالانتهاجػات ابعديػدة في ظػل دسػتور  لتتوافُ الأحداث السياسية بعد ذلػك

أعطػػى كجهػػا جديػػد للعديػػد مػػن التغػػتَات كبالتػػافِ شػػكل ىػػذا الدسػػتور، نهايػػة مفهػػوـ تكػػريس ابغػػزب الواحػػد كإقػػرار 
ئػػػرم ىػػػو التعدديػػػة السياسػػػية كالتخلػػػي عػػػن الفلسػػػفة الاشػػػتًاكية فكانػػػت مػػػن ابؼبػػػادئ العامػػػة الػػػتي بركػػػم المجتمػػػع ابعزا
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 .121، ص 2008
 .122، ص السابقابؼرجع  -2
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اعػػتًاؼ بالتعدديػػة ابغزبيػػة. ضػػف إفُ ذلالػػك إقػػرار كتكػػريس مبػػدأ الفصػػل بػػتُ السػػلطات كثنائيػػة السػػلطة التنفيذيػػة، 
 .(1)صلاحيات كاسعة لرئيس ابعمهورية

حق حل البربؼاف من طرؼ رئيس ابعمهورية، كما بقد تقوية للسلطة التنفيذيػة في مواجهػة السػلطة التشػريعية، كػل  -
طار بؿاكلة للإصلاح كانتهاج بكو اقتصػاد السػوؽ دكف بزلػي الدكلػة عػن سياسػتها الاجتماعيػة باشػراؾ ىذا جاء في إ

لكػن في ظػل ظػركؼ مػرت بهػا الػبلاد أثػرت علػى كػل ابؼسػتويات كأدت  (2)بصيع الأطراؼ في رسم سياسات الدكلػة،
إفُ توجهػػػات أثػػػرت علػػػى ابؼسػػػار السياسػػػي كالأمػػػتٍ جعػػػل العديػػػد مػػػن التسػػػاؤلات تطػػػرح حػػػوؿ حقيقػػػة الإصػػػلاح 

، كمػػا جػػاء بػػو مػػن إصػػلاحات حػػوؿ ثنائيػػة السػػلطة التنفيذيػػة كتكػػريس 1999كتأثتَاتػػو ليػػتم تعػػديل الدسػػتور سػػنة 
قراطيػػة كالتعدديػػة كتكػػريس الثنائيػػة في السػػلطة التشػػريعية مػػن خػػلاؿ البربؼػػاف، ضػػف إفُ إصػػلاح للسػػلطة ابؼبػػادئ الدبي

اكتفيػػػا  1996ك 1989القضػػػائية كبؿاكلػػػة فسػػػح المجػػػاؿ أمػػػاـ ابغريػػػات الفرديػػػة، كفي ىػػػذا الإطػػػار بقػػػد أف دسػػػتورم 
العمل، كابغق في ابغمايػة كالأمػن، كابغػق بالنص على بعض ابؼبادئ الأساسية كالقانونية للعمل عموما، مثل ابغق في 

في الراحػػػػة، كحػػػػق في الإضػػػػراب، كىػػػػي الأحكػػػػاـ الػػػػواردة في الفصػػػػل ابػػػػػاص بػػػػابغقوؽ كابغريػػػػات العامػػػػة، السياسػػػػية 
كالاقتصػادية كالاجتماعيػػة كالقانونيػػة كالػتي أدت إفُ مراجعػػة كتعػػديل بـتلػف القػػوانتُ السػػابقة، ككضػع قػػوانتُ جديػػدة 

 . (3)بذاه ابعديد بؽذا الدستورأكثر ملائمة مع الا
إف النظػػاـ ابعزائػػرم كػػاف دائمػػا نظػػاـ رئاسػػيا حيػػث بقػػد أف للػػرئيس صػػلاحيات كاسػػعة في ابزػػاذ كبرديػػد القػػرارات  -

كالسياسػات، كىنػػا نتسػاءؿ حػػوؿ مكانػػة سياسػة الأجػػور مػن السياسػػات كالػػبرامج ابؼختلفػة كمػػن مػدل قػػدرة مسػػابنة 
بؼختلفػة في كضػع سياسػة الأجػور، حيػث أف الواقػع يػبرز أف بـتلػف ىػذه الأحػزاب الأحزاب السياسية كالتشكيلات ا

تفتقػػػر إفُ بػػػرامج بنػػػاءة تػػػدرج في طياتهػػػا سياسػػػات كاضػػػحة حػػػوؿ الأجػػػور سػػػول ابغػػػديث عػػػن الزيػػػادات في الأجػػػور 
كثػػػتَا مػػػا  كبرسػػػتُ القػػػدرة الشػػػرائية كالػػػتي في الغالػػػب  انػػػت تكتسػػػي الصػػػبغة السياسػػػية كالأىػػػداؼ الانتخابيػػػة، كالػػػتي  

كانػت تطػػرح التسػػاؤلات عػػن طبيعػػة الزيػادات كأىػػدافها السياسػػية كمػػا أف السػػلطة التنفيذيػة عػػادة مػػا تسػػطر الػػبرامج 
كالسياسػػات كتسػػيطر علػػى دكاليػػب الأمػػور دكف السػػلطة التشػػريعية كىنػػا تػػبرز أبنيػػة الأحػػزاب كالفعاليػػات السياسػػية 

 .(4)جورابؼختلفة في ابؼشاركة بوضع سياسات كاضحة حوؿ الأ
 

                                                             
 .210، ص 2007مولود ديداف، مباحث في القانوف الدستورم كالنظم السياسية، دار بلقيس، ابعزائر،  -1
 .126بؿمد الكر، مرجع سابق، ص -2
 .85-84، ص ص 2005سليماف ابضية، التنظيم القانوفٓ بعلاقات العمل في التشريع ابعزائرم، ديواف ابؼطبوعات ابعامعية،  -3
 .85سليماف أبضية، ابؼرجع السابق، ص  -4
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 ثانيا: العوامل الاقتصادية 
تعتبر العوامل الاقتصػادية مػن بػتُ أىػم العوامػل ابؼػؤثرة علػى سياسػة الأجػور كذلػك بؼػا يوجػد مػن علاقػة بػتُ  

 كالأجور.ابؼؤشرات كابؼتغتَات الاقتصادية 
كعليػػو فػػابؼتبع للاقتصػػاد ابعزائػػرم يلاحػػظ أنػػو مػػر بدػػرحلتتُ أساسػػيتتُ تتمػػثلاف في ابؼرحلػػة الاشػػتًاكية كمػػا سػػادىا مػػن 
نظػػاـ مر ػػزم بـطػػط كملكيػػة بصاعيػػة لوسػػائل الإنتػػاج لينتقػػل بعػػد ذلػػك الاقتصػػاد ابعزائػػرم إفُ مرحلػػة اقتصػػاد السػػوؽ 

حيػػث عػػرؼ نػػوع مػػن ابغريػػة الاقتصػػادية، كانتشػػار للملكيػػة  رغػػم بقػػاء تػػدخل الدكلػػة في عديػػد مػػن المجػػالات ابغيويػػة،
الفردية كالقطاع ابػاص كعلى كل ىنػاؾ مؤشػرات بؽػا تػأثتَ مباشػر علػى تشػكيل الأجػور كسياسػتها كمػن أبنهػا بقػد، 
النػػاتج الػػداخلي ابػػػاـ، الأسػػعار، متغػػتَ البطالػػة، التضػػخم كمػػا أف للكتلػػة النقديػػة أبنيػػة كبػػتَة في برديػػد مسػػػتويات 

 جور ضف إفُ ذلك القدرة الشرائية للفرد.الأ
 الفرع الثاني: العوامل الخارجية

 أولا: الأوضاع الراىنة
إف ابعزائػػػر كبػػػاقي الػػػدكؿ تعػػػيي في إطػػػار عػػػابؼي تسػػػوده التغػػػتَات كالتحػػػولات كلابػػػد أف لػػػذلك الأثػػػر علػػػى  

ىػػػػم ابؼصػػػػادر الأساسػػػػية سياسػػػػها الداخليػػػػة كفي موضػػػػوع الأجػػػػور خاصػػػػة، حيػػػػث تعتػػػػبر الاتفاقيػػػػات الدكليػػػػة مػػػػن أ
للتشػريعات الوظيفيػة الداخليػػة، لكونهػا برمػل مفػػاىيم مشػتًكة كمتجانسػػة حػوؿ أىػم الأفكػػار كابؼواضػيع، خاصػػة كأف 
ابؼوظػػف عػػبر أقطػػار العػػافَ بؽػػا اىتمامػػات كمشػػاغل تكػػاد تكػػوف متشػػابهة كتتقػػاطع فيمػػا بينهػػا، كىػػذا مػػا يشػػكل قػػوة 

منظمػػات دكليػػة حكوميػػة كغػػػتَ حكوميػػة للػػدفاع عػػن حقػػػوؽ  ضػػغط علػػى الػػدكؿ كابغكومػػات، حيػػػث بذسػػدت في
العمػػػاؿ كابؼػػػوظفتُ عػػػبر العػػػافَ كالػػػتي مػػػن أبنهػػػا ابؼنظمػػػة الدكليػػػة للعمػػػل، ابؼنظمػػػة العربيػػػة للعمػػػل، كعديػػػد ابؼنظمػػػات 

 الأخرل. 
 ثانيا: المعاىدات الدولية

يػػػة الاتفاقيػػػات الدكليػػػة كالمحػػػيط ، كنظػػػرا بؼػػػا سػػػبق تتجلػػػى أبن(1)نظػػػرا لأبنيػػػة الاتفاقيػػػات كابؼعاىػػػدات الدكليػػػة 
ابػػػارجي كتػػأثتَه علػػى سياسػػة العمػػل كالأجػػور بصػػفة خاصػػة في ابعزائػػر حيػػت صػػادقت علػػى عديػػد مػػن ابؼعاىػػدات 

 كالاتفاقيات الدكلية نظرا بؼا برملو من اعتبارات إنسانية كبزدـ مصلحة العماؿ كابؼوظفتُ في ابعزائر. 

                                                             
دات التي صادؽ عليها رئيس ابعمهورية حسب الشركط ىعاابؼ":  1996من دستور  132ابؼادة  تنص ثيالدستور ابعزائرم بؽا مكانتها ح أعطى  -1

 ابؼعاىػدات"علػى أف  159ابؼػادة  كما تػنص  يضعها في مرتبة مساكية للقانوف 1976ور ست، تسمو على القانوف كما أف د"ابؼنصوص عليها في الدستور 
 .90، صالسابق"، ابؼرجع قوة القانوف تكتسبعليها رئيس ابعمهورية طبقا للأحكاـ ابؼنصوص عليها في الدستور ،  صادؽالدكلية التي 
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مباشر على بـتلف التشريعات كنظم العمل بابعزائر، كالتي من أبنهػا ابغػد إف ىذه الاتفاقيات كغتَ ما أثرت بشكل 
الأدفْ للأجر ابؼضػموف مػن طػرؼ الدكلػة، ضػف إفُ ذلػك ابؼسػاكاة في الأجػور بػتُ الرجػاؿ كالنسػاء الػذم فَ يتحقػق 

برات في حتي في العديد من الدكؿ ابؼتطورة ، ىػذا مػن جهػة كمػن جهػة أخػرل بقػد الاسػتفادة مػن بذػارب الػدكؿ كابػػ
ميػػداف الأجػػور كتجربػػة البلػػداف الاشػػتًاكية كالليبراليػػة مػػع بعػػض مسػػتويات الأجػػور في البلػػداف المجػػاكرة كالػػتي تشػػكل 
أسػاس مقارنػة للضػغط مػػن أجػل دفػع الدكلػػة إفُ ابزػاذ إجػراءات بفاثلػة أك أكثػػر بسيػزا مثلمػا ىػػو ابغػاؿ بالنسػبة لػػبعض 

 .(1)افيالأجور في ابؼغرب كتونس نظرا للعامل ابعغر 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
 .124بؿمد الكر، مرجع سابق، ص  -1
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 :الأول الفصل خلاصة
  
ول الفػػرد ػػػػػػواء علػػى مستػػػػػػػة سػػػػػػػػور ذات أبنيػػة بالغػػػػػػػػػػػػذا الفصػػل، نسػػتخلص أف الأجػػػػػػػػػػػػػػمػػن خػػلاؿ دراسػػتنا بؽ 

 .تعاريفها حسب النواحي كابعوانب التي ينظر منها أك ابؼؤسسة أك المجتمع، بالإضافة افُ تعدد
بعػػػػض  تعػػػػاريف مػػػػن الناحيػػػػة المحاسػػػػبية كالناحيػػػػة القانونيػػػػة بالإضػػػػافة افُ تعريفػػػػات مػػػػن طػػػػرؼ للأجػػػػر عػػػػدة 

الأسػػاتذة كالػػدكاترة، كمػػا تم توضػػيح الوظيفػػة الأساسػػية للأجػػور بالنسػػبة للعامػػل كابؼتمثلػػة في الوظيفػػة ابؼعيشػػية كتلبيػػة 
 الأجور كابغماية القانونية بؽا.حاجياتو ابؼختلفة بالإضافة افُ دراسة مبادئ ككيفية كنظم دفع 

برػػدد سياسػػة الأجػػور الابذػػاه العػػاـ كابػطػػوط العريضػػة الػػتي بركػػم نظػػاـ الركاتػػب كالأجػػور بدػػا يسػػاعد علػػى 
تنسػػيقها كاتسػػاقها كبرقيػػق الفاعليػػة كالعدالػػة كابؼسػػاكاة فيهػػا، فتتجلػػى ابػطػػوط العريضػػة الأساسػػية في شػػكل ىيكػػل 

يناسػػب كػػل نقطػػة مػػن ىػػرـ ابؽيكػػل كمكوناتػػو أك عناصػػره كأسػػس تصػػميم شػػبكة الركاتػػب كالأجػػور كالوظػػائف الػػتي 
 .الركاتب كالأجور
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 تمهيد:
 ىو تطور التغتَات ىذه بييز ما كلعل كالتحولات، التغتَات من العديد اليوـ العمومي الوظيف قطاع يواجو 
 ابؼنظمات لاسيما في المجتمعات حياة في كمهما دكرا بارزا العمومية للإدارة أصبح كبهذا العابؼي الإدارم الفكر

 عليها الاىداؼ كلتحقيق ىذه الاجتماعية أىدافها كبرقيق الدكلة كظائف أداء عن مسئولة باعتبارىا العمومية،
 التي العلاقة إطار في يتجلى كىذا كلو كالتحفيز التًقية خلاؿ من استًاتيجيا اىتماما البشرية بدواردىا الاىتماـ زيادة
 أف على دساتتَىا في ابعزائر عليها نصت القانونية التي العلاقة إطار في ذلك كيتجسد العامة بالإدارة ابؼوظف تربط

 في العامة بالوظيفة ابؼتعلقة القانونية النصوص في بـتلف يتجلى ما كىذا ابؼواطنتُ لكافة حق العامة الوظائف
 ابعزائر.
كنصوصو التطبيقية ىو الواقع الراىن لقطاع الوظيفة العمومية، كىو  للوظيفة العامة إف القانوف الأساسي 

تطرقنا افُ نظاـ الأجور ، ثم الوضع الراىن لنظاـ الأجور في ىذا القطاع الذم سنتناكلو تفصيلا في الفصل الثافٓ
  قطاع الوظيف العمومي كابؼرتبات في الوظيف العمومي ابعزائرم كقسمنا ىذا الفصل افُ الأجر كالراتب في

 .مبحث الثافٓكمبحث الأكؿ، ثم النظاـ ابعزائرم للمرتبات ك
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 الأجر والراتب في قطاع الوظيف العمومي المبحث الأول:
كاقع نظاـ الأجور في الوظيفػة العموميػة ابعزائريػة ىػو نتيجػة لتطػور فكػرم بؼفهػوـ الأجػور كطػرؽ صػرفها،  إف 

كنصوصػو التطبيقيػػة ذات  (1)06/03كلتطػور قػانوفٓ عرفػػو قطػاع الوظيفػة العموميػػة في ابعزائػر كالػذم انتهػػى إفُ الأمػر 
 الصلة بدجاؿ الأجور.

 ي المطلب الأول: مفهوم قطاع الوظيف العموم
 ىو تطور التغتَات ىذه بييز ما كلعل كالتحولات، التغتَات من العديد اليوـ العمومي الوظيف قطاع يواجو 
 ابؼؤسسػات لاسػيما في المجتمعػات حيػاة في كمهمػا بػارزا دكرا العموميػة لػلإدارة أصػبح كبهػذا العػابؼي الإدارم الفكػر

 عليهػا الأىػداؼ كلتحقيػق ىػذه الاجتماعيػة أىػدافها كبرقيػق الدكلػة كظػائف أداء عػن مسػئولة باعتبارىػا العموميػة،
 التي العلاقة إطار في يتجلى كىذا كلو كالتحفيز التًقية خلاؿ من استًاتيجيا اىتماما البشرية بدواردىا الاىتماـ زيادة
 أف على ساتتَىاد في ابعزائر عليها نصت القانونية التي العلاقة إطار في ذلك كيتجسد العامة بالإدارة ابؼوظف تربط

 في العامػة بالوظيفػة ابؼتعلقػة القانونيػة النصػوص في بـتلػف يتجلػى مػا كىػذا ابؼػواطنتُ لكافػة حػق العامػة الوظػائف
 ابعزائر.

صرؼ معتٌ الوظيفة العمومية عند اطلاقو افُ بؾموع الأشػخاص العػاملتُ في الإدارة كتسػتعتُ بهػم الدكلػة في تأديػة تي
الوظيفة العمومية بالنظر افُ معيػار ابؼعتمػد كبالنسػبة افُ طبيعػة كنوعيػة العلاقػات القائمػة في مهامها، كبىتلف مفهوـ 

 .(2)المجتمع
بػػالنظر افُ ىػػذا ابؼعيػػار تعتػػبر الوظيفػػة العموميػػة النظػػاـ القػػانوفٓ ابػػػاص كالػػذم يطبػػق علػػى كافػػة  :المعيــار الشــكلي

 .(3)الإدارمأعواف الدكلة في بـتلف الإدارات كابؼؤسسات ذات الطابع 
بػػالنظر افُ ىػػذا ابؼعيػػار في الوظيفػػة العموميػػة ىػػي بؾموعػػة الأعػػواف ابػاضػػعتُ لنظػػاـ قػػانوفٓ معػػتُ  المعيــار العضــوي:

 ىو قانوف عاـ للوظيفة العمومية.
تعتبر الوظيفة العموميػة بؾمػوع النشػاطات الػتي تقػوـ بهػا الإدارة العامػة فػالإدارة بؽػا نشػاطات معينػة  المعيار المادي:

 بزتلف عن نشاطات قطاعات الأخرل، فهي بـتصة بالعمل الإدارم.
                                                             

 .46م ػػػػػػػػػػػريدة الربظية رقػػػػػػػػػػ، يتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، ابع2006يوليو  15، ابؼؤرخ في 06/03الأمر -1
بؾيػػػػدم فتحػػػػي، بؿاضػػػػرات في قػػػػانوف الوظيفػػػػة العموميػػػػة، ماسػػػػتً حقػػػػوؽ سػػػػنة أكفُ، بزصػػػػص دكلػػػػة ك مؤسسػػػػات، جامعػػػػة بوزيػػػػاف عاشػػػػور، ابعلفػػػػة،  -2

 .613، ص 2013/2014
ابؼطبوعػات ابعامعيػة، بػن عكنػوف، ابعزائػر،  سعيد مقدـ، الوظيفة العامة بتُ التطور كالتحوؿ من منظور تسيتَ ابؼوارد البشرية كاخلاقيات ابؼهنة، ديػواف -3

 .46، ص 2010
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 الفرع الأول: تطور الوظيف العمومي في الجزائر
 خلاؿ الفتًة ابعزائر عرفتو العمومية للوظيفة قانوف أكؿ 1946 أكتوبر 19 في الصادر الفرنسي القانوف يعد 

 بـتلف في كتنظيميا فراغا قانونيا ابعزائر شهدت الاستقلاؿ بعد1959  قانوف ذلك بعد أعقبو ألاستعمارية
القانونية،  كالتنظيمات القوانتُ كضع انتظار في كالاجتماعية الاقتصادية كبذميد ابغياة لتعطيل فاديا ك المجالات
 ما إفُ الفرنسية بالقوانتُ العمل بتمديد القاضي القانوف إصدار إفُ للاستقلاؿ الأكفُ في الأشهر الدكلة بادرت
 للوظيفة أساسي قانوف مشركع بوضع كلفة كزارية بعنة شكلت 1965 سنة كفي الوطنية مع السيادة تعارض

  .(1)العمومية للوظيفة العاـ الأساسي القانوف صدر ابؼناقشات اجراءات ابعزائرية كبعد الإدارة على العمومية عرض
. كتضمن 1966جواف  02ابؼؤرخ في  133-66لقد صدر أكؿ تشريع للوظيفة العامة في ابعزائر بدوجب أمر *

مرسوـ نشرت كلها  19متبعة صدكر ىذا الأمر  1967يناير  01مادة. كحدد تاريخ ستَانو يوـ  79ىذا الأمر 
 (2)مشتًؾ كالتعليمة في عدد ذاتيافُ جانب قرار كزارم  133-66في ذات ابعريدة الربظية التي نشر فيها الامر 

لقد اعتبر البعص أف صدكر القانوف الأساسي للوظيفة العامة بيثل أىم حدث في تاريخ ابؼؤسسات الإدارية في 
 .(3)ابعزائر. ثم اف فئة ابؼوظفتُ بدأت كثتَا ما انتظرت صدكر ىذا القانوف على أقل لتحديد بؾاؿ ابغقوؽ الوظيفية

  .الوظيفة من ابػركج ككيفية ابؼوظف ككاجبات العمومية، حقوؽ الوظيفة إفُ خوؿالد كيفية ددػػػػح كما
أكت كتضمن  05بتاريخ  12-78بدوجب قانوف  للعامل العاـ الأساسي القانوف لقد صدر 1978 سنة كفي*

مادة كجاءت ابؼادة الأكفُ منو لتعرؼ العامل لأنو: "كل من يعيي من حاصل عملو اليدكم أك الفكر كلا  217
بدا يفهم منو أف ابؼشرع أراد بؽذا النص أف يكوف بدثابة  (4)يستخدـ غتَه من العماؿ أثناء بفارسة نشاطو ابؼهتٍ"

 .(5)يا كاساسيا ذك طابع توحيدم بتُ بصيع القطاعاتإطار، كنصا مرجع
 ابعزائرم مبدأ ابؼشركع أقر ىذه ابؼرحلة ففي القطاعات بـتلف في العماؿ بعميع عامة بأحكاـ جاء كالذم 

 .مستوياتها اختلاؼ على الإدارة العمومية كموظفتُ عماؿ ذلك في بدا العمل قانوف تطبيق في الشمولية

                                                             
 09ة في ػػػػػػػػػػ، مؤرخ46ة رقػػمػػػػػػػػػػة، ابعريػػدة الربظيػػػػػػػػػػػاـ للوظيفػػة العموميػػػػػػػػػػػػ، ابؼتضػػمن القػػانوف الأساسػػي الع1966يونيػػو  2، مػػؤرخ في 66/133الأمػػر  -1

 .1966يونيو 
كالقػوانتُ الأساسػية ابػاصػة مدعمػة باجتهػادات بؾلػس الدكلػة،  03-06عمػار بوضػياؼ، الوظيفػة العامػة في التشػريع ابعزائػرم، دراسػة في ظػل الأمػر  -2

 .39، ص 2019ابعسور للنشر ك التوزيع، ابعزائر، طبعة سبتمبر 
 .40، ص السابقابؼرجع  -3
 .1978أكت  8، مؤرخة في 32 ع ،ج ر، ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل، 1978 أكت 5، مؤرخ في 78/12قانوف رقم من  01ابؼادة  -4
 .41ضياؼ، ابؼرجع السابق، ص عمار بو  -5
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 مع قانوف يتوافق كضع في التفكتَ إفُ الإدارات دفع كموظفي الإنتاجية النشاطات عماؿ بتُ فركؽ كجود مع لكن
 .العمومي ابؼوظف بيئة
ابؼتعلق بالقانوف الأساسي النموذجي  23/03/1985ابؼؤرخ في  59-85بصدكر مرسوـ  1985بسيزت سنة *

 150. كتضمن ىذا ابؼرسوـ 1985سنة  13 لعماؿ ابؼؤسسات كالإدارات العامة كابؼنشور في ابعريدة الربظية رقم
 مادة، كالشيء اللافت للنظر بالنسبة بؽذا النص ابعديد:

بدا يعتٍ ابؼشرع جعل من القانوف الأساسي العامل للعمل  12-78من قانوف  02إنو اعتمد أساسا على ابؼادة  -
يمو بدوجب مرسوـ يطبق في بؾاؿ نصا مرجعيا، كىو ما يؤكد الطابع الوحدكم بؽذا القانوف، فأراد ابؼشرع تعم

 الإدارات العمومية كابؼؤسسات الإدارية.
فهما  استعمل ابؼرسوـ ابؼصطلح العاـ للعامل بدؿ ابؼوظف بؼا يؤكد نية التوحيد على الأقل من حيث ابؼصطلح، -

 .(1)اختلف قطاع النشاط فثمة عامل يعيي من حاصل عملو اليدكم أك الفكرم
ات الأمر ػػػػػػق مقتضيػػػليعلن صراحة عن الغاء كم ىائل من ابؼراسيم التي صدرت لتطبي 1985جاء ابؼرسوـ  -
 138-66كابؼرسوـ  135-66كابؼرسوـ  134-66ابؼتعلق بالوظيفة العمومية من أبنها ابؼرسوـ  66-133

كلها مراسيم صدرت   151-66كابؼرسوـ  150-66. كابؼرسوـ 142-66كابؼرسوـ  139-66كابؼرسوـ 
 .(2)133-66يد كتوضيح كيفيات التطبيق نصوص جاء بها الامر لتجس
، ابؼتضمن القانوف الأساسي 2006يوليو  15ابؼؤرخ في من قانوف  03-06صدر الأمر  2006كفي سنة  *

من  مادة موزعة على العناكين ابؼختلفة 224القانوف ابعديد ابؼعموؿ بو حاليا، جاءت فيو  العاـ للوظيفة العمومية
 .(3)باب 11

إف اكؿ ما يستًعي الانتباه ابؼشرع في تسمية نص عبارة "الأساسي العاـ" بدا يؤكد أف قانوف الوظيفة العمومية قانوف 
 .(4)إطار

صدر في ظل ظركؼ بسيزت غت  2006كمن ابؼفيد التذكتَ أف القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية لسنة 
ية كاقتصاد السوؽ، كقد جاء بخاصية التوحيد بتُ صفوؼ ابؼوظفتُ ابؼرحلة السابقة الا ك ىي التعددية السياس

                                                             
 .44ضياؼ، ابؼرجع السابق، ص عمار بو  -1
 .45، ص السابقابؼرجع  -2
 للوظيفة العمومية.، ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ 2006يوليو  15ابؼؤرخ في من قانوف  03-06الأمر  -3
ابعزائػػر،  عبػػد ابعليػػل مفتػػاح، نظػػرة علػػى القػػانوف الأساسػػي للوظيفػػة العموميػػة، بؾلػػة ابؼنتػػدل القػػانوفٓ، كليػػة ابغقػػوؽ كالعلػػوـ السياسػػية، جامعػػة بسػػكر، -4

 .11، ص 2010، افريل 7العدد 
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، مستبدلة مصطلح العامل السائد في ابؼرحلة (1)التابعتُ من سلك الوظيفة العمومية كىذا لضماف احتًافية الإدارة
ل في  الاشتًاكية ابػاصة في ظل القانوف الأساسي العاـ للعامل بؼصطلح ابؼوظف، كىو مصطلح السائد كابؼستعم

ضمن  2006من النظم الوظيفية في العافَ. كلقد ادخل البعض القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العاـ لسنة  كثتَ
  .(2)الإصلاح الإدارم كخدمة الإدارة كالرفع من ابؼستول ابؼعيشي من ابؼوظفتُ بؼواجهة متطلبات ابغياة الاجتماعية

   العمومي الوظيف الفرع الثاني: تعريف 
بالوظيفة العامة من الزاكية العضوية أك ىيكلية بؾموعة من ابؼوظفتُ يشغلوف مهاما داخل الإدارة  كيقصد

 .(3)العمومية كبؽا أبنية كبرل بالنظر أنها توفر خدمة عامة
 التي بسلكها كالتجارية ابػدمية ك الإنتاجية ابؼشاريع بؾموعة ىو السعدكف عرفو كما العاـ بالقطاع ابؼقصود 

 مؤسساتها عن طريق أك مباشر بشكل قبلها من منشأة تكوف أف أما عامة، كىي إدارة كتديرىا بالكامل ابغكومة
 العامة.

 من بؾموعة كتتضمن عمومي، طابع ذك ادارم جهاز كل في الاكفُ ابػلية العمومية الوظيفة تعتبر
 ابػبرة، التعليم، :من المحددة التأىيل شركط فيو تتوفر شخص افُ تسند التي كابؼتجانسة ابؼتكاملة الواجبات
 .(4)افٍ ...كابؼعارؼ

 العمومية  الإدارة أولا: تعريف
 التابعة الغتَ بفركزة كللمصافٌ الدكلة في ابؼركزية كالإدارات العمومية ابؼؤسسات ك الإدارات العمومية يقصد  
 ابعرائد في منشورة الأجور بؼوظفيها لدفع القوانتُ من بؾموعة على تعتمد الإدارم، الطابع ذات كابؼؤسسات بؽا

 .(5)ابعزائرية للجمهورية الربظية
 
 
 

                                                             
ة لإصػلاح الإدارة في ابعزائػر، بؾلػة الإدارة ابؼدرسػة الوطنيػة لػلإدارة، العػدد بوزياف مكلكل، قانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ابعديد كآليػة قانونيػ -1

 . 9، ص 2009، لسنة 37
 .85، ص 2009، افريل 5بوزياف مكلكل، ابؼوظفوف كالإصلاحات الإدارية، بؾلة العلوـ القانونية كالإدارية، جامعة سيدم بلعباس، العدد  -2
 .08عمار بوضياؼ، ابؼرجع السابق، ص  -3
 بػػوظراؼ علػػي، مسػػار ابؼوظػػف في الظػػل التشػػريع ابعزائػػرم، مػػدكرة لنيػػل شػػهادة ابؼاسػػتً في ابغقػػوؽ بزصػػص قػػانوف عػػاـ معمػػق، كليػػة ابغقػػوؽ كالعلػػوـ -4

 .13، ص2018-2017السياسية، جامعة عبد ابغميد بن باديس، مستغافّ، 
 . 03، ص 46، ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية.ج.ر.س العدد 2006يوليو  15ابؼؤرخ في  03-06من القانوف  02ابؼادة  -5
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 العام الموظف ثانيا: تعريف
 درجات التدريج من درجة في ربظوا دائمة، الذين كظيفة في ابؼعنيوف الأشخاص ىم العموميتُ ابؼوظفتُ إف  

 ككذلك المحلية كابعماعات الإدارة بؽذه التابعة ابػارجية ابؼصافٌ كفي للدكلة التابعة ابؼركزية الإدارة في الوظيفي
، لا بردد كيفيات حسب العامة كابؽيئات ابؼؤسسات  كالقائمتُ القضاة على الأساسي ىذا القانوف يسرم بدرسوـ
ابؼؤرخ في  133-66الأمر  من الأكفُ ابؼادةعليو  نصت ما ىذا الوطتٍ الشعبي ابعيي كأفراد الدين بشعائر
 .(1)الأساسي القانوف ابؼتضمن 22/06/1966

منو بأنو: يعتبر موظفا كل عوف عتُ في كظيفة عمومية دائمة  04ابؼوظف العاـ في ابؼادة  03-06عرؼ الامر 
 . (2)كرسم في رتبة في السلم الإدارم. التًسيم ىو الإجراء الذم يتم من خلالو تثبيت ابؼوظف في رتبتو

 والواجبات الضمانات وحقوق الموظف  الفرع الثالث:
فمجموع ىذه ابغقوؽ كالواجبات بسارس برت رقابة القضاء العادم أك في بعض الأحياف المحاكم ابؼختصة 
بالعمل كتستمد مصدرىا من العقد الذم ينظم علاقة العامل برب العمل كىي كثتَا ما تكوف نتيجة حوار 

 .(3)كمفاكضات تعاقدية بتُ الطرفتُ
لا تستمد مصدرىا من ابؼفاكضات التعاقدية كلكنها مكرسة في القوانتُ  اتفمجموع ىذه ابغقوؽ كالواجب

التي خص  (4)كالتنظيمات ابػاصة تتكفل الدكؿ بتحديد مضامينها، فالدستور ابعزائرم بعد ارسائو للمبادئ العامة
 .على أف "عدـ بريز الإدارة يضمنو القانوف"(5)23بها أعواف الدكلة، مثلا في مادتو 

من الأمر رقم  31افُ  26بؼشرع ابعزائرم الضمانات ابؼكفولة للموظف العاـ في ابؼواد من لقد كرس ا  
، كتعتبر ابغقوؽ ابؼالية كالاجتماعية من ابغقوؽ ابؼقررة للموظف مقابل أدائو للخدمة بدوجب القانوف، 06-03

 منو. 34، 33، 32في ابؼواد  03-06ككرسها الأمر رقم 
، كىي تتناكؿ شقتُ 03-06مر من الأ 54افُ  40كقد تعرض ابؼشرع لواجبات ابؼوظفتُ في ابؼواد من 

شق يكرس الواجبات التي يتعتُ على ابؼوظف القياـ بها كالشق الثافٓ يتمثل في الالتزاـ بالامتناع عن القياـ ببعض 
 .(6)الأعماؿ المحظورة

                                                             
 ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية. 1966جواف  22ابؼؤرخ في  133-66من الأمر  01ابؼادة  -1
 .20عمار بوضياؼ، ابؼرجع السابق، ص  -2
 .267، ص 2010الوظيفة العامة على ضوء التشريعات ابعزائرية كبعض التجارب الأجنبية، دار ىومة للطباعة كالنشر كالتوزيع، ابعزائر، ىاشمي خرفي،  -3
 .268، ص ابؼرجع السابقىاشمي خرفي،  -4
 .1996من الدستور  23ابؼادة  -5
ابؼتضػػمن القػػانوف الأساسػػي العػػاـ للوظيفػػة العموميػػة، سلسػػلة مباحػػث في  03-06كفقػػا للأمػػر رقػػم مولػػود ديػػداف، النظػػاـ القػػانوفٓ للوظيفػػة العموميػػة  -6

 .46، ص 2019القانوف، دار بلقيس، دار البيضاء، ابعزائر، ب ط، 
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 أولا: الضمانات والحقوق للموظف
الذم يتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، كىناؾ ضمانات كحقوؽ  03-06 طبقا للأمر 

  بعد أداء الوظيفة تتمثل في:
 في حدكد احتًاـ كاجب التحفظ ابؼفركض عليو. مضمونة للموظف حرية الرأي -
بسبب أراءىم أك جنسهم أك اصلهم أك بسبب أم ظرؼ من ظركفهم  لا يجوز التمييز بين الموظفين -

 الشخصية.
من  71كابؼادة  03-06من الأمر  36كفقا للمادة  في إطار التشريع كالتنظيم ابؼعموؿ بو الحق في الإضراب -

 .(1)2016الدستور 
كالتي تنص  .03-06أمر  من 32ابؼادة  الذم يشمل الراتب الرئيسي كالعلاكات كالتعويضات في الراتب الحق -

المحدد  304-07على أنو: "للموظف ابغق بعد أداء ابػدمة في الراتب"، كاضا ما كرد في ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
التي تقضي على أنو "للموظف بعد أداء  04للشبكة الاستدلالية للمرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم، ابؼادة 

 .(2)ابػدمة ابغق في الراتب"
أك ابؼرتب ىو الأجر الذم يتقاضاه ابؼوظف العمومي شهريا مقابل ما يؤديو من خدمة الوظيفية، ىو أكؿ الراتب 

حق مقرر للموظف العمومي، كنظرا لأبنية الراتب في حياة ابؼوظف، فقد حرصت معظم التشريعات على توفتَ 
ابغياة الكربية تغنيو عن  الضمانات التي تكفل حصوؿ ابؼوظف العمومي على الراتب يضمن لو حدا ادفْ من

 . (3)الإنشغاؿ بدطالب ابغياة اليومية كتكفل ابؼرفق العاـ حسن الستَ في الانتظاـ
 بالنسبة للمتزكج )الأبناء أك من ىم برت الكفالة(.الحق في المنح العائلية  -
 .02افُ الدرجة  01من درجة افُ درجة أعلى مثاؿ من الدرجة في الخبرة المهنية  الحق -

                                                             
، 76، ج.ر عػػدد 1996ديسػػمبر  7في  مػػؤرخ 438-96دسػػتور ابعمهوريػػة ابعزائريػػة الدبيقراطيػػة الشػػعبية، الصػػادر بدوجػػب ابؼرسػػوـ الرئاسػػي، رقػػم  -1

، معػػػػدؿ 2002أفريػػػػل  14، صػػػػادر في 25 ، ج.ر عػػػػدد2002أفريػػػػل  10مػػػػؤرخ في  03-02، مػػػػتمم بالقػػػػانوف رقػػػػم 1996ديسػػػػمبر  8صػػػػادر في 
في  مػؤرخ 01-16، كابؼعػدؿ بالقػانوف رقػم 2008نػوفمبر 16، صادر في 63 ، ج.ر عدد2008نوفمبر  15، مؤرخ في 19-08بدوجب القانوف رقم 

 2016، صادر في مارس 14، ج.ر عدد2016مارس  6
 .الذم بودد الشبكة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم 304-07من ابؼرسوـ الرئاسي  04ابؼادة  -2
 .108، ص 2019زيع، ابعزائر، بلورنة أحسن، الوظيفة العمومية في التشريع ابعزائرم بتُ النظرم ك التطبيقي، دار ىومة للطباعة ك النشر كالتو  -3
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كالتقاعد افُ جانب ابغق في الراتب يتمتع ابؼوظف في والحماية الاجتماعية  الحق في الضمان الاجتماعي -
الضماف الاجتماعي كابغماية الاجتماعية حتى بعد كفاتو، حيث اذا اصيب ابؼوظف بدرض عجز عن العمل فإنو 

 .(1)03-06من الأمر  33حسب ابؼادة  يستفيد من منحة تساعده على العيي الكرفٔ
من رتبة إفُ رتبة أعلى مثاؿ من رتبة ملحق إدارة افُ رتبة ملحق  في التًقية تتمثلفي الترقية في الرتبة الحق  -

 .03-06من أمر  38 كفقا للمادة إدارة رئيسي
تتمثل في انتقاؿ من درجة أدفْ إفُ درجة أعلى بصفة مستمرة كذلك حسب  لحق في الترقية في الدرجاتا -

 .03-06من الأمر  106ابؼادة 
 .03-06للأمر  208بؼدة أربع ساعات في الأسبوع كفقا للمادة  الحق في الدراسة -
ابؼدة القانونية بردد )التي تنص  03-06 من أمر 186ابؼادة ابؼنصوص عليها في  القانونية والراحة الحق في العطل -

زكاج، ة الاستثنائية )ػػػػػػػػػػػة، العطلػػػػػػػػػػػػػػػمثاؿ العطلة السنوي (للعمل في ابؼؤسسات كالادارات العمومية طبقا للتشريع ابؼعموؿ بو
 .(2) (ختاف، كفاة

 للموظف العمومي كىو نهاية طبيعية بغياتو الوظيفية متى أمضى في ابػدمة (3)حق قانوفٓ ىو الحق في التقاعد -
مدة بؿددة، كبلا سنا قانونيا معينة يصبح على ضوئها ابؼوظف غتَ قادر على قياـ كظائفو بصفة كاملة كمرضية، 

لا أف ىناؾ سنة للنساء، كقاعدة عامة إ 55سنة للرجاؿ ك  60كالنصوص السارية ابؼفعوؿ بردد ىذه ابؼدة بػػػ 
 استثناءات على ىذه القاعدة كردت في القانوف ابؼتعلق بالتقاعد.

 (4( نوردىا في الآتي: 1998أكتوبر  03ابؼؤرخ في  317-98كأيضا في ابؼرسوـ التنفيذم 
سنوات على الأقل أم  09بالنسبة للمرأة: بيكن بزفيض السن في حالة تكفلها بتًبية الولد أك اكثر بؼدة  -1

 سنوات ابصالا. 03عن كل كلد دكف أف تتجاكز ىذه ابؼدة  بقدر سنة
 قدماء المجاىدين كالأعواف الذين انهيت مهامهم بناء على تقليص في تعداد ابؼوظفتُ. -2
 الأعواف الدين بيارسوف أنشطة متضمنة بعض العوامل ابؼضرة بالصحة. -3
 الأعواف ابؼصابوف بعجز كلي أك نهائي عن العمل. -4
 الوظائف العليا.شاغلوا  -5

                                                             
 .40، ص ابؼرجع السابقمولود ديداف،  -1
 .43، ص السابقابؼرجع  -2
 ابؼعدؿ كابؼتمم كابؼتعلق بالتقاعد. 1983جويلية  02ابؼؤرخ في  12-83القانوف  -3
 حق التقاعد ابؼسبق بؼوظفي ابؼؤسسات كالإدارات العمومية. ابؼتضمن بسديد 1998أكتوبر  03ابؼؤرخ في  317-98 التنفيذم ابؼرسوـ -4
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 الوضعيات القانونية الأساسية للموظف وحركات النقل:*
 159افُ  127امتد من ابؼادة  بـتلف الوضعيات ابؼتعلقة بابؼوظف كىذا بشكل مفصل 03-06تضمن الأمر 

 (1( كىذه الوضعيات ىي:
 .03-06من الأمر  128حسب ابؼادة  وضعية القيام بالخدمة -1
 .03-06من الأمر  133ابؼادة  حسب وضعية الانتداب -2
 .03-06من الأمر  140حسب ابؼادة  وضعية خارج الإطار -3
 .03-06من الأمر  145حسب ابؼادة  على الاستيداع وضعية الإحالة -4
 .03-06من الأمر  155-154حسب ابؼادة  وضعية الخدمة الوطنية -5
 .03-06مر من الأ 159-158-157-156حسب ابؼواد  وضعية نقل الموظفين -6

 ثانيا: واجبات الموظف

ابؼقابل الضمانات كابغقوؽ التي يتمتع بها ابؼوظف العمومي كالتي سبق الإشارة اليو، فإف القاعدة في 
تقضي بأف كل حق يقابلو كاجب كبالتافِ فيجب على ابؼوظف العمومي ابػضوع لواجبات كظيفتو مقابل ما تتمتع 

، كضمانا لإستقرار ابؼرافق العمومية، كرعاية بآدائها حفاظا على ابؼصلحة العامةبو من ضمانات كحقوؽ أك الإلتزاـ 
 .(2بغقوؽ ابؼوطنتُ ابؼتعاملتُ معها، على اعتبار أف الوظيفة العمومية تكليف ك ليس تشريفا

بهب على ابؼوظف في إطار تأدية مهامو، احتًاـ سلطة الدكلة كفرض احتًامها كفقا للقوانتُ كالتنظيمات  -
 .03-06من الأمر  40حسب ابؼادة  ابؼعموؿ بها

 .03-06من الأمر  41حسب ابؼادة  بهب على ابؼوظف أف بيارس مهامو بكل أمانة كبكل بريز -
من  42حسب ابؼادة  يتنافى مع طبيعة مهامو كلو كاف ذلك خارج ابػدمةفعل بهب على ابؼوظف بذنب كل  -

 .03-06الأمر 
 .03-06من الأمر  42حسب ابؼادة  على ابؼوظف أف يتسم في كل الأحواؿ بسلوؾ لائق كبؿتـً بهب -
 03-06من الأمر  45بهب على ابؼوظف عدـ امتلاؾ مصافٌ تؤثر على استقلالية ابؼوظف حسب ابؼادة  -

على أنو: "بينع كل موظف، مهما كانت كضعيتو في السلم الإدارم اف بيتلك داخل التًاب الوطتٍ أك ابػارجي، 

                                                             
 .139عمار بوضياؼ، ابؼرجع السابق، ص  -1
 .134بلورنة أحسن، ابؼرجع السابق، ص  -2
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بؼنصوص عليها في ىذا القانوف مباشرة أك بواسطة شخص آخر... كذلك برت طائلة تعرضو للعقوبات التأديبية ا
 الأساسي".

بناءا على ما سبق كدرء للشبهات، فإنو بىضر على ابؼوظف العمومي بنفسو أك بواسطة، ابؼشاركة في انشاء 
 .(1)شركات بذارية اك يقبل العضوية في بؾالس ادارتها أك بفارسة نشاط فيها

التي تنص على أنو: "كل  03-06من الأمر  47 بهب على ابؼوظف تنفيد ابؼهاـ ابؼوكلة اليو حسب ابؼادة -
موظف مهما كانت رتبتو في السلم الإدارم مسؤكؿ عن تنفيد ابؼوكلة اليو. لا يعفي ابؼوظف من ابؼسؤكلة ابؼنوطة بو 

 بسبب ابؼسؤكلية ابػاصة بدرؤكسو".
،  كل حسب كظيفتوكمفاد ىذا الواجب أف ابؼرفق العاـ يقوـ على نظاـ السلم الإدارم الذم يرتب ابؼوظفتُ

كيفرض على ابؼوظف الأدفْ ابػضوع للموظف الذم يعلوه في الرتبة كتنفيد ما يصدر اليو من أكامر بدقة كاماف 
  .(2)كابؼسؤكلية في حدكد القوانتُ كالتنظيمات ابؼعموؿ بها

 .03-06من الأمر  48حسب ابؼادة  ابغفاظ على السر ابؼهتٍ -
وين مهما كاف نوعو افُ انو يرخص للموظفتُ بدمارسة مهاـ التكبهب على ابؼوظف عدـ بفارسة نشاط مربح  -

 .03-06من الفقرة الأكفُ من الامر  43حسب ابؼادة  كالتعليم كالبحث كنشاط ثانوم
كظيفة أك  ابؼوظف العمومي يتعتُ عليو بزصيص كل كقتو لوظيفتو لا بهوز لو ابعمع كقاعدة عامة بتُ كظيفة ك

عمل آخر يدر عليو ربحا كلو في غتَ أك قات العمل الربظية بغسابو ابػاص أك لدل الغتَ، إلا بإذف السلطة 
 .(3)ابؼختصة حتى لا يؤثر على كاجباتو الوظيفية

 .03-06من الأمر  49حسب ابؼادة  على ابؼوظف أف يسهر على بضاية الوثائق الإدارية كأمنها -
 بفتلكات الإدارة في إطار بفارسة مهامو.المحافظة على  -
 بهب على ابؼوظف التعامل بأدب كاحتًاـ في علاقاتو مع رؤسائو كزملائو مرؤكسيو. -
بينع على تنص على انو: " 03-06من الأمر  54عدـ طلب ىدايا أك ىبات أك امتيازات حسب ابؼادة  -

استلاـ ىدايا أك ىبات أك أية امتيازات من أم نوع  ابؼوظف برت طائلة ابؼتابعات ابعزائية، طلب أك اشتًاط أك 
 .كانت بطريقة مباشرة أك بواسطة شخص أخر، مقابل تأدية خدمة في إطار مهامو

                                                             
 .138بلورنة أحسن، ابؼرجع السابق، ص  -1
 .139، ص السابقابؼرجع  -2
 .137، ص ابؼرجع السابق -3
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  العمومي الوظيف شروط الاستفادة من الأجر في: الرابعالفرع 
  :كىي الشركط من بصلة تتوفر أف بهب موظف لأم )الأجر(راتب  صرؼ أك لدفع 

 ابؼافِ. ابؼراقب طرؼ من مؤشر التعتُ قرار -
 التنصيب. بؿضر -
 بإيداع ىذه ملزمة كىي ابؼلف تأشتَة حيث من ابؼوظف كضعية متابعة على مسئولة ابؼستخدمتُ مصلحة -

 :ابؼوظف تعريف رقم عليها الاتصاؿ بوثيقة كىذا ابؼستخدمتُ نفقات تسيتَ مصلحة لدل الوثائق
 ابؼهتٍ. مساره بداية عند التًبص قرار -
 ابؼافِ. ابؼراقب قبل من مؤشر للولاية ابؼوظف مغادرة عند النقل قرار -
 ابؼالية. مراقب قبل من مؤشر للولاية جديد موظف دخوؿ عند التكفل قرار -
 :بإيداع ملزمة ابؼؤسسة أما -
 التنصيب. منصب من نسخة -
 عليها. مصادؽ التعيتُ قرار من نسخة -
 العائلية. الوضعية حالة -
 مشطوب. صك من نسخة -
 الولاية. لدخوؿ بالنسبة ترقية قرار أخر من نسخة -

 الغيابات العائلية كالتًقيات، ابؼنح ابؼوظف بىص ما كل إيداع على بؾبرة ابؼؤسسة فإف ذكر ما إفُ إضافة 
 فتح من لابد الراتب من للاستفادة ضركرية السابقة الشركط تكوف ابؼستخدمتُ كحتى نفقات تسيتَ مصلحة لدل
 ابؼهتٍ. مساره خلاؿ للموظف ابؼالية الوضعية بؼتابعة ابؼؤسسة على مستول موظف لكل مافِ ملف

 الراتبالأجر و  توقف أسباب: الخامسالفرع 
 ابؼستخدـ طرؼ من أك ابؼوظف طرؼ من إما ابؼستخدمة الإدارية بؼؤسسة ك ابؼوظف بتُ العمل علاقة تنتهي
 (1) :ىو نهائي كما ىو مؤقت ما كمنها

 النهائي:التوقف 

 فقداف ابعنسية ابعزائرية أك التجريد منها. -

                                                             
 .04، ص مديرية التًبية الوطنية لولاية اليزمدركس حوؿ الركاتب، بلاـ ياستُ،  -1
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 .ابؼقبولة بصفة قانونية الاستقالة -

 العزؿ. -

 .التسريح ذك الطابع التأديبي -

 التقاعد. على الإحالة -

 الوفاة. -
 الم قت:التوقف 

 الأمومة. عطلة -
 .الطويلة ابؼدل ابؼرضية العطلة -
 العجز. -
 الاستيداع. على الإحالة -
 ابػدمة الوطنية. -
 الالتحاؽ بالمجالس ابؼنتخبة. -
 التوقيف التحفظي. -

 تطبيق نظام الأجور الجديد لتصنيف الموظفين ودفع رواتبهم: المطلب الثاني
من القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ابؼتعلقة بالنظاـ ابعديد  126افُ  114ك  8تطبيقا للمواد  

الذم بودد الشبكة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ  304-07للتصنيف كدفع الركاتب، أنشأ ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
تطبيق النظاـ ابعديد لتصنيف ابؼوظفتُ  تهدؼ ىذه التعليمة افُ توضيح كيفيات، حيث (1)كنظاـ دفع ركاتبهم

 كدفع ركاتبهم ككذا إدماجهم كإعادة تصنيفهم في إطار القوانتُ الأساسية ابػاصة ابعديدة.
 والشبكة الاستدلالية للمرتبات التيىيل ياتالفرع الأول: شبكة مستو 

 شبكة مستويات التيىيل أولا:
فة العمومية، يتم تصنيف الرتب حسب مستول من القانوف الأساسي العاـ للوظي 08طبقا للمادة  

كتشمل شبكة ، التأىيل ابؼطلوب، كما ىو مثبت بابؼؤىلات كالشهادات التي تتوج بـتلف دكرات التعليم كالتكوين

                                                             
، 61 ج.ر.عت ابؼػػوظفتُ كنظػػاـ دفػػع ركاتػػبهم ، ، بوػػدد الشػػبكة الاسػػتدلالية بؼرتبػػا2007سػػبتمبر  29، ابؼػػؤرخ في 304-07ابؼرسػػوـ الرئاسػػي رقػػم  -1

 . 2007سبتمبر  30في  الصادرة
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( أقساـ فرعية "خارج الصنف" توافق بـتلف مستويات 07( صنفا كسبعة )17مستويات التأىيل سبعة عشرة )
 .(1)التأىيل

 ( بؾموعات أػ ب، ج، د ابؼوافقة بؼستويات الػتأىيل الرئيسية على الشكل الآتي:04إف تقسيم الشبكة إفُ أربع )
كىذه المجموعة بـصصة بؼستويات  ،(06( افُ السادس )01المجموعة )د(، التنفيذ، كتوافق الأصناؼ من الأكؿ )

المجموعة ، ثم ثانوم، ابؼكتملة عند الاقتضاء بتكوين مهتٍالتعليم أك التكوين الأدفْ من السنة الثالثة من التعليم ال
كىذه المجموعة بـصصة بؼستويات التعليم كالتكوين للسنة  ،(08( كالثامن )07)ج(، التحكم، كتوافق الصنفتُ )

 الثالثة من التعليم الثانوم كشهادة البكالوريا.
كىذه المجموعة بـصصة بؼستويات  ،(10) ( كالعاشر09المجموعة )ب(، التطبيق، كتوافق الصنفتُ التاسع )

البكالوريا زائد سنتتُ من التكوين كاملتتُ، أك الشهادات الدراسات ابعامعية التطبيقية أك البكالوريا زائد ثلاثة 
 .(2)سنوات من التكوين

( 17( افُ السابع عشر )11المجموعة )أ(، التصميم كالبحث أك الدراسات، كتوافق الأصناؼ من ابغادم عشر )
كىذه المجموعة بـصصة بؼستويات التعليم أك التكوين ابؼعادلة  ،( خارج الصنف07ككذا الأقساـ الفرعية السبعة )
 لشهادة الليسانس على الأقل.
( خارج الصنف، فهي توافق مستويات تأىيل ابؼاجستتَ، كشهادة الدراسات 07كفيما بىص الأقساـ السبعة )

  (DESMراه، كدكتوراه الدكلة، كدكتوراه الدكلة في العلوـ الطبية )(، كالدكتو DEMSالطبية ابؼتخصص )
 .(3)كالتأىيل ابعامعي

 الشبكة الاستدلالية للمرتبات ثانيا:
 304-07من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  02إف الشبكة الاستدلالية للمرتبات كما ىي بؿددة في ابؼادة  
 03شبكة مستويات التأىيل كما ىي مكرسة في ابؼادة  كابؼذكور أعلاه، نابذة عن 2007سبتمبر  29ابؼؤرخ في 

كعليو تشمل شبكة الاستدلالية من الناحية العمودية على رقم استدلافِ أدفْ كرقم استدلافِ أقصى يوافقاف، ، منو
يندرج التطور العمودم ، كما على التوافِ، مستول التأىيل الأدفْ كمستول التأىيل الأعلى للوظيفة العمومية

كالرقم الاستدلافِ الأدفْ  200الاستدلالية، إذف بتُ الرقم الاستدلافِ الأدفْ للصنف الأكؿ ابؼقدر بػػػ  للشبكة

                                                             
 ، تتعلق بتطبيق النظاـ ابعديد لتصنيف ابؼوظفتُ كدفع ركاتبهم.2007ديسمبر  29مؤرخة في  07رقم  تعليمة -1

 ، ابؼرجع سابق.2007ديسمبر  29مؤرخة في  07تعليمة رقم  - 2

 .92-91، ص ص 01 رقمأنظر ابؼلحق  - 3
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كيتم التطور من صنف افُ صنف كمن بؾموعة افُ بؾموعة،  ،1480للقسم خارج الصنف الأختَ ابؼقدر بػػػ 
كيوافق التطور الاستدلافِ ،  مستويات التأىيلكيهدؼ ىذا التطور ابؼزدكج افُ مكافأة التًقية ابؼهنية ككذا التطور في

كيوافق التطور الاستدلافِ من الناحية الأفقية التًقية في ، من الناحية العمودية الانتقاؿ من رتبة افُ رتبة أعلى
 الدرجات في إطار اعتماد الأقدمية ابؼهنية.

وـ الرئاسي رقم ػػػػػػػػػػػػمن ابؼرس 08للمادة دج( طبقا 45كبردد قيمة النقطة الاستدلالية بخمسة ك أربعتُ دينارا )
 .(1)كابؼذكور أعلاه 2007سبتمبر  29ابؼؤرخ في  07-304

وكيفيات  كيفية تصنيف الرتب في الشبكة الاستدلالية في اطار القوانين الأساسية الخاصة  :الفرع الثاني
 إعادة التصنيف

 ار القوانين الأساسية الخاصةكيفية تصنيف الرتب في الشبكة الاستدلالية في اط أولا:
ول التأىيل ابؼطلوب ػػػػػػػػػيتم تصنيف الرتب في اطار القوانتُ الأساسية ابػاصة ابعديدة حسب مست 

بذدر الإشارة افُ أف بعض الرتب، كعلى الرغم من تساكم مستول ، حيث )ابؼؤىل، الشهادة، دكرة التكوين(
كبالفعل، فإنو  ،القسم الفرعي خارج الصنف من الشبكة الاستدلاليةتأىيلها، لن يتم تصنيفها في نفس الصنف أك 

بالإضافة افُ ابؼؤىلات كالشهادات ابؼسلمة من قطاعات التًبية الوطنية، كالتعليم العافِ، كالتكوين كالتعليم 
في إطار ابؼهنيتُ، يتم كذلك اعتماد دكرات التكوين ابؼتخصص ابؼنصوص عليها بدوجب القوانتُ الأساسية ابػاصة 

 تنظيم ابؼسار ابؼهتٍ للموظفتُ.
 .(2)بنفس الرتبة معيارا لتصنيف الرتب ضمن الشبكة ابعديدة للالتحاؽكما يشكل بمط التوظيف 

موظفو التعليم، موظفو التًبية، موظفو التوجيو ابؼدرسي، موظفو تصنيف رتب ابؼوظفتُ في قطاع التًبية الوطنية ) -
ات مؤسسات التعليم، موظفو مصافٌ الاقتصادية، موظفو التفتيي، موظفو أسلاؾ التغذية ابؼدرسية، موظفو ادار 

 .(3) (ابؼشتًكة كالعماؿ ابؼهنيتُ كابؼتعاقدكف كابؼخابر
  إعادة التصنيف ثانيا: كيفيات

يعاد تصنيف ابؼوظف ضمن الشبكة الاستدلالية بؼرتبات في الصنف ابعديد لتصنيف رتبة الإدماج كفي  
كبطبيعة ابغاؿ، بوتفظ ابؼوظف بالأقدمية  ،2007ديسمبر  31توافق الدرجة ابؼكتسبة بتاريخ الدرجة التي 

                                                             
 .93، ص 02 رقمأنظر ابؼلحق  -1
 ، مرجع سابق.2007ديسمبر  29مؤرخة في  07رقم  تعليمة -2

 .96-94، ص 03 رقمأنظر ابؼلحق  -3
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ف ػػػػػػػػػػا في الصنػػػػػػػػػا مصنفػػػػػػػػػػػاؿ، فإف موظفػػػػػػػػػػػػػى سبيل ابؼثػػػػػػػػػػػػكعل، خػػػػػػػػػػػابؼكتسبة في ىذه الدرجة إفُ غاية ىذا التاري
ة ابػامسة الذم يكوف بحوزتو رصيد أقدمية يقدر بستة أشهر كبطسة عشر يوما بتاريخ في الدرج 1القسم  15
، يعاد تصنيف ضمن الشبكة الاستدلالية للمرتبات ابؼنصوص عليها بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي 2007ديسمبر  31
دماج كفي ، كابؼذكور أعلاه، في صنف التًتيب ابؼوافق لرتبة الإ2007سبتمبر  29ابؼؤرخ في  304-07رقم 

 ( يوما.15( أشهر كبطسة )06الدرجة ابػامسة. كبوتفظ بهذا الصدد، بنفس رصيد الأقدمية، أم ستة )
ديسمبر سنة  31( بتاريخ 10كمن جهة أخرل، فإنو لابد من التوضيح بأف ابؼوظف الذم بلا الدرجة العاشرة )

، طبقا للتنظيم السارم 12أك  11الدرجة كيستوفي شركط الأقدمية ابؼطلوبة، يرقي حسب ابغالة، افُ  2007
كاحتفظ افُ غاية ىذا  2007ديسمبر  31( بتاريخ 10غتَ أف ابؼوظف الذم بلا الدرجة العاشرة )، ابؼفعوؿ

يعاد تصنيف شاغلي ، كما 12( سنوات، يصنف في الدرجة 07التاريخ برصيد أقدمية يساكم على الأقل سبع )
 .(1)اصب العليا حسب ابؼدة الدنياالوظائف العليا في الدكلة أك ابؼن

 ودفعو الراتب الثالث: تحديد الفرع
 عادلة أسس الوصوؿ إفُ دفعها طرؽ كبرديد الركاتب نظم دراسة جراء من ابؼنظمات بـتلف تهدؼ 
 أسباب كل كإزالة العمل الأداء كاستقرار لكفاءة بؿدد باعتبارىا جهودىم لقاء العاملتُ مكافأة في ككاضحة
 حسابو ككيفية الراتب برديد حوؿ البحث منو الذم يستوجب الأمر الإدارة كبتُ بينهم تنشأ قد التي النزاعات
 .(2)لدفعو التطرؽ ككذا
 الراتب تحديد: أولا

 عن حجمها ا يزيدػػػػػػػػػػػم غالبا الدكلة، ميزانية في التسيتَ نفقات من معتبرة نسبة ابؼوظفتُ ركاتب تشكل 
 الدكلة سلطة على ابغفاظ ضركرة الأنظمة الإدارية معظم نظر في يبرز كاف الذم الأمر ابؼيزانية، ىذه من  %50
 .العمومية سعر ابػدمات كبرديد الركاتب نظاـ على كإشرافها

 العمومية الوظيفة عرفتها اصلاحتُ ىامتُ ظل برت بفيزة بصفة للركاتب ابعزائرم النظاـ تطور الصدد ىذا في
 ( 3) ابؼتمثلة في: ابؼاضية الثلاثة العقود خلاؿ

                                                             
 ، ابؼرجع السابق.2007ديسمبر  29مؤرخة في  07تعليمة رقم  -1

إدارة كماليػة، كليػة بلقاسم نادية كمسعودم فاطمة، ابغقوؽ ابؼالية للموظف العاـ في التشريع ابعزائرم، مدكرة لنيل شهادة ابؼاستً في القػانوف بزصػص  -2
 .12، ص2016ابغقوؽ كالعلوـ السياسية، قسم القانوف العاـ، جامعة أكلي بؿند اكبغاج البويرة، 

 .241ص ، ابؼرجع السابق خرفي، ىاشمي -3
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 للعامل. العاـ الأساسي القانوف ابؼتضمن 12-78رقم  ابؼرسوـ -

 .كابؼؤسسات العمومية الإدارات لعماؿ النموذجي الأساسي القانوف ابؼتضمن 59-85رقم  ابؼرسوـ -

 العمومية. للوظيفة العاـ الأساسي القانوف ابؼتضمن 03-06رقم  الأمر -
 الشبكة بودد الذم 2007ديسمبر  29في  ابؼؤرخ 304-07رقم  ابؼرسوـ في أيضا ابعزائرم ابؼشرع نظم كما

للمواد  تطبيقا كذلك بها، ابػاصة كالسلافَ مرتباتهم، مرتبات ابؼوظفتُ دفع كنظاـ ابؼوظفتُ بؼرتبات الاستدلالية
 .العامة للوظيفة الأساسي ( من القانوف126( افُ )114(، )14(، )08)

 تهدؼ، 2007 ديسمبر  29في  ابؼؤرخة 07 رقم برمل ابغكومة رئيس عن تعليمة الإطار ىذا في صدرت حيث
 في تصنيفهم كإعادة إدماجهم، ككذا ركاتبهم، ابؼوظفتُ، كدفع لتصنيف ابعديد النظاـ تطبيق كيفيات توضيح إفُ
 .(1)ابػاصة ابعديدة الأساسية القوانتُ إطار

 الراتب حساب ثانيا: كيفية
 :التالية العناصر بؾموع من يتكوف السابقة القوانتُ في الراتب كاف
 أك الفردم ابؼردكد مكافأة بؼنصب، التابع العمل تعويض الأمر، اقتضى إذا الضرر تعويض الأساسي، الأجر -

 افٍ....ابػبرة تعويض ابػدمة الدائمة، عن ابعزافي التعويض أك الإضافية الساعات تعويض عقوبتو،
 من فقط يتكوف جعل الراتب ىو 119ابؼادة  ضمن 03-06رقم  الأمر بو أتى الذم ابعديد أف ابؼلاحظ
 (2) بنا: عنصرين
رقم  ابؼرسوـ بها جاء التي كنفس الفكرة كالتعويضات، العلاكات بقد جانبو إفُ بالدراسة، ابؼراد كىو الرئيسي الراتب
 كالتعويضات، العلاكات بقد أخرل جهة كمن من جهة الرئيسي الراتب من يتكوف الراتب أف كىي 07-304
 :يأتي ما على يشتمل راتب في ابغق ابػدمة، أداء بعد للموظف" نفس ابؼرسوـ من 04ابؼادة  تضمنتو ما كىذا
 .الرئيسي الراتب -
 .(3)كالتعويضات العلاكات -

 الاستدلافِ الرقم إليو الذم يضاؼ الرتبة ترتيب لصنف الاستدلافِ الرقم خلاؿ من الرئيسي الراتب بودد بالتافِ
 قيمة في للدرجة الاستدلافِ كالرقم الأدفْ الرقم الاستدلافِ ضرب حاصل عن ينتج كعليو ابؼشغولة للدرجة ابؼطابق
 عن الرئيسي الراتب ينتج": 304-07رقم  ابؼرسوـ من 05عليو ابؼادة  نصت ما كىذا الاستدلالية، النقطة

                                                             
 .ابؼرجع السابق ،2007ديسمبر 29 في ابؼؤرخة 07 رقم التعليمة -1
 ابؼرجع السابق. ،2006جويلية  15ابؼؤرخ في  03-06رقم  الأمر من 119 ابؼادة -2

 .مرجع سابق ،304-07رقم  ابؼرسوـ من 04 ابؼادة -3
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للدرجة  ابؼطابق الاستدلافِ الرقم إليو يضاؼ الذم الرتبة ترتيب لصنف الأدفْ الرقم الاستدلافِ ضرب حاصل
 .الاستدلالية النقطة قيمة في ابؼشغولة
 .(1)"النقطة الاستدلالية قيمة في الأدفْ الاستدلافِ الرقم ضرب حاصل عن الأساسي الراتب ينتج

 الراتب ( بودد9الدرجة ) (4الصنف ) في مصنف موظف راتب ابؼوافِ: حساب ابؼثاؿ خلاؿ من ىذا سنوضح
 :يلي كما

 .263ىو:  (4) للصنف ابؼوافق الأدفْ الاستدلافِ الرقم -

 . 118ىو:  (9) التاسعة الدرجة في الاستدلافِ الرقم -
   

 
       

 .66يصبح:  بالتقريب 65,70 
 .66x263=17358 :الأساسي الراتب
 للدرجة. الاستدلافِ الأدفْ+ الرقم الاستدلافِ الرقم = للمرتب الاستدلافِ الرقم

381=263+118. 
 المحددة الاستدلالية قيمة النقطة من 381 يساكم الذم للمرتب الاستدلافِ الرقم ضرب حاصل من الراتب ينتج
 النقطة قيمة : "بردد304-07 رقم من ابؼرسوـ (08) ابؼادة حسب دج( كىذا45دينارا ) كأربعتُ بطسة :بػػػػػػػػ

 دج(.45دينارا ) كأربعتُ أعلاه بطسة (5) ابؼادة في عليها ابؼنصوص الاستدلالية
17145=45x381. 

، بودد ابؼرتب كما 5الدرجة  13راتب موظف في الصنف حساب  كللتوضيح أكثر نسرد ىذا ابؼثاؿ عن كيفية
 يلي:

 .578: 13الرقم الاستدلافِ الأدفْ ابؼوافق للصنف  -

 .145الرقم الاستدلافِ في الدرجة ابػامسة:  -

 دج.26010دج= 45*578الرئيسي: ابؼرتب  -

 .723= 145+578: الرقم الاستدلافِ للمرتب = الرقم الاستدلافِ الأدفْ + الرقم الاستدلافِ للدرجة -

                                                             
 .مرجع سابق، 304-07رقم  ابؼرسوـ من 05ابؼادة  -1
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* في قيمة النقطة الاستدلالية المحددة 723ينتج الراتب من حاصل ضرب الرقم الاستدلافِ للمرتب الذم يساكم 
 .(1)دج32.535دج= 45*723دج أم  45بػػػ 
 بؾموعات ابؼوظفتُ الاستدلالية بؼرتبات الشبكة تشمل" :على تنص 304-07رقم  ابؼرسوـ من 02 ابؼادة ماأ

 ترقية توافق للدرجات استدلالية كأرقاـ دنيا بأرقاـ استدلالية مصحوبة الصنف خارج فرعية كأقساما كأصنافا
 .(2)رتبتو في ابؼوظف
 كالأرقاـ الدنيا كالدرجات الاستدلالية كالأرقاـ الصنف خارج الفرعية كالأقساـ كالأصناؼ المجموعات بردد

 ."للمرتبات الاستدلالية الشبكة :الآتي للجدكؿ طبقا ابؼوافقة الاستدلالية
 يأخذ الذم للدرجة الرقم الاستدلافِ ككذلك للصنف ابؼوافق الاستدلافِ الرقم إفُ تشتَ كالتي ابؼادة ىذه من يفهم
 المجموعات بـتلف في يتم الرتب تصنيف للمرتبات، كبالتافِ الاستدلالية بالشبكة معنوف جدكؿ شكل بالعادة
 للالتحاؽ ابؼقررة التوظيف كطريقة ابؼطلوبة التأىيل مستويات كذلك حسب الصنف، خارج الفرعية كالأقساـ
 .304-07رقم  ابؼرسوـ ( من03ابؼادة ) بو جاءت الذم للجدكؿ كىذا طبقا العمومية بالوظيفة

 التأىيل مستول التوافِ يوافقاف على أقصى استدلافِ كرقم أدفْ استدلافِ رقم على الاستدلالية الشبكة تشمل منو
 الاستدلافِ الرقم بتُ الاستدلالية للشبكة كيندرج التطور العمومية، للوظيفة الأعلى التأىيل كمستول الأدفْ
 ىذا كيتم 1480 بػػػػ ابؼقدر الأختَ الصنف خارج قسملل الأدفْ كالرقم الاستدلافِ 200بػػػ:  ابؼقدر الأكؿ للصنف
 .(3)بؾموعة إفُ بؾموعة كمن صنف صنف إفُ من التطور
 مثبت ىو كما التأىيل ابؼطلوب مستول حسب الراتب تصنيف يتم ،03-06رقم  الأمر من (08) للمادة طبقا

 جديدة تصنيف طريقة أنشأ قد ابؼشرع بقد التكوين، كىكذا دكرات بـتلف على تتوج التي كالشهادات بابؼؤىلات
 توافق )الصنف فرعية )خارج أقساـ 7 ك صنف 17 التأىيل شبكة مستويات كتشمل موضوعي معيار على تقوـ

 بؼستويات التأىيل ابؼوافقة د ج، ب، أ، بؾموعات أربعة إفُ الشبكة تقسيم فإف كبذلك مستويات التأىيل، بـتلف
 .(4)304-07رقم  ابؼرسوـ من 03 ابؼادة حسب كىذا الرئيسية،

                                                             
 متعلقة بتطبيق النظاـ ابعديد لتصنيف ابؼوظفتُ كدفع ركاتبهم. 2007ديسمبر  29مؤرخة في  07التعليمة رقم  -1

 الشبكة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ، ابؼرجع السابق. بودد، 304-07رقم  ابؼرسوـ من 02ابؼادة  -2

بسكرة،  خيضر، بؿمد جامعة إدارم، قانوف بزصص ابغقوؽ، في ابؼاستً شهادة لنيل مذكرة ابعزائر، في للموظف ابؼالية ابغقوؽ فراح، ىامل فايزة - 3
 .10ص ،2014-2015

 كلية العمومية، كابؼؤسسات الدكلة: فرع القانوف، في ماجستتَ ، شهادة03-06الأمر  ظل في العمومية للوظيفة القانوفٓ النظاـ رضا، مهدم -4
 .130ص ،2009 ابعزائر، خدة، بن يوسف جامعة بن ابغقوؽ،
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 تصنيف ابعدكؿ كىو نفس بالأجور، خاص جدكؿ ضمن العمل، مناصب تصنيف كفق الأساسي الأجر بودد
 كعوامل عناصر برددىا التي النقاط الاستدلالية من بؾموعة عمل منصب لكل بينع حيث العمل، مناصب
 ذلك في ابؼطلوب كابعهد كابؼسؤكلية التأىيل، درجة في آخر كتتلخص إفُ منصب من بزتلف كالتي ابؼنصب،
 .(1)فيو ابؼتواجد كالقطاع عمل، منصب بكل ابؼتعلقة الضغوط كبـتلف العمل، ظركؼ جانب إفُ ابؼنصب

 الراتب ثالثا: دفع
 (120ابؼادة ) العمومية نصت للوظيفة العاـ الأساسي القانوف ابؼتضمن 03-06رقم  الأمر إفُ بالرجوع 

 وػػػػػػػػػمهام بيارس التي ةػػػػػػػػػػالعمومي أك الإدارة ابؼؤسسة من راتبو رتبتو، تكن مهما ابؼوظف يتقاضى": أنو على منو
 ."فعليا اػػػػػػػػػػػفيه
 ىذا عادة يدفع لا التلف كالضياع كلتجنب قانونا ابؼتداكلة المحلية بالعملة العاـ للموظف الأجر أك الراتب يدفع
 .غتَىم أك البنك أك البريد فقد يكوف الوساطة طريق عن لصاحبو يدفع كإبما يد إفُ يد من الراتب
 لأم كجود لا بدعتٌ الأجر، مكاف دفع فيو بودد قانوفٓ نص أم ابعزائرم ابؼشرع يورد فَ الأجر دفع بؼكاف بالنسبة
 .(2)تبتُ ذلك قانونية مادة

 العناصر التي يتضمنها عادة كشف الراتبالفرع الرابع: كيفية حساب الأجر في الوظيف العمومي حسب 
 القاعدي المرتب -

الذم بودد الشبكة  2007سبتمبر  29ابؼؤرخ في  304-07من ابؼرسوـ الرئاسي رقم  05طبقا للمادة  
، الاستدلالية النقطة قيمة الرتبة في الأدفْ لصنف ترتيب الاستدلافِ الرقم ضربالاستدلالية للمرتبات ىو حاصل 

 .(3)كافة موظفي قطاع الوظيفة العمومية  كيستفيد منو
 (دج45الاستدلافِ ) قيمة النقطة x ابؼوافق للرتبة الاستدلالية الرقمالراتب القاعدم= 

 الضمان الاجتماعي والضريبة على الدخل الاجمالي. لاقتطاعملاحظة: الأجر القاعدي خاضع 
 المهنية الخبرة -

 : التالية بالعلاقة كبرسب للدرجة ابؼوافقة النقاط خلاؿ من للمرتبات الاستدلالية الشبكة من انطلاقا برسب

                                                             
 .22، صمرجع سابق أبضية، سليماف -1
ابعزائر،  ،خدة بن يوسف بن جامعة ، ابغقوؽ كلية كابؼالية، في الإدارة ماجستتَ رسالة ابعزائر، في السامي للموظف القانوفٓ النظاـ بوخركبة، كلثوـ -2

 .129 ص ،1990
 .09، ص دركس حوؿ الركاتب، مديرية التًبية الوطنية لولاية اليزم، تُبلاـ ياس - 3
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 للدرجة ابؼوافقة النقطة = ابؼهنية ابػبرة × الاستدلالية النقطة
 : البيداغوجية الخبرة -

 : التالية للعلاقة كفقا كبرسب
 x %4الراتب القاعدم = البيداغوجية ابػبرة
 (1) :الجزافية التعويضية المنحة -
 التعويضية ابعزافية ابؼنحة يبتُ الصنف أساس على يدفع ثابت مبلا

 دج المبلغ الصنف
 دج2500.00 8 من أقل
 دج2000.00 11 إفُ 9 من
 دج1500.00 13 إفُ 11 من

 :التوثيق منحة -
 التوثيق منحة

 دج المبلغ الصنف 
 دج2000.00 10افُ  01من
 دج2500.00 12 إفُ 11 من
 دج3000.00 فما فوؽ 13من 

 :التيىيل منحة -
 :التالية للعلاقة كفقا كبرسب القاعدم الراتب من 40% بنسبة كبرسب
 x %40الراتب = التأىيل منحة

 : الفردية المردودية منحة -
 :التالية للعلاقة كفقا الرئيسي الراتب من متغتَة ةنسب كفق برسب
 x %30الراتب الرئيسي = الفردية ابؼردكدية منحة

 :الاجتماعي الضمان -
 :التالية للعلاقة كفقا كذلك 9% بنسبة الرئيسي الراتب من كبوسب

                                                             
 .79ص  فاطمة الزىراء رباحي غديرم، مرجع سابق، - 1
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 9%النسبة  xالرئيسي  الراتب=الاجتماعي الضماف
 :الإجمالي الدخل على الضريبة -

 .01/01/2008في ابؼقرر ابعدكؿ حسب كذلك
 x %10الرئيسي  الراتب=الضريبة على الدخل الاجتماعي

 :الرئيسيالراتب  -
 :التالية للعلاقة كفقا كبوسب
 )الضريبة + الاجتماعي الضماف(ابؼوحد  الأجر + العائلية ابؼنح + ابػاـ المجموع= الرئيسي الراتب
 الأدفْ الرقم الاستدلافِ ضرب حاصل عن الرئيسي الراتب ينتج 304-07 الرئاسي ابؼرسوـ من 5 للمادة طبقا

 .(1) الاستدلالية النقطة في قيمة ابؼشغولة لدرجة ابؼطابق الاستدلافِ الرقم إليو يضاؼ الذم الرتبة ترتيب لصنف
 الأساسي: الأجر -

 ابػبرة+ القاعدم الأجر= الأساسي الأجر
 :الخطر منحة -

 x %40الأساسي  الأجر= ابػطر منحة
 :المشتركة الإدارية الخدمات تعويض -

 كبوسب على التعويض ىذا من الفئة ىذه تستفيد 10/134من أحكاـ ابؼرسوـ التنفيذم رقم  4بدوجب ابؼادة 
 :أساس
 من 40% الإداريتُ كابؼلحقوف البيانات حفظ كأعواف الإدارة كأعواف لأسلاؾ الكتاب الأساسي الأجر من %25
 كالوثائقيتُ. المحفوظات كأمناء كابؼتًبصوف ابؼتصرفوف لأسلاؾ الرئيسي الأجر

 :العائلية المنحة -
 دج للمرأة ابؼاكثة في البيت 800.00العائلية =  ابؼنحة

 دج للطفل الواحد 600.00
 :المشتركة التقنية الخدمات تعويض -

 .13 صنف في كابؼهندستُ x %40الاجر الأساسي 

                                                             
 ابؼرجع السابق.، 304-07رقم  ابؼرسوـ من 05ابؼادة  - 1
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 .40%نسبة  12-11الصنف 
 .25%نسبة  10-9-8الصنف 

 (1) :الاجتماعي الضمان اقتطاع  -
 x %9  العائلية ابؼنحة ابػاـ المجموع
 (IRG) الدخل على الضريبة اقتطاع
 للضريبة. خاضع فهو دج 15000 من أكبر الدخل كاف إذا
 للضريبة. بىضع لا فهو دج 15000 من أقل الدخل كاف إذا

 الاقتطاعات. ابػاـ بؾموع المجموع =الصافي  الأجر
 .x %30الأساسي  الأجر =ابؼردكدية  منحة

 أشهر. x 3القيمة الشهرية 
 = الضماف الاجتماعي.x %9الثلاثي علاكة 
 .x %10ابؼبلا = الاجتماعي الضماف الثلاثي علاكة

 10%+9%الاقتطاع =  مجموع
 .)ابؼائية ابؼوارد مديرية(الاقتطاع  بؾموع الثلاثي علاكة= للدفع الصافي
 :العائلية المنح
 العائلية ابؼنح من الاستفادة شركط فإف بها ابؼعموؿ التشريعات إطار كفي: العائلية المنح من الاستفادة شروط
 :ىي

في  مقيما يكوف أف بشرط العائلية ابؼنح من الاستفادة كالديو أحد كفالة برت طفل كل حق من :الإقامة شروط
 .بابػارج ابؼتمدرستُ أك ابؼقيمتُ الأطفاؿ عن العائلية ابؼنح من يستفيد لا كبالتافِ التًاب الوطتٍ

 :يلي كما بؿددة العائلية ابؼنح من للاستفادة القانونية ابؼدة إف :القانوني السن
 ابغالات في كاملة سنة 21 غاية إفُ بسدد ك سنة 17 غاية إفُ) الولادة شهر من يوـ أكؿ (الطفل كلادة منذ
 :التالية

 .)جامعي + ثانوم (عمومية تعليمية مؤسسة في بانتظاـ يزاكؿ دراستو الذم للطفل -

                                                             
 .82رباحي غديرم، ابؼرجع السابق، ص اطمة الزىراء ف - 1
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 شهرية. أجرة يتقاضى ك ) حرفي أك مهتٍ تكوين (تكوينيا نشاطا يزاكؿ الذم للطفل -

 مرض مزمن. أك إعاقة أك مستدبية عاىة بسبب التعليمي أك التكويتٍ النشاط مزاكلة عن انقطع الذم للطفل -

 ابؼتوفية. الأـ مكاف أخت أك أخ الاقل على برعاية متكفلة تكوف أف شرط بالبيت ابؼاكثة بنتلل -
 :العائلية المنح من الموظف فيها يستفاد التي الحالات

 :التالية ابغالات في ابؼهتٍ النشاط مزاكلة عن تعذره عند العائلية ابؼنح من يستفيد ابؼوظف يبقى
 لتأمتُ ابؼرض. اليومية التعويضات من فيها يستفيد التي الفتًة خلاؿ قائما العائلية ابؼنح حق يبقى :المرض
 يبقى حق الطفل أف ابؼلاحظة مع فيها تعمل التي ابعهة من تستفيد فَ إذا للأرملة العائلية ابؼنح حق يبقى :الوفاة
 الأب. كفاة من يوـ 300 بعد قائما الطفل
 .الولادة على التأمتُ تعويض من تستفيد التي الفتًة خلاؿ فيها ابغق بؽا يبقى الأمومة: عطلة

 ابؼؤقت. العجز فتًة خلاؿ العائلية ابؼنح من يستفيد العمل: حوادث
 .05%من  أكبر أك يساكم يكوف أف شرط عمل حادث عن الناتج الجزائي: العجز
 القانوفٓ السن يتجاكزكا فَ ما داموا الأطفاؿ حق من تبقى ابؼوت حادث يتبع عندما الدائم: العجز
ابؼؤرخ في  06/03رقم  للمرسوـ طبقا كىذا أكلاده حق في العائلية ابؼنح في ابغق لو ابؼعتٍ إف التحفظي: التوقف
 (1) منو: 174 لاسيما العمومية للوظيفة الأساسي القانوف ابؼتضمن 15/07/2006

 بؽا. تأديتو مدة خلاؿ فيها ابغق لو يبقى الوطنية: الخدمة
 الصندكؽ. من بها التكفل انتظار في التقاعد:

 للعجز. كقائي قرار بفعل فيها بوجز التي مدة كل خلاؿ فيها ابغق لو يبقى العجز حالة في
 :العائلية المنح أنواع
 :الموحد الأجر منحة

 سنة. 17 غاية إفُ كلادتو من الأكؿ اليوـ من ابتداء فيها ابغق طفل لكل 
 لا كالزكج العاملة الزكجة حالة في سابقا ابؼذكورة ابغالات في سنة 21 غاية إفُ الاستفادة فتًة بسدد 

 :التافِ ابؼلف تقدفٔ بؽا بيكن يعمل
                                                             

: يوقف فورا ابؼوظف الذم كاف بؿل متابعات جزائية لا تسمح ببقائو في منصبو. كبيكن أف يستفيد خلاؿ مدة لا 03-06من الأمر  174ابؼادة  - 1
وظف في تقاضي بؾمل منح العائلية. كفي كل أشهر، ابتداء من تاريخ التوقيف من الإبقاء على ابعزء لا يتعدل النصف. كيستمر ابؼ (06)تتجاكز ستة 

 الأحواؿ، لا تسوم كضعيتو الإدارية إلا بعد أف يصبح ابغكم ابؼتًتب على ابؼتابعات ابعزائية نهائيا.
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 خطي. طلب -

 عائلية. شهادة -

 للزكج. العائلية ابؼنح تقاضي عدـ شهادة -

 بالأجر. الزكج عمل عدـ شهادة -
أما  الأكائل أطفاؿ 5 حدكد في شهريا الواحد للطفل دج 600 بالإخوة، للمتكفل بالنسبة شهادة تقدفٔ  -     
 فقط. دج 300 ابؼعتٍ عليو فيتقاضى السادس الطفل
 (1) .08/09/1996ابؼؤرخ في  96/298 رقم التنفيذم للمرسوـ طبقا العائلية ابؼنح مبلا حدكد -    
 .01/09/1996منذ ابؼبلا ىذا سرياف تاريخ
 دج. 15000يفوؽ  للمستفيد الاجتماعي للضماف ابػاضع الشهرم الإبصافِ الأجر مبلا كاف إذا -
 طفل، بسنح لػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلك دج 600 ىػػػػػػػػػػػػػػػيتقاض فإنو دج 15000 من أقل يتقاضى ابؼستفيد فإف" الركاتب سلم" -

 (2) .75-65 ابؼرسوـ حسب دج 11.25 مبلا أطفاؿ 03 دكثػػػػػػػػػػػػح في سنوات 10 يفوؽ لكل طفل
 دج400 مهتٍ، كانت نشاط أم بسارس لا زكجتو تكوف ك أطفاؿ لديو الذم ابؼتزكج للموظف بسنح -
 .01/01/07من  ابتداء دج 800 أصبحت شهريا -
 الأكؿ. الطفل ازدياد عند بسنح -

 :العائلية الوضعية منحة
 دج 5.50 بدبلا حددت لا اـ تعمل الزكجة كانت سواءا الكفالة برت أكلاد لو ليس الذم ابؼوظف 
 .(3)08/01/1965ابؼؤرخ  65/75ابؼرسوـ التنفيذم  حسب

 .(4)بودد مبلا ابؼنح العائلية 1994أكتوبر  15ابؼؤرخ في  326-94من ابؼرسوـ التنفيذم  01حسب ابؼادة 
 المجموع بقد السابقة العناصر بصع ابغافِ عند كقتنا إفُ ثابتة كأصبحت رجعي كبأثر 2009 سنة طبقت :ملاحظة
 للدخل. ابػاـ

 12درجة  12عمومية استشفائية غرداية في صنف *بموذج من كشف الراتب بؼوظف متصرؼ إدارم بؼؤسسة 
 .(5)2020لشهر اكت 

                                                             
 .كابؼتضمن رفع مبلا ابؼنح العائلية 1996سبتمبر  08ابؼؤرخ في  96/298ابؼرسوـ التنفيذم  -1
 يتعلق بالتعويضات ذات الصبغة العائلية. 1965مارس  23 ابؼؤرخ في 75-65ابؼرسوـ  -2
 يتعلق بالتعويضات ذات الصبغة العائلية، ابؼرجع السابق. 1965مارس  23ابؼؤرخ في  1965ابؼؤرخ في  75-65رسوـ ابؼ -3
أنو: بودد مبلا ابؼنح العائلية الشهرم بودد مبلا ابؼنح العائلية على  1994أكتوبر  15ابؼؤرخ في  326-94من ابؼرسوـ التنفيذم  01ابؼادة  -4

 .دج( عن كل طفل300بثلابشائة دينار )
 .97ص  04أنظر ابؼلحق رقم  - 5
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 النظام الجزائري للمرتبات المبحث الثاني:
تطور النظاـ ابعزائرم للمرتبات بصفة بفيزة برت ظل إصلاحتُ ىامتُ عرفتهما الوظيفة العمومية خلاؿ  

 العقود الثلاثة ابؼاضية:

 الأساسي العاـ للعامل كالقانوف الأساسي النموذجي لعماؿ الإدارات كابؼؤسسات العمومية. القانوف -

 (.15/07/2006ابؼؤرخ في  03-06القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية )أمر  -
 سنتناكؿ فيما يلي أىم ابؼميزات التي تطبعو خلاؿ ىاتتُ ابؼرحلتتُ.

 المبادئ المكرسة في نظام القانون الأساسي العام للعاملالمطلب الأول: تصور النظام انطلاقا من 
 فيخضع نظاـ ابؼرتبات من بداية الثمانيات افُ غاية صدكر القانوف الأساسي للوظيفة العمومية  

ابؼؤرخ  59-85لأحكاـ القانوف الأساسي العاـ للعامل كالقواعد ابؼستنبطة منو بدقتضى ابؼرسوـ  15/07/2006
تضمن القانوف الأساسي النموذجي لعماؿ ابؼؤسسات كالإدارات العمومية كالنصوص ابؼ 23/03/1985في 

 .(1)ابؼطبقة بؽذا القانوف
توخيا للوضوح ارتأينا ضركرة شرح ابؼفاىيم أك بالأصح ابؼصطلحات ابعديدة التي تضمنتها ىذه النصوص قبل أف 

 ض كجيز بؼختلف العلاكات ابؼكملة للمرتبات.نتطرؽ لتحليل الاجراءات التقنية ابؼرتبطة بتحديد ابؼرتب ثم لعر 
 الفرع الأول: المصطلحات المستعملة

القانوف الأساسي النموذجي لعماؿ ابؼؤسسات كالإدارات العمومية مبدئيا ابؼفاىيم التي حدد بؿتواىا  تبتٍ 
القانوف الأساسي العاـ للعامل، كنعتٍ على كجو التحديد الأجر الرئيسي القاعدم أجر ابؼنصب كالأجر 

 .(2)الإبصافِ
الأسس الفلسفية كابؼنطق ابؼميز للوظيفة العمومية، إلا أف ابؼضامتُ التي أعطيت بؽذه ابؼفاىيم أبقت على حابؽا 

 كبالإمكاف التمييز بتُ عنصرين متكاملتُ لنظاـ ابؼرتبات:

 ابؼرتب الرئيسي )الأجر الرئيسي(. -
                                                             

 يتعلق الأمر بالنصوص التالية: -1
 ابؼتعلق بالتطبيق الفرعي للمناصب العليا في بعض ابؽيئات ابؼستخدمة. 05/08/1986ابؼؤرخ في  179-86ابؼرسوـ  -
 (.32ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للعامل )ج.ر  05/08/1978ابؼؤرخ في  12-78القانوف رقم  -
  .ابؼتضمن برديد السلم الوطتٍ الاستدلافِ ابؼتعلق بالأجور 07/01/1986ابؼؤرخ في  06-86ابؼتمم بابؼرسوـ رقم  1985-05ابؼؤرخ في  12-85ابؼرسوـ  -
 بػبرة.ابػاص بتعويض ا 23/03/1985ابؼؤرخ في  58-85ابؼرسوـ  -
 .242، ص  مرجع سابقىاشمي خرفي،  -2
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 ابؼرتب التكميلي )أك الثانوم(. -
 من القانوف الأساسي النموذجي على ما يلي: 70تنص ابؼادة  المرتب الرئيسي: -

رئيسيا يرتبط بدنصب العمل الذم يشغلو" كبالإمكاف أف يستنتج من ىذه ابؼادة أف ابؼرتب "يتقاضى ابؼوظف أجرا 
 الرئيسي يشمل ثلاثة عناصر يتحدد كزنها طبقا بػصوصيات ابؼنصب ابؼشغوؿ.

 ابؼرتب القاعدم أك الأجر القاعدم. -

 مرتب ابؼنصب أك أجر ابؼنصب. -

 العلاكات ابؼرتبطة بالسلك أك بدنصب العمل. -
فإف مفهوـ  (1)خلافا بؼا ىو الوضع عليو في القانوف الأساسي العاـ للعاملب الأساسي أو القاعدي: المرت -

ابؼرتب الأساسي لا يكتسي مدلولا اقتصاديا في الوظيفة العمومية فلو مبدئيا مدلولا قانوفٓ يعبر عن بؾموع ابؼبالا 
تمي اليو فالعبرة ىنا ليست بالعمل الذم يقدمو التي يتقاضاىا ابؼوظف بصفة رئيسية بحكم رتبتو كالسلك الذم ين

الشخص كلكن بابؼؤىلات التي ينبغي إثباتها لتقليد منصب من مناصب العمومية، كىذا ما يتلاءـ بساما مع ابؼنظور 
   .الذم يندرج فيو ابؼرتب كالأبعاد القانونية كالاجتماعية كالسياسية التي يتميز بها

يتشكل أجر ابؼنصب من ابؼرتب القاعدم مضافا اليو تعويض ابػبرة الذم أجر المنصب أو مرتب المنصب:  -
"الذم فَ تتغتَ رتبتو  23/03/1985ابؼؤرخ في  59-85من ابؼرسوـ  71يستفيد منو ابؼوظف حسب ابؼادة 

 .(2)أدناه" 85افُ  72اد طواؿ السنوات التالية لتاريخ توظيفو مكافأة عن أقدمية تقوـ طبقا للأحكاـ ابؼو 
كيتجسد تعويض ابػبرة في شكل زيادة استدلالية تضاؼ إفُ الرقم الاستدلافِ الذم يكوف في حوزة ابؼوظف كقت 
إدراجو في ابعدكؿ السنوم للتًقية كذلك إذا توفرت فيو الشركط الأقدمية كبناء على كتتَة التًقية التي يكوف قد 

  .(3) (23/03/1985ابؼؤرخ في  59-85 من ابؼرسوـ 75صنف فيها )ابؼادة 
سبق التعرض بالتفصيل لتحليل القواعد ابؼرتبطة بتعويض ابػبرة في القسم ابؼخصص للتًقية فينبغي الرجوع اليها 
التعرؼ على ابؼيكانيزمات المحيطة بتحديدىا كابؼكانة التي برتلها بالنسبة للمسار ابؼهتٍ إلا أنو من الأبنية بدكاف أف 

 نتباه ىنا إفُ أمرين أساسيتُ:نلفت الا

                                                             
 .724، ص 32ابؼتضمن القانوف الاساسي العاـ للعامل، ج ر، ع  05/08/1978ابؼؤرخ في  12-78من القانوف  148ابؼادة  -1
 .243ص  ،سابقرجع ابؼىاشمي خرفي،  -2
ابؼتضمن القانوف الأساسي النموذجي للعماؿ ابؼؤسسات كالإدارات العمومية، ج ر، ع  23/03/1985ابؼؤرخ في  59-85من ابؼرسوـ  75ادة ابؼ -3

 .333، ص13
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يتًجم مرتب ابؼنصب ابعزء الثابت من ابؼرتب الرئيسي للموظف كيقضي ابؼنطق الذم يندرج فيو ىذا ابؼفهوـ  -
بالنسبة للوظيفة العمومية أف يبقى باستمرار في علاقة متوازنة مع ابعزء ابؼتغتَ من ىذا ابؼرتب الرئيسي، إلا أف 

ابؼتبتٍ في ىذا الشأف يفيد عكس ىذا ابؼبدأ الأمر الذم بووؿ دكف احتًاـ ىدؼ الانسجاـ ابؼرسوـ للقواعد  الابذاه
 ابؼتعلقة بتصنيف ابؼوظفتُ.

بقطع النظر عن اضعاؼ الدكر الذم تلعبو ترقية الدرجات أك عن طريق تعويض ابػبرة في تطور ابؼسارات ابؼهنية  -
اللجوء ابؼتكرر لتحستُ مستول الأجور عن طريق العلاكات أك في بعض الأحياف كعامل الكفاءة ك ابؼردكدية فإف 

ابؼنح ابعزافية عوض الرفع من قيمة الرقم الاستدلافِ قد أدل افُ تقلص سلم الأجور غالبا على حساب مستويات 
ت ػػػػػػػػػػػى كالتي كانػػػػػػػػػػػػقصالتأطتَ كالقيادة فبالنسبة التي أسس عليها ابعدكؿ الوطتٍ للأجور بتُ ابغد الأدفْ كابغد الأ

 .2.5افُ  1اكز ػػػػػػػػػد الآف تتجػػػػػػػػػػفَ تع 8افُ  1من 
 الفرع الثاني: كيف يحدد المرتب

 (1) بىضع برديد ابؼرتب افُ عمليتتُ متلازمتتُ:

 تصنيف ابؼنصب. -

 برديد القيمة النقدية للرقم الاستدلافِ. -
على الادارات ك ابؼؤسسات العمومية أف تعد فهرس مناصب العمل التابع بؽا كضبطها في  تصنيف المنصب: -

القانوف الأساسي ابػاص كما يتًتب عليها بالنسبة لكل منصب أف تصفو بالاستناد افُ الطريقة الوطنية للتصنيف 
 .(2)من القانوف الأساسي العاـ للعامل 104ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

 قيق ىذه العملية من خلاؿ ابؼراحل التالية:كبالإمكاف بر
 .Cotation du posteترقيم )أك تقييم( ابؼنصب  -
يتم ترقيم ابؼنصب بناء على عملية تشريح تتضح من خلابؽا كل الصفات ابؼميزة للمنصب: طبيعة العمل،  -

 ابعهد ابؼادم كالفكرم كالعصبي ابؼرتبط بدمارسة العمل، مستول ابػطورة ابؼرتبطة بو.
بعتُ الاعتبار كل  يأخذسفر عملية التًقيم على منح عدد من النقاط كبزصيص رقم استدلافِ لكل منصب ت

 .(3)تي ترتبط بوػػػػػػػػػػػو ككذا مدل ابؼسؤكلية الػػػػػػػػػة بشغلػػػػػػػػػػػػػابؼواصفات ابؼميزة للمنصب كالظركؼ المحيط

                                                             
 .244، ص  رجع سابقابؼىاشمي خرفي،  -1
ابؼتضػمن القػانوف الاساسػي العػاـ للعامػل، ج ر، ع  05/08/1978ابؼػؤرخ في  12-78الفصل الثافٓ قيم منصب العمل من القػانوف  104ابؼادة  -2

 .732، ص 32
 .245ص  ،سابقابؼرجع ىاشمي خرفي،  -3
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 (1) بتُ بطسة مقاييس حدد كزنها كالآتي: 20/11/1982ابؼؤرخ في  356-82كبييز ابؼرسوـ 

 . La qualificationنقطة  485التأىيل  -

 .La responsabilitéنقطة  260ابؼسؤكلية  -

 .L’effortنقطة  174ابعهد  -
 .Conditions de travailنقطة  161ظركؼ العمل  -    
 .Contraintes et exigences particulièresنقطة  120ابؼتطلبات ابػاصة  -

كبيكن التعرؼ الابصافِ على ىذه ابؼقاييس ككزنها النسبي كمدل تأثتَىا من خلاؿ ابعدكؿ الآتي ابؼقتبس من 
 ابؼرسوـ ابؼذكور أعلاه.

بالنسبة كما بيكن التعرؼ على طريقة التقييم ابؼفصل بؽذه ابؼقاييس ابػمسة كالعناصر التي أخدت بعتُ الاعتبار 
لكل كاحد منها بالرجوع افُ ابؼلاحق ابؼرفقة بابؼرسوـ ابؼذكور أعلاه ابؼتضمن برديد الطريقة الوطنية لتصنيف 

 مناصب العمل.
  (2)طريقة التقييم المفصل لهذه المقاييس

 المقاييس الفرعية التعريف المقياس
عدد 
 النقاط

 النسبة

 التيىيل

ابؼعلومات النظرية كالعملية  بؾموع
اللازمة لأداء مهاـ العمل بصفة 

 ملائمة

 
485 %40,42 

 التكوين الأساسي. - 
 ابػبرة ابؼهنية. -

395 
170 

%26,25 
%14,17 

 المس ولية

تقدير ابؼسؤكلية النابصة عن تنفيذ 
مهاـ العمل تبعا لأبنية أخطار 
الأخطاء المحتمل ارتكابها أثناء أداء 

 العمل
 

 

260 %21,66 

                                                             
 .2120، ص47يتضمن برديد الطريقة الوطنية لتصنيف مناصب العمل، ج ر، ع  20/11/1982ابؼؤرخ في  356-82ابؼرسوـ  -1

 .247ص  ،سابقرجع ابؼىاشمي خرفي،  - 2
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 ابؼسؤكلية ابؼادية كغتَ ابؼادية. - 
 ابؼسؤكلية عن السلامة البدنية للغتَ. -
 ابؼسؤكلية السلمية ابؼنسوبة. -
 ابؼسؤكلية ابؼباشرة ك الوظيفية. -

90 
 

30 
 

70 
70 

%7,5 
 

%2,5 
 

%5,83 
%5,83 

 الجهد

يقدر أبنية كمواصلة ابعهد البدفٓ ك 
اللازـ العصبي كالنفسافٓ كالعقلي 

 لتنفيذ مهاـ العمل بصفة مرضية.

 
174 %14,5 

 ابعهد البدفٓ. - 
 ابعهد العصبي. -
 ابعهد النفسافٓ ك العقلي. -

50 
30 
94 

%4,17 
%2,5 

%7,83 

 ظروف العمل

يقدر درجة تأثتَ بيئة منصب العمل 
على صحة العامل رغم احتًاـ أكامر 

 الأمن.

 
161 %13,42 

 المحيط ابؼادم. - 
 الأخطار من حوادث العمل. -

126 
35 

%10,5 
%2,92 

الضغوط 
والمتطلبات 

 العامة

 120 الضغوط. - 
60 
60 

%10 
%5 
%5 

تتوافُ القوانتُ الأساسية ابػاصة ترتيب مناصب العمل كالوظائف كالأسلاؾ في أحد  ترتيب منصب العمل: -
 .(1)من القانوف الأساسي العاـ للعامل 68الأصناؼ أك الأقساـ ابؼنصوص عليها في ابؼادة 

 Classementرنسي )ػػػػػػػػػوم الفػػػػػػػػالفئف ػػػػػػدناه في ظل التصنيػػػػػػػػػوـ بدا عهػػػػػػػػوبؽا ابؼفهػػػػػػػػػلا يبتعد مدل ف:ــــــالصن

catégoriel الذم ينطلق من مستول التوظيف لتوزيع ابؼوظفتُ مبدئيا على أربعة فئات يتم ترتيب الأسلاؾ )
بتُ حدين من الأرقاـ  التابعة لكل فئة منها في سلم ترتيبي بهرم ضمنو ابؼسار ابؼهتٍ كالتًقية بشقيها الرتبي كالدرجي

 الاستدلالية: حد أدفْ في بداية ابؼسار كحد أقصى في نهايتو.
                                                             

 .248ص  ،سابقرجع ابؼىاشمي خرفي،  -1
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من القانوف الأساسي العاـ للعامل ابؼذكور أعلاه يتضمن بعض  68إلا أف جدكؿ التصنيف ابؼرسوـ في ابؼادة 
 (1) العناصر ابؼميزة التي تلفت الانتباه نذكر منها:

 .(2)ا موفرا بذلك مزيدا من ابؼركنة في ترتيب ابؼناصب كبرديد ابؼرتباترفع عدد الأصناؼ افُ عشرين صنف -
 التمييز بتُ ثلاثة مستويات من الأصناؼ بريلنا من الناحية العملية إفُ مستويات التأىيل التقليدم: -

 كتتناسب مع ابؼناصب التنفيذية ابؼتخصصة كابؼناصب التنفيذية )التعليم الأساسي(. 9افُ  1الأصناؼ من 
 .Application maitriseكتتناسب مع ابؼناصب التطبيقية )التعليم الثانوم(  13افُ  10الأصناؼ من  -
كتشمل كل ابؼناصب التي تفتًض اكتساب قدرات تصورية كقيادية كرقابية عالية  20افُ  14الأصناؼ من  -

 )التعليم العافِ(.
إف ربط المجموعات الثلاث من الأصناؼ بابؼستول ابؼعرفي ابؼناسب لكل طور من الأطوار التعليم )أساسي،  -

ثانوم، عافِ( كثتَا ما يشجع اللجوء إفُ انشاء مناصب صورية ليس بؽا علاقة بابغاجات الوظيفية. بل استعملت 
 غالبا كوسيلة للحصوؿ على صنف أعلى كبالتافِ على أجر أعلى.

بزضع الوظائف السامية كلا ابؼناصب العليا بؽذا ابعدكؿ، ككذلك ابغاؿ بالنسبة للقضاة كلأفراد ابعيي لا  -
 كبؼوظفي السلك الدبلوماسي، فلكل كاحد من ىذه الأسلاؾ جدكؿ خاص.

بوتوم كل صنف من الأصناؼ العشرين ابؼذكورة أعلاه على عدد من  :La sectionالمجموعة  -
 (3) ا كالآتي:المجموعات يتم توزيعه

 .9افُ  1بؾموعات بالنسبة للأصناؼ من  3 -
 .13افُ  10بؾموعات بالنسبة للأصناؼ من  4 -
 .20افُ  14بؾموعات بالنسبة للأصناؼ من  5 -

( 10كل بؾموعة على رقم استدلافِ أدفْ كرقم استدلافِ كسطي كرقم استدلافِ أقصى كعلى عشر )  تشتمل
 درجات استدلالية تطابق التًقية بالأقدمية.

فَ برضر عملية توزيع ابؼناصب بتُ المجموعات كما ىو الوضع عليو بالنسبة للأصناؼ إذ يتحدد كل  
ل للأجل القاعدم بل تركت للقوانتُ الأساسية ابػاصة سلطة صنف بحدكد دنيا كحدكد قصول من ابؼرتب ابؼمث

                                                             
ابؼتضمن القػانوف الاساسػي العػاـ للعامػل،  05/08/1978ابؼؤرخ في  12-78من القانوف الفصل الثالث مدة العمل كالغيابات كالعطل  68ابؼادة  -1

 .728، ص 32ج ر، ع 
 .A ن الفئةػمحيث تتض A بذدر الإشارة افُ أف النظاـ الفرنسي يتضمن كذلك مثل ىذه ابؼركنة من خلاؿ التقسيم الفرعي الذم أدخل مثلا على الفئة -2

 .249، ص  مرجع سابقىاشمي خرفي،  - 3
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التعامل مع ىذه المجموعات بناء على ابػصائص ابؽيكلية لكل سلك كتبعا بعدكؿ ابؼناطق الاستدلالية كدرجة تعقد 
يناير  5ابؼؤرخ في  03-85مناصب العمل كمدل تركيزىا في الأصناؼ إلا أنو ينبغي التقيد بأحكاـ ابؼرسوـ 

التي تقتضي بأنو يصنف منصب العمل في بؾموعة معينة عندما يقع الرقم الاستدلافِ الناجم عن ترقيمو  1985
 .(1)بتُ الرقم الاستدلافِ الأدفْ ك الرقم الاستدلافِ الأقصى للمجموعة ابؼذكورة

 الرقم الاستدلالي وتحديد المرتب: -
كبىتلف ىذاف ابغداف باختلاؼ  800كحد أقصى كىو  100الرقم الاستدلافِ بحد أدفْ كىو  يتحدد 

 800نقطة كحد أقصى يبلا  722مثلا حد أدفْ يقدر بػػ  20الصنف الذم يصنف فيو ابؼنصب فللصنف 
 نقطة.

يو إثر ىذا التًتيب كبهذه الطريقة كاف بيكن انطلاقا من ترتيب ابؼوظف كالرقم الاستدلافِ الذم يكوف قد برصل عل
أف نقيم راتبو الشهرم من خلاؿ عملية حسابية بسيطة تتمثل في ضرب رقمو الاستدلافِ في القيمة النقدية للنقطة 

 .(2)الاستدلالية
إلا أف ىذه القيمة التي برددىا السلطات العمومية بناء على عدة معايتَ كبصفة موحدة لسائر ابؼوظفتُ فقدت 

ات ابعزافية التي قررتها ابغكومة في السنوات الأختَة، الأمر الذم أفرغها من كل جدكل ىذه الصفة إثر الزياد
بالنسبة لتقدير تطور ابؼرتبات كالتحكم في سياسة الأجور كأدل إفُ تبتٍ ىيكلة للأسلاؾ كالرتب أكثر ابغصوؿ 

سلك ابؼفتشتُ في بـتلف  على أصناؼ إضافية منو على الاستجابة بؼتطلبات التسيتَ )ىيكلة ابؼتصرفتُ، تفتيت
 ابعهات الإدارية كاخراجو من منطق ابؼسارات ابؼهنية(.

  الفرع الثالث: المرتب التكميلي
بقطع النظر عن ابؼرتب الرئيسي التي بست دراستو في الفقرات السابقة يتقاضى ابؼوظف مداخيل إضافية  

عينية يتم برديدىا عن طريق القانوف كما ىو إما في شكل علاكات أك منح كإما في شكل مكافآت أك تعويضات 
 .(3)الوضع عليو الآف بدقتضى القانوف الأساسي العاـ للعامل كإما عن طريق التنظيم

 بالإمكاف تصنيف ىذه ابؼداخيل إفُ أربعة بؾموعات:
 العلاكات ابؼرتبطة بابؼنصب. -

                                                             
 03-85يتمم ابؼرسوـ رقم   .15 ص ،1986يناير  08 في ابؼؤرخة 1عدد  .رج .1986يناير  07 في بفضي 08-86رقم  ابؼرسوـ -1

 .الذم بودد السلم الوطتٍ الإستدلافِ ابؼتعلق بالأجور 1985يناير سنة  5 في ابؼؤرخ

 .250ص  ،سابقرجع ابؼىاشمي خرفي،  -2
 .251ص  ،سابقرجع ابؼىاشمي خرفي،  -3
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 العلاكات ابؼرتبطة بابؼوظف نفسو. -
 علاكات بـتلفة. -
 العينية. التعويضات -

 يتضمن ابعدكؿ التافِ أىم ابؼداخيل ابؼدرجة في ىذه المجموعات.
ىي علاكات بدثابة مداخيل مكملة للمرتب بزتلف الأىداؼ  العلاوات المرتبطة بالسلك أو المنصب: . أ

 ابؼرتبطة بها باختلاؼ طبيعة الوظيفة أك ابؼنصب.
العلاوات المدرجة في ىذه 

 المجموعة
 المرتبطة بها وكذا النصوص المرجعية المتعلقة بهامضمونها والأىداف 

 علاوة التبعية الخاصة

تسفيد معظم الأسلاؾ كابؼناصب بهذه العلاكة. ذلك أف انعداـ سياسة شاملة للأجور 
شجعت افُ حد كبتَ نوعا من ابؼزايدة في البحث عن العوامل التي قد تضمن حدا أدفْ من 

التي بزصص لأعضائها كىي تعتمد على معايتَ بـتلفة  ابعاذبية لأسلاؾ ابؼوظفتُ كابؼناصب
 لتبرير ضركرة منحها:

 تثمتُ بعض ابؼناصب ك الأسلاؾ. -
 إعطاء الأكلوية لبعض القطاعات حتى برافظ على مواردىا البشرية. -
 طبيعة النشاط ابؼرتبط ببعض ابؼناصب. -
 صعوبة ابؼنصب كالأخطار التي يتعرض بؽا شاغلة. -
 منصب.الطبيعة التنفيذية لل -

 وىكذا نجد ضمن قائمة المستفيدين من ىذه العلاوة:
 موظفي ابؼديرية العامة للوظيفة العمومية. -
 أعضاء الأسلاؾ الدبلوماسية. -
 مفتشي العمل. -
 موظفي الإدارة المحلية. -
ابؼؤرخ في  49-92موظفي سلك التعليم كالتكوين العافِ )ابؼرسوـ  -

12/02/1992.) 
ابؼؤرختُ  388-91ك 387-91كالوظائف السامية )ابؼراسيم شاغلي ابؼناصب العليا  -

 (.16/10/1991في 
 تعويض الضرر

 
ترتبط ىذه العلاكات بالطبيعة ابػاصة ببعض الأنشطة ك ابؼخاطر كابؼشاؽ التي تتضمنها  -

 )صعوبة الأداء، الوسخ، انعداـ الظركؼ الصحية(.
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 علاوات العمل بالتناوب

من القانوف الأساسي العاـ للعامل كبىضع  152فُ ابؼادة يستند انشاء ىذه العلاكة ا -
ابؼؤرخ في  58-81منحها كبرديد مبلغها كطريقة حسابها لأحكاـ ابؼرسوـ 

كيعود للقطاعات ابؼعنية برديد قائمة ابؼناصب ابؼستفيدة من ىذه  28/03/1981
 العلاكة بعد استشارة بعنة الأمن كالصحة ابؼختصة.

خصصت ىذه العلاكة للموظفتُ ابػاضعتُ بحكم طبيعة نشاطهم كالطابع الاستمرارم  -
ل ػػػػػػػػن العمػػػػػػػػػػالذم يتميز بو لنظاـ عمل تناكبي بهعلهم مضطرين للإبلراط في فرؽ تضم

ساعة( حددت اجراءات الاستفادة من ىذه العلاكة بدقتضى  24ل )ػػػػػػػػػػوـ كامػػػػػػػطواؿ ي
 .(1)31/01/1981ابؼؤرخ في  14-81ابؼرسوـ 

العلاوات الجزافية للخدمة 
 المستمرة

( لفائدة 158أسست ىذه العلاكة بدقتضى القانوف الأساسي العاـ للعامل )ابؼادة  -
ابؼوظفتُ ابؼطالبتُ للعمل خارج الأكقات القانونية العادية كبعض السائقتُ ك ابغراس 

ذه العلاكة التي حددت إجراءات منحها ككاتبات ابؼديريات كغتَىم لا بيكن بصع ى
 مع تعويض الساعات الاضافية. 20/03/1981ابؼؤرخ في  57-81بدقتضى ابؼرسوـ 

ىي علاكات مرتبطة بضركرة العلاقة التي ينبغي كضعها بتُ مستول ابؼرتب  العلاوات المرتبطة بالعون: -ب
 .(2)كابعهد افِ يبذلو ابؼوظف قصد الرفع من مردكدية ابػدمة العمومية كبقاعتها

 علاوة المردودية الفردية 

تهدؼ ىذه العلاكة افُ مكافأة ابعهد الذم يبذلو ابؼوظف قصد الرفع من مردكديتو  -
 قيق الأىداؼ كالبرامج التي يشارؾ في ابقازىا.الفردية كمستول بر

لفائدة العماؿ التابعتُ  23/06/1990ابؼؤرخ في  194-90أنشئت بدقتضى ابؼرسوـ  -
من ابؼرتب الرئيسي، ثم  5%للمؤسسات ك الادارات العمومية كحدد مستواىا بنسبة 

( بالإمكاف 13/04/1994ابؼؤرخ في  94-91)ابؼرسوـ  10%رفع ىذا ابؼستول افُ 
برديدىا بناء على حجم ابػدمات ابؼقدمة مثل ما ىو الشأف عليو بالنسبة بؼوظفي 

ابؼؤرخ في  365-90التعليم العافِ كموظفي القطاع التجهيز كالسكن )مرسوـ 
 (.22/12/1991ابؼؤرخ في  516-91كابؼرسوـ  10/11/1990

لبعض  العلاوات المعوضة
 المصاريف

تشمل أساسا ابؼصاريف التي يقتضيها أداء ابؼهاـ التي قد توكل للموظف داخل التًاب  -
الوطتٍ أك خارجو كىي مصاريف النقل كالايواء كالأكل كالتنقل كغتَىا إما جزافية بناء 

 ة للنفقات ابؼعنية.تعلى جدكؿ مرجعي كإما مقابل تقدفٔ الفاتورات ابؼثب

                                                             
 .05، ج ر، العدد بودد كيفيات حساب تعويض العمل التناكبي 31/01/1981ابؼؤرخ في  14-81رسوـ رقم ابؼ - 1
 .253، ص مرجع سابقىاشمي خرفي،  - 2
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ىي علاكات غتَ مرتبطة لا بدنصب العمل كلا بالسلك كلا بابعهد ابؼبذكؿ من طرؼ  :ج. إضافات المرتب
 .(1)ابؼوظف

 العلاوات الإضافية للدخل
ىي علاكة تضاؼ افُ ابؼرتب حسب نسب كطرؽ بـتلفة يستفيد منها ابؼوظفوف  -

 دينارا. 450ك  100في حدكد مبلا يتًاكح بتُ  16افُ  1ابؼصنفوف من الصنف 
 يستفيد منها كذلك ابؼوظفوف ابؼصنفوف خارج السلم. -

 علاوة المنطقة
 ىي بدثابة بؿفز للموظفتُ ابؼعينتُ في بعض ابؼناطق كابؼناصب ابؼعزكلة. -
طبقا لأحكاـ ابؼادة  15/05/1982ابؼؤرخ في  183-82بتُ طرؽ برديدىا ابؼرسوـ  -

 .(2)للقانوف الأساسي العاـ للعامل 163

ذات الطابع  العلاوات
 الجغرافي

ىي علاكات بـصصة للمناطق ابعنوبية كبعض الولايات الواقعة في ابؽضاب العليا  -
تقتًف عادة بشرط الإقامة بؼدة دنيا لكل ابؼوظفتُ ابؼعنيتُ في ىذه وب كمناطق السه

ابؼناطق كىي عامل برفيز يندرج في إطار سياسة التوزاف ابعهوم إما لتشجيع ابؼوظفتُ 
اء في ىذه ابؼناطق كإما بعلب أعواف جدد عن طريق التوظيف أك النقل بصفة على البق
 طواعية.

العلاوات ذات الطابع 
 الاجتماعي

تشمل ىذه العلاكات ابؼنح العائلية كالإعانات ابؼرتبطة بالإطعاـ كالسكن كابؼرافقة  -
ق الأمر  للتنصيب في حالة النقل أك لتشجيع الإقامة في بعض ابؼناطق ابػاصة، كقد يتعل

كذلك ببعض التعويضات العينية كالسكن الوظيفي كتكاليف الكهرباء كابؼلابس 
 كالأحذية.

من العركض السابقة بيكن استخلاص عدة نتائج يرتبط بعضها بظركؼ تكوين نظاـ ابؼرتبات كالبعض الآخر بطرؽ 
 تطبيقو من طرؼ ابعهات الإدارية ابؼختلفة.

ابؼرتبات الأمر الذم يفقد نظاـ تصنيف ابؼوظفتُ كمعايتَ التأىيل التي يعتمد بسثل العلاكات قسطا معتبرا من  -
عليها من كل بقاعة كيبقى الباب مفتوحا أماـ كل ابؼزايدات التي قد تتستً كراء خصوصيات ىذا السلك أك ذلك 

 للمطالبة بدداخيل جديدة.
 

                                                             
 .253، ص مرجع سابقىاشمي خرفي،  - 1
أنو: يتًتب ابغق في التعويض ابؼنطقة على مناصب العمل الواقعة في ابؼناطق، اك قطاعات النشاط، أك على  12-78من القانوف  163ابؼادة  - 2

، ككذا الأمر بالنسبة بؼناصب العمل ابؼعزكلة أك الوا قعة في أماكن الوحدات الاقتصادية أك مشاريع التنمية، كبردد كيفيات منح ىذا ابغق بدوجب مرسوـ
 عمل معزكلة.
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العاـ  الابرادإف الطبيعة ابعزافية التي تكتسيها بعض العلاكات التي تم ابزاذىا بدبادرة من الثلاثية )ابغكومة،  -
للعماؿ ابعزائريتُ، أرباب العمل( أخلت بصفة ملموسة بالتوازف الداخلي للمرتبات كبطريقة برديد مبلا ابؼرتب 

 .(1)لسارم ابؼفعوؿ فَ يعد بؽا أم جدكل في برديد ىذا ابؼبلاالرئيسي ذلك لأف القيمة النقدية للرقم الاستدلافِ ا
 إف ابؼستول ابؼتدفٓ للمرتبات أدل إفُ ابكراؼ نظاـ العلاكات عن الأىداؼ التي أنشف من أجلها. -

فاتساع رقعة الاستفادة مثلا من الساعات الإضافية كعلاكات ابؼردكدية بدكف أم مراعاة للضوابط التي تتوقف 
الاستفادة افقدتها من كل مضموف برفيزم كجعلت منها بالتافِ بؾرد كسائل لتصحيح ابؼستول ابؼتدفٓ عليها ىذه 
 للمرتبات.

التي مازالت تعكر ستَ ابؼرافق العامة كبروؿ دكف تطبيق النظم ابعديدة لتسيتَ ابؼوارد  تالاختلالاف أبفا لا شك فيو 
البشرية يعود مصدرىا في غالب الأحواؿ افُ انعداـ سياسة كطنية لنظاـ الأجور تأخذ بعتُ الاعتبار كل الأبعاد 

لاقات ىذه الأختَة مع المحيط ابؼميزة للمرتب داخل الوظيفة العمومية كضركرة التوازف الذم ينبغي أف يطبع ع
 الاقتصادم كالاجتماعي الذم تتعايي معو.

تلكم ىي أىم ابػصائص التي يتميز بها نظاـ ابؼرتبات في ظل القانوف الأساسي النموذجي لعماؿ ابؼؤسسات 
ات كالإدارات العمومية فبقطع النظر عن طابعها التقتٍ ابؼعقد كالذم لا يتلاءـ في غالب الأحياف مع مقتضي

التسيتَ العمومي فإنها أحدثت إخلالات معتبرة في ابؽيكلة الداخلية للوظيفة العمومية فعوض أف تعتمد ىذه 
الأختَة على ابغاجيات ابغقيقية للإدارة من حيث نوعية ابؼناصب كالوظائف فإنها أصبحت حبيسة نظاـ التصنيف 

ابػركج عن ابؼنطق الذم بوكم تنظيم ابؼسارات ابؼعتمد كابؼنطق الذم تم تصوره ضمنو الأمر الذم بضلها على 
 .(2)ابؼهنية في الوظيفة العمومية

الأسس القانونية الكفيلة بسد ىذا الفراغ كعلى النصوص  15/07/2006ابؼؤرخ في  03-06يتضمن الأمر 
لتي ينبغي أف التطبيقية ابؼعلن ابزاذىا أف توظف ىذه الأسس لإعادة الاعتبار افُ الوظيفة العمومية كإفُ القيم ا

 تلهم نشاطها.
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المتضمن  15/07/2006الم رخ في  03-06المطلب الثاني: نظام المرتبات في ظل القانون رقم 
 القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية

تناكلت أربعة  15/07/2006ابؼؤرخ في  03-06من الامر  126ك  114ك  8طبقا للأحكاـ ابؼواد  
النظر في نظاـ ابؼرتبات في إطار مستقل عن القطاع الاقتصادم كعلى أساس مبادئ أكثر مراسيم رئاسية إعادة 

 .(1)تلاؤما مع خصوصيات الوظيفة العمومية كمقتضيات التسيتَ العمومي
بالإمكاف التعرؼ على بفيزات ىذا النظاـ من خلاؿ برليل موجز للقواعد التي يعتمد عليها في تصوره كابؼيكانزمات 

 .(2)فقها دفع الركاتب كبرديد القيمة النقدية الاستدلاليةالتي يتم ك 
 الفرع الأول: تصور نظام المرتبات

يشمل نظاـ ابؼرتبات كل الأعواف العموميتُ التابعيتُ لقطاع الوظيفة العمومية كيفما كاف قطاع نشاط  
د ذاتو قاعدة كفيلة بضماف كيشكل ىذا البعد الشموفِ في ح، الذم ينتموف اليو كمستول ابؼسؤكلية ابؼنوطو بهم

توازف كانسجاـ داخلي في بـتلف ابعهات الإدارية، يبقى السؤاؿ مطركحا حوؿ مدل قدرات الأدكات ابؼوظفة 
 لتحديد مضامتُ ىذا النظاـ على برقيق ىذين ابؽدفتُ.

شبكة مستويات الرد على الإنشغاؿ يستدعي دراسة الشبكات الاستدلالية ابؼرجعية التي يتبناىا في تصوره ككذا 
 التأىيل كبرديد القيمة النقدية للنقطة الاستدلالية.

من القانوف الأساسي العاـ للوظيفة  8انطلاقا من عناصر التصنيف الواردة في ابؼادة  الشبكة الاستدلالية:أ. 
  ابؼشار إليو أعلاه: 304-07العمومية توفُ ابؼرسوـ رقم 

 على النحو التافِ: 17عدد الأصناؼ ابؼدرجة في كل بؾموعة من المجموعات الأربعة كعددىا  برديد
 أصناؼ في المجموعة د. 6 -
 صنفاف في المجموعة ج. -
 صنفاف في المجموعة ب. -

                                                             
المحػػػدد للشػػػبكة الاسػػػتدلالية بؼرتبػػػات ابؼػػػوظفتُ كنظػػػاـ دفػػػع ركاتهػػػم  2007ديسػػػمبر  29ابؼوافػػػق  1428رمضػػػاف  17ابؼػػػؤرخ في  304-07ابؼرسػػػوـ  -1

 .61 عج.ر. 
 1411بؿػرـ  3ابؼػؤرخ في  228-90ابؼعدؿ للمرسوـ التنفيذم رقػم  2007ديسمبر  29ابؼوافق  1428رمضاف  17ابؼؤرخ في  305-07ابؼرسوـ  -

 .61 عالذم بودد كيفية منح ابؼرتبات التي تطبق على ابؼوظفتُ كالاعواف الذين بيارسوف كظائف عليا في الدكلة ج.ر.  1990يوليو  25ابؼوافق 
 نالػػػذم بوػػػدد النظػػػاـ التعػػويض للمػػػوظفتُ كالاعػػػواف العمػػػومتُ الػػػذي 2007ديسػػمبر  29ابؼوافػػػق  1428رمضػػػاف  17خ في ابؼػػػؤر  306-07ابؼرسػػوـ  -

 .61 عبيارسوف كظائف عليا في الدكلة ج.ر. 
 .256، ص مرجع سابقىاشمي خرفي،  -2
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 أصناؼ في المجموعة أ. 7 -
 .7برديد الأقساـ الفرعية خارج الصنف كعددىا  -
لكل صنف من الأصناؼ السبعة عشرة كلكل قسم فرعي خارج برديد الأرقاـ الاستدلالية الدنيا ابؼناسبة  -

 الصنف.
برديد الأرقاـ الاستدلالية ابؼناسبة لكل درجة من الدرجات الاثتٍ عشر التي بذسد تثمتُ ابػبرة ابؼهنية التي  -

 .(1)يكتسبها ابؼوظف بحكم أقدميتو في الرتبة
 للمرتبات بالنسبة لأغلبية ابؼوظفتُ كتكتمل:بسثل ىذه العناصر مكونات الشبكة الاستدلالية ابؼرجعية 

اؼ ػػػػػػػػػػػػة أصنػػػػػػػػػػػػػػبجدكؿ تناكؿ ترتيب ابؼؤسسات العمومية ابػاضعة للقانوف الأساسي للوظيفة العمومية إفُ ثلاث -
من  )أ. ب. ج( تتضمن على التوافِ أربعة كثلاثوف أقساـ كالزيادة الاستدلالية التي توافق كل مستول سلمي

 ابؼستويات ابؼناسبة بؽذه الأقساـ.
 بجدكؿ خاص بدرتبات ابؼوظفتُ ابؼمارستُ لوظائف عليا في الدكلة. -

 من برليل أكفِ للعناصر التي تتكوف منها ىذه المجموعة من ابؼقاييس بالإمكاف أف نستخلص ابؼلاحظات التالية:
ابغالية للرقم الاستدلافِ خلاؿ مسار مهتٍ كامل مؤشر بمو ابؼرتب في الصنف الواحد بناء على القيمة النقدية  -

علما بأف مدة ابؼسار ابؼهتٍ تتًاكح  1.6في نفس الصنف يقدر بالنسبة لسائر الأصناؼ كالمجموعات الفرعية بػػ 
 سنة. 42ك  30بتُ 

رفق يبدك ىذا ابؼؤشر ضعيفا بالنسبة للطموحات ابؼشركعة للموظف الذم يكرس حياة مهنية كاملة في خدمة ابؼ
العاـ، كفي كل الأحواؿ فإنو لا بيكن اعتباره بؿفزا لاستقرار النخبة داخل الوظيفة العمومية خاصة إذا تذكرنا بأف 

 .(2)التجربة ابؼهنية داخل القطاع العاـ تلقى استقبالا بفيزا في القطاع ابؼنافس لو
د الأقصى ابؼوافق للرقم الاستدلافِ كابغ 200الفارؽ بتُ ابغد الأدفْ من ابؼرتب ابؼقابل للرقم الإستدلافِ  -

در ػػػػػػػػػػػيق 2368في آخر ابغياة ابؼهنية على ىذا ابؼستول كىو  7ابؼمكن ابغصوؿ عليو في القسم الفرعي 
 .11.84/1بنسبة 

فرغم ارتفاع ىذه النسبة مقارنة بالنسبة التي تبناىا النظاـ القدفٔ للمرتبات فإنها تبقى دكف مستول الذم يقضيو 
 وين موارد بشرية كفأة قادرة على رفع التحديات التي تواجو الإدارة العمومية في عصر العوبؼة ك ابؼنافسة.تك
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إف مستول النمو ابؼرتبط بالتًقية في الدرجات ضعيف نسبيا في السنوات الأكفُ من ابؼسار ابؼهتٍ كلا يرتفع  -
سنة لا يساعد منحتٌ  15ؿ أقدمية تساكم بصفة تدربهية كمهمة إلا ابتداء من الدرجة ابػامسة أم بعد معد

ىذا النمو على المحافظة على الوسائل البشرية خاصة إذا علمنا بأف القطاع ابؼنافس للوظيفة العمومية يتبتٌ 
 توجها معاكسا بساما بؽذا ابػيار.

برديد  29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07تضمن ابؼرسوـ الرئاسي رقم  :(1)شبكة مستويات التيىيلب. 
 .(2)مستويات التأىيل ابؼعتمدة لتصنيف الرتب في بـتلف المجموعات كالأصناؼ كالأقساـ الفرعية خارج الصنف

 ىذه ابؼستويات ابؼلاحظات الآتية: ما بيكن استنتاجو من قراءة ابعدكؿ المجسد لشبكة
أقساـ فرعية( فَ بىصص لرتب التًقية إلا أربع  7صنف +  17لاث كالعشرين المحددة )من بتُ ابؼستويات الث -

بفا يوحي افُ سياسة التوظيف ابؼرتبطة بشبكة  7ك 4كالقسماف الفرعياف  17ك 15مستويات ىي صنفا 
نية إلا في مستويات التأىيل ترجح افُ حد كبتَ طريقة التوظيف ابػارجي كلا تتًؾ المجاؿ لتثمتُ التجربة ابؼيدا

 نسب ضيقة كعلى مستويات قيادية كابتكارية غالبا مالا تتلاءـ مع حدكد التًقية الداخلية.
على الشهادة ابؼدرسية ك ابعامعية من أىم ابؼعايتَ ابؼوضوعية التي يعتد بها عادة في عملية  فإذا كاف الإعتماد

التًتيب كلا بيكن الاستغناء عنها فإف التجربة ابؼهنية في نظاـ الوظيفة العمومية ابؼغلق لا تقل عنها أبنية خاصة 
العوامل الأساسية للمحافظة على ابؼوارد  عندما يتعلق الأمر بدستويات التنفيذ ك التطبيق أك التحكم، فهي من

البشرية كتثمينها كإلا فما ابعدكل من تكريس مبدأ التكوين ابؼتواصل كحق الاستفادة منو إذا فَ يكن لو أم إرساء 
 .(3) (Ancrage statutaire et professionnelقانوفٓ كمهتٍ )

القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية تنظيم ىيكلة أسلاؾ ابؼوظفتُ على أساس تعددية الرتب مقرا في  تبتٌ -
( على أم منطق آخر. كمفاد Logique de carrièreذلك بصفة كاضحة خيار منطق ابؼسار ابؼهتٍ )

ط الأكؿ في السلك أما رتب ذلك من الناحية العملية أنو لا يرجح مستول التكوين الأصلي إلا بالنسبة للابلرا
التًقية التي قد يتضمنها السلك فيقضي منطق ابؼسار ابؼهتٍ أف بىصص شغلها في غالب الأحياف عن طريق 

 ابػبرة ابؼهنية كالتكوين ابؼتواصل، كلا يوحي مضموف شبكة مستويات التأىيل بهذا التوجو.

                                                             
 .92-91ص  01 أنظر ابؼلحق رقم -1
 ، المحدد للشبكة الإستدلالية للمرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم.29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07ابؼرسوـ الرئاسي رقم  -2
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لاعتبار افُ فلسفة ابؼسار ابؼهتٍ كالاىداؼ اللصيقة كلعل القوانتُ الأساسية ابػاصة ستتدارؾ ىذا النقص كتعيد ا
 .(1)بالتًقية الداخلية

على  29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07اقتصر ابؼرسوـ الرئاسي  القيمة النقدية للنقطة الاستدلالية: ج.
افُ نص لاحق اختيار ابؼعايتَ التي قد يتم على أساسها يكوين  دينار بؿيلا 45برديد قيمة النقطة الاستدلالية بػػ 

 من ابؼرسوـ الرئاسي(. 8ىذه القيمة كتطورىا )ابؼادة 
لا بيكن في غياب ىذه ابؼعايتَ أف تتم تقييم موضوعي بؼبلا ىذه القيمة، إلا أنو من الأبنية بدكاف أف نشتَ إفُ أنو 

شبكة الأرقاـ الاستدلالية ابؼطبقة على ابؼوظفتُ كالشبكة ابؼتعلقة بقطع النظر عن انعداـ ام تناسب منطقي بتُ 
بدمارسي الوظائف العليا في الدكلة فإنو يوجد فارؽ ىاـ غتَ مبرر من الناحية التقنية بتُ قيمتي النقطة الاستدلالية 

نسجاـ اللصيق ابؼرتبطة بكل شبكة منهما، من الضركرم أف يؤخذ ىذا العنصر يعتُ الإعتبار للمحافظة على الا
 .(2)بدنظور الشمولية الذم يبدك أف السلطات العمومية تبنتو في نظاـ ابؼرتبات

 الفرع الثاني: نظام تحديد الرواتب ودفعها
 (3) للأعواف العموميتُ بعد أداء ابػدمة ابغق في راتب يشمل:

 على راتب رئيسي. -
 ركؼ ابػاصة.كتعويضات تكافف بعض النشاطات ككذا مكاف بفارسة العمل ك الظ -
 كعلاكات تكافف ابؼردكدية كالأداء. -

 بزتلف طريقة برديد ىذه العناصر باختلاؼ النظاـ القانوفٓ الذم بىضع لو ابؼستفيد منها، كبالإمكاف التمييز بتُ:
الذم يتضمن القانوف الأساسي  15/07/2006ابؼؤرخ في  03-06ابؼوظفتُ بدفهوـ ابؼادة الرابعة من الأمر  -

 ة العمومية.العاـ للوظيف
 كبفارسي ابؼناصب العليا. -
 كبفارسي الوظائف العليا في الدكلة. -
 كالأعواف ابؼتقاعدين. -
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يتم برديد الراتب الرئيسي للموظف بناء على ضرب الرقم الاستدلافِ الذم يناسب ابغد الأدفْ  الموظفون:أ. 
 للصنف كالرتبة التي بيلكها مضافا اليو الرقم الاستدلافِ ابؼطابق للدرجة ابؼشغولة في قيمة النقطة الاستدلالية.

بؼميزة للمسار ابؼهتٍ بالرجوع إفُ شبكة يستخلص الرقم الاستدلافِ ابؼناسب لكل درجة من الدرجات الإثتٍ عشر ا
( أما 29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07من ابؼرسوـ الرئاسي 2الأرقاـ الاستدلالية ابػاصة بابؼوظفتُ )ابؼادة 

 دينارا. 45قيمة النقطة الاستدلالية فقد قررت بػػ 
ضعة لأحكاـ السارية ابؼفعوؿ أف تضاؼ افُ ىذا الراتب الرئيسي خا بالإمكافتبقى التعويضات كالعلاكات التي 

 .(1)قبل نشر القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية افُ غاية صدكر النصوص التطبيقية بؽذا القانوف
 بتُ: 29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07بييز ابؼرسوـ الرئاسي ممارسو مناصب العليا: ب. 

الطابع ابؽيكلي، كمنها ذات الطابق الوظيفي،  ابؼناصب العليا ىي مناصب نوعية للتأطتَ بنوعيها، فمنها ذات
 .(2)ابؽدؼ من كجودىا ىو التكفل بتأطتَ النشاطات الإدارية كالتقنية في ابؼؤسسات كالإدارات العمومية

*بالنسبة للمناصب العليا ذات الطابع الوظيفي، فإنها تنشأ عن طريق القوانتُ الأساسية ابػاصة التي بركم بعض 
 . 04-08أسلاؾ ابؼوظفتُ، مثلا القانوف الأساسي ابػاص ابؼتعلق بالأسلاؾ ابؼشتًكة ابؼتمثل في ابؼرسوـ التنفيذم 

فإنها تنشأ عن طريق النصوص التنظيمية ابؼتعلقة بإنشاء  *فيما يتعلق بابؼناصب العليا الذات الطابع ابؽيكلي،
 كتنظيم ابؼؤسسات كالإدارات العمومية.

فهي خاصة بابؽيكل التنظيمي لكل مؤسسة أك إدارة، حسب التنظيم الذم اختاره مع مراعاة احتياجاتها من ابؼوارد 
 .(3)تتعامل معهمابؼادية، كابؼهاـ التي تضطلع بها، كعدد الأشخاص الذين  البشرية ككذا

*الأصل أف التعيتُ في ابؼناصب العليا، يقتصر على ابؼوظفتُ، أم على ابغاملتُ بؽذه الصفة، لكن ىناؾ استثناء 
متعلق بنشاطات الدراسات كتأطتَ ابؼشاريع، كالتي بيكن فيها شغل ابؼناصب العليا من طرؼ إطارات مؤىلة لا 

 بسلك صفة ابؼوظف.
  بينح غتَ ابؼوظف صفة ابؼوظف، كلا ابغق في التعيتُ بهذه الصفة.*التعيتُ في منصب عاؿ، لا

 ابؼناصب العليا الوظيفية. -
 كابؼناصب العليا ابؽيكلية التابعة للمصافٌ ابؼركزية كغتَ ابؼمركزة كاللامركزية. -

                                                             
 .262، ص رجع سابقابؼخرفي،  ىاشمي -1
 .175مرجع سابق، ص ، أمافٓ بلعلمي -2
لقانونيػػة، مػولام بغسػن بػن فرحػات ،  إدارة الكفػاءات كدكرىػػا في عصػرنة الوظيفػة العامػة في ابعزائػر، مػذكرة مقدمػػة لنيػل شػهادة ابؼاجسػتتَ في العلػوـ ا -3

 .40، ص 2012جامعة ابغاج بػضر، باتنة، 
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 كابؼناصب العليا في ابؼؤسسات العمومية. -
 فتقدر الزيادة الاستدلالية ابؼرتبطة بها بالاستناد إفُ ابؼعايتَ الآتية: الفئة الأولىأما 
 مستول التأىيل ابؼطلوب للالتحاؽ بابؼنصب. -
 أبنية ابؼسؤكليات ابؼرتبطة بابؼنصب العافِ. -
 طبيعة النشاطات. -

 (1) كيتم برديد الزيادة الاستدلالية حسب ابغالة:
 فيما يتعلق بابؼناصب العليا الوظيفية.إما عن طريق القوانتُ الأساسية ابػاضعة  -

كإما في النصوص التنظيمية ابؼتعلقة بتنظيم ابؼصافٌ ابؼركزية كغتَ ابؼمركزة كاللامركزية للدكلة فيما يتعلق بابؼناصب  -
 العليا ذات الطابع ابؽيكلي.

 كفي كلتا ابغالتتُ بتُ ابعدكؿ الآتي حجم الزيادة الاستدلالية.
 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المستويات
الزيادة 

 الاستدلالية
25 35 45 55 75 105 145 195 255 325 405 495 595 707 

فتشمل ابؼؤسسات العامة ذات الطابع الإدارم كابؼؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي كالثقافي  الفئة الثانيةأما 
كابؼهتٍ كابؼؤسسات العمومية ذات الطابع العلمي كالتكنولوجي ككل مؤسسة عمومية خاضعة لأحكاـ القانوف 

 الأساسي العاـ للوظيفة العمومية.
 كقد صنفت افُ ثلاثة أصناؼ ىي أ، ب ك ج.

 .2-، ـ1-سم الصنف أ افُ أربعة أقساـ يشمل كل قسػػم على بطسة مستويات سلمية: ـ، ـ' ـينق
 (2) كحدد الزيادة الاستدلالية ابؼوافقة لكل مستول من ىذه ابؼستويات حسب ابعدكؿ الآتي:

                                                             
 .262، ص سابق مرجعىاشمي خرفي،  -1
 .263، ص مرجع سابقىاشمي خرفي،  -2

 3-م 2-م 1-م م' م الأقسام/ المستويات السلمية الأصناف

 أ
1 1200 

1008 
847 

720 
605 
508 

432 
363 
305 

259 
218 
183 

156 
131 
110 

2 
3 
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 ابؼؤسسة.يوافق ابؼستول "ـ" منصب ابؼسؤكؿ الأكؿ في 
 كابؼستول "ـ'" منصب مساعد ابؼسؤكؿ الأكؿ أك الأمتُ العاـ عند الاقتضاء.

 فتوافق ابؼناصب العليا الأخرل في التدريج السلمي. 3-ك ـ 2-ك ـ 1-أما ابؼستويات ـ
فنصت ابؼادة  17، 16، 15الوظائف العليا في مواده  06/03تناكؿ الأمر  ج. الوظائف العليا في الدولة:

على: "تنشأ كظائف عليا للدكلة في إطار تنظيم ابؼؤسسات كالإدارات العمومية، تتمثل الوظيفة العليا للدكلة،  15
 في بفارسة مسؤكلية باسم الدكلة قصد ابؼسابنة مباشرة في تصور كإعداد كتنفيذ السياسات العمومية".

 .السلطة التقديرية للسلطة ابؼؤىلة"على: "يعود التعيتُ في الوظائف العليا للدكلة افُ  16كنصت ابؼادة 
على: "بردد قائمة الوظائف العليا للدكلة كشركط التعيتُ فيها كابغقوؽ كالواجبات ابؼرتبطة بها  17كنصت ابؼادة 

 .(1)ككذا نظاـ الركاتب ابؼطبق على أصحابها عن طريق التنظيم"
، كبالنسبة للحقوؽ كالواجبات ابؼرتبطة (2)90/227فبنسبة لقائمة الوظائف العليا حددىا ابؼرسوـ التنفيذم 

 .(3)90/226بالوظائف العليا، فتناكبؽا ابؼرسوـ التنفيذم 
 
 

                                                             
 .03-06، من الأمر 17، 16، 15ابؼواد  -1
، بوػػػدد قائمػػة الوظػػػائف العليػػػا في الدكلػػة بعنػػػواف الإدارة ك ابؼؤسسػػػات ك ابؽيئػػػات 1990يوليػػػو سػػػنة  25مػػؤرخ في  227-90تنفيػػػذم رقػػػم  ابؼرسػػوـ -2

 .1990جويلية  28ابؼؤرخة  31ع  ،العمومية. ج ر
 ع ،، بودد حقوؽ العماؿ الذين بيارسوف كظائف عليا في الدكلة ك كاجبػاتهم. ج ر1990يوليو سنة  25مؤرخ في  226-90تنفيذم رقم  ابؼرسوـ -3

 . 1990جويلية  28ابؼؤرخة  31

4 711 427 256 154 92 

 ب
1 597 

502 
422 

358 
301 
253 

215 
181 
152 

129 
108 
91 

 
2 
3 

 ج

1 354 
297 
250 

212 
178 
150 

127 
107 
90 

76 
64 
54 

 

2 
3 
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أما كيفية منح ابؼرتبات التي تطبق على العماؿ الذم بيارسوف كظائف عليا في الدكلة، كىو ما يهمنا، فقد تناكبؽا 
ادة ػػػػػب ابؼػػػػػ، حس(2)07/305ي ػػػػػػـ الرئاسبابؼرسو  2007، كالذم عدؿ في سنة (1)90/228ابؼرسوـ التنفيذم 

، يتقاضى العماؿ مرتبا بوسب اعتمادا على سلم الأجور الذم تضمنتو ابؼادة 90/228من ابؼرسوـ التنفيذم  2
، لكن مرتبات مسؤكفِ ابؼؤسسات كابؼعاىد كابؽيئات العمومية ذات الأبنية الوطنية، كابؼصنفة 5  من ىذا ابؼرسوـ

ا في الدكلة، تستنتج من منظومة الركاتب التي تطبق على ىذه ابؼؤسسات كابؼعاىدات كابؽيئات كظائف علي
 العمومية.

بودد مبلا الراتب ابؼستحق بؼمارسي الوظائف العليا في الدكلة بناء على الرقم الاستدلافِ ابؼناسب لعدد السنوات 
 ابؼمارسة مضركب في القيمة النقدية للنقطة الاستدلالية.

من  3يستخلص الرقم الاستدلافِ ابؼناسب لعدد السنوات مباشرة من قراءة ابعدكؿ ابؼنصوص عليو في ابؼادة 
 ابؼشار اليو أعلاه. 29/09/2007ابؼؤرخ في  305-07ابؼرسوـ

ابؼؤرخ في  228-90دينار طبقا للمرسوـ  19أما القيمة النقدية للنقطة الاستدلالية فقد حددت بػػ 
 تلف عن القيمة النقدية ابػاصة بابؼوظفتُ.كىي بز 25/07/1990

 55%أك  50أك  45أك  40يضاؼ افُ ىذا ابؼرتب الرئيسي حسب الأصناؼ كالأقساـ تعويض شهرم يساكم 
 (3) من ابؼرتب الأساسي طبقا للجدكؿ الآتي:

 التعويض الشهري الأصناف والأقسام
 2ك أ 1أ
 2ك ج 1، ج2، كب1ب
 1، ك ق2، ك د1د
 ك ز ،2، كك1، كك2ق

%40 
%45 
%50 
%55 

من ابؼرسوـ  23يصنف الأعواف ابػاضعوف افُ نظاـ التقاعد طبقا لأحكاـ ابؼادة  د. الأعوان المتعاقدون:
 على أساس مستول تأىيلهم في احدل الشبكتتُ الآتيتتُ:  29/09/2007ابؼؤرخ في  308-07الرئاسي 

                                                             
، بودد كيفية منح ابؼرتبات الػتي تطبػق علػى العمػاؿ الػذين بيارسػوف كظػائف عليػا في 1990يوليو سنة  25مؤرخ في  228-90تنفيذم رقم  ابؼرسوـ -1

 .1990جويلية  28ابؼؤرخة  31الدكلة. ج ر، ع 
الػذم  1990يوليو سػنة  25 ابؼؤرخ في 228-90، يعدؿ ابؼرسوـ التنفيذم رقم 2007سبتمبر سنة  29مؤرخ في  305-07مرسوـ رئاسي رقم  -2

 .2007سبتمبر  30ابؼؤرخة في  61بيارسوف كظائف عليا في الدكلة. ج ر، ع بودد كيفية منح ابؼرتبات التي تطبق على ابؼوظفتُ ك الأعواف العمومتُ الذين 
 .264، ص مرجع سابقىاشمي خرفي،  -3
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 فيما بىص: 29/09/2007ابؼؤرخ في  304-07رئاسي الشبكة الاستدلالية للمرتبات المحددة بدوجب ابؼرسوـ ال
الأعواف ابؼتعاقدين الذين بيكن اللجوء اليهم بصفة استثنائية لشغل مناصب بـصصة للموظفتُ في انتظار  -

من الأمر  20تنظيم مسابقة توظيف أك إنشاء سلك جديد أك لتعويض الشغور ابؼؤقت بؼنصب عمل )ابؼادة 
 (.15/07/2006ابؼؤرخ في  06-03

 أك الأعواف ابؼتعاقدين الذين قد يتم توظيفهم بصفة استثنائية في اطار التكفل بأعماؿ تكتسي طابعا مؤقتا. -
الشبكة الاستدلالية ابؼعركضة أدناه بالنسبة بؼناصب الشغل ابؼطابقة لنشاطات ابغفظ أك الصيانة أك ابػدمات في 

 .(1)ابؼؤسسات ك الإدارات العمومية
 الأرقام الاستدلالية الأصناف الشغل مناصب

 عامل مهتٍ ابؼستول الأكؿ
 عوف خدمة ابؼستول الأكؿ

 حارس
1 200 

 219 2 سائق سيارة من ابؼستول الاكؿ
 عامل مهتٍ من ابؼستول الثافٓ
 سائق سيارة من ابؼستول الثافٓ
 عوف خدمة من ابؼستول الثافٓ

3 240 

 263 4 سيارة من ابؼستول الثالث كرئيس حظتَة سائق
 عامل مهتٍ من ابؼستول الثالث
 عوف خدمة من ابؼستول الثالث
 عوف كقاية من ابؼستول الأكؿ

5 288 

 315 6 عامل مهتٍ من ابؼستول الرابع
 348 7 عوف كقاية من ابؼستول الثافٓ

 مستويات التأىيل ابؼناسبة للأصناؼ السبعة أعلاه. من ابؼرسوـ الرئاسي ابؼذكور أعلاه 44افُ  28حدد ابؼواد 
 (2) كيستفيد الأعواف ابؼتعاقدكف:

                                                             
 .265ص  ،سابقالرجع ابؼىاشمي خرفي،  -1

 .266ص  ،سابقالرجع ابؼىاشمي خرفي،  - 2
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من راتب أساسي نتيجة ضرب الرقم الاستدلافِ القاعدم ابؼطبق لصنف تصنيف منصب الشغل في قيمة  -
 النقطة الاستدلالية ابؼطبقة على ابؼوظفتُ.

% من الراتب الأساسي عن كل سنة من ابؼمارسة في 1.40تعويض ابػبرة ابؼهنية التي برتسب بنسبة  من -
 % من الراتب الرئيسي.60قطاعات النشاط الأخرل في حدكد أقصاىا 

 من ابؼنح ذات الطابع العائلي. -
 من تعويض مقابل ابؼصاريف التي قد ينفقوىا بدناسبة نشاطهم. -
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 :الثاني خلاصة الفصل
 كذلك لتنفيذ البشرية مواردىا بواسطة أعمابؽا بسارس التي القطاعات أىم من العمومي القطاع أف نستنتج 
 ابؼوظفتُ بوفز بهب أف إليو الوصوؿ ابؼراد ابؽدؼ إفُ القطاع ىذا يصل لكي ك كالبعيد القريب ابؼدل على أىدافها
 كالفعاؿ. الأداء ابعيد في كاستمرارية عدالة ىناؾ تكوف لكي كالعلاكات كالتًقية الراتب طريق عن

سعت الدكلة من خلاؿ الإصلاحات، أك لنقل المحاكلات الإصلاحية، ابؼتكررة كابؼستمرة، افُ حيث 
اصلاح ما بيكن إصلاحو في قطاع الوظيفة العمومية عموما، كفي بؾاؿ الأجور ابػاصة بدوظفي ىذا القطاع 

، الذم تبعث صدكره (06/03الأمر )اكلات القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية خصوصا، ككانت آخر المح
 .نصوص تطبيقية ابؽدؼ منها التنفيذ السليم كالدقيق لأحكاـ القانوف الأساسي

القانوف ابؼتعلق بالوظيفة العمومية من بتُ القوانتُ التي تطورت من خلاؿ تعديلات  كعليو نستخلص أف
ابؼؤرخ في  03-06افُ اصلاح اكضاع القطاع كاكضاع موظفيو، آخر ىذه التعديلات تتمثل في الأمر  ابؼتتالية سعيا

ابؼتضمن القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، الذم رافقت صدكره العديد من النصوص  2006يوليو  15
كة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ المحدد للشب 07/304التنظيمية ابؼتعلقة بدجاؿ الأجور كأبنها ابؼرسوـ الرئاسي

 كنظاـ دفع الركاتب، كىذا التعديل الأختَ بيثل كاقع نظاـ الأجور في قطاع الوظيف العمومي.
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ساس نظرا لدكره الكبتَ الذم تلعبو في دفع العماؿ افُ الزيادة حإف الأجور كالركاتب كباعتبارىا موضوع  

لذا كضعت قوانتُ بركم كتنظم الأجور كذلك من ، كالعاملالإنتاجية كأيضا الرابط القوم الذم يؤديو بتُ ابؼؤسسة 
 في ىذه الأختَة. الاختلاؼأجل تفادم النزاعات ك 

كانة الصدارة التي برتلها الدكلة في عافَ بؼيكتسي نظاـ ابؼرتبات أبنية خاصة في القطاع العمومي كذلك  
تزداد يوـ بعد يوـ بينو كبتُ القطاع ابػاص كالتي  دة ابؼنافسة التي، بالإضافة بغالشغل كإعادة توزيع ابؼوارد الوطنية

فرضت تطور ملحوظ في مفهوـ الأجر كابؼرتب حيث فَ يعد بؾرد كسيلة تتلاءـ مع طبيعة ابؼهمة ابؼسندة للموظف 
نظاـ ابؼرتبات في الوظيفة العمومية ، كما أف فحسب، كلكن أيضا عنصرا حابظا بتصور حياتو ابؼهنية كبمط تسيتَه

 اما عن نظاـ الأجور في القطاع ابػاص.بىتلف بس
تعد الأجور الأساس في استقرار العامل في عملو كرضا عنو كفي برقيق كثتَة العالية الإنتاجية، كعليو بيكن القوؿ أف 

 ، فمن ىنا يستمد نظاـ الأجور أبنية بالغة على مستول الفرد كابؼؤسسةنظاـ الأجور ىو بدثابة سلاح ذك حدين
 على حد سواء.

برديد أكثر كانت دائما بؿاكلات لإصلاح قطاع الوظيفة  كفي قطاع الوظيفة العمومية برديدا، كفي ابعزائرم
العمومية ككل، كإصلاح أكضاع موظفي ىذا القطاع ابغساس بصفة خاصة لأف صلاح أكضاعهم من صلاح 

العمومية، ككفاءتو كفعالية  بالوظيفة كل الشؤكف ابؼتعلقة  أكضاع الوظيفة العمومية، كونهم ابؼورد البشرم الذم بوسم
، كتهاكنو بوكم على ىذه الإدارة العامة بالفشل في تنفيذ مهامو كبلوع غايتو، فالأجر الإدارة العامة ابؼنتمي إليو

أك بوبطو فيدفعو للتهاكف كالتكاسل،  إضافة لكونو دخل ابؼوظف، فهو عامل برفيزم الذم يدفعو للبدؿ كالعطاء،
الدكلة في الاىتماـ بشؤكف موظفيها، ليهتموا بشؤكنها، إذ أنها ملزمة بتوفتَ كل الظركؼ ابؼلائمة  كىنا يظهر دكر

اللازمة ليؤدكا مهامهم بكفاءة كأمانة، كاىم حقوقهم كىو الأجر أك ابؼرتب، الذم ينبغي أف يكوف متلاءـ مع 
لا فإف الأختَ سيسلك سلوكا معايرا بؼا بهب ابعهد ابؼبذكؿ كالعناية ابؼقدمة كابؼوىبة ابؼسخرة من طرؼ ابؼوظف، كإ

.  أف يكوف، دفاعا عن حقو ابؼهضوـ
لكل الاعتبارات السابقة، سعت الدكلة من خلاؿ الإصلاحات، أك لنقل المحاكلات الإصلاحية، ابؼتكررة 

وظفي ىذا كابؼستمرة، افُ اصلاح ما بيكن إصلاحو في قطاع الوظيفة العمومية عموما، كفي بؾاؿ الأجور ابػاصة بد
، الذم تبعث (06/03الأمر )القطاع خصوصا، ككانت آخر المحاكلات القانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية 

 صدكره نصوص تطبيقية ابؽدؼ منها التنفيذ السليم كالدقيق لأحكاـ القانوف الأساسي.
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العاـ للوظيفة العمومية، يعتبر ابؼتضمن القانوف الأساسي  2006يوليو  15ابؼؤرخ في  06/03إف الأمر رقم 
بوتلها بالتعيتُ، يعتبر موظفا كل عوف عتُ في الوظيفة  07موظف ابذاه الإدارة في كضعية قانونية كتنظيمو ابؼادة 

كإف التًسيم ىو الإجراء الذم يتم من خلالو تثبيت  (1/4ابؼادة )دائمة كرسم في رتبة في السلم الإدارم  العمومية
 .(2/4ابؼادة )ابؼوظف في رتبتو 

أساسية في برديد الركاتب كتوزيعها على ابؼوظفتُ كاف كانت غتَ مباشرة "تصنف اسلاؾ  07تعد ابؼادة  
كإف الراتب زيادة على الوظائف  التالية، (04)ابؼوظفتُ حسب مستول التأىيل ابؼطلوب في المجموعات الأربعة 

 كالتي تنقسم افُ مناصب ىيكلية كمناصب كظيفية...". (10ابؼادة )ابؼناسبة لرتب ابؼوظفتُ، تنشأ مناصب عليا 
 كيفيات توظيف الاعواف ابؼتعاقدين  2007سبتمبر  29ابؼؤرخ في  308-07دد ابؼرسوـ الرئاسي حكما 

 كحقوقهم ككاجباتهم كالعناصر ابؼشكلة لركاتبهم كالقواعد ابؼتعلقة بتسيتَىم ككذا النظاـ التأديبي ابؼطبق عليهم...
 20افُ  01صنف بينما كانت في السابق تشمل ما بتُ  17افُ  01الأجور ابعديدة انتقلت من إف شبكة 

مناصب للإطارات العليا خارج الصنف، كسعت بذلك ىذه الشبكة من اطار شبكة  07صنف بالإضافة افُ 
م في التقدـ في الأجور القدبية لأف ىذه الأختَة فَ تكن برفز ابؼوظفتُ في ابزاد ابؼسؤكليات كفَ تكن تساعدى

 حياتهم ابؼهنية.
ا أف ػػػػػػػػػػ، كمدرجة للقيمة لكن بوجود فوضى الاستدلالية 78إف شبكة الأجور القدبية كانت تتضمن  
دج للنقطة الاستدلالية ابغالية كضع علاجا للمشكل ابؼتعلق بدرجة القيمة ذلك ابؼشكل الذم داـ  45مبلا 

شبكة ابعديدة كيستفذكف بارتفاع في أجورىم في برسينها خاصة ابؼوظفتُ طويلا جعل كل ابؼوظفتُ معنيوف في ال
كبالرغم من ىذا التقدـ في كيفية برستُ اجر ابؼوظف إلا أف ذلك لا يكفي لإقامة معتٌ كامل لسياسة ، ابؼتوسطتُ

 الأجور في الوظيفة العمومية.
 فيما يلي: توصلنا افُ بؾموعة من النتائج كالاقتًاحات بيكن تلخيصها بفا سبق

 أولا: النتائج 
 تعد الأجور من أكلويات التي اىتم بها الفرد منذ القدـ. -
 .للأجور أنواع بـتلفة فقط تكوف إبظية أك حقيقية -
الاجر ىو ابؼقابل ابؼافِ ابؼدفوع للعامل مقابل عمل الذم قدمو لصاحب العمل كيتكوف من أجر أساسي  -

 كبصلة من ابؼكافئات كالتعويضات.
 نظاـ سليم للأجور يتطلب قياـ بعدة خطوات متسلسلة.إف تصميم  -
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 يتحدد الأجر القاعدم عن طريق الشبكة الاستدلالية. -
 يتكوف الأجر من عناصر أساسية كابؼلحقات تتمثل في ابؼنح بؼختلف القطاعات. -
 بودد الأجر طبقا لعدة ابؼعايتَ أبنها ابؼؤىل العلمي، الوقت، مستول صعوبة الوظيفة. -
 يتأثر نظاـ الأجور بعدة عوامل كالأجور السائدة في المجتمع، قوانتُ كتشريعات كغتَىا. -
 جود اختلاؼ لكيفيات اعداد الاجر بتُ اسلاؾ الإدارية كاسلاؾ ابؼشتًكة.و يلا  -
 اسلاؾ الإدارية. أجور موظفي اسلاؾ ابؼشتًكة ابؼنخفضة مقارنة بي موظفي  -
 مستول الأجر.تلعب ابغالة العائلية دكرا في برديد  -

 الاقتراحاتثانيا: 
 ابؼتحصل عليها ندرج بعض الاقتًاحات: من خلاؿ ىذه النتائج

 إعادة النظر في أجور موظفي أسلاؾ ابؼشتًكة من حيث تعويضات كالاقتطاعات. -
 بزفيض الضرائب في ىذا القطاع من أجل إشعار ابؼوظف بزيادة في أجره كالتقليل من الاحتياجات. -
 مصلحة الأجور افُ تربصات كلما جرل تعديل أك تغيتَ لقوانتُ العمل.اخضاع عماؿ  -
  إعادة النظر في مبالا ابؼنح العائلية كشركط دفعها. -
 إعادة النظر في الشبكة الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع ركاتبهم بشكل الذم يراعي القدرة الشرائية. -
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 : شبكة مستويات التيىيل01ملحق رقم 
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 الشبكة الاستدلالية للمرتبات: 02ملحق رقم 

 
 



 الملاحق
 

 94  
 

 : تصنيف ورتب الموظفين03ملحق رقم 

 



 الملاحق
 

 95  
 

 
 



 الملاحق
 

 96  
 

 
  



 الملاحق
 

 97  
 

 : نموذج من كشف راتب لموظف متصرف إداري04ملحق رقم 
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 قائمة المصادر والمراجع
I- اللغة العربية 

 أولا: المصادر
  القرآف الكرفٔ -
 السنة النبوية من سنن ابن ماجة -

 ثانيا: النصوص القانونية
 :الدستور -1
 7مػػؤرخ في  438-96دسػػتور ابعمهوريػػة ابعزائريػػة الدبيقراطيػػة الشػػعبية، الصػػادر بدوجػػب ابؼرسػػوـ الرئاسػػي، رقػػم  -

 10مػػػػؤرخ في  03-02، مػػػػتمم بالقػػػانوف رقػػػػم 1996ديسػػػػمبر  8، صػػػادر في 76، ج.ر عػػػػدد 1996ديسػػػمبر 
، مػػػؤرخ في 19-08، معػػػدؿ بدوجػػػب القػػػانوف رقػػػم 2002أفريػػػل  14، صػػػادر في 25، ج.ر عػػػدد 2002أفريػػػل 
 6مػػؤرخ في  01-16، كابؼعػدؿ بالقػانوف رقػم 2008نػػوفمبر 16، صػادر في 63، ج.ر عػدد 2008نػوفمبر  15

 2016، صادر في مارس 14، ج.ر عدد2016مارس 
 القوانين: -2
، مؤرخػة 32، ج ر ع ابؼتضمن القانوف الأساسػي العػاـ للعامػل، 1978أكت  5، مؤرخ في 78/12قانوف رقم  -
 .  1978أكت  8في 
الصػػػادرة في  17كابؼتعلػػػق بعلاقػػػات العمػػػل، ج.ر.ع  1990أبريػػػل سػػػنة  21ابؼػػػؤرخ في  11-90القػػػانوف رقػػػم  -
 1990أبريل  25
 14، ابعريػدة الربظيػة عػدد2006فبرايػر  20ابؼتعلق بالوقاية من الفساد ك مكافحتو ابؼؤرخ في  01-06القانوف  -

 2006مارس  8الصادرة في 
 الأوامر: -3
، ابؼتضػػػػمن القػػػػانوف الأساسػػػػي العػػػػاـ للوظيفػػػػة العموميػػػػة، ابعريػػػػدة 1966يونيػػػػو  2، مػػػػؤرخ في 66/133الأمػػػػر  -

 .1966يونيو  09، مؤرخة في 46الربظية رقم
 ابؼتضمن الشركط العامة للعمل في القطاع ابػاص. 29/04/1975الصادر في  75/31الأمر  -
 العموميػة، ابعريػدة للوظيفػة الأساسػي القػانوف ابؼتضػمن 2006جويليػة  15ابؼػؤرخ في  03-06رقػم  الأمػر -

 .2006 سنة  يوليو 16 في ابؼؤرخ ، 46العدد الربظية،
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 المراسيم: -4
 الرئاسية: -أ
 يتعلق بالتعويضات ذات الصبغة العائلية. 1965مارس  23ابؼؤرخ في  75-65ابؼرسوـ الرئاسي رقم  -
، يتضػػػمن انشػػػاء السػػػلافَ ابػاصػػػة بدرتبػػػات أسػػػلاؾ 1966يونيػػػو  2، مػػػؤرخ في 66/137ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  -

 .1966يونيو  8، مؤرخة في 46ابؼوظفتُ كتنظيم مهنهم، ابعريدة الربظية رقم 
ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ في  06-86ابؼػػػػػػػػػػػتمم بابؼرسػػػػػػػػػػػوـ رقػػػػػػػػػػػم  1985-05ابؼػػػػػػػػػػػؤرخ في  12-85ابؼرسػػػػػػػػػػػوـ الرئاسػػػػػػػػػػػي رقػػػػػػػػػػػم  -
ابؼػػػػػػؤرخ في  58-85تعلػػػػػػق بػػػػػػالأجور كابؼرسػػػػػػوـ ابؼتضػػػػػػمن برديػػػػػػد السػػػػػػلم الػػػػػػوطتٍ الاسػػػػػػتدلافِ ابؼ 07/01/1986
 ابػاص بتعويض ابػبرة. 23/03/1985
، يتضػػػمن الطريقػػػة الوطنيػػػة لتصػػػنيف مناصػػػب 1982نػػػوفمبر  20، مػػػؤرخ في 82/356ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  -

 .  1982نوفمبر  23، مؤرخة في 47العمل، ابعريدة الربظية رقم 
، بوػػػدد السػػػلم الػػػوطتٍ الاسػػػتدلافِ ابؼتعلػػػق بػػػالأجور، 1985ينػػػاير  5، مػػػؤرخ في 85/03ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  -

 .1985يناير  6، مؤرخة في 02ابعريدة الربظية رقم 
، يتضػػػػمن القػػػػانوف الأساسػػػػي النمػػػػوذجي لعمػػػػاؿ 1985مػػػػارس  23، مػػػػؤرخ في 85/59ابؼرسػػػػوـ الرئاسػػػػي رقػػػػم  -

 .  1985مارس  24، مؤرخة في 23ابؼؤسسات ك الإدارات العمومية، ابعريدة الربظية رقم 
، الػػذم بوػػدد السػػلم الػػوطتٍ 85/03، يػػتمم ابؼرسػػوـ 1986ينػػاير  7، مػػؤرخ في 86/08ابؼرسػػوـ الرئاسػػي رقػػم  -

 .  1986يناير  08، مؤرخة في 01الاستدلافِ ابؼتعلق بالأجور، ابعريدة الربظية رقم 
للمناصػػػػػب العليػػػػػا في بعػػػػػض ابؼتعلػػػػػق بػػػػػالتطبيق الفرعػػػػػي  05/08/1986الرئاسػػػػػي ابؼػػػػػؤرخ في  179-86ابؼرسػػػػػوـ 

 ابؽيئات ابؼستخدمة.
المحػػػدد للشػػػبكة  2007ديسػػػمبر  29ابؼوافػػػق  1428رمضػػػاف  17ابؼػػػؤرخ في  304-07ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  -

 .61الاستدلالية بؼرتبات ابؼوظفتُ كنظاـ دفع ركاتهم ج.ر. رقم 
ابؼعػػدؿ للمرسػػوـ  2007سػػمبر دي 29ابؼوافػػق  1428رمضػػاف  17ابؼػػؤرخ في  305-07ابؼرسػػوـ الرئاسػػي رقػػم  -

الذم بودد كيفيػة مػنح ابؼرتبػات الػتي  1990يوليو  25ابؼوافق  1411بؿرـ  3ابؼؤرخ في  228-90التنفيذم رقم 
 .61تطبق على ابؼوظفتُ كالاعواف الذين بيارسوف كظائف عليا في الدكلة ج.ر. رقم 

الػػػذم بوػػػدد النظػػػاـ التعػػػويض  2007 ديسػػػمبر 29ابؼوافػػػق  1428رمضػػػاف  17ابؼػػػؤرخ في  306-07ابؼرسػػػوـ  -
 (.61للموظفتُ كالاعواف العمومتُ الذم بيارسوف كظائف عليا في الدكلة )ج.ر. رقم 



 قائمة المصادر والمراجع

 101  
 

بوػػػدد كيفيػػػات توظيػػػف الأعػػػواف ابؼتعاقػػػػدين ، 2007سػػػبتمبر  29ابؼػػػؤرخ في  308-07ابؼرسػػػوـ الرئاسػػػي رقػػػم  -
 .61ج ر ع كالعناصر ابؼشكّلة لركاتبهم كالقواعد ابؼتعلقة بتسيتَىم ككذا النظاـ التأديبي  كحقوقهم ك كاجباتهم

 يتعلق بالتعويضات ذات الصبغة العائلية. 1965مارس  23ابؼؤرخ في  75-65ابؼرسوـ  -

 المراسيم التنفيذية -ب
، بوػدد حقػوؽ العمػاؿ الػذين بيارسػوف كظػائف 1990يوليو سنة  25مؤرخ في  226-90تنفيذم رقم  ابؼرسوـ -

 . 1990جويلية  28ابؼؤرخة  31عليا في الدكلة ك كاجباتهم. ج ر، ع 
، بوػدد قائمػة الوظػائف العليػا في الدكلػة بعنػواف 1990يوليو سنة  25مؤرخ في  227-90تنفيذم رقم  ابؼرسوـ -

 .1990جويلية  28ابؼؤرخة  31الإدارة ك ابؼؤسسات ك ابؽيئات العمومية. ج ر، ع 
، بوػػدد كيفيػػة مػػنح ابؼرتبػػات الػػتي تطبػػق علػػى 1990يوليػػو سػػنة  25مػػؤرخ في  228-90تنفيػػذم رقػػم  ابؼرسػػوـ -
 .1990جويلية  28ابؼؤرخة  31لعماؿ الذين بيارسوف كظائف عليا في الدكلة. ج ر، ع ا

 كابؼتضمن رفع مبلا ابؼنح العائلية. 1996سبتمبر  08ابؼؤرخ في  96/298ابؼرسوـ التنفيذم 

 التعليمات: -ج

 ركاتبهم. كدفع ابؼوظفتُ لتصنيف ابعديد النظاـ بتطبيق تتعلق ،2007ديسمبر 29 في ابؼؤرخة 07 رقم تعليمة -

 المراجع ثالثا: 
 :العامة الكتب -1
دار الكتػػػاب اللبنػػػافٓ للطباعػػػة أبضػػػد زكػػػي بػػػدكم، معجػػػم مصػػػطلحات العلػػػوـ الإداريػػػة، إبقليزيػػػة، فرنسػػػي، عػػػربي،  -

 .1994، 2بتَكت، ط، كالنشر كالتوزيع
 .2007مولود ديداف، مباحث في القانوف الدستورم كالنظم السياسية، دار بلقيس، ابعزائر،  -
 الكتب المتخصصة: -2
 .2004كسيلة بضداكم ، إدارة ابؼوارد البشرية، مديرية النشر بعامعة قابؼة، ابعزائر،   -
 .1994يواف ابؼطبوعات، ابعزائر، ، د2أبضد سليماف، التنظيم القانوفٓ لعلاقات العمل كالتشريع ابعزائرم، ط -
 .1999أبضد ماىر، إدارة ابؼوارد البشرية، الدار ابعامعية، الاسكندرية، مصر،  -
 ابؼوسوم سناف، إدارة ابؼوارد البشرية كتأثتَات العوبؼة عليها، دار المجدلاكم للنشر كالتوزيع، عماف. -
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 .1990ابعزائر،  خدة، بن يوسف بن جامعة



 قائمة المصادر والمراجع

 105  
 

فػرع:  القػانوف، في ماجسػتتَ ، شػهادة03-06الأمػر  ظػل في العموميػة للوظيفػة القػانوفٓ النظػاـ رضػا، مهػدم -
 .2009ابعزائر،  خدة، بن يوسف جامعة بن ابغقوؽ، كلية العمومية، كابؼؤسسات الدكلة

بػػػن فرحػػػات، إدارة الكفػػػاءات كدكرىػػػا في عصػػػرنة الوظيفػػػة العامػػػة في ابعزائػػػر، مػػػذكرة مقدمػػػة لنيػػػل  مػػػولام بغسػػػن -
 .2012شهادة ابؼاجستتَ في العلوـ القانونية، جامعة ابغاج بػضر، باتنة 

 :المحاضرات -4
بوياكم، سلسلة بؿاضػرات في إدارة ابؼػوارد البشػرية لطلبػة ابؼاسػتً، بزصػص اقتصػاد نقػل كابػػدمات، جامعػة  نعيمة -

 ، تصميم نظاـ الأجور، ب س.05ابغاج بػضر باتنة، كلية العلوـ الاقتصادية، المحاضرة رقم 
ة ك مؤسسات، بؾيدم فتحي، بؿاضرات في قانوف الوظيفة العمومية، ماستً حقوؽ سنة أكفُ، بزصص دكل -

 .2013/2014جامعة بوزياف عاشور، ابعلفة، 

 مقالات:المجلات و  -5

بوزياف مكلكل، ابؼوظفوف كالإصلاحات الإدارية، بؾلة العلوـ القانونية كالإدارية، جامعة سيدم بلعباس، العدد  -
 .2009، افريل 5
قانونية لإصلاح الإدارة في ابعزائر، بؾلة وزياف مكلكل، قانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية ابعديد كآلية ب-

 .2009، لسنة 37الإدارة ابؼدرسة الوطنية للإدارة، العدد 

عبد ابعليل مفتاح، نظرة على القانوف الأساسي للوظيفة العمومية، بؾلة ابؼنتدل القانوفٓ، كلية ابغقوؽ كالعلوـ  -
 .2010، افريل 7السياسية، جامعة بسكر، ابعزائر، العدد 

، https://www.sst5.comد الكردم، عملية بناء نظم الأجور، مهارات النجاح، الرياض، السعودية، أبض -

07/08/2020 ،22h09. 
 المواقع الالكترونية: -6

  www.abahe.co.uk: الأكادبيية العربية البريطانية للتعليم العافِ

 https://www.sst5.com: مهارات النجاح للتنمية البشرية
II-  الأجنبية:بالمراجع 

- ABEDERRAHMANE FARDEHEB- Economie politique Vol 2 OPU-1993. 

- Jean louis viraques, le guide du manager d'équipe , édition d'organisation, paris , 3éme édition , 2004.  

- Kouider Bentaleb, Les politiques des salaires poursuivies en Algérie, Revue CREAD, 2013, p1 

- Samir Touami, Convergé d’un système de rémunération vers une stratégie globale de rémunération, 

Revue stratégie et développement, Université de Mostaganem, n° 03, Juillet2012, p94.  
 

 

 

  

 

https://www.sst5.com/
http://www.abahe.co.uk/
https://www.sst5.com/


 

 106  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 فهرس 
 المحتويات

 



 

 107  
 

 المحتويات فهرس

 الصفحة المحتوى
  شكر وعرفان

  الإىداء

  المختصرات

  قائمة الجداول

  ملخص

 هـ-أ .....................................................................................................................................................................مقدمة

  المفـاهيمي للأجورالإطار    :الفصــــــــل الأوّل
 7 .....................................................................................................................................................................................تمهيد

 8 .........................................................................................................................................الاجر ماىيةالمبحث الأول: 

 8 .......................................................................................................................................المطلب الأول: مفهوم الأجر

 8 ...................................................................................................................................الفرع الأكؿ: تعريف الأجر كابؼرتب

 11 .................................................................................................................................الفرع الثافٓ: خصائص نظاـ الأجر

 15  .................................................................................................................................................الأجور الفرع الثالث: أبنية

 19 ....................................................................................................................................الفرع الرابع: أىداؼ نظاـ الأجور

 21 .............................................................................................................................المطلب الثاني: محددات الأجور

 21 .........................................................................................................................................الفرع الأكؿ: مكونات الأجور

 24 ................................................................................................................................................الفرع الثافٓ: أنواع الأجور

 25 ..........................................................................................................................................لفرع الثالث: نظريات الأجورا

 26  .....................................................................................................الفرع الرابع: ابؼبادئ كابؼعايتَ التي يقوـ عليها الأجر

 29 ....................................................................................................................................الأجور سياسة: الثاني المبحث

 29 ........................................................................................................................الأول: مفهوم سياسة الأجور المطلب

 30 ...............................................................................................................الأجور سياسة كمضموف الأكؿ: تعريف الفرع

 31 ................................................................................................................الأجور سياسة كمبادئ أىداؼ: الثافٓ الفرع



 

 108  
 

 33  ....................................................................رسم سياسة الأجور بالجزائر المطلب الثاني: العوامل الم ثرة في

 33 ...........................................................................................................................................الفرع الأكؿ: العوامل الداخلية

 35 ............................................................................................................................................الفرع الثافٓ: العوامل ابػارجية

 37 ....................................................................................................................................................................خلاصة الفصل

 الفصــــــــل الثاني: الاطار التطبيقي لنظام الأجور والمرتبات في قـانون الوظيف العمومي  
 39 ......................................................................................................................................................................................تمهيد

 40 .................................................................................المبحث الأول: الأجر والراتب في قطاع الوظيف العمومي

 40 .......................................................................................................المطلب الأول: مفهوم قطاع الوظيف العمومي

 41 .............................................................................................................الفرع الأكؿ: تطور الوظيف العمومي في ابعزائر

 43   ............................................................................................................................العمومي الوظيف الفرع الثافٓ: تعريف

 44    ..................................................................................................الضمانات كحقوؽ ابؼوظف كالواجبات :الثالثالفرع 

 49  ................................................................................العمومي الوظيف : شركط الاستفادة من الأجر فيالرابعالفرع 

 49 ..................................................................................................................الأجر كالراتب توقف : أسبابابػامسالفرع 

 50 ............................................ديد لتصنيف الموظفين ودفع رواتبهمالمطلب الثاني: تطبيق نظام الأجور الج

 50 .....................................................................الفرع الأكؿ: شبكة مستويات التأىيل كالشبكة الاستدلالية للمرتبات

 52 .......الشبكة الاستدلالية في اطار القوانتُ الأساسية ابػاصة ككيفيات إعادة التصنيفالفرع الثافٓ: كيفية تصنيف الرتب في 

 53 ...................................................................................................................................كدفعو الراتب الثالث: برديد الفرع

 57 الفرع الرابع: كيفية حساب الأجر في الوظيف العمومي حسب العناصر التي يتضمنها عادة كشف الراتب

 63 ................................................................................................................المبحث الثاني: النظام الجزائري للمرتبات

 63 الأول: تصور النظام انطلاقا من المبادئ المكرسة في نظام القانون الأساسي العام للعامل المطلب

 63 .................................................................................................................................الفرع الأكؿ: ابؼصطلحات ابؼستعملة

 65 ..........................................................................................................................................الفرع الثافٓ: كيف بودد ابؼرتب

 70 ........................................................................................................................................الفرع الثالث: ابؼرتب التكميلي

المتضمن القانون الأساسي  15/07/2006الم رخ في  03-06المطلب الثاني: نظام المرتبات في ظل القانون رقم 
 74 .........................................................................................................................................................العام للوظيفة العمومية



 

 109  
 

 74 ......................................................................................................................................الفرع الأكؿ: تصور نظاـ ابؼرتبات

 77 .........................................................................................................................الفرع الثافٓ: نظاـ برديد الركاتب كدفعها

 84 ....................................................................................................................................................................الفصل خلاصة

 86 ..................................................................................................................................................................................الخاتمة

 89 .........................................................................................................................................................ملاحق

 90 .......................................................................................................................................................................ملاحققائمة 

 99 ................................................................................................................................................قائمة المصادر والمراجع

 107 .............................................................................................................................................................فهرس المحتويات

 


