Ministére de I’Enseignement
Supérieur et de la Recherche
Scientifique

Université de Ghardaia

Faculté des Sciences Economiques,
Commerciales et Sciences de Gestion
Département Sciences Economiques

bl oy JLadl walasll 5,159
15k Haals

seaddl pgle g &ylmilly p0Laid ! aglall 48
23Lar5¥) aglall: pud

(5smlne Lliad) Aalall Zulll) uben § (ol il

(Sbiasasill pron) 23Lazd¥l aglall Adial d5gs

alace)

.}M gé_“-‘;'j.j N

boukhalfi.messaoud@univ-ghardaia.dz

Q\u\.l.wj.c.c .

hamidat.amar@univ-ghardaia.dz

2023/2022 ol el



mailto:boukhalfi.messaoud@univ-ghardaia.dz
mailto:hamidat.amar@univ-ghardaia.dz

{ \
) et
ol i eslie (e aDlug

(s 54 oooﬁ-‘-‘& M ‘9‘ [ ’a) ‘ ‘ ‘ [¢ I‘A....".‘}L’_‘ ‘L‘U‘ ( “ﬁ
- - 2z y U", )> JL 6\1»,~
- - = - -
ﬁ -



Asoladl) il guin gl Jglidy LeLio Loyl ey Aunaled] 2,080 9 Aalall AU colatsl LasdLL

lall Joliall ia Leal 0y Aoladl 23515kl cAalall culaasdl calall clsl ¥ i e Zalall 2 W) ola
olatsl wazas Ll W) (ouluaddl) raleed! oS5 2ty (3 lllall Lalall AW gonled usody g L1
JleSael 3 bl Ul iy Bl 8 Lasogg Loladl W) lad 2ol cal i) pazes Aty
JSEG @1 el el | Slazeians o Jas Il IS (a0 gl s 3 olals g1 sl oLl

A AL ol

Wl 3 ! Sy S0 Aol bl it pslma kg Jlndl Zelall AL zolind cdesds
Dl 25 @) Rplall Al KAL) Anllas 3 45ladS caddsgs e sielad ¥ plais|

Ao lnis|

il (015 &1 8 o lall Llaall el el yaiw! ool calslllia 3 Wol> « gew W Ligams
Loy Loy ¢ 8 19 Audod) 2puaadly AW olumdll e @igr S Ll s I3 (30 Zaladl AU

Boazmilly Aozl sl AW S LISCA] ddlaey @ie ) sl s Laall

ol Juslyie b (e oLl Jams 2ie) Aasliog Lo o z by Sl ol ds)
e oo Lygme Lulide Doy 2alad) I o Logims caisS5 Olutsay dmimis 3 Liasll
Ol Al o1 B g o) Al G sy i glalls e Laza¥lg 2o Liazs¥l aglall § cilarasil
Cilisen dumy Jalnss syl galie § adlodl (sl lyaruly psas LsLazs¥l aglall § osSall
389 serud| cesatll Jlacl § Loladl AU malind yaloedl sid dyes 7 A& ¢ gSall zualys 3 lyal]
oo 1 asazll il ey CPND Leke Joay 31 lypgial]

3



2
L‘iﬁ‘bqa}n

AL
- v S
L&l‘j‘\.@

e

- Ll pad
C

3 -
8lg




Lebos Lo cuald (01 lyoldl ealy cdlall Canyad J) pounsll 1da ooy,
Aol AW 8500 (§ &l luadly 2udla il Lagide dpucei!

FMI delatl W1 dala s sl -1

PEFA 3 W1 &elully alall Glasyl maliyy -2

OBl 4> gzall 45591 550l -3

OECD &> gzall 4658l -4

GFS 4658l 4le &ilslyas] -5

OECD 2l Lualmzd¥l glad)l daliia -6

45319l 280a 4 Aculoellg 408,10 Llaldl 35N doudl Aalasdl -7

Lolad) LW 2 8la 53 1l lad) 5,001 -8



Jeladty BaLed -1
BE s 3 plal) JUW S ot Llle Lilazal (2 @) Bl o aleldly L))
AW als) @ Wellly 23Laall esgde dowmd Llas Lrgie s ) allall Sl oY 3 L3I g

)

J93 slae o2 Lol AU B3is Blie 1 Lol uBd) Bodio 8 3Ll delall I ABLES Blre 1.1
B 3 Y awad @ 1998 2 50 I3V oo el )l ailadll Slaglall e ALaihl)

1Y) 3y Belal) I A3 sl FMI oazel ) GLl) pygio 23201452007
FMI C b e Lol LU0 4345 Bl lds! Clwil 1.1
D il ol 33 ol JW 35) 3 gt prnaS a3 slezsl ) FMI s 8 Ll 2

5 b >3y ZollmVly JsoW1 o G (5T dagSod) QU1 S0 0 4233 5500 0Als @
2D SIUsYIPSAS  oles (3 detald axsdl i g2 U SU mllaze fenznl FMI
JyeV o G 0L W S asgie GPFR | dazel G alad) o3l wl3 2JW
oo G Gl il e ol sl L W 1Y) mllaae Jaasaly (plad) pladll) SLlY,
i) o) 5y &Y aakd) sljee  FMI CGb o angd) s L oliadly sl
@Y Jr Yl Uikl G JSEL FMI i fie b oy 2bazdly 2Ll )lsall 3,5Lallg 53140

ALl Sleldl 8 pn

(P o @ Gpan) 2016 jaxew (ay dhoes ciald) W 28Las Lol A2 Gotio mdeie S ¢ Lol 4201 Bois — 1
saall Tt i)y Balasl Sl al2 bl 2,0 of3 B Ul shae] (3 55l dals (glabe Jsle gnn g tarl) - 2
102/85 - 2020::.01 4



) mogg bl I ey liadly Sl skt Olzan el A1 b2 Ly @
Jisly 3lasV Sl oYl jold e SlS @ LA sl delus Slasas g8 ¢plad)
s FMI Gllay . S sVl sl e Blisd) bl <30l (3 2901 &3band)
Slado Eoud FMI 4 26 el g QLT il AU bl o Yoy eld) Al cleds
e ) syl e g adlg Bela)l AW b g eas ) akaY) (o dalall 2
Sl OF el s cuST oW 080wy die W 80 & osSH Ll Sg3n Jo
A1 W A e W06 Lays aSTas todad DAL 25 e 8 Sang 38 Rkl 2
S W Q) e %09 e TS o8 Sy Ll @ 2 12 (S5 U2y
M) 3 2 18 S5 Ul
Slonegll 3] Sllasy S sladYl Sledo oy 2l AW Slats Glul saazy
bl U bl 2SSy Sl 0k L deanlal) &)1sSUly 2 lelod) Sllang dgld 253l
el ol s L ol o Yy Bggin pé b

ssll Jlas) o Ol gty IV ALl diaiy t O sSH Wslud Loyl Slaglall @
ol elr) g o e ISy L ca U (ailias (it g (ol of Bl ALl ) 2 SA
3 b 05T LS Wlaglas et aJle i Vs e Cudl s iy sl

gal dol Welell jizasy Ben S 8l ol S DLad) il i padizd) sl

A8 1 5 2016 s iy Lyad) a2 (ol I Slodss (085 Ty =Sty —

48 ‘P ncz-jl\ = 4



b 5 jas S IPSAS jlee odazel Joall o ddall O OV (639 305 ) a8
bl tgmsn plB) ple o2 o3
W 28l e 350 e 3 aelal AW 2slis ales ealadWVlg QU1 jLaul pies @
W 2 Olisl 3 Gus WS ) s Bddd) @jsiy QW el Ol 8T aal) U
JW ) Jas i3 me Osladl g al) Al Bodio OF a4 saall Vs (35 . 2008 2.
s an o SU Yy amsld 3187 Lan SOAFST g0 glbf a8l Jod (3
oo ek LY Lesgis 13 Al Ay QW bl w5 Jleab Slaledl sty LA
el ably ~Lasyly dilis T Flol o deley & adlanly 236y Slsl s Slulw
QW AT e cpbolally Gaand) oleslal)
aplacdl tmd FMI eee 3 3613 2,11

to Sl eda e aalal R Riles Leed 3 odsld gt FMIT pusay

Aalal) 3ol Adlaill Slaglall e ALail dg3 jlas pag Rl AW A3LS Slis @

EoaLlL O ol (b oMl o o5k e clix) 529 GlsMy el Blele 155 @
Bl 8l ol

aglasd YU Aol jolall (pnd B Bl AU A3l Bl St Baxl s FMI o2 @
LV Y e Iz aledl U

L) Slela] e Yoy AU el oz Lo (ST @

el by L5 i LWl Ok 25190 Lsmy cmsasd) I Slblaall SBleV) (3 Blimaa¥1 ol 3das 255 55 s U - >

A3, gl il dpsas



Aedil) Gt el toln Ll Gy el @
o bl AU a3l s A1 anf 02014 Gl pasciy

FMI j5e5 389 daldt LJ01 43L5 Bl 58] T K2y

A ISR RERA|
)5l el ALl

Lol L) &3l Bl Jo slaxe Vb g Ul Slus] e 1yl
2 slas] 3as IPSASB 2 s3> o (IPSAS jolas sbael miis Y1 SIS s slezeYy
AW 52l (3 alal) 2l ol sl
Aad) D) 2a56 — W Y1 2t — W Sl At e

ol 5 — D) £l DHE) s — Slagddly Bl Slaglas syl @

ALYl Sleglall — a gt 3l s 1 Olslas

2 ‘P c‘}.L«- C’T;‘L}J“\'H Az djv\i«\ﬂ— 6



Jeld Je WU« UTGPFR )| slazel dmy S ol 342 Lo IPSAS julas slaze) dsloy S
Ao ol ads a8 el sl Y1 (3B ) AU aslis Blis ules 45 )
L lsbly gl ~Y sl

PEFA U d:lullg aladl Yl gty 2.1

B iV sl I35 e jlams b ol calal) B 515) i Ay 523

oo aeset Ob 0 2007 a1 ga JW Beldly plad) BLYI 8T8 el 1 B0 J3ue 1.2.1
U Y S WREg PRU R FRINE PREIT R PRV FCIEN [P W S pi R Y PRV B SIPE APRVRESIN-SIN
WU 0958 35y deaseid) Olagiil) 34390 dumr o 810y Lmgis 2y SL) e bl O (g )
k)

UL molhl )l mbys dalall AW B3] (3 Caavally 858l bl oid | 52 PEFA iy 2.2.1
a8l oy DlesSLI 51T ol e PEFA dongie delud el ) 2aS ol 50 alisaaly Lgae £ Y
dized G cialall I 5k @Ml ol luwsll Leid (515 250 1) wlagll 0 dssez Ll
8.&,}\ QL&)L«L‘) R,AjJJ\ ﬁL&U Jl W\ oda

B 5)5) e 3 615 gl e PEFA ol 544 :PEFA gl 389 damad) s15Y) yol2 3.2.1

v Gl

Gt (59,0 s g2y alal) pllall 2oL I Slhaall ClaeV) (3 Blisza V) ol (] il WA e Jemdl slls - /
ey aladl)
ez 7100 2019 LT (el caaladl 20 810Y) i ) W Alelodly LY anl) mLA) - B

10



PEFA @Uﬂ ééj daed! c1aY 9\ -2 (.3) Jﬁ.ﬁ\

Jeal¥) 51

AU Ly slall BLsY1 ] s 1slezs) (sl slas) e yokacdh

) el gl a6l age BT PEFA ey psciy 16133 danedl ot S 4.2.1
pllad) Loz ool (3 gl ods PEFA moby font badns (el W) 315] pllasy olual) 2L L)
el 2ot U 5ls) ool Slgnd foxtl U Lol (6,4 ¢ Lanndl ol Llis 2alad) 2JU) 315
fsty Wl e B M Ul

el AU e blail —

.))\}-Q.U L..?L‘;\J\“MY\ ‘Wtj\ —

11



sd s pseall U] pox ) e pladl gl Gy 3 tPEFA by ety (&) Sl 5.2.1
& FMI e 5502l GFS St e wlela=l . FMI e pslall 2SS adle olcliax| ol
Olpbge degast Joxiy ¢l Lehady &) lucsgll dpad 3 I Aelidly aladl GLEY) domgid am skl o M
Atk S350 IS 5y G AL sledl ) ey IS8 005 (s 2snll lenl S PEFA
Y ey L 1S 3l el
tod) e W olall PEFA gl sty

Bl sl sy gl LY e

Bl W slele LE @

adas) s by Lol SLiid) (i3 @

Ayl SN faztl Y Je- ool @
I 81y A1 ) iy s -0 AW el wlal BWY) 5 Gy (PEFA by 1,5 6.2.1
Olay Ikt 13y dosay 3> 52 o (W ) lagall e Lagdy 2l W o psks el
I oball pa aan Ada Y - Yo
Bl glBU lan L elsY) 0oy cAsall Aol 2ol B I g ke 8025 cRadie (S jasls —
Aalal W 315 1T G Ba S Slslee Jg ke 8025 ¢ ol ol L celsS
Lol oz ¢330 jgl2 7 PEFA moby 33 (PEFA slaly Olpdgeg ol S5 J Jise 7.2.1

s 2 el Jom Ve pdi 50 IS Olys il slal 0 0S5 a5l oda a5 31 e

o o Sy sl AJU

12



PEFA &abﬁ 39 dolal) RIS IR oL 1 Jgdd

sy

et

YN e

Lilel) Caas 4

LA

Bk 3555 5

W el ol By -
W el £l bl -

o ol W -

RGNV

ﬁ)uﬂ\ @L>- Z\gj'fjl\ aﬁj_i;-\ olhee 6

doall Oleglall g a8y -

i ol 095 asSAl U] wMygdll 7

PRI WY N Lales —

Sledd|
Sleddh) s 3 ol oY) -

(:.\.55 =g alaks éj\ 5)\5,\\ =

ol

i gl L Y o8 -
<l

wledd| cuiz ol Y Slaghas 8

oF el ] psead! s
Lelad) A JU

il W e Oleglall ) jsged) Jgo9 9

13




g IS0s 9 UL 4 e il o sl s By W) anld el W Ly sl Bl
Ab age Sy weid) adas olal 58 3T eV ol sgh 57 Cinadl Olmys ady L doldl sl
PEFA by o0 2/2 el 3 Vi3l dmgiall Uy Lensad (5,2 sVl o 1oks Cainadl s
OBI d>gdht Lylght 3y5te 3.1

10, 431 @by 5Ll ods uolie Jalis . bjlpeld o)l 120 e 5,500 830 2

BSLIL s Bale 2L RdaT o5 we s 193 Ay 22 by oo tdemgadll Dbl 8y3be iy 5 1.3.1
Oglad) U} O3 adain sV oo Wb oo oeghas 5500 T omSl gl IS (e i L)y Ly

GEY) 3 WAL e ol I 5] 3 e sl 5703 1 gl sl Sl o

AW S 3 Ly By Slial &M 35Ul 0dd :OBI g sl Glasl 3.2.1

107 o e g @ 2lellly LYW aalad) 5L o)y =7
openbudgetindex.org:aal, - 1°
Rolal) Al Aol Bpmad) : S § 8,50 oo ik — 1

14



OBI. 8ydlee Slual -3 ('3) JQJ\

43 ) gall (84S HLiial) g A8lAl]) apiad

e
=

EJ.JL.LAH 4\_\.\;_\” g_s\.r_})u.d\

lac) A o0 Huleall g Al jlaall aed
Aadladl) 5 4S Hlially jaats Al A5 ) gall

sk b AL Ol s
e (OBI g5l sy wylll slae] (3 asjlally 23las)l (i) 1 AS)LaLIg ABS) gl T
Ao grdll B35kl pageg dmgedl) Al

S Slgles a3 LS i U uls W say tiogadl) Bjlel) s o0
S sl Jamld el g w3l sls] e 3 ALl LS Bl e

AW wll) adlas olay Jgs sae 3 day
s objlsall adgall 38T,80 dalaie gh mdl e Ialozsl gl D)lsh) ge
IV Jgall ol g gl laglae s sl oL, S a5l o Lo 25

Al slae] dles

15



121 Sl I3 o Lz ol e ] A Ol i) Bl 5

addll Sleglall o Jat Oluld OBI s 14 (S

41-60 -2 2.l 61-80:ist) 81-100:5¥) 2l
Qujlaaeﬁd_gd Q\bau‘ﬁheﬁd‘}l uﬂm‘l’u}h‘eﬁdjﬂ

0-20 :dusalal) 42l 21-40 4=l ) aadl)

s e sladl

Y ARIE N KENRCATTIEAT P, I S N B K RCHPPRAT IR

sl eda o5 Puglsal) 15l S pliinn) 245 Lo 5y s sag Ikl ABUAE s
JW Al N sgandd Lo b] 2485 SN SlesSl) sud 2l ol Ll

B2 ) o5 @ Jalsdl e epall il LS gy s ddeSh Llsk) Adlis Jg S o
L) S e adlaad) as 6T e LS Jol) (3 a8lad) ek of

Blid Slals mles o 38 S5 oy talal) JLll BL 8ylsY1 o Rt Slasels o

L35l

Pl (Syiad) Giod 1 i et gyl Bokaseld &30 ¢ bolsl) Bilien i il A1) L) e el Loty g0 650 -

16



et Sl i Bmgthe Bale Bjlgn Sl piad Loy o0 -

Badsnd) Bled) mie ptsandy Ulasl s g 251 asled) ilsia o3l OBI 5ls 4o
Sllt et 1S e Sl (3 plall JW 3lal 3 cplelad) ALy QW JBT Gl 3 oladanld
Wl ) 2 oley megll 2eh3) Sl o ] BLo] Bpead 3865 2T loly Wl 3 AsLasd)

AW g e 5y3LA1 s Solilase gl :i-gil da S 4.1

bl ASLi sy Aelully lisdl (e ] Cug it Mo amg Bmgaill 10,8 2 Lgy 05 1.4.1
Al sl & blen IS G ey 352y bVl (sfan e amgadl) 2SO sz L3 i
STl LT bl Gl aoedky 20y ) 3358l SULY Jiss Bb] gm ZiaYG (Olaglall
S g 8 oblsl) 18] Jor T e bl dasS G Opladly el B35 U] g asiLadl o

M b il sl sy
iST,5 3l el U L2l 2aSpm 1) ) ool e gadl) Lo S By3les sl Slal 2.4.1
Sle S suelis bl Oloeol il oy 2 el 38T a0 a2 &l 201 T ple (3 amgnil) 20580
DoV el STH Lol I s Sady Laalall Sl sl (3 gl 385 uidy il o2 Jo Laall 3

oy mgril) AasSAY et il Jpll s gy imsnill RS doldl ooV ldge (ee 3

o Gl 1 g Aol 20 Ciyad Jo Sloshall e ik 2018 il aiball (3 amgaill 2agSA jes S0Vl Bakaze — 1
BS)lie w3ty ASlaal) Blaskas (o a8 ) 208 L Mamgail) 2SI e oo " Lol Al £ 900" anzg s U1 Lol 03l 3L
Sl U Slagll e et 3 el M dasmy L "Welal) 20,8 plasl mans Slsl jpgenl) p1i5y LA aio (3 cpiblsh

el Slabd) oty il 2y oSVl o plasYl Sl by gl a8
(20.5.2021 :miadl x,6) .dubaipolicyreview.ae/ar) Syl ¢ g, dul s ampaidl 20K sos s o o) Jb =

17



s peMagg gyl Jpol) (3 Amgil) e gSA 5asy 500 abis L) il POl 1) 1,800 s

ol Ogladl LAl (e Loty 2eSphl Jl2 (3 Al Jol Wy ae YN

Yews M agle] dslazl BT 3d (3 degudll A0S cble hgedll degSodl gl Y1 3,401
Al e 2020/2016 spall )W) Y1 (3 Gmgaill SULY Gy B3l 2adl] oSTRI oo
Bl Leilie s T 3] 50080 2aS5d lgal dof amgail) 20, €A1 o WS g5 ke 325 s~
iad) Il e i) 324 LT LS iy glondly sty alladlly adgeidly adlacdly aelud) 13 alzasl)
Beal) (3 Bmpndl) 2SRl g Y1 s Bl 2edil) Jelll )l e el sy ) aalunl
e oablsll Ly, 3 Where Does Money Go g2 aalo Yzad oL dslozs Vg 25LaY)

st nblsll A8 53L) (3 ealeg A3lisd) 5o Lo Calall Ised aa S BLE| 448 8 me

GFS s dle wistar 5.1

25y Ml plae o Lol Ai) oo o ol 7 e S Al wlslia] s

@ wladdly £ Y Dbt e Ll (S e i) 35 S0 LS bl U lslan]
255 (3 W e oales LS calad) I pliogl o Ll 20,8 AJle Slsliam| Ji. plall ¢l
W) By (sdedidll [l dozel W3y, 23LasV) laledl e B0y 2aded) Ralal) 1JW ol Ansliney
@ Bl W Sl o) pasaldl JLall glael 2eS Al sl ] plasaal Lol

.18”de\

aile s Wy\ dnoe — 16
Zda c@lw & ‘gﬁJJl Ju C’.‘) ctj,,bjh [RVS J}>- Jc.p_,é:.ﬂ o RV 17
210 2014 asly weSA 1)l lslas] s (Lol widl Ggias — 18

18



Aol U o) Lgrsd toslll Al e #2 2014 2 2 SH 2l lelax] sy

2 Hl oSV ) LI " S aslasY) Slila=W jansas ) r2s isla>yl
SO W 15 B3l Wl s 3,
" o OECD ek Ciypn o 13l :OECD 4ty &3LadW) Ogladl dalaie 6.1
0Nl 3 By mane skl B35kl Al I Slglal) 1S s ALabY)
WslaasY clasi Joll )l e olass) O1adl s (3 2 a3 5é o)t OECD aolise slps s
P fLw.ET AW 3 ol ol oy Jonld CGM{

G INURSE R P POWELIE

U LSS O g 5au2 blE 1ol il o

U By B35 Oled lule te ) o) o0

33;.\.«..&\3 lzsu..:J\ w Bald CJ‘)J\.,.L\ oM ZJ)LEA 7.1

oda Cn Lylie p0& aladl JUWI B)ls) (3 Welilly 432l psgde oot Zellll Olig) sl el e,

QW1 Jyk) 3 ol

.. 19
23 ‘P ‘C"-JM o —
5 A Ogs 210 (Bl sltely 23id Jem A 3sad) lu)loll cipeidly (3Ll Oglad) daboe — 20

Al agliy slall (o el s 3L a b Bl E3LE e L Dlae 0555 0F Cgras ¥ il wluglali - 21

19



Ueludly 3N Guled W51 ONyaLL) ooy &ylds 12 J 9!

5)5\.@ in\gj) WE A 5)3\.,.‘.\ O\}\.ﬁ :\J)\.EL‘ a9
5)3\.,.‘.\

ailadll Sloglall e ~LadW J93 jlns m2g 1998 | dswdt iJLI Ldks Bl
.bw\ Jj\jl\_;

) Q) st o Wpdd) sggh) e 2001 | &S 4 lsloa>
.(bd‘ &Uaﬁ\ & aslanll t)/u}ﬂ Ol gtns

Sl 30350 Garye 3151y Ao =29 2001 sl BWY malby

el AU e 0y duasid) LI Dl

Bl slael @ aslelly alis) i 2009 Ao gadlt &yl gL
Bk 5gey Amszill Lokl s talalys
amguil)

il 4 Jo fedd) 3 LS saslu 2011 o gl o ¢S

bl Oluw sl (3 jogedl a8 yady

e aslasd) 2 3 daded olylt mog 1999 | Js> a3 g0l Sluylalt
oS bslazsY clasl Jol )14 e Byeht slusly 9l

ot

B el Wolgin S9gmg Sl Gl Jodl D e LD 12 Joudt G 5513 @
5ol IS 2 iegbar of Al Ay slg Aelidly 23lacdl IV o pledl JW Lo 260 2l
Olgie s o 4] mend Ul Dbl s Wellly R3LA2)) oggie doud (3 Alne &5,
BaSi oS BaS 556 alall JW 315 (3 aslaad) dulad aleY) LBV ) ad L2l
53] G Jsm Uy Oleld pad Gt il 356 oda e Ll 280 pladt JU
Idjas 1 e Joall Gam (3 Lol Ladte B850 Ingemr oS 8 ¢razstly o gSA Gy plad) JUI
oda e el ALl Jodl Jo wliadl oda o L dysdly Lagsws 2Ll
s Jal) oda Sy Bl e LeSE 3oy Lgbia (3 suoely Lgmalin 3 desil] oy LY

20



Js¥1 ¢ o ghl Azl

alall AJW 35130 (8 e pizaS ABULEN) Slaxs ! el )

oLkl AIAEN py BRI BBy S

'PEFA @Uﬁ I o j\,;-b FANS IV ‘..:5 iy & Vgl

Lilge 3e] & gub) masstl Oled ae Ogladly Wil IS slaza¥) ) fo
Caoas) Dlrd Copmind d-gids dols

AL LI s aaadl OgWN 3 Usludly B qous gl algh) 30 abe

92018 juxs/58 &et J1 3y 3-1)

21



Ll 2L 2iady : S gl

N

22




sl AW diady—1

19 4355 aile as Logaas (e Y sl 3 el (K P03l pellaas plotsianl |55 L
QW el Jo 5 SHL Bl wleadl gai 3 o3 J 9Tl B mppdy plBY Wlgs dop ST G
Lok L psedl) s ol (s
ol asled) Obdlaall s disll ag L3l Jdie 3 el i lad P (s 1.2
g g S 85l AV Lar Sl a3l Ol s S e a3 Ll plaselY)
SLlS” oag 359 xSV 8)15Y1 AW Lorgd oS ¢ caB)) LW J 5o candll g1 ¢ a3 L))
ol gl (3 ol w ook ) ) Joodl Sl B o Gl (3 deles o-Lids
shoud mllaall lopiad 2l GUI s (3 WS L (smmliy by 258 o 2ad)l IS2N) ol
Lo a3 OY ¢ o) s 339 2l aslall B @e Lydod 2o lydomd) anll s
2 e ) 1 pasens OV Jgal) e el gLy J1ped ol S war liaS” Ss
e Bleskall o) JSCes aad ) colel 6y 2Rl U 315y BLoYly ol Slul
sl 3 Bl ) ol Pl BlYly il el duds 348 304
aad) DBl e ST 508 ) Jpos olald) gliv abiny Lelaid daf @lSl Lae
Gt Jon (Joadl Sl 1Sy ead LSl (S il gl S5 g 225
2O S LY 6US” mbyy apal) JUmel
Sl Ogmits 0 5nSl taalal) AW 35) (3 A3l alitseza¥ Jgl) o dell gl Dl
o Aslan V) SLLeY) Osily sgibly (Ui g2l (B3 e ResSA) Lo Ot Aly (ST (gislss
g el Lsad gl enes g b il (Bhles ) 45giS) ot sk

_22

1250 2018 b ey fsad) Al ciald) I Gl cloge Cadla — 2

Jol ol gyt Ll Lig S oo 2ngSCH Sloadd 0 99 %0 0F 8™ 365 o Byl SL1EYI sl Bty igial & - 2
Sbsts 2018 Lol 3 0l 05 Ts Jlale jsmd tarly gl Bl Y1 3)1s) s Bl 39580) s pllas 3o 2k
REPRUINEA/RE PN

A2 o ple mmpe ngt afle - 25

sl da Bgio lste 2018 st 26 s SlagS1 o151 ay ey cad ) S5l (s pi BLESy SLule g8 — 20

23



(LY olabw) Baladl Slrlh 3k (3 23 )l by Jol) cellanal (a8 <045 alzal oda 03
) Q) ity wgSH Bl by £ Ayl Aala)l LY e (3
sy . Aalal A1 3130 3 dad Pt SlgaY) pluseil 385 Lol 1da (3 3ad ) Of Gow e
Digital Adoption Index, ) auwd ) sk a5 1lgte Jol) 3 o3 Jsodl ools S350 el
s 180 (Digital Evolution Index, 2017) 3 jshdl 550y ¢ Lol eidl oo 3Ll (2016
15,2) (the Digitization Index, 2016) awd)l j55ey o3)Shale me 81800 (80 daslr 3
World Digital Competitiveness ) Jal dwd )l dildl Cavass (BBVA Research o
2309 «(IMD World Competitiveness Center) il it 5L (Ranking, 2018
et ol 3UNaSe e jsLall (Enabling Digitalization Index(EDI) 2018) 3, (xS

Sl M eatiy ¢ o3 slaBVl & Cblly ol Sl e olagl ada S5 W (3

s oS Slald Slasll ods Lol e LS. ol pladlly 20Kty cublsh) a2y Alels
(gl sda UV Gan Sis &l ] LY jad Sy L b)) g pladl de ol Al
oSl i O dmid (52T amb e SRV s lidge o8 sl a5 iay (JUU fo ab
DAl and @) Bo ) e B b a8 e Y Y il 5L e S Gl a3 )
B 3 e Al Al STe LS e Bl Bad bl L o LeSTL 31 L) ol Jyl
A ) i) LSy Goles e Al 5,8 L) (Rkiinnd) g LonsloSly 8 a) sy Julss

el Ky pott e il Jlsl 23l ey S ol @ s ) o5 )

S S e lazel dg,all Joll 3 30 S Aals 300 g8l 030 Sl a5e pdasg

A il e Laad oy

ki 2019 (i el Joall B BN Joail (ae 8 LS ¢ ilaias lia — 77

:C.i.a:d\ &Dt}) .https: //arabdevelopmentportal.com /ar/blog/how-measure—digital-transformation—arab—countries
(7.7.2021

28682020 pal) e LB Hige ¢ el SN jall AaiVly jad) BoLai@Y) Bansl) udae — 28
27 1pa daidl el Gyl (1d ¢ Bl L@} ) Jeaill 89 e 19

24


https://arabdevelopmentportal.com/ar/blog/how-measure-digital-transformation-arab-countries

slodll oY) e palall 45 iSIY) e S e 55 —
Jodh il e palall Jleedl a e Wsen 55e —
L;\L«J\ slady) gull e sl L“;\bd\ Lasldl 250 —

Qs Oseigr (oo o oS 8 poball el IS Jsse

ol i) el Jol 105 Ol Gt o 5Ll Beldindl dped) Olial anlee 5 —

iy Ramwge o Ll ASa) apald) s —

& abl) Glegas & Baldl W 5)15) 3 1)l Jlaazal o2 oY) 1 B 1 Jgoedl aBlgs 2.2
Jlonzal 52 am32l) 23187 5,531 5Ll oy 50 LS] Blas] ST Lo ad 23l (270 londl Lz
1" o debeor Yl SVl pll e 23U g S (3 Vi yiady calad) W )05 & )
Ly 3 oblsh 2T s agas @) cble) ods ("3 3000 am)ull sbleyl il 5 "Olias,
3 e e AU OIS Balnd Bl e 2Bl Jlaxza cgmlll & 5l (lgiiontns Byme (3 2509
..... C)Ua\..wjj\ cL@_:.'éj L} L@.A.:J.MJ (.X_C« c&g—M\ dgin J\j.,o ¢‘_§.>=:ML\ L@:—L’.‘é N B b\j.ﬁ) ins 2\}4 OL.,'A.A)
B ol Va8 e e g 1 Lgie Aty 8 5 Byl UL 2l Y1 SIS (4
izl 5oty OL SN lodle ST V) tislaza V1 Mgl U2 & S U5 gl s5ed 25 . (calsh)
aslazll Olgg sludll) SbleY) oda oo 83lata Gb (3 839mell Olanll oy niblsl) 4y (3 450

(el

D) BLasy) i aslell O Ob (3 awd)) B 3 Lasr Sl Use s dlogny dliel ods

oda o 83U I (3 blel) Sl ) Bal S Lads (L) BLOYL (3)lsh e Lld) 5:LSdly (msd) 8

il sl 095 Jofs daladl wladdl b5 (3 waled dald) AW a3 b (Rslazr V) sl

Sy A siasall Ganlaally sell paatl Gllall 35SV HUaill) Aadhaar s Jlesiol b Dlie digll 45 — 2
el Cabita AUl 13 dasiyy Cus digh 8 (paity dacs bl 1.2 sl B8 12 e il duga o8 iy

B Sal cldadll ol ey cpadiss (e lidaall aie e acle Las delaay)

A iia e mae Qldle g - ¥

25



) Jeamdly Jxe¥ly JLEY (3 g iSOV bl J3dl aale il Syl b @ U
Simn Jo 232l Slygby 3459 235LaBY) 8 LS 5id g Ay )l S0l s ] 359 2SIY) 35545

Y53 geke 3205 220 ) oo 31l Slr

A aady Jom e (30 ol i Baio ol 1 B0 Jgmdll jls 3 158 dnioy 2.3

i) ol )l amy SU3 (3 gias delal R 5] 3 and )l pldsaal Uhe el
Pzl (3 Aol Amedly ) gl Adlan (3 ol &l BnSH Lol sl (3 2S5
plzi aldszal (3 800 aadl d ol WLkl dad) dypa) SIS Sl e gl S ol
bl Ol Vs 31 1y bty ke 1.2 shassy L) (3 bl 56l 9,00 ST 58y Aadhaar®
e 1 Losts dpslans VI Mgl s 55US” 532 n nsS S STV W Jgu) 322 ane
LS ailadl) ods ay2d (o) Ol s BT 356 34 Buidl pmdly L cnbolsedd Bgamsll we ) el
979 o e sgand) (ol 03V tlgrs JI s (3 Al Oyl me ) Laf e sl

(A dmos) i a )

;2019 ol (b Jase ¢ opad) 3 (gaia alad) Ll Liad) ¢pniallae 4a — 7!
Cinlgl) s adiyig 4 snll dewadls Laseda o) 12 () (VU alail) 138 st . Gulad) i Loia dalS — 32
L&

26



@ o3 Jomdl 85y o (3 ealee ) LY Lg oS Aol Lo &) BMEY) Dbl
(893 22) dupdt Jodt o 12 a5 00 G531 J2f 2020 dned (gl 03 01 SLaBY) ji50 o g (L)

e gez S Al ol a5l s 2y S a0 Ve

Bae copdly Olesg Jabg Gandly ShLY) 1 2y sletiw 43119 W1 Joull Ao g0t @
LS sy By M Jll o et LS Lad) Baidll Joll e eyl S T gl o
.5 &i 1 o0 @L.U ‘;& JJ.U\ oda la>

sny o3 S Bpns (3 Vsins bsd cabas ) Joll vy 1lady Suslgll Jolll dsget @

c;.)JsLU 4()3)5}[\ (s ¢;AU§.5\ ) s ) Jj.\j\ i gest s J.;i Aoy )L«i::.ww L3l Jj.b

ialsl) Zlesly 2 Lol Joll oda led 12 416 pp a5 Sl oda oL s (i
SlasY) e i)l e

Bad ) Al Bl (3 Lz 2l ) o) a0 ody i U G Jgll dsgest @

cOtandd (s (Ologedl (el (Wiliyge Ry (BLaN 122 )13 e a5 g o) oas
(g b Gadll

Uidleg 8gblann gots AW L "t a3 slasl el Olgmd Ly aylall 1L L,

LAl dg ) degadt) clol ) o CuSsy dagre Byl SG Lad) 3yskatey suslo Voo el

Baadyl) JueeY) ¢ el ) a Aanlind slad Aadd 2020 el a8 SLaBY) ydge los diy — P
hlgally alaill danll L) (lacal) fa @hdige dady Lad )l Gl (o)) Ghlsall ()l dasSal
cAalYieaal) Loatil) ¢ Ligaill g gad (A Sailly Aidaladly JlecW) Ay clin gl giilly A8 jaall ¢« JISEN (A SN dasSall
32 10522020 o) el SLaBY) Hdge pal) bl dasl fl) G o sl ol slas #hsi
15014 :a ol Gt — 3

27



) Y el lasie G ST G)B spmy ey Bigilane gas sl Lewstl ocly & sl P g lall
SO0 6 3yl )l ioll Y1 sn LY Bs elsl 0155 (s )lall il

BLEYL Wle o) (s & el w3 Joomal) e Lidlog ysilaie &g jlas) bl g
ca by ld Jgs me gl old Lyl JS) sl i) ()

S5V 0 123513 100 K6 e (0-100) o g2l o3 ) Lo age domys ol

ol Slall 2l aad OY H040.38 1y A5 dey Al 3 7 A o3 slaBY) age 8 il oo

9035.69 1 )35 g e aibell a5 G Jawgiey %0 76.07 1y )55 Uidleg 5ysilaces

VS il gl Lol o ikt g dmgtin V1 sle A Wy ashl s G

2020 g o3 3LaBY) gl Aot il sla¥1 5 ISCE)

Bypsbiie el (ylall LAl wlas dgall Jodl ool Canos pladl Kl IS e Jam
JU) s (3 sl deeddl Jall jan G sl s (3 dg,d) Jad) sl s ) BLoYU (Ll

(1 asgasdi)

Wllay 8ysilinn (il 53 ity yslae (o Ananall ol e e 5y (glonall Guliial) yon 35 — 39
.76.07 sa4
gare 2020 ol a8 SLBY) Hd5e ¢ eyl LB el SaVly el ALY sangl ulne —
16 :pa (sl
4 :pa caasal) pais - 37

28



2 5,ls 90 35.5 12 A8 G dua)) Jodl o 12 450 cde) BT le Wi, Slimdd il
Sl T dally ((9) hsslly (5) sl o S By U] iy .9076.06 slall 250
2 @ e 2 e el S O sde) i lawmdl ol aglly sle¥) ods lho) |3

(day) J21 Ul o8 b gze (L)

2020 31 g4 3LaBY a5k dnsdt Sl e G150 o151 13 Jgud!

Jod! e ! ol yo\s! dad)
(22)in A
11 43.66 i) Al Sl b dgod 31 pens!
9 40.28 | Bl S+ Ol g polad pleeny
L) 551
12 47.33 i FSIYN 4 oSS i g FSIYN e g S
12 43.49 daod I Al JlesV dsy inad 3 JlasY!
Juped! g g8+
10 53.12 Gl dd) +Olghg el | B bigl
62,05 Y e L

129 'oP 2020 GéJ"“ ggéj\ a3 se : yokad!

) yglonall Wdg St pdge degd 14 aud!

% 31.3 Sl b
%37.6 Al i)
%359.7 Sylghly kel
%32.6 i g 7SI o oS
%28.8 pleeny

%10.6 L ) 1SN g 45 ol
%28.50 dwd J) &89 Jles) dey




% 40.0 Jusad) Gy 5
%62.1 Aol htend | doaid)

130 : 0 2020 A 03 sLaBY) page el

B Olilax] ag Ayl Joldb Bl S Badg) B ) Aacdl S8l Jgd s peas

Al 0 el b a il F hagey gl ) blaul A 3 o3l Jpndl dmoy jasis

Gendlf) el 3 Olilax Y1 oda e Saline V) WlilaxYly wad )l Bl Je U ¢ 30 sLasd

3 dsmdl 3 092 T WL eVl s eyl ololladl) Cala o ol Biazed gl a3 )l J3oedl
oAlly iy Lt Bl

s oy Liregr OolilanYly bl iols 3l slid) s o il 2T A

319t ndlr Bl Lo (St Syt 3 Byl AL ik 5 Syl

2020 jons 2le ] 2020 jranw o 37 codgs Saad ¢ A (3 3 o) Srne 855wy

i, iz 83 L)

Al sS I plad 203 Ca )l Y L1 2019 and W 056 e i) 2l
W Lol s @) Mad) I e a3 LBVl g el

AL pgr iy 30l o2 o

Jes¥l 3y e o)l @

@Mns.gov.dz — 38

Ely Al Jos Sl Bl pe 4l Jlss B (clilasly BBl 8l Bl uae) D3 pls e S - Y
2021/3/9

s dagill Jaae dalall Bl did)) il 2019 Al LW (el Glaaiae ¢ odball Plas iaaly - W
2019 lsa ¢ lasal) ool el anal) uailly LYl igail) Al o e l) SLosiY|

30



AL ol =Y e
) LT @

J».xj\ ;.,Jaj L}.C\.o.b-‘ﬁu O\-A-JAS\ [ J

S o lisls Cnmlond) Sblat a Y A (3 bl Sl Joxid Bl 311
b (3ol Jedus dgx Blgd .19 wisS anjl dm Ll o 3 Uyl 1S a3 ) e
e Slashall 255 Jl 3 gf deadl) 23921 by sl sl W) 3 el folsdl
Mt Jolsdl Jils

s 03] Pkl pladl) Slsay ISl 2V gy Oglaiy JalSH it g s
G aorgdly =l Gl 415 et Y ¢ ] a3 ) s 0 s B ) s )
ol OBl (3 A3 ) 2R wos ALASY el Yy Gl LY

Lyl Calidal dracs ) gy il Cladia cculardl) Cabide manal JeS dnadl) dalad) — 41
angis Sl B B LB ol ae sl GAAN @laad )l b uladlill (gyal) aeatl) 50l el — 42
Ladyll Jlae & Cpleldl)

31



# L) 3 s g g gl

N

32



oda 0S5 W5 il LUy 3 Sy (3 Y1 b o¥edl U pan dad
OAN dan Sy atdl 39l 3 Slpad) Y o (JW L e (it danb Vel
33 B ) Llal GlIs wom g (U pad ) ) 2l 2l Comol (e ald)
Wy Ladly (ol oo ()5

o ol T2, S wil gl gby FUU i salle M slexa¥ s
P A o ] Mty e e D e U 0 BaS58 Lol i) anl Saes (&30
by Slayi gy & gl dslay Lingpt5 o] s Lnmpn s = Jgll Sladim Liaf oy
FU A i ] szl e 33 b UL e g

285 Joe (U i A1 Lot I Sl 2t 3 aled Lol i) Bptio Ll
& FMI aiy @) oW1 asf 2019% e W o)l 585 sany . gl pllad) S

U Bl BV e G e e sale a0l Slaln duiid Slalo) plis aslis

SRV e Lemige 3 olal o Ul il iols gl sasall WY1 dns Uy

Jisadl iUl oLasY) dieal) Gl il Al e Pl e st G e )

AShaall ilioussally Fubnall ClasSall calall Jugall clapladll conlasll 1 8 S) Geed o anil) 138 a5h — 43
2 102 2021 Judl g lall il undal) audil o dodl) i) saal Aol cdlgall
https://www.imf.org/ar/Publications/FM/Issues/2019/09/12 fiscal-monitor-october— — 44
2019

5 L 5 Al )Y Ad ade BT g pila (50 1) o DS Bas Basial) adY) caalai (1992 ple i - B
COP26ilLY) aise 2 paige AT paia 26 oV aa ) cadies o lall jas ol £y sasiall aY) 4.al)

33



Lo 3kl U ad aped) Slel Y1 8umll oY1 B sy Aalall (e lilly dely (sl
W BT e Caisl] Sl b W) e ¢ 2015 ad b 131 e
(FU 8 Berle 3 Al ely) Lo Sy (LY i)

(o250 Bgio 9o sl Green Climate Fund a1 £ Gsuais 4] wloYy
DI sas Ll 2 A s OLSST" Ul ) 0ty 2 b Y) saul) W1 85061 Congs
LS 3 Osit] 3 i) Goaall sy U 0 Bl iy S ol G aeld
2010 ale & by ctale BT ansnsy Buae 24 0 0SG l2 408s 3y 5l

bolag Sl mé Jo o pW pad by bz 2019 a sl sl 2l
b5 &gl) Balall W16l e LM a5 Las) BSG] Ul ot jam By L olelss sae oy

2018 ad W 6lsa) Sguaal 05l (3 suad) ¥aadl)
P AN N3b B350 M Bdysadl lsh Yl FUL ik o A Lo 2l

(Jowdt ehad) 'Cw.\ i «;“*’53" ) A5y 339 Jaged! 1.3
) gadl iy (UL a5 2aSi (3 Lol Sl Ladsel ) Al SIS AT Lol dny
5)\eM dzasg welall &Wlg @516l 3yls) byl (3 2Ll wlaldly by ooloesiza Y| T S ook

o i a8 FUL 5 cady Lol ) plazal Ll Cappndl a3 0T L Laall T

Flall s ol L)Y sasial) s A8kl claaleal il cilaliial e (aglall 4 23 (2021 i) jojlis
Cuil) A1 sty daajias dgs (S (glal) Gulia¥) able cililasy Usild dojle 39aa aag)

2 10m 2021 il lall il pascsgall auil) ¢ Jgall clul) — 40

34



ot 3 Lesby bl AW ggmns Lo 5 alall ods ddles Ll 2l 5)lsald Llas caladl L3l 54

Al Jogedl Lekley 50 oLy olialt LU

) Logodl Lgdlay &I Jiludls ol 15 W3y Jgud!

Jumme olial

Lowsdl () o aalad) 2 bl (3 5L pi5 oLzl e aalal) W) y05Y)

Al pladl) adly damd) 2l Shlemal 3 FUU 5 Shlasl g | 3l plall jLatza Yl

AR sy
WBULyg L&) 2 5eg LE1gsly azld del L) ol iadl amsy wslall el

AUl Al asY) hof trad wnsll LYY | as Ul abasW) ek

a3 00 2021 JoAT U i casiht o) (o) Sl e 13kt L) 3] e : yaall

CYIUNENES Wloed cle)l LW Ssimn e 'CL;S.\ 5 bl sl ¢W‘y$ @l Joadl ey
Al g6 558 s slasYl ptd ohlama) Jo L] 2485 HL jad 2! V) ablas adlad
e (3 azgdl M e Salina ¥l Jgll Je U AU s aaSet ™ Ll cladl baler LS e 2S5
el Ll (3 5 allall ol BT adlal wistazsl (o) gl LY
i o W ol e & Lol Sl s o5 gl adgedl el Y1
o Y95 109 s> a8 e ) 2l Jol) (3 2 W hlazmad S xST Lol Sli) desas 990
(202172016) s 3 SUL Lgad
aggall L Sbladl Ladd ) dsled) Shalall Uy Voo Jlke 25 cotiy Lol il ol o0
FU R e S 5

2019 2 jWly ol o il Slegine (3 Bhlamal mo Lol Sl degaz s 40

:2021/9/10 ¢35 dima ¢z liall slaiall Joall il Jae oo L3 ¥ eludl 10 ¢ Joall clid) aal =

35



o) plasaal oo e Jgmeld QW) (4T il 3 32 laasd a5l o
(Lot i) Bgun) At AL Ll 2.3

Rl B Wl o 2150 8002y O S LS el 28 ol s 3 oal) i) Gpoir 2t
I sy o 2 jeear qpall plldl JSa) e 2 05 S il OY cgalias¥l sl e 3545
a3 Jgmal) Sl 3345 0 SU blas) ol Slaledl o o) 1 smlll 59 20 mostl 613

Blall pslas Z5) (3 el dezed I Y 3 o) OY (W Lgles 05 SN i Gures ek
BLoYL eluall Lgnndls e 2l 2SS 5 L)) ST o ) o g M e Ll Lede Cnan
G045 1 a8 Bty 23 i) e e oY1 s @) LS ol gy U

2 055 Lol plaseand wly Ul jad 320 b B Sl et A S 23
tob e G5 g cigyall odis pldsand (3 LA an ) BLOYL (dlal

A 50 o 8 2 SISl axdas 09 S ns oo

Lol Yas 127 05 S il plasenal (3181 3wl jes —

el ¥ slmn ¥ (05 S0 m bagne —

3 O 04 S and 3ol ds Lo BLEVL Sl AJs) adklee wle Sl Ss —

Bl e Sl gardd
Oliagif aliyg Sl 3 i) o 2oy 20 ol sng Oliagisidly psu )l pllas pluszn) —

bl GBI Ogadsiiay ok

2019 5581 10z luall jaal A€l Laladl Alal) clisbaes ¢ 5 p5ke slols ¢ Jlaale Hgud — 48

36



ULl me pedad LSl i cgid e adedl Lo oSGl agamsll ol L) w3 =

L8adsel
FW Oliy &byt sl (.»Sn Lwl 3.3

1995+ $5S s el G e asle sl 93V o A gast Sl (.fy\ it laated
Y G g ialind) dadl Bl e 133, bt W el angy OV 2015 gyl 2500

Lol

Las Jomdl 5505 ol V1 25 339 S i) daasll 2hsed) Slel ) azd
5 5l aklal il 5l s Loadl a2 L) lad) dga ek sus, ol e s Y
S el Sl Y Wy 25U Sl Aok ) 2l sasull oY) B osd SIS (U
S Ll
Bl (3 8pS Ohleinl ) Jal limenr (2019 8T g2) Lol Sl oL sy —
2030 ale Jske V93 055 90 s (6F — 2ol Gle e dsd) J5s 2]

i B a1 sLasYl ) Jemdl OF il domg 139, ollazza¥I 5 Jagns S8 Sy

SV AN s g clilaa) amis Cilaalh demall Gl e GLLY) 55 JeSagp aik Ligls — ¥
2020 dle b gty 2013 s 1 b sl AN 858 clag 2012 dle b cagily 2008 ple b JsSsig sl
- 598 JsSsig 0 A Wk 192 5 a8la¥) 3 5k 197 ¥ g

agali) ) A lhy) sasid) aaY) Al ) 2015 de Gals 8 Gl 2101 el & LY clasi — 50
OsSU (mbtia sl Qe Gaia) Ae U iy colelpaY) CadiSis aopudy o lial) s Aa8l<a 2 ls
2021/11/2 cialia) @yl dgalse leha) diga ¢ ALl Jaall sanial) ad¥) = !

37


https://www.worldbank.org/en/topic/climatefinance
https://unfccc.int/resource/docs/convkp/kpeng.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/conferences/past-conferences/paris-climate-change-conference-november-2015/paris-climate-change-conference-november-2015
https://unfccc.int/parties-observers
https://unfccc.int/parties-observers

oo oV 4 el (3 G sty Ve lekied OF 3 s Byalual Casll gy Lo b
815

O (e eg A HU Jasddt 0F 2018 sle (3 pslall (Ul Jo S slasy) s Ul
— skl Joslb 3)e 2030 ale 3> Vo Oy 26 Lays 5 a0e dslasl ol by,
A e (Laite 0B s

IO FU feald 2lal s oY 009. 2050 ple 13 5 S LA Auler 52 andl
3| adey B gl 3 lama¥l (23 3 (19-03 5 a0l e QL) Al
Jons & Bl ol 3 LVl iy (i Vl ag3ell vos e sy cazll) ol
U OUA e @ pUL ailall ol bl dlelay clgla) e ddlly il
S s Tt S Y dsle JUis) Ol ¢ Lol Ogledl 2asy (3Ll

W oledly 0ully Ol a3 e sl Slel| ST HL ey Ll (s
Ly Aol O o)) (3 3Latll sagdl ol peg. cualel ablelly IS ally alelal)
idd plall e dssue degez o (2020 an iSrie wiws Gy Nes UL 100
el Ol il (Sl i) ol L |

3855 Laldins Jlas Labos o ) i) Jang SASTEN 1S e dilie plazal dlis
sl pop SLLA silo S G uinadl 8 Bgte 2> 1.5 e LW B 3L a
a3 2105.2050 ple s 05 S Jaisin sl U] Il Jomdl) (3 2LAL dsld)
el 3 Jip YV = e S = pemadly 2l oy S5 ST o U] axl>

s

38


https://newclimateeconomy.report/2018/wp-content/uploads/sites/6/2018/09/NCE_2018_FULL-REPORT.pdf

ailad) Ol-Ladyl aal) Lol 85 e e EOYY FU bl e Alas) BT is -
Ay FU bl ablad aad slasYl ol5pay W el olgnd) Wl Hlb) sUlL
Sl G e 36 0 S daiiie ol ] sl Lagy 3 o) o
AL
gk s ) ol plladll Sy oLl Jopedl) g pltiny s o pllas sy —
ZhY Bl et Gls ety L olSll as ) olulldl Wl pseas e 53

FUL i) Sl LadYU dall feall 883 4 poii L foe QLA mio (3 3L bl
) S 3 Ll (U il el ] pf JUe Lt 5 LU s o

Sl Sslrt faged Baumll @) dlas 16 Sl

. ol L}ﬁ Gl ety
g Uadll alaial 3oLy ) AL Ll

(¥l SLaiyl)

Lalal)

Gz 20211112 as Wl olad) dgrlye Slelr] bk ¢ S faadl i) oY) 2yl
33z yypim V) Bl j3liae dozed ) ol e gy SUU Lol U2 3 izl Ozl
iy Oladlinl ey & S ) Olelrl bgad S3dmal) oY) At 3 830 S e 0da e
B Ol fwY wala) AU lubn” o slin) (Lol Joll Ko L aald) Ll Blale o oD
(bt ) gesll pe) # U olay b

39


https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/

SOFF gl ot Jugf 380 4.3

=9 ((UNDP) Syl sasdt a1 sl g ((WMO) 253 sLo U allall daladl) ke
i Lok a1 ahoyy (SOFF) medd do)) ok 30 stii) ((UNEP) 2l sy 291

i) ClaaY) usi 534 (M dmall Jo S feadl e s sadd AV ods s
w2 Jorl o o o (S ol g 8315 g (LB E5L ppally dolid) 5,51) 26 5,5
BT o il U S s S ) ael ) asll Ol sse

FUly udlally 2ol o)l bl 37 e by — 5,5 St W (SOFF) 3 o 5,
At P A 2l btV el b e — Bl Bpnall bt Jolly Tsd Ol BT ax Lo
Qoo el alall sl gl e W8 3 Ul i sloll Lugh e a4 BN UL @ olad)
Lgrs S ey A lgay Sladly bl

Llgdll Ml ozl 324 3> 39 2(SOFF) 384 s ) Uy i) 2310 Olles O]

Sl Vss JU 162 25l Lned s gy pUlly bl 5l BsLagVly asloxr Yl
() PNC #uell gbght blasli 5.3

o2 e Bslo ) el sbglt Lbas " Ms e Pl alles A slasl gl

kes 156 Flall sbglt Lalastl) Loty colollad s (g Jolsy SLa5 md 5 Sy 2019 aa 51,30

https://public.wmo.int/ar/media ol Jeadd e AL = 52

o ALl Gl sy WY L) a5 4 A 3 asvedl Bl o ) b5 gl Al glly a5 LY e il s —

dalad) 3y FU i o

40


https://public.wmo.int/en/our-mandate/how-we-do-it/development-partnerships/Innovating-finance
https://public.wmo.int/ar/media

BaSymg Aanlall 38Ul ods o (el iy 5L Slad) me Wl el (3) &Y U1 i
el gbsll lalasid)

By a5y o o @) oy clplell 3F ke @l Pkl s
Bisly J-Lal Jgm bl gls] s Wl olpad) 38l e WS Slles o) (3 Lins o3 18 5 8500l
sallall ods b A3eg L) ae aSly SL 3 2milSly 25U 3l Bl Sblagd)l bl
Toliy AUl Sl 38l e 1l Jlas Y olbbez 2S5y eadl 680 I BLOYL sl Jo
Bl aisl slan L

) 460 (Jgodl) Al danl tollas) S (g FU i sallel sdadl dles Elilis

() ) () A () Bl o(Jepnd) bl () s (2
B WS Ay By el n cwa J) 550l ods PNC bbbz ol GlIU L (d)aslial)
3 5ol S o Sl Bles b5 ) Slagedl Gl e Baes nn ad il By o
RN

ol ) Lol Sl j9ua5 o 3Lz V1 S Wgld Zalall Bjlll e FU a5 el 155Ys
A e o W9l Aalall BN 3 FUL i 3] e e L sl V) Ss LS il

W olas gl

U ) 0l Hlall byl Lkl dis e bsad 1¥93300.000 Ly sl 2 25V s Ggio e - 54
2020 2l O (g glE Slalll dle @Wgall dalall 30 3 P w5 plas) mike ¢ eish Ol dis (sl e —

San 1407 o

41



I olsd) (gsaall 0o bt oLl 20l Al 3 5aS AU i Al s
(B 056 gy g Al BB e 05) 15/18
(Slashan pllas) L FUL i aikadd) alal) k) olslply ladd gby Castaas slas]

sgendl Lwlbeal) Aol bl £ (el JLSa!

42



Slslud ] acke Lilas tasl Il pouigl

N

43



-

TS
psie 3oy Lt pendl (S6) Bl pe Lliad o 2acliYly adpol) DBl e kel s
W bl Al Glaal as sl bl dlgled) ade Llas coeol (aieloz V1 Al
JE LLS Blgludl pae LLas Olie Llanzw) Ling ¢"lgam Logdy OLUIY 513 81gludl aldail e
i Jo ot aw b ) sl pad Basane ST b Jo e g ALl Rslag)
(T g by 3 ol
iz o alag coaxal ) Bld) s (3 il OT 31l o Jaedl aas fonzal o al g
ads adlee "W glall a¥lie usY FMI jas g0 o3 e [l coledly ol
Aol Shpadl Lag 23 sl e Blisll 50,0 o Jas LNST Lrly o BlsLd)
oYYy AL Bld) 3 3l5Lll pie LLas 2 lak
89l aus dlal &w\ tdi 1.4

Botioy Lol il Slongog sl o1 Aalate Gy Blgladd o Lliad adles LolSs
Byl Sally Atlly Aelan Vg sl oYY L ga S5 oy bl OY (Lol aad)

o adane JISCal jeeb ) (ool 23lasVlg delas V) Gjledll o degaz ol (roxtl OB o

.5\}LW.U (*.LC«

Aotz o) 10 Budl wolie 35613 1.1.4

b Losd sttt Bl 10 Budl woolie jasels

44



L Londg OIALL 515 Blgludl aldail oy a1 27 JSC2d!

RPRURCPIES]
Lol dbelell Toe i
Olanz g sl Ol a0 24l
glerly dnald) O |2 5w

A o ahes 3 g

aer ) ALY B lld) mois
3 Ul
3 or B AL el o3d
s\l 3

Loyl Biaadl
o Aty o) 815 Oles

Blgludl altil s

P (A SETIUAN:
gl poleedly (g3LasiVly
oA Jady Saedl s

ooy poly plote 92 e
Adggandls nte

LaladY) ABlual)

5 322 A Ldp Josd
sodl 23 Jfazal gesy o
Ol e ) 3 40 35y
AU R (R VS B RPY:

2030 ple Jsktt sbs)

Belomm Y Rlod ! ol 2 led

TIPS U
5595 A AW ol sl

olaobddl el das

L) Lolll pe sumal) oY G ) s @) Y Ao sl K2 e LS

503 WLt oo 19 138 2l dms ) MY odn 334 OF 42

(2020 ad 05de 24.5 Ys>) cperdl 4 slis) @

sl GBI bl e lgn Loy 7 T5ubl los 0ty alals wlal Jo GV pis @

(3259

S A 3 UG P {NY e 8 Pyl e

J9s ool gl o8y %0 3 4 )0 o gl oolalad e 2SS Lawsze U] Jpog)l dglz @

ATA46 : p 2021 i) aasdl Blasl 5 sl Y1 - 20
ggney oz Sy (ol Jass 5omdl Jegmd i L %054 sy cimlie By Lepd A 11T bty ) holist - 7

45



Lilis Wily ol gl sgmllly 3mdl LLias Losuas W Lyl Cllas SUISCaY) ods adles
e sl bl Sllas L ) B Lol adlanl sl pliy sy & Leriy ol %
leiYly (salas) oy g
Blgluk! pus Lliad Adrlas & Jou) Aidl Bgiw ge 2.1.4
B el (3 sl e ST Lyl didl Boir Liiaay

PA 3 dlgludl ats —

IV e sl pus —

Jo My ST G slaldl pae —

3,8l = 3 sl pas —

BLY) Llad (3 Betaall aSJlie dadlin) dnxle Sk Bl s 3 FMI 5ge 0LJg
wert) ) (S8 1) BLYL L 3lasV) LoV Ll Ahlad g (3 gl o o 31 Loy
Adgll Joadl Redaia (Lol Sl e Blaladd ey len VI LYY LLas a Juladl (3 Banly 5
bl LGS Ll NPAY

oo Salll pued adles) S aked) JBY )05 3 DAL sse Lol di) Baie &)Ly

0 by,d 3y sl VI SBY Lliaks slas ols)) (sl JH

(ST ele V) BLEY) 08 ol —

3 sler ¥l GLYI 0, O -

1150 2020 47 cBaanall Sbade o, dl) G Slslad pie ca ) (L sé Wiy, S — 58

46



el e Yot el BY) 0,8 of

;o ) Og Bl Lpmplaty Bl 18 e Jpll L) 25 Gt U ey ) 3l

FMIi5 389 815ludl auad Lot J5Y1 rlas 193l 1643y Jgudr!

Je Ledseeadt lgsY)
53059 Slanll o A ¢ gyl ool (3 2ad ) 1eaYU Blaze¥) | el AU olabs Lo

. .aaz)

oo deladly v*l**j‘ﬁ dal =l cgoLA.:a-Y\ C}\U ael L agls L

Sy LJlaby L

L;ol.o.:a-\?\

AL a5 g Y1 e gl clglal) Al ol il

Sl Bgor lobw jlge

ot U Ol Cale (3 Y Sl s e plidd
S L2l 3 aeles G leadl gues

ui:\a.‘:j.}“ <ly93 3]
aJp¥1 aledd 5Ly

Wapal) Gbll (3 AW Sledsd) Jsuosll agas @IS b adlas

L}LL\ JM\ @x&]

poiad ddlesd) SIS gt (3 Lol i) G Latinioy @) ol gLl Jgadd e,

oS ikl wljgline (3 Ol Leaiiy g1 aalisll wdL g wlalys Je Iolass! 250 o 320y cSloludd

EMI Gl o il Sl sdn e ool gl 2 bl SUISEY) o lpsY1 0l sLa )

Blglund! pds Lliad ddlae § Joull ladl 455 3.1.4

s8] 1B sty s it g o cBlgladl ps LLab idlee (3 pls oy Lol Sl psk

S ekl B g 2021 ad Lol Sl s5gmr o phasuly Sl dbs e (adall adl

LS Ol gad o 190555 1l Lguils

2018 Lt 24 Gl s s Lo O) i sl i ¢ Gpal) Bls 33 — O

47

9



Vil al) asle (3 Lol ) Spes i 5 SISV B ol 3 o jmned
S laly fudecall Blizal 19 1308 0l dgrlsn (3 Lol bl cagrly &) bl s
U Joll @ Badl 35exr e Bulae SLSI B O I U 2505 gl ol bl cinddll o
Slld) pte e L ily domsall auslond) 2l sl ol 2l oda 3 3 ls
P U S 3 dad) i) gy @ Sl

Blgludl pue o dpeaall dodlonld Bt JEY1 8 K

&3y Al
ol o=

2021/12/20 lleds pts it 1l 3K 11 3 2021 pls slas phasal (Joll el 1ol
A sB)) Slglll pdse Bad o deeal) Bl BV adisl sl gLy S e B
ipelaar) 1Ol Al Al s sl Wikt 19 W8S 5 Joh) O o ((Srall sl )l 5
U e U LLads Ol e E LYl Bl el te Bslasl Llady el iy 5ndl e

Lol

.2021/12/20 681 sl pae dnila Lol SIS 11 8 2021 le sbas (il il o sl Glig) - 60

48



319kl pus doad o AL gl il Aot el jlaxsb s

S g2 b Jgam) ¢l dnisjog Azisin O C 1 Jo Jguad) 0 BT pus —
3 NT75 i (-l e sy s e 5l disas Ol 3 W 0 %07 s
) e e O1AL)

il o S Lt 3l ) Candll bl o (e g ol e ST G ol cisST —
e Blidly cstdl nid saadl 3 Jren brgdie Lud oW arlg gl el el le )
o el oY) lead

laisie obladVly sl daiie SloladVl on (@3l Jladl (3 asal g s —
orlal) By (3 gl et ) Bt

Jods dgylE SbLlol Sgi die Bl A Vdee L) elas O Bslall LS e ) —
LAl slast (plidly 3l 3aSy Ao 8 (AW AU gy Sl

Lile 50 o 8T de W (sgtann JoT 1) 2aldl OIULI (3 Opld) amds L )s8™ g il —

Q) ey WS e o Ol e YN OV el Lade g L Taie ST aggall allis —
Sligadly el l3 SUL Al p Wglite Asgaz e psd) ALl 090l 310 datad o
LAl

0T Lol) eld 35 ) ol pai) e colad) ilys iy Aligb ) ol G o —
o — oy 25 813 Ogndaios ¥ ol 830 o (3 JUBYI B g el 38 8L O

s e yreg dzises O (3 %070 ) s O

61 _PRESS RELEASE , World Bank: Pandemic Threatens to Drive Unprecedented Number of Children into
Learning Poverty, OCTOBER 29, 2021.

49


https://www.worldbank.org/en/news/press-release/2021/10/29/world-bank-pandemic-threatens-to-drive-unprecedented-number-of-children-into-learning-poverty

oS (sl Lolis)) 230 Sl bl Bl U Jlan] o (BgyeS Amilr ok o —
GISS Jad e L3 305 e 0Z L O Jaee 2 gLV 3 T ) IR e
Al O (3 AR ) plassl 3L ) els (o35 OF Sy . el o))

S Sy AL peses sde 132 ) Jay b iy OF S W) i (sad oz 13 =
315 Y LoV dane ey Lol Sl ol Gy ellsy (2030 ple Jle
cally plaally sLadl s tL.:ajT & 4

Jerr B9 oSl 215 (3 pases Ose 216 a5 ) P i (oog 3 2050 ole sl —
srall FL s Oley suad Lehas alos Lol ol s gas ol SN i) dgalse

el SILIL S L) e Beld Slgts 3 ) U 0 a8 20252021
B A ) Slpane o doeall Bl BT 515y Sbles 2l sl e iz
Wl dinig a)lndl OULLOYL (oalasdl dn b aglud BV Clely (drall cls )l im0
o Jsamdd drall plaaa¥l (3 Ceas ST by Bl land oLy 2 Bgedly 05l
ALY Bl S Lot )0
B1gbndt alkait azg¥ &Jgul) fanll dadas 433, 4.1.4
S5 o) dleg Bl planit amgY 0231250 a 109 5,00 sl Laal) daline coaras

I LLadl il Jgb aly dadde e 5l OLST

2021 s e Sod) Jodd) Ko Tandall (109 55001 ¢ Joall dlog 3l3Lall platail aorgl (gl Jual adate aly — 62

50


https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/34496/9781464816024.pdf

Bl aldsst gl 2l 1Y) Ladl) @

Joall dle jasg gLl pla) 1) Lot @

194558 any Blgled) plimil o ) r ) Lot @

LSy Jaall oz S0 o6 5 o2 1) il @
03301 el 1) slald plotasl aomof 2ol Laal) dite il

(shadlly sbasl Cn) (s350nll Blslidl alinil —

(pes) o8 () (&Y 3Ll plaasl =

e G (W U RV e

oS g5 e Sl =

Sgime L5 SUIKEY " foal) dleg 8oLt plasl aorg¥" Aol fodll Aedain 35 Brkas

DBV AT Sead cinlely Aslazr Vg 23LasVl Colsdl e dkdl LSSl slgladd plas)
@ @S OT AN ) jlal @l olaam ¥ 0L OGS s s ) L] Ll gl 2kl
i on A s g slaas Y OLA O e sl L f 55

(ool e el BLeY) (o) e sLasVl ) faddl By s =

(Rl &) Cand cog b S T858 (3 WY lel ) sloan VI LY s i —

(c..o02 Oleaxt g, comadlly bl elin) aad Olas —

5;)’ C&LA e cl:J)JJ‘ JA&S‘ ke — 63
Jra.i: .66 a65uﬁ c>—\fU o — 64

51



Sl sl s9gr ol o cBlaladl pie Ll ablal Cud ) alladl ssgal] o Lo L3 s

o2 Slall) e ALl 3 et iy Suoull e cadliz Slpsly el by Asll) ledailly
G Ll QL1 (3 8lsLll plinil jallaey JICaT 2kl oot (U1 (10G4b) dalizd) deasd) Gl
Bl el BN Slolew Lo oo Bl 05 3 Jol dels g aalad) U olysl e 5
Sady LSy alasVl e 3yls] QW Jpeid) mmmis ¢ Jasd) Gsor Slalow Bjlge ¢ slazr V) GLEY)
Laz¥l el =) Slubedl jlasb Spadd o)) iy Bl A (] L Jol) il asgas
@ e OF als o s ST M By Jlgally —20a) Jaal Blony ¢ o) altzaly cid) SN
s A gl Jead) dadaie jasis e Ll sslina V1 Sy calaladl pie o ad sse (3 a5 )

(ovemllly 3l BB O (Bl e slaBY) ;e elemr V) OLYI s Canad gl YD)

52



(Jlaill Jua 501 ) ASo Ll 65,01 ualil g gia 5L

%

53



3 s e ) s caadlsYly Al Sledl e ial) Claitey AT palall 6 50 @A WIS

St g3l jseadtl pony ol VI Lolsd) oy Mied (oS Slalond) 2Jled (3 wales )las

ol Jo Slaledl 158 sty Baglall Jguog ot (it Sy o S Sl i) 3 L)

upbu;y\

U Dbl Y aalad) Sl Gasde kel el (5Ktlly el 3557 gn LW Js (3 psd) LU

ool ol b e Akl adle Bl aeldl Sl pla) @ el b e W1 el 1,

eagSE Slalendl ity moead (3 bl OFWSTESLN 5501 2a) 3 oledly Jo

03" dail (g i) Sl a1 Lo Wil ke Legs 39" 1L a5l (o)) saald W1 s e

Sl b LY dlals )l plasaanly ool Cshol) 15 Lo e 01" sl asiidsl Jsii
06" sisad 8

T o e

il e 2l Yl LT U ads olpaneS” slean ¥l i) ey SELJ) k) o 28l g L2 iins

aldl Slead ) iy 5l et (3 Balad)l AWy pslall oda (ru 3ab o) A1 Selar oo bl Ll

B b candl Sl o Sl Gl Sl e Sldlaas by Lle aS3Ll 631 Gk o2

B Sl il Y Slilam] e 0200 Ll @ A (63 ks ¢ 2018

pskall Sl (2l el oS aB LS el iy S oz BIT a55lldl (65,00 533 25y

S.x>-j L;Q.«Mj S.,\;-) &;).U\ dm-“ u..wj \.A.{CL}UGJJJ\ &JJ;U suw éfﬁ dijﬁ L} up‘.xﬁj ;,Qc.lﬂjlb W‘)

404 2020 ¢ oa) iy el g A8 slall (550 Jalo o) Syl dasiall asY) - 65

https://arabicedition.nature.com/journal/2013/10/501463a/ - 3/4

54



e (3 508, ik g casld ST oluludl 0,50 84l oo ool i daidly Soldly )

68 301 Slodlaall c B,801 Ly jug 2SI 65 e AL Slylll ) eyl Ly 75

o s dedll Wl (3 oludh WS Je ey e g 1 Sehed) sladY) —
NEE\W= ] &2 Las
aSy pdl 2ol 1aS (g e (el Sadate P T o aSehud! gladl —
Lo Sl 2485 Bl (Bl (3 AN S gl
o Akt sV Hole 58 LV (B JS083) Bein Ll e il sl 1 S0 -
S UKk BslasYl il pn of Ol ol o 095 g g
Sl 65 il dilslt Syguad) Jgo Aol Lo 020
gt § dilal) iSeludl jladl ol 236 1-5
69 or bl ol Jo bl b 35l L (3 ot 3550 230 S Al
sl AL Sl aorgdl sy e IS ar gl 2358 —

BUal @ aSshad) jlall amg sumy oo jlia¥ zhsd -

A Y1 sl WYL S Slad) aomg samy o G 4l ae jLaa) pagd —

e el W) Ggdio AslasV) Slabed) i iuas wes 3 S sLasVl plisaal Gedd @S de tanly feaid) e ayl - O
2021 sl (19 suadt cotul

3l 2019, L13-11 (Sl S50 asle clgmld lliazey (553)) (Sohedl Gares lutoms) iyl ol lll ol ] = 68
ORISR

Ao (@l pampe Gl an Tt e Jeaid e gl - @

55



Gt Vol age 3 A5 3 ALLL g al s Gio s ¢ g ) B Bauis 25
3 US 82 g 250 B2 3 1L sl Wle (3 el Cpne ) Soldl sLasYl e (sud By ol
L Sl sLaBl plasral Jg bl Lol ) oS oy L Bl Y)

ala)l Sleleadd 3131 Bl e 38 Slsline o Skl slasY) olabud) -

Al Slaled) 22ls & (Sl sLaB) e iz 208 2 202 o> Sla —

AW @ aele 136 s> o a3l olaledd gy ) e s —

L Seandl Sy anial) Sag Sy sLidY Bl Jgll o sl i axy

Jan 5 b sty iy Sl A e it | Skl sLas¥ e of gl (ot L
e b Flo ga ol IS slasYl Jo bl wedo e 1 e Gane 3l U] lid Slegoll
B S RETONN
2y bl W Sl e jgged! we Lolsd) Lol Aid) Ggiio 7ol gl Wi1 Gguis 3-5
Gt AU Slarsl) FMI iy sgodl o olsi) ©lpal o) Liolin St &55L01 (53
71 ek & Lol ddes

Jolsdl By pe sl Lgaal OY tolaled) Dlgsl o 3131 jsgad) wo Jolgdl Ll —

e Spaer B3lasYl O eui el Jo o8 sl
e BUt) dgley (bl Slrlamb Bl plasal je jeeedl mo 28 ol &gl —

(ASehedl (65 0l jogad! N~ Qo) oolaadl odd g%@\ plsaa YU

. s 70
C e g e oS e

2019 b 21 (Lol i Ggir colloadd 315187 Lolgd) (5SSl gl ol s = 7

56



adel) oV me Cslid ol Ades Lo am WS ol e (et am Jlad)l Lolgdl —

Lol Ledoss géj‘
e jorY) ladasudly ASpladt 65,0 Sl @Y s 4-5

Lasidlly 55U (650 s (LT (1,8 bVl delon V) aimlll) 1SSy ool 2020 w2
B w53 U W s gy L) gl (8 Sl 2 ) i) Lagasd) i) U3y 72 el
2,28 Ailadl esY) Logas a3l (6501 ks (3 5iie el Ao gams Ayl OIS (3 Laasid)

ASile o Msdn W el dles Blagy cdadosidl dles oW1 Bud gl 2L ool

by Al Bps 1y sl 6 G coluld) adld BSHL Slidl ablas e W) S
3Ny s8N ] 3 w8 e 55 i AST)s] Slind Ogaat UL pltsioly A gl Lailgal)

Tl ) gra iy A

531l Skl sl il Sldbaall Lo a W g2 wgdly Ao 150 L= 3 B o2

Rt J;-T Sldlaoll 5w &

asle oyl amw 3 obdl e Lol Sl gday 1 (o) Shidl) doidly Soludty addl 89 5 =5
Dbl e Lools wi s Sl ) Ll Sl (3 Bacdly Sgldly adll sy Az 3lsLull adey adl)

Thdels ST asleyl olald) ot

A e ke ool Sl a5 b Lo asidy

2020 st a1 ¢ mlinY) Ladosidly 255U (301 s Syl tas), - 72
5 ‘0P ncz-jl\ o = 73

2018/7/24 iyl puis adisy il 2] o n Sl e sos cpaly Sollly cadl) By (Loal) Sl = 7

57



Slalod) oy @ BSL )Y plaszn ASTa) we Oglad) AT, ¥

Josd) g diey Slulond) miliad 352l cuis i) sy

& Ml i Slaled) wilo me Gy Ky el S
Dol i s

Olaldl slae] (3 del) (,.l.c teold V.E.:;l\ syl @
BengS) Sl sl (3 Soldl e plisiaa) S dnss B cli) @

aSsldl pslall 2l e dsly aalss cuis @

Ogladll Lkl sy casllazal gpdl (3 Ve (o) Bl pily xS LUT delwo S3151 @
@ ) Gois ] Jad) s (3l ol LG By 3)lee (ST 0T S wdadl 3yl as
(Slrs 3141 0,14 1 olol ) ssL
A58 e 818 (3 Sshd) by wdis L5 3 () Jgadd) e Jorl 0 BTy AaB) @
SV e sea Bl sl (693 SV memid i (3 ASLW) Sl cid )
Jsadtl Gl pe i) bl alisaaly
LW plasial Al Slelbd) ¢3) Je ) e asle (gpeall Juaedl 834 @
blol) Lede Jad Geas Blo ) Wy ol ool 2o 3l Joll) Gam 3 chslazY)

(2 r e L lgais 5T pibles OF o

58



Oldy el Oglad) s J g o 1dSghad! (501 Gus gy o Al Jglll aBgs 6-5
3 Sl mog Jsll Jatdly cisS) Slulod) o (3 &S50 650 Sdazel gl Jod)

Ao oS ol led) dis (3 2S5l

Gl Jol 8 Sl 6301 szt dming 17 03y 9!

ASHLedl (55,01 e slazall 32l Y]
i gS L) Spldl sl pd) slad Gom aSTs — B3 gmad) 4y ) 2Ll
(deolosdly sLaVN 3l35) Sybodl jsaadl 50y —
bl Ol S0 (3 Ssled) Edl 5umy — RS
Shedl sl 3 oy — s
Ll JeYI B an Sl slasyl (6 - oLk
(8 b9 BesS 8 8p0L) (Sehoodl 2Laid Ll dmadkl — oL
JEESUETA Y

B by prpe e Anl g S e o alezed Ul slas] e )
B gSH Sldl e Sl Eoll Sl eneld 21 plaza¥l GL Jadl e LS

S R LI ae B3l L S Ll BUT (8 add 8315 oS a5 989 cladosidl stezald

e el e sl

59



:cr,b&\ do®

cc’\}j Lo cholal QJW) 434S é).ﬂ\ A éjw c;;.}).g. &S ‘L}j"d\ RES T PR
c\a\.aj\ o2 A b LU slas) G Lylde dlys ¢ lodes Jole srun L;‘j\"f
20202l 4 s T4 i)l aslasl okl ds

2016 o> ciaidly Lol a2 sl BINN Slodas (09,5 Ty Sy

2581 sty el AW 8y0Y) s Hlo) (W aelolly Bl el WY1
..2019
BV g A W G Bl RS Gl S8 e (U
(20.5.2021 :ziwdl &,6) .dubaipolicyreview.ae/ar)
2014 (aisly oS il Slsliam] 5 ¢ Lol i) Bt

0oty (Lijlgh) 3l g Adlid J g &3 pad) Ooluylabl ciaidly (3L O glad) Lalois
(2018 )b ety Lsad) ale cdalad) LN dady (lnse Cadla
i 260 Ay SlegSH 5131 gy iy 31 JEeall (5 s LSy Jlle iz
el a8 Ggdie lgts (2018
) 2019 gad dgll Jolt § o3P Jgod) e old AS ¢ dlaas i

https://arabdevelopmentportal.com/ar/blog/how-measure-

(7.7.2021 :piad s6) .digital-transformation-arab-countries

@A o8 bl page ¢ 3 slad Al sEVlg Al RaladY Sl
Bl Byl ShY1 1 (e8I sLadYI Ul Jgodt 835,09 19 43552020

, 2019 il cololn mse (g ol Aa1 Gt bl i1 diaBy (aillis 2a
Byl Aonadl Logoke o8y 12 1) L pladl 1 iy . a1 a5 Bpin 20l

JUE s 15 by

60

-1

-10

-11

-12
-13


https://arabdevelopmentportal.com/ar/blog/how-measure-digital-transformation-arab-countries
https://arabdevelopmentportal.com/ar/blog/how-measure-digital-transformation-arab-countries

BECHN R S P Syl dmad 2020 ) 3 slasYl age Ol Ay
Lo S5 damdg Ared ) e V1 (B DIl (e ) e SR ed ) JLes Y ¢ a3
ol sSlly 1,2l Y (59 xSV 10 oS colyleMy akadl camdl) Bl (Sl
A el gl s cdainad) Bl fpodl G 58 Ay Balbly Jlee) ay
2020 gl 3 slasVl jase arly il deglgal sl e

A Jgs Slidgey ol e drasl Sl Ol o 2l (gLl ALA s E
76.07 g9 Uidleg 3)s3lain

S B8 me a3 (@blaxYly 23l Bl 2l pia) s Oles 1 e S
.2021/3/9 Fole A3 Je

Ll LI Ledy) 4L 2019 aid AW 056 Sl ¢ 3kl Oone 1o,
AU il daidly jlemaVly fsed) a2 (o3 ) 3laBY) g argll 5seS
2019 0l dsaa

il SLgS bl bsed) (ool (ool 1 a S e Jo od s pok
JuAl UL g B0 ) (gl it sty L) capal) AL ol gllg
2021

20271 J30 U pad g3 el ¢ Lol i)

(@B do UL Gladll Lol Sl bee e Wb Y sbeal 10 (Lo el )
.2021/9/10

2019 ,1e5T10 Ul il 3810 dolad) BIW Sl 50 Sl ¢ Lsle sz
2021/11/2 sty o padt dgarige Slslpr Jogf ¢ U foall it (oY)
https://public. wmo.int/ar/media el Jeadd e

iz (gl daldl &1kt & F Ul p zled) il (s Slagll s ¢ oo gily (e
Sran  1407: 0 2020 2sual O s ol

(2027 izt o) Blaal )5 Gamald (WY

61

14

-15

-16

-17

-18

-19

-20

=21

=22

-23

24

-25


https://public.wmo.int/ar/media

5abl Lged ol L) 2054 sy cimlie bl e A 111 oy ) sl
gy plonie S (oYl iy

2020 L7 (Gsanall Sbgds (ol B Blsllll aie e k) (Ligd gl Ll S
2018 e 24 Gloldl s e Lgbpas O i st And ¢ Gl Bgde 333
gl pds Tl Lk, S 11 3 2021 ol sla> sl (Lol L
2021/12/20

S Tankell (109 5001 ¢ Joall Jle g 315Ludl plumt agl cafsll) Jasl) ddiia 1,
2021 g cCigir Lol) Jasl

2020 (et jus ! Jagdasedly 2Spldl 30 I3 (1SS il (WY
Ol Bl @ (bl 086 AL @il el aidf
https://arabicedition.nature.com/journal/2013/10/501463a/ -
3/4

gt dlos @85 3 Skl sladY) alusun Geud £ S s ta)y Jeaddl e gk
2021 Jopl (19 suddl colule mpe (o) A3 Boir (d3ladY) Slutend)
b (g Oldlaneg (S91) (Sphedt gadas Ol gt Sluglabl ¢l
ceasSd (26531 5515 2019 L1311 ( shdi 30

b 21 (Lol didl By (Olubedd 31517 gl Byl Wy ) (5
2019

2020 amall oY) ¢ ondt fu Yt Jardasudly ASghadl g3 01 s (S 1a ),
Ay A 8] ol e S e e ciaslly Sl adl By ¢ L) i
2018/7/24 lyld) pae

G LIW) Lwdid) yo59 sl 8y1a) (& Waygag LIL) Uil (Ol dad) ds e
A A dag i) oSy Aol (o) Gy ylie Aty WBIgsl Ao

77 :up 2005 c@»’aw\ cd)bub,pu

62

-26

-27

-28

-29

-30

-31

-32

-33

34

-35

-36
-37

-38



duays Suslall Blawtll G bl e Dgoedly I dudidl calis e L Lgis
2010 (10 saal o) psloy 23LasY) polall Al (Olylseld dezysSIN G gundt W1~
By p Bpan duddl Obddy WL dwls) (A ale o Ol
.2014/3/25 L www.Kantakji.com

pie it Wl Oloy¥ ddlas (8 Gl LI Al 93 () JDla et (s
(ol (3l jglane e Bolall sl W A Je Lol a5 )
2010 jows Olee ¢ oY) S Ll dgall cllal) 2Dyl polall aalr
Ggmdl 1S et L dsliall peld fade LW dadid) (Y s
chttp://www .s7aby.com/t52265 html : &l e (2010 astasy)
2016 /05/15 Joomd 500

Al Bl A Adid) AU L) G 8y15) 095 Ty e o e
20130ke (xsdly

Oyg Al Jyged! JSUivs Jor 3 AU Awdidl Bolis 193 (rnile oy ¢ ko BSCLe
82 2o 2013 (Js¥1 saal 3 A drald dala)) Al (r3g8 29 4l
1999 i, u oyl Gl Ols dange AW dudidly Oloyad) Ll oy 5
Al Sl Olemgtil o pSHL B1ealy WL dwdidl (solall (58 0ila

2008 w3, (1 b wdly 2l Sl ds

63

-39

_40

41

_42

_43

_44

_45
_46


http://www.kantakji.com/
http://www.s7aby.com/t52265.html

