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Abstract:

This study aimed to identify the level of both organizational symmetry and
Career immersion, in addition to determining the nature of the relationship
between organizational symmetry and Career immersion, as well as highlighting
the differences in organizational symmetry and Career immersion attributed to
personal variables. This study relied on the descriptive approach, and a
questionnaire consisting of 29 statements was used, as the basic study sample
amounted to 60 employees, which were selected randomly. The study revealed
the following results:

v" There is a statistically significant relationship between organizational identity
and job involvement among employees of the Mohamed Cherif Messaadia
Noumerat Institute in Ghardaia.

v There is a high level of organizational identity among employees of the
Mohamed Cherif Messaadia Noumerat Institute in Ghardaia.

v There is a high level of job involvement among employees of the Mohamed
Cherif Messaadia Noumerat Institute in Ghardaia.

v There are no statistically significant differences in organizational identity
among employees of the Mohamed Cherif Messaadia Noumerat Institute in
Ghardaia attributed to personal variables (gender, age, educational level).

v There are no statistically significant differences in organizational identity
among employees of the Mohamed Cherif Messaadia Noumerat Institute in
Ghardaia attributed to personal variables (gender, age, educational level).

Based on the previous results that | have reached, and in light of this study,
a set of suggestions can be presented, including: the necessity of enhancing
organizational identity among employees, by giving them the necessary
confidence, material and moral incentives, and raising the level of employee
performance by giving them learning opportunities and participating in decision-
making, in addition to providing the appropriate atmosphere for work, training
and education in a way that helps raise the efficiency of employees.

Keywords: organizational identification, Career immersion, organizational

loyalty, belonging, personal variables, employees.
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ezl Aol ailas 1(02) 03, gladl

Fréquences

Statistiques

oanll ol alxdl) 5 giall
N Valide 30 30 30
Manquant 0 0 0
Table de fréguences
ouiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 15 50,0 50,0 50,0
S 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 30 (e B 6 20,0 20,0 20,0
4. 30-40 19 63,3 63,3 83,3
4w 40 e S 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
i) (g ghual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Ol Balg s 3 10,0 10,0 10,0
Siula saled 18 60,0 60,0 70,0
oAl sies 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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IreslY1 Al ailas 1(03) o3y ekl
Fréquences

Statistiques
ol ol il (5 sl
N Valide 30 30 30

Manquant 0 0 0

Table de fréguences

cadall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 15 50,0 50,0 50,0
Sl 15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4w 30 (g B 6 20,0 20,0 20,0
4. 30-40 19 63,3 63,3 83,3
45 40 G I 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
alail) (g ghual)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Ol Balg s 3 10,0 10,0 10,0
inla saled 18 60,0 60,0 70,0
Al sales 9 30,0 30,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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i k)l Lyiedl B 1(04) o3, 3elad!

Test T
Statistiques de groupe
O sl Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
(selail) JiLal) Lall 45 8 44,6250 4,50198 1,59169
Lla) 38 8 63,0000 2,97610 1,05221

Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes

Différenc  Intervalle de confiance de

Sig. Différence e erreur la différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
Jilall Hypothese de ,418 ,528  -9,630 14 ,000 -18,37500  1,90804 -22,46734  -14,28266
b1l variances égales
Hypothése de -9,630 12,137 ,000 -18,37500  1,90804 -22,52707 -14,22293

variances inégales

Test T

Statistiques de groupe

O3 sasall Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard

bl gyl Ll 4 8 45,0000 6,11789 2,16300

L) 45 8 63,2500 2,65922 ,94017

Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes

Différenc Intervalle de confiance de la

Sig. Différence e erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl  (bilatéral) moyenne  standard Inférieur Supérieur
iyl Hypothese de 6,050 ,028  -7,738 14 ,000 -18,25000 2,35850  -23,30847 -13,19153
subsll variances égales
Hypothése de -7,738 9,554 ,000 -18,25000 2,35850  -23,53851 -12,96149

variances inégales
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Fleg S W Jalas 1(05) 3y kel
Fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,854 14
Fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
,842 15
Fiabilité

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,915 29

83



3l

itadl Bl o5 1(06) o3y solod!
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur 742
Nombre d'éléments 7¢

Partie 2 Valeur ,736

Nombre d'éléments 7°

Nombre total d'éléments 14

Corrélation entre les sous-échelles ,768
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,869
Longueur inégale ,869

Coefficient de Guttman ,868

a. Les éléments sont : aisl s Jiival dunsall Al deel ¢l bl Latie 253 05 JAY) A sall 38, 5lay e thie guinga, Chgas ol Lo 23
O stead Ak gl 8 sl el Of A sal) g5 Lalaia ) ¢ S il 5 e S Y Jael (A i sall) Jael 8 A sall (o Jaf (3as
Ledlaal il 5, 5l O (a5 A sl ABLaia () 2n ¢ 0,

b. Les éléments sont : glal Ge A sall Ledbabaus 5 alal ¢ 2V, 3380 o ¢S aal Jleall 8 hsall, (52l slail b dsns sl ) el tlgs,
Cual i (A0 J i el (3 dgrall b gl Gaadial A oSl gl | ey aaes Juandl 8 Gusssall o sl 5l 68 0] el o el
il s Jinall Jlati pe Jabad Cilaal s chwngall, Jlal Jasl 1)) 8 8 Jeall Linia il ddod) 3l 38 3 a3 o ¢ gall,

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,761
Nombre d'éléments 8?

Partie 2 Valeur ,637

Nombre d'éléments 7°

Nombre total d'éléments 15

Corrélation entre les sous-échelles ,790
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,883
Longueur inégale ,883

Coefficient de Guttman ,839

a. Les éléments sont : sl 5 sl LUl 5 ¢ Bl 5 sdaall, el QUL U815 355 sall 5 Aindl) Ul g (& sdanll, (52l daia¥) )l yaiudd
<l sl Ay sha b tdaall, aai plea lae (sanilly tdaiall 5, lial a5 458 o (D) (8 Jaall (g annall la juS, Jglal Of (ol IS 508 dsa
Uls o tolae, 2al e A smaall Juad i (o ¢ Lae, aline alaia) 38 5e o ¢ lac,

b. Les éléments sont : abxas calaial 3S e e ¢lee, Jslal o o sS1 lagine (3 danll a0 5 il il ¢ ggan, et aliza 31,08
Aleadl 5y 3 tdeadl, U )b Y eel G813 (ol ol ieay 5aS Jenll ) o g ety ey S0 8 e (Jin e elgil ol sl Y
il gl Uy 8 el S5 JelS g2gn, il 1 g sl 281 8 ol ¢ e,
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,858
Nombre d'éléments 15°

Partie 2 Valeur ,822

Nombre d'éléments 14°

Nombre total d'éléments 29

Corrélation entre les sous-échelles ,854
Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,921
Longueur inégale ,921

Coefficient de Guttman ,905

a. Les éléments sont : aiaf s Qv G gal) 3 dae ey, Gilaail Ladie 33y (5 AY) dusns3all 38y jlay e thae guin e, Cogm ol e
5 e exd Al A s sall) el o A sall i g Lalaia) €50 el g e 50 (Y deel 8 sl deel 8 A gl (e Jal
Gt gdlaal gl 55, sl O (ol by Busns 3ol ABlaia ) 2a ¢ 0 el 5 L Laliall 5 ¢ a1 5 A ¢anll, il A8l LY 5 A3 g yall
Ayl Ul 8 ¢dandl, (oal 2aminl) ) et <l yidl Al gl ¢ anll, el alea lae (sanilly sdaiall ) @il Jad 5 ) 43 8 aa (D) b Jand) (30
Caall fla oS, Jlal of (il IS 608 Jsa Ul (8 ¢ lae, aal (o Dy sraall b sl (o flae, plana alain) S50 e ¢ e,

b. Les éléments sont : abxe alaial S e o tlae ) adlal (e dusnsall Leilalan s alal s AV, 3580 o 0 5STaal Jlaall 3 ¢ha gall,
s el 8 Al Al Jaef tlgy, Caal o o A3 Ui Jael 8 gl ida sl (anadiall 8 0 sSl gl | ey aen Jlasl) 8
s sall e Ll Bl 6508, el o Gl el g Jittsall (et ae Tl Cilaaf 5 A sall, Jiglal 3l 518 8 Qe Linia gl
Al S8 5 et e sl Jlal o 0 sST laginne (3 daall i ) 5 ol i) 64 saa, et alama 1508 ddeall 0 s 3 ¢daal, U
osad Y dael 303 edlaa), el e S Jaall o3 o g gy iliidy a3 lee s e slgmi) galall Y el < L Ul 3 sl
Jul s JelS toagn, el il i el 2804 3 el ¢ e,
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Gl o 1 s 28 1(07) o3y kol

Corrélations
Corrélations

ebaiill Jilall, e oida ), ety ulie

3

bl Jilall, s Corrélation de Pearson 1 , 726
Sig. (bilatérale) ,000
N 60 60
ab sl Lty e Corrélation de Pearson 726" 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 60 60

**_La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
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S5V Bl s 20 1(08) o3y ool

Fréquences

Statistiques

eabail) el
N Valide 60
Manquant 0
Moyenne 52,5167
Ecart type 6,85316
Minimum 34,00
Maximum 66,00
eeabaiil) Jilail) ulia
Fréquence Pourcentage Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Valide 34,00 1 1,7 1,7 1,7
42,00 1 1,7 1,7 3,3
43,00 1 1,7 1,7 5,0
44,00 2 3,3 3,3 8,3
45,00 1 1,7 1,7 10,0
46,00 5 8,3 8,3 18,3
47,00 6 10,0 10,0 28,3
48,00 3 5,0 5,0 33,3
49,00 3 5,0 5,0 38,3
50,00 4 6,7 6,7 45,0
52,00 6 10,0 10,0 55,0
53,00 2 3,3 3,3 58,3
54,00 1 1,7 1,7 60,0
55,00 3 5,0 5,0 65,0
56,00 8 13,3 13,3 78,3
57,00 2 3,3 3,3 81,7
59,00 1 1,7 1,7 83,3
61,00 2 3,3 3,3 86,7
62,00 1 1,7 1,7 88,3
63,00 1 1,7 1,7 90,0
65,00 5 8,3 8,3 98,3
66,00 1 1,7 1,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
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B 4o ) il 2,8 1(09) o3y Goekl)

b gl GelaaiY) Oeia

Fréquences

Statistiques

N Valide
Manquant

Moyenne

Ecart type

Minimum

Maximum

60

0
54,5833
6,65949
36,00
67,00

(ol sl Gk o

Fréquence Pourcentage Pourcentage valide = Pourcentage cumulé
Valide 36,00 1 1,7 1,7 1,7
39,00 2 3.3 3.3 5,0
40,00 1 1,7 1,7 6,7
41,00 1 1,7 1,7 8,3
45,00 1 1,7 1,7 10,0
47,00 2 3,3 3,3 13,3
48,00 1 1,7 1,7 15,0
49,00 2 3.3 3.3 18,3
50,00 1 1,7 1,7 20,0
51,00 1 1,7 1,7 21,7
53,00 7 11,7 11,7 33,3
54,00 6 10,0 10,0 43,3
55,00 6 10,0 10,0 53,3
56,00 4 6,7 6,7 60,0
57,00 8 13,3 13,3 73,3
58,00 1 1,7 1,7 75,0
59,00 4 6,7 6,7 81,7
60,00 3 5,0 5,0 86,7
61,00 1 1,7 1,7 88,3
64,00 4 6,7 6,7 95,0
65,00 1 1,7 1,7 96,7
66,00 1 1,7 1,7 98,3
67,00 1 1,7 1,7 100,0
Total 60 100,0 100,0
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M Lo ) il 2,8 1 (10) o3y Goekl)

Test T
Statistiques de groupe
ol Ecart Moyenne erreur
N Moyenne type standard
bl Jlall pdde 3 30 54,6667 6,35357 1,16000
il 30 50,3667  6,75422 1,23315
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. Différence erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral)  moyenne standard  Inférieur Supérieur
bl Jilall, lde  Hypothése de ,004 953 2,540 58 ,014 4,30000 1,69300 ,91109 7,68891
variances égales
Hypothése de 2,540 57,784 ,014 4,30000 1,69300 ,91083 7,68917
variances inégales
Unidirectionnel
Caractéristiques
il Sl e
Intervalle de confiance a 95 %
pour la moyenne
Erreur Borne Borne
N Moyenne Ecart type standard inférieure supérieure Minimum = Maximum
4w 30 o i 13 56,2308 6,39210 1,77285 52,3681 60,0935 47,00 66,00
4w 40-30 o 32 51,6250 6,58321 1,16376 49,2515 53,9985 34,00 65,00
Lu 40 oo S| 15 51,2000 7,10332 1,83407 47,2663 55,1337 42,00 65,00
Total 60 52,5167 6,85316 ,88474 50,7463 54,2870 34,00 66,00
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ANOVA
bl Sl (ulsa
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 230,776 2 115,388 2,589 ,084
Intragroupes 2540,208 57 44,565
Total 2770,983 59
Tracés des moyennes
57,00
56,00
3
= 55,007
3
4, 54,00
[T
-]
@
c
5 53,00
)
o
=
52,00
51,00
FTW SDI o B FT 4|:|I_3|:| e ™ 4DI|_';.n L

el
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3l

Unidirectionnel

Caractéristiques

bl Sl (ulisa
Intervalle de confiance & 95
% pour la moyenne
Erreur Borne Borne
N Moyenne Ecart type standard inférieure supérieure  Minimum Maximum
Ol Bale 14 52,7857 6,15416 1,64477 49,2324 56,3390 44,00 65,00
ula Balgd 29 51,9310 7,16605 1,33070 49,2052 54,6569 34,00 65,00
Al sales 17 53,2941 7,15686 1,73579 49,6144 56,9738 44,00 66,00
Total 60 52,5167 6,85316 ,88474 50,7463 54,2870 34,00 66,00
ANOVA
(selaiil), Jilal), e
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 21,235 2 10,617 ,220 ,803
Intragroupes 2749,749 57 48,241
Total 2770,983 59
Tracés des moyennes
53,25
‘j- 53,00
3
3 5275
éul
=
@ 5250
=
c
@
——
[=]
= 52 25
52 00—
T T T
il Bile b Bilglh 15 224 Balgl
-h_,.ng.'ﬂ.'\jl l-_.;._ﬁ..u.njl
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Il I Ao il il 5 (1) 3 goekol)

Test T
Statistiques de groupe
sl Moyenne erreur
N Moyenne  Ecart type standard
sl e e S0 30 57,2667 5,74716 1,04928
il 30 51,9000 6,50385 1,18743

Test des échantillons indépendants

Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. Différence erreur différence a 95 %
F Sig. t ddl  (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
el ki Hypothése de 1,617 ,209 3,387 58 ,001  5,36667 1,58461  2,19472 8,53861
sab . variances égales
Hypothése de 3,387 57,135 ,001  5,36667 1,58461  2,19370 8,53964

variances inégales

Unidirectionnel
Caractéristiques
(i sl el Gl
Intervalle de confiance & 95
% pour la moyenne
Borne Borne

N  Moyenne Ecarttype Erreur standard inférieure supérieure  Minimum Maximum

Lu30 el 13 55,7692 7,92837 2,19893 50,9782 60,5603 36,00 67,00
4.30-40 »» 32 53,8750 6,69015 1,18266 51,4629 56,2871 39,00 66,00
.40« S 15 55,0667  5,58655 1,44244 51,9729 58,1604 41,00 65,00

Total 60 54,5833 6,65949 ,85974 52,8630 56,3037 36,00 67,00
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ANOVA
sida s, ek e
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Inter-groupes 37,842 2 18,921 418 ,660
Intragroupes 2578,741 57 45,241
Total 2616,583 59
Tracés des moyennes
56,00
55 50
3
:?gjc
3, 55,00
2
o 4507
=
=
a
]
(=]
=
54,00
53,50
T T T
3530 e A da 40-30 s da 40 e 55
Gy |
Unidirectionnel
Caractéristiques
b sl pelasa), Gl
Intervalle de confiance a 95 % pour
la moyenne
N Moyenne Ecart type Erreur standard = Borne inférieure  Borne supérieure  Minimum  Maximum
ol Balg 14 55,2857 6,03106 1,61187 51,8035 58,7679 39,00 65,00
il Blgd 29 54,1379 6,61559 1,22848 51,6215 56,6544 39,00 66,00
Al Baled 17 54,7647 7,52105 1,82412 50,8977 58,6317 36,00 67,00
Total 60 54,5833 6,65949 ,85974 52,8630 56,3037 36,00 67,00
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+

+

Moyenne de .

G

ANOVA
b sl palaaay), b
Somme des
carrés ddl Carré moyen Sig.
Inter-groupes 13,219 2 6,610 ,145 ,866
Intragroupes 2603,364 57 45,673
Total 2616,583 59
Tracés des moyennes
55,25
55,00
54 754
54 50
54 25
54 00
T T T
il Bilgls eala Bilgl 15 Bilgl
-__'.ee.'n."ljl ,-_;J:m.njl
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