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Abstract:

This study aimed to identify how a particular company applies
digital transformation and the impact of this on its financial performance.
The research was conducted through a case study of this company using

interviews and financial analysis.

ALFAPIPE Company was the subject of this study, where it was learned
how it applied digital transformation, and its impact on its financial
performance was evaluated through a case study, interviewing officials, and
using financial analysis, and it was found that the company had created
comprehensive programs to digitize every aspect of its activity from main to
secondary. For example, the accounting department receives financial
information from all other departments, such as the technical department,
human resources, general administration or marketing department through
digital devices; This allows them to leverage the company's local online
strategies, and this has led to significant changes in indicators such as
revenue as well as profitability, liquidity and cost efficiency which have seen
positive results because they can now produce accurate data more easily as
it 1s readily available due to digitisation, the analysis also revealed. The
achievement of digital transformation in this company stems from a clear
strategic vision, the commitment of senior management, the provision of

technical infrastructure, and the nurturing of employee skills.

Keywords : Digital Transformation, Financial Performance, Profitability,

Liquidity, Operational Efficiency
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Auires méanpes st amplols assimiés
Dicponlbditéc ot 2ccimilbc
Pliceimadts of aulfid adlh fhéncef etk
Trisoreris 47 TRl 58553 47 TE3 58559 | 124 254 BODALT
TOTAL ACTIF COURANT 7 381 288 38080 |y 1 sar 28 | 7 012 086 009.84 3 084 702 690.26
TOTAL GEMERAL ACTIF 16188 987 S8842 | samoeomm| 9952 008 55723 | & 535 25 BER.3H




ALFAFIPE GHARDALA

A" YIDENTIFICATION D001 097 23041

BILAN [ACTIF) -sople provicolrs

EDITION_DUDSTA2024 1043
EXERCICE NN AU 3A223

Az 201
[E——
ACTIF NOTE  Monbants | Presbons ef — —
Binuts peries de
VEEUS
ACTIFE NOK COURARTE
Eoart daoquisiicn-goodwll pocit ou nigat
Immobllleatione Inocrponellss
Immeobillicadons corporedise
Temains
2itiments 1638 995 e9T.01 | dmdneai| 7S S2 Q5150 2599281 37E.SS
Autres Immoblisafions componslies J999 040442 74| mihedanE] B34 296 SEETZ( 1034 203 0774
mmobllsaions &6 CORCESSION
immobllicationt &naours B30 22 STO.EE T M| LE3 05 3R 15| e20ET 15042
Immoblllcations finanolére
Thres mis 2n Squivalence
Autres participations = criances mEschées
Autres tires immoblists
Frits of iidties wclfs Braiciini foR SRk 5427 T28.E0 5427 T2H.50 4781 2863
rpdts dffénts acf 42 TOS 24450 HETOSE4150 45498533879
TOTAL ACTIF MON COURART T B20 00 28181 | Smmins) 2 157 BER CEEET| 2 443 ETO DMAT
BCTIE COVRANT
Stooke 8t snoourc (2 018 553 TEO.E1 (MW 5 B8N ) 3 354 BB1 423.57) 3483874 23707
Craanoss ot smplole Secimilsc
Clients JIBSERESA.TS| 16T M0.00( 235496 24| EOSO7E S04.68
Autres débdEurs 3 304 B2 T44 B0 |WO42I0M | 2 514485 21208) 1 450 241 21508
mpdts et assimiés 3 559 623,58 3559 623,55 384 B22.37
Mutres oédances eb emplols assmilds
Dicponlbditthe ot sccimilic
Pl ol aulii acll fnancen cufink
Trkscrere He4133x4E e 4133245 173675 868
TOTAL ACTIF COURART TETZ M8 TEAD| ruasmamid) B 45T 438 SE8.58| 6 710 Sa4 04258
TOTAL GEMERAL ACTIF 18T G20 45004 | rromemin| B BTG 268 EZESE] B 16T TM ZE4L1E

Mt
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Docoler L1201
Wom:  ALFAPIPE UMITE GHARDALA

i ey
Cu 1201
s JTHA201
BILAN
PAEBIF Hote H]"H E"'E:‘IT
CAPTTAIL PROPRES
Capfalemis _ L
Capital non appsis
Primes et résenves /[Risenves consolidées(1))
Eiarts de redvalation
Ecat déquvalernce(y | | |
Résuitat net /{Riesuitat net part ow groupe [17) - % 95D P - 300 T4 0 AT
Autres capital prOpRes -Reoor 3 NoUVEal T B 22 308 220
Pact da la soclete consclldants (1)
Part das mlnoeltaleas (1)
TOTALI - B8 (88 Y AT - 32 B a2
PRAESIFE BOH COURANTS
Emprunts e defies inanciénss I
Imipeds | diMends & provislonnis | 1971 el (1 &0 111 80 05180
ALfres deties non CoOUrantes -
Prowislons & Mm LETED) A0 170 S04 W7 30 40T iR
TOTAL PASSIFS NON OOUMANTS II Ti1 03 #8104 iid ETo s el
PRASIFE COURANTS
FoumisseUrs et compies rataches T (7 Cn.s e
ot a a T we 130 1 067 267 15
Aarires dettes 2 541 Do BT 3050 S408BE T
Tresorerie Passlfl _ _ i
TOTAL PASSIFS COURAHTS III I TAS 588 A3E 8 33y aTad|
TOTAL GEMERAL PASSIF ¥ BAT 2 26T 4 S A3 ETOAD




Mt

ALFAPIPE GHARDALL EDIMICH_DU- 10082024 525
EXERCICETMHZD AU 31H2D
EILAN (FALEIF| -oople provicolm
NOTE 20 i L

CAPTAUX PROPRER

Capltal dmis

Caplial ron appeié

Primes et résares - Riserves consolidés 1)

Ecart de rédvaluation

Ecart déquivalence (1)

Rzuitat net - Rl net du groups (1] <730 3330EZE5| 213434324

Auires capitauy propones - Report 3 nouveau -28 33 T3.54

Fart da |3 coolitd noncodidants {1)
Part dese mincirftaines (1)

TOTALI 16 BBA TEE10| M) 4ME3N.24
PARIIFE NON-COURANTE

Emprunts & defies franciéms

impedéc idifféric ot provickonnéc)

Aurtres dafes non courantes

Provisions e prodults constabés davance JOZ35E8 17214 |2 ME B4E 234 84
TOTALN 220 6B 1TE14 2 028 845 204.84
BAZSIFE COURANTE:

Foumisseurs et comples ralincheés 4382509579 4113275037

Impdts 21 40 E58.00 383 583.00

Auires defies B 004 831 33530 (3 287 B45 569,54

Trésomeie passi
TOTAL W 8 483 826 18128 2 296 138 302.31
TOTAL GEHERAL PAEENF [l+lI+IIl} B BRE BOB BET3 | £ 245 246 35R.30

1) A utllzer wriguement pour |2 prészniaiion d"états finanders mnsoldes



ALFAPIPE GHARDALR

N" DYIDENTIFICATION 0061505723041

EILAN (FALEIF| -oopls provicolr

EDTICH_DU:DSTR204 104
EXERCICEIN Al A2

L) .1 1) 221

CAPMTAUX PROPRES

Captal dmis

Capital mon appalé

Primes o phesrves - Riserys consalldées (1

Ecart de midvaiabony

Ecarf ddquivalence (1)

P uitat net - REcutat nef part du groupe (1) -7 159628 11226 1 815412 D242

Aufres capibauy propres - Rsport & nowveay B 2ATOIS | R TR

Comphes de [aksan 11TTE4T 0881 | § 745 125 15068

Part da |3 cookbe poncodidans (1)
Fart dese milnorfin (1]

TOTALI 4 EED B2 38271 |3 B0 478 470
PLLLIFE HON-COURANTE

Emprunts & defes franciéms

impdi jdifMéric st provicknnac)

Aurtras aTRs Non CourAntes

Provisions &t prodults constabés davance 2 305 B04 TH9.62 | 2 D66 453 BR0LRS
TOTALN 2105804 TT.RE |2 DBA 423 2E0AA
BALSIFE COURANTE:

Foumbssews = compies raiachés 3T TI9EMR.A0| 425085 16

Impdts 118500 1326715300

Rufres defiss 1381109 61077 |1 747 411 T27 32

Trésamde passd
TOTAL W 1718842 49062 | 2 158 T4 BEEER
TOTAL GERERAL PAREIF [+l B ETE 250 GA.G | B 167 TH 2416

1) A utllzr uriquement pour |3 préseniafion d"ttats financiers mnsoldés

Mt
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Degsler- |NTI2011

Mom:  ALFAPIPE UNITE GHARDALL

LS

COHITE DE RESULTAT
(Par fonctichn)

L peiada

Cw: 0AIAFIN

i JAFAN

Exsrodos

Exsrolns
2 0
Chiffres dataires 27l D8 14544 B {2 267 E125
Colt des ventes - ) B0 e | 4700 26
MAIGE HNUTE 2508 AT RN AR MR
PJIIBE-F-I'EIZI[IIEH}!EIIIEI‘HHE 8 T80 502 14 B3 15T &7
Collts commerdai paozeny s oo aoa |
Charges adminisratves 8 ¥ 208 08 7 27 e 5
Aufres charges opérationnedles CR R 475 DET (e AT
PESTLTAT OPERATIONHEL - B4 R 1150 -lem.lq
Prodults financdes 5 081 1 80 04 1080
Chames Mancierss B 754 £21 58| 108 238 240
FESULTAT QFDIMAIRE AVAMNT DdIOT -mrztmﬂ - 187 ﬁtmnﬂ
IHPEEB};HEEHIEIEL!‘I_EEMHJIEE . . . L
Impdis différés surmumgfam [varatlore) _ ﬂu.ﬂ 5T s 1_!_1 :'E:::E_Ea
PESULTAT HET DES ACTIVITES ORDDNAINES - S 50 BREL & RUE KR
Changes et@Op@pees oo A | ]
Pmodufs exr2orgbpee. | |
PESULTAT MET DE L' EXERCICE - B3 hh EgE. iy N T B RN
part dans lsc nécultats rets dac coolétss mices an squivalenos 1)
FESULTAT MET DE L'BMaBMIE COMBOLIDE (1) - B3 15 EDE. - 8 T 32,50
Dok past das mnu.rll.LlJ.r:!_Jy
Fact du gecupa (1]




ALFAPIPE GHARDALA

EDITICN_DUEARDaeiEd 525
EXERCICETHIM.GED AU 31120

COMFTE DE REZULTAT/HATURE <opls provicolrs

NOTE 2030 9
Wemies et produls anneres f 528 920 230 52 |0 658 525 B A2
Yariation siocks produits finls et =n oowrs 218 233554 25| 88T 512 638.8L
Production immobilisés 3168454 TE 1087 THT.BE
Subrveniions. derpiciiation
-FROOUCTION DE L'EXERCICE 2 170 242 BBESZ | 8 703 706 006.45
Achats consommes -1.495 971 593 38 [ 400 260 399.77
Senices erbbriears et auines oonsommations -71 543421.51| -348 0D& 759.80
IHCOHEOMBATION DE L'EXERCICE -1 588 616 01&.55 & TE) 287 TH8.6T
II-VALEUR AJCUTEE DEXPLOITATION [0 601 B27 200 | 2 853 43T 246,88
Charges de personne -1 824 551 109.03 (1 &71 365 483.57
Implés, tmes of versements assimilis -24 75455330 | ~108 487 95£.85
IN-EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION -1 247 B1E6 £11.28 | 1 173 683 THT.&6
Mufres produfls opérafionnizls A SIE 01 83| 330076335
Aures crarges opatatonneles A5ETIOTIAE|  -3453EERT
Colatons aux amortissemenis, provisions =t perdes de valeurs 78 3L EETE| B34 171 31176
Repfise sur peries de wakeur et provsions 951 96542233| 4T 4T TETAT
V- REZULTAT OPERATIGHHEL -T17 B20 203 52| 4248 442 BT3B
Produls fnanciers 414 TE2 2 B 701 916.78
Charges Tranciémes -89 305 3:0.47 | -298 706 171.26
VI-RELZULTAT FINAKCIER -BE B2l 20484 | 290 004 26448
VIFREEULTAT CRDINAIRE AVANT IMPOTE { ¥+ 508 61440828 | 1348 43B 71858
[imptes evighies sur résutats ordnares
|Irr'|:-.'d:- diffénds | Varations ) sur rksultsis ordnaires 16 181 21712 B 58560128
TOTAL DES PRODUITE DER ACTIVITES ORDINAIRES 3 161 258 BT2 8E | 8 TA2 BA1 300.45
TOTAL DEY CHARQEES DE2 ACTIVITES CRDMHAIRES -3 881 E7Z DBEE] |2 £79 458 Bge.
VII-RESULTAT HET DEE ACTIVITES CROMAIRES -THO B35 082 B8 | 213 434321 24
Eiémenis eyiraordnaires (produls) (& préciser)
Etmenis ssimordnaires (Cramges) (3 prciser)
[X-RELZULTAT EXTRACRDIMAIRE
X-REXULTAT NET DE L'EXERCICE -THO B33 082 B8 | 213 43431 24




ALFAPIPE GHARDAILA

M IDERTIFICATIONTID0E 1509722041

EDITICH_DL:OSTR2024 1043
EXERCICEINTNR AU 1A

COMPTE DE REZULTATMATURE -oople provicodrs

NITE 22 2021
enies et poduls annenes TO32B45B58.38| 2 866 572 2500
Waration siocks produits fnls et en oours 62 540 62025 02 5BE.B6
Production immobilisés 7128 376.59 £ 538 681.50
Subvenons derpiciiation
LFRODUCTICN DE L'EXERCICE B E8TE 037 88411 | 2 ET4 414 E1208
Achals oonsommes 8 593 17Te 92250 H2L 457 4289
Senims exitnews et autnes consommations 411 538 494,33 ~184 32I 45724
NCONEOMBATION DE L'EXERCIZE L8 16 TG 3723 |1 BBE 70 40213
II-VALEUR AJCUTEE DEXPLOITATION (HI) L2 T ETT 1412 | EEE M 1M
Charges de personne -2 040 617 084,79 M 935 267 OO 0
Impdis, tawes of wersements assimilis -25969 856.26) -35 336 262.81
IV-EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION 4 051 284 884,17 |1 DBE 045 14058
Mufres produls opedraionmes 1382 TH2.44L 10106 156.48
Aures crampes opémbionneies -5 551 B5365| -11 ==k 18482
Colations aux amortissemenis, provisions et periss de valeurs -1 550 061 86328 | -558 551 37313
Reprise sur pries de waksr et prowsions EY 241 BEB A3 =4 & 367.25
W- REEULTAT OPERATIZNNEL LE 7T 283 88023 |1 e30 S5T S48
Produs: fnanders 48 128 88828 T &3 533.51
Charges firanciées F1 431 390 69942 | -201 371 91235
VI.REZULTAT FINAKCIER L1 253 081 TE6.14) 152 87 2644
WIREEULTAT ORDINAIRE AVANT IMFOTE { W+ LT De0 185 816.27 |1 B24 425 40 06
|Irr'|:-:r~.: exighiss sur nisuitats ordinaimes
|Irr'|:-!:- différds | Varations ) sur resultats crdnaimes B0 723 503.11 9023 o163
TOTAL DE3 PRODUITS DEE ACTIVITEE ORDINAIRES T B 880 BAAZE | 2 BB 28 X300
TOTAL DES CHARGES DEZ ACTIVITES CRINHAIRES 14 288 51T 11152 L8 THY 238 11549
WII-RERULTAT HET DE2 ACTIWITES CRDIMAIRER LT 189 824 11228 |1 E16 412 8242
EEments extordnaires (poduls) (3 peicsern)
Eiémenis eviraondnaines [Changss) (3 précser
[X-RETULTAT EXTRACRDINAIRE
X-REEULTAT HET DE L'EXERCICE LT 189 824 11228 |1 B16 412 S22.42
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