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Abstract :

This study aims to find out the role of economic intelligence in crisis
management and how it contributes to avoiding and reducing the severity of
the crisis within the organization , So that we studied at the Algerian enterprise
for the manufacture of spiral pipes unit ALFAPIPE-GHARDAIA , In this study a
descriptive ,this is with aim of economic intelligence of modern systems that
rely on information protection in the face of crises :its elements before and
after the crisis. we concluded that there is a statistically significant relationship
between the application of elements of economic intelligence and coping with

crises that are going through the institution of ALFAPIPE.

Through this study, some of the suggestions were developed, the most
important of which are : the ALFAPIPE organization should use new
technologies and elements of economic intelligence in order to predict and
keep abreast of changes occurring in the internal and external environment of
the organization, as well as protecting information and trying to control it is one

of the most basic things to apply economic intelligence in the institution.

Keywords : economic intelligence, crisis management ,vigilance ,weak

signals.

Vil



olgj:é\ FR]

dainall o o siall
iyl

sl o Sl

VII-VIII Aol adls
IX— X @l ginall 4l
X1 - X ISV Jglanll 4218
XIV- XIil il peatiiall g Badlall 4l
[ FPRYA|
@ila Y1 30 5 saleai) £ S Adkatl) o 4y yasll cslypa¥: JoY) Jaaill

8 KPP

9 sl Y1 50 5 paliatiiyl o 1SN _apalial) HULYI : J5Y) Caayall

20-9 @btV £1SA Jpa cibbads J5Y1 Galladl
34-21 e VB0 Jsa clpalad ¢ A1 Callad)
40-35 e 3V 50 5 gobaifl) 1S o ADRY @ B Calladl)

41 bl bl Hall - g_m Siaall

44-41 dgadl clud ol s JN1 Gl
46-45 L) b all £ A Calladl)
48-47 AL bl ol Gagiidn: ) bl

49 Ja¥! Jaadll L

cla VBN 8 ol oS gl Aghagall dusd pall s SN Juadl

51 gl

52 il dagal ple agadsi AN Caayl)

55-52 | dgiglall canll delical 4y i jall duwsa) Cay yats slai: JY1 alladll
58-55 ekl JSaell Al 3 Y Callaal
59-58 L8l 3l gall &y 503 agals @ Al Calladll

60 Al yall g dngial) el ) s A Caaal)

64-60 Al yall 8 Aaadiaall < 52 JY) callaal)
69-64 A all A o8 Gallad Jilat g ape 1 SAN callad)
78-70 LeidBlia g Al all il ji Slal s Gl Calladll




olgj:é\ 508

79 S Juaill Lads
83-81 aalal
86-85 pal sl Al




J gl a5t

s Jglaall
daial O sl )
44-42 A el bl Hall de gena 01
46-45 LiaY) bl jal de gans 02
54-53 e saa s —cullall Luge AU Jal s 03

61 IS e cila 04
62 e iaall 5 ¢ sall L) 2o 05
62 Ao Al Cuun ol KA a0 plaiad (A& (550 06
63 cila Y 5100 5 ala®BY) 1S 50 laiad Flig,S Wl Jales dag 07
64 ol Apald o Dagall ol i 1558 08
65 ST [ FYOREQRITER EYWL I I PRSP 09
67-66 50l <l gl dpald Caa Aiel) o) il 0558 10
68 el Jasall dpals Cuun Zaall ol i 35 11
70 ebeall @ )ISy Gl e pall lusal) Jau siall Jlas 12
72-70 A aad Al 5 Aa ol (5 bemall Bl eV (bl Jau i 13
gLyl
74-73 Jas¥l s cdlales o 14
75 Sasiyl b eDlalae o 15
76 Sasiyl b eDlalae o 16

Xl




J gl a5t

77

30 5 galiai@¥) £1SA Jga digall ol i LlaY AVAY (5 giane pd
ouiad) Lpals s cila Y

17

X1




‘3_>-¥\ 1508

s Jlal das

daiial O sl )
20 Lnnall 3 galaidy) o1SA Zyanl 01
24 aila ¥ 50 dal s 02
27 il ¥ ge Jalal) i caial) Lngl i 03
29 sl il 5 dal i) 04
30 A3l dpasl yin) 05
31 L33 gibiall Sl Gialen) dunl i) 06
32 AR IEPS | FILE TN . N 07
33 Dbl s Agagl i) 08
55 il o) Zelial 4y 590 Jall Luwgal adasill (Sl 09
59 Lol 3 ) sall 4y p00e IS8 10
65 ouindl Zpals Cus Al 8V 550 Al 5 300 11
66 crll Apald Conn Lusall 318 5580 Al saacY! 12
68 5ol il i Apald Coua Al 330 & 5531 Aol BaacY) 13
69 dall Jasall dpals s Ligall ol 8 w530 Lpaaill 350l 14

Xl




‘3_>-¥\ 1508

o siall oy
creSaall 33LLY) Al 1

Sl 2

Spss gl 3

XV




C)‘ﬂa.b'(l\w\j

o
ol 3 gall dadaiall ISO
doelain o glall Aflasl) 4a 3al) Spss

Xl







ALQ 2 PR Q

[ 3

:-\:\L_,:i :‘}IJT

5skiall 5 Aaall Al G Cpe ey Gy ol U Bl 85 S Lpaaly (galiaiV) oS sy
saal Aaii Olady) Hseds 3 cila YN Cels Cums ¢ lagladl Jidaty pes didee o adiag
AaBY) e Al e s Ao Laa) 5 Anbamy) il il g Gl Gyl U i e olead
O V) AL Gala@y) Al 8 coal g s ) selal antie e AabaiV) cila V) it allall
s S5 Lee by Sl Cuny Bpaall e alids s g (gaaill & gray i cuilS dpadiall il 3
Jal Cre le 1B laly Gayry Lo 8 Ol sall o ool Lae La ) iS3l) Hdas Y aal

SIS 5 U s g Lelilat g il sleall pan le 15 1) adiad Caay clgigad sa s cle 30U ol
sl Galaal @it Jal e o8 3 geall Granl aud

Aoglaall ime ary 3 il YL Aalaial) ol ) Masl Aglend Jans a9 (galaiV) 1SN ey
id) el aYl 5 Aadl) e de sane st galiaidV) oIS SED aaey Agde Bhy JB 8 Daal
3 5 sl CilaaY) (3i8a5 s (e Gegall 5 B Y1 e sheall dlan s dallaas g3 s o ey Sl
Jyanll 3 aaliy JalSia allas ga 5 calaa¥l Gaiad (5 9a0 lesgan 5 5 Bl s 8 aalu 4
O Aa ye oy 05y canliall gl 8 daliall el i il sl Gy damall cilesledll e
- Aol e V) any s ¢ oL

Al Ayt # sh ) ool 1aa JS DA (e
Ayl Ay -
¢ la V) dgal o b goliai®y) £1SA) aaluy CaS
dae dl Al -1
el Ao el AWGY) sda caa Lyl ALIKEY) o3a A jalg

?quha'j?g\ £ 184l éﬁk’j&jﬁmu o
?Lﬁdhaﬁ‘ c\S.J J;ﬁd.& @)

¢ gabaidy) o183l alad I

s
f



ALQ 2 PR Q

[ 3

¢ bl e 3 e V1B a5 (gabai) ¢S5 0 AN L O

Ayl el 3 -2
) ol i o5 dge il ABWY) 5 AAKEY) e Ay ) deasid
LebaidV) 1S AU bl Auge B Y
gy Sl ) A galaidV) o SA (.05 4 sine (5 sina Alan) AV3 3 T an gV
cblall e 8 A Y1 U8
e ) all ol gial 8 alai@l 1A 0.05 4 sine (5 sty Aflian) AN 53 J an gy ¥
RUEE P WISV PO
Lol salaiad 5 <aSill 3 (galai¥) ¢S 0.05 4 sina (5 sisey Ailian) V3 g3 1 2a gy ¥
Cblil Assge 8 4 V) 2y
A al el patia ol Auall o 8l Gga o A sine (6 e dic Ailean) AVS D By aa g Y o
coiadl 5 3a3 e VY 5 lal 5 galiai@Y) ¢ 1S3
g sasall Hlal Glad -3
Hac g ge 5 Al A1) QL ¢ s pd) Ll
A0l Gl e
Aaiadd aa g gua gall alaal—
- le V505 gabaidV) oSN allaias o i paili-
sl @y e gkl cailal) i) 5 Gk




ALQ 2 PR QA

[N

Aec}a.ay Q\J_)._m )
-l V) dgal g 3 pala®Y) KA 50 A yea -
- la V505 (gabaiV) oIS & gun g 8 bl Hall A1
sAud ol Calaal-4
Dot Al ls DA (e 5 shausadl CilaaY)
READR N B K BRI TS PR ¥
Gl Y 5510 5 ol £ SA (py 3D dagds 3 sl
4\:\.\9 8 )=l g Lﬁdhaﬁ‘).” <83 —
Al dpaaf -5
p e o gl laalia e dd jall s3a dseal Jiam
- le V5V e ysas galiai®Y] £1SH & gunsall Apaal -
Al 5 Claag dga) se (e A sall S5 S a b Y1 B lal-
2l all dgas —6
— 5aa 5 ALFA PIPE'CiY) delical &, 580 jal) duuse 8 Gl al) o :400Sa) 3 50al)
Sl e
2024 530 e ) Ji @1 e il sdia 31 agaall
I Gkl ae il N1 3 00 8oy 50y sobaiiV] o 1SAN daal jledil 1die g gall 3gaall
; & J DL L) S =l
- el s cle V) Jal g

:L..\_)J\ L:!‘J.Ji 9 Gg_ms‘ =7




ALQ 2 PR Q

[ 3

Go Al 5 oY) Cialiall 8 iiagl) meiall s U1 ¢ Cangie Al yall oda dacy Lieadi
a3V 510 5 galuai®Y) £1SA o) Al il yxiag A8 L ) il o il (5 kil ¢ 5al

A de Lyl a8 DA e Gloslas pread & Cua o jay" ALFA PIPE" bl G se
Sle Alay) 5 aluasill jlasl JaY g (Excel sSpss lasyl zebiy DDA (e Lelidal ¢ Gl

LY AT
Al all J<a -8

&) Gl andy el g gaia gall il g ilida a6 g da g phaall AISEY) dallas Ja) e
D laa pliad

sliand Cusy o 31510 5 (sabai] o1SA Aidaill 5 4l il w36 g8 J oY) Jaadl
Gk AN ey le N5l 5 gabiai@V) oIS _aaliall HURY) IV Cngall Laa finne
5 Agipatl) Al 3 g S Jeadll g A )l @ g gy Aalaial) AELal il N aal
Al Jae s gall i & Jisd V) Canall Lea Gfinie ) dguadis 55 A all Sdatl) Cilall
Asdliey Julaty (i ye sl SIS s Al 8 Alaaiasall < 52V} Calide cpacan S0 Can il
 lggle Juaniall bl




I Juaill

1SAN Agdbal) o 4y aal) el

<ila Y1350 5 galaay!



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

-~

P el

i Al il SV S A gal) Lty (e Jladl gl 3 cbaat e el 4ad § Ol sall
Genl se (G amls Aueugall o Cuny 508 Silud L) iy Rune (51 Jae oy 3 (523 S
538 Agal gal da AU 35 Gl gall Jeas e Lol sl o Ul of Lgia 558015 cila Y1 038
Glen o Ll sy o35 Al Aadai) aal G (e (2LaV) o 1SA) jiiny 5 il il 5 b Y
A sl Y Ba5 Jal (e Glegladll 3 aSa
303 salai®yl SN pya lie 5 bl aal Juadll 138 & (o 25 Cosas 13 JS DA (g
e

a3V 51 g aliaii¥) 1A aladl) SUaY) Y1 sl

dnlall clud all @ SEY Gl




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

cla V1 500 5 (galai®y £1SAN asaliall SUYI 2 J5Y) Ceaal

Sy Cun galai@¥) alal ) gelall Baa Glallaiaall 5 aaliall (o (e ey (gabaidy) ¢S4
Jal e i & legledll Alan s pan o a8 callall 5 3okl (e Ao sene saliaidy] ¢ 1S
Yl Gaian g Jagd

L gaLaifY) 1SN Joa clpubiad 1 JoY) alhadl)

Al aalid) Aals (e (salai®y) £1SAIL Gley Lo JS ) callaall 138 8 (jia yaia
o a2l AU e 2 s & UR A
ady jat g galiai®¥ (1S slas : U1 g Ll
1 gabiaidy) oSN slas /1

O J;\ é}uﬂ aladl J}@_Lca QJJLEJEJM\ J}@_Lca Lﬁdhaﬁ‘j\ £ KA 5S4 il
&) el s e el il die &yl Gl 58 cala 3 dudlid) o (ude saFemand b)
CalS, aild el s Lilad Jled 8 padYly el el G dliall Heela o, e el o

@Y ¢S Joa laali Dlas (KENT ) a8 Cua 48l duadlall ojall axy 5 Al dud ja iy
s cgoal) oL saldl and g Al JSLaal ey Aadleal il gy 5l anenty G Sael) 50l o LY
Y ol £ 1SA) Jal e (e < yiicl

L) Jal e Gilesleall o Jadine ilay sl SE e il gabai) oA gl o jeday
J31 asgiall sk b, 5UadY) dgal ge (i al Cilagladl) Gl Julaty anadll Caaiall 5 5 58 Lals

, B £\SA o sgie (e Ly ANV ST a5, Jlee Y 183 ) allaadll iy ciladaial
Qo e adiey @Al S5V Al ey, galai®) A Al L @y sk 1950 ale

ool Camzal Al g (MITE ) Gpeliall g A sall 5 kel 5 ) 55 JDA (e o sl ululS il slecdl
aas1958 e b ds el s el Aadaie sacbuay LY 3 1 il glaall sac S 5 b el
1963 sle 4 (AGUILAR) cualll axi (s 8 JleeY) ¢S allaias Jsf (LUHN) sl




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

s e I3l 1967 e H(HWILENSKY ) allal) sy ¢ oS35 ki) 3 5all a3 J

. LﬁJLaBEY\ <1<l u:’,)":’

L o) 585 i Adasd 59 (3 gu¥) )il Aaiig 1980 ale 85 Ay 5l sasiall Y SN 8 L
z3sa s (HARVARD ) daslay 130d Jary 52 (PORTER ) 7 5l 388 <V LaiVl 5 ila sleal
Onimall Ledlay 5 il slaal) Gl Gallae Ala o Y Cilo glaall pen 4 jslad 3l 5 oL@yl 1S3
Glabaid) eV lae ) @lld gaxty Jy Jadd Audliall Jlae o juaiy o) 5, 6183 ) cila glaall Jygati g
Load) 38 5o Jadid aseiall Hskis 1990 A 8 galoai®y) o1SA) jek i L 8 3 W, 48l
gabai®y) oASA lliad ey 56k Jol 1990 ale amys Cpmaiaall Linaal s cile sladll 55000
J8 ey Lui b b abaidyl £ 1S30 1994 ale 8 e (i Jsf pung g, L
bl g Jagadil Aalall Aladlaall e jalall sl YHENRY MARTRE)

<9V 5 Slleall e 385 Al Gl Caaiia Y cliglal) (e s 2 (J5Y) Al yall-
Cay 235 (WILLENSKEY ) Coyl Jie gabaidV) oS0 Cldy ;a8 g Al el
.LESCA 4l MARTAE

olai®Y) o 1SA alasinly (V1 As ally w0 s lisendl) sl S xidy 1 gl Als -
. ME};)A\ &_Q\Miy\‘g ﬁﬁ\)ﬁu‘}“ 3‘

5 )Y 5 galai®V o \SA gl dlee L 5 s ilimadll a0 o (e Tan : ZANAD s yali-

- bl Jaall 5 AS i)

£\SA) o seial Apalai®Y) 4 sel) ALl asaliall ety 2000 ale 0o g : dagl ) dda -

2. ‘;GBAJ\} ‘;AJAGJ\ b)jjj Lﬁjl.mﬁ\}”

D galaid¥] S iy it e ey N g il s 8 (3 ki galati@Y) pISAN oy jas [2

osble daala, Wl Sy (B da gyl , d&&\ Glalaiag ol diuuall I & LBy LKA Hea, e Ay ot
S5u= ¢« 2020-2019 , 4s
6ud ¢ Adowdd cA)d\ 2

10



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

db A i) s el o s il 4y oS3 MORIN o jrys 2 o183 pellaiasn ciy yo3 Y
sa s e paage il il g Caglaall g clalally g adsy (3 Glal) g8 (i gadll s Gl pae
SMARMUSE (385, Uaall g st ol aa JISEY) dawia s s 1 jom (pann sl ) Aluadl
Liallee oSar Y s Aalaiall e Legad sy 30 5apaad) g La V1 e sl ¢ ISAIMORIN iy o
LGl el gl (o yal s Aailall ALY DA e (ST cilalally

2 galai®yl oS Cay jat Lol

agie abig " 4l o i) oIS e il 5 Apa il Sy 51 S pall Cape il T iy el
AS il a3 3el JlaeY g Ual Aalall clalasV) 5 lidlin Aaiil (e cila sleall Qa5 pand
" bl LSl a4 a3 sgdall 13g] el iy s Jof o Jsill Sy L el Aualal
CalaaY) aniy A 5 ol 2l Ll " 4l e 4 je Eua]967 s Wilensky iyl

P da gkl jobas o Sl ) 8 Axiial  daesall , Aadaiall ) ial) g ApalaiY]

Bles 5 sy, dallaadl, Cnll Aiuiall, 3adsV) e sene ga " Al gy a0 5 gl 1 2 iy yail
dge oill Jag il a8 Aaldas A5l Lle Jeantall g, ualai®) Cplalaiall Zadlil) 2 slal
BaY (m yal og A5 goleai@V) 1A ULl (50 g el Vaa g Adall 5, a3l
Leadsn (paund Coagy Anagall il siane Ciline o 335 ) Ao sheal) diaa] Ly 4! Juaiilly
Gl

Lulaasll Aalall Abadladll & Jony 3, 1994 Lo (Henry Martre) 4i o cpa 80 3 cay il
Aalaidy) lgall saiall A sleal) Cuyg Aallaadl 5 indly Sl (e R Ao gana) 4l i dl)

(sl Gy e Baliall &y 5 junll cililecall gig 453 el a1 33 e Aol

3 el dadls ¢ ol 58 A da ki g5 i 3adl Sl aes clslelu ) 8 ol 413 g0 ¢ 3y 5all de ggpale !
11444 2017/2018 <

1150m ¢ 4udi aa a2

5135 Ay gual) lal jall e o) Slall Alla Al 0 Lpobia®Ylenile 3T 5 1) deas 8 oLV oIS ) g3 65 5l A gamn (0.”
57422018 _&la ¢« Taaall 2alaal «Jleei

oS b Aa g el ¢ B el SLaBY) dpati 8 4ilSa) 5 7 fie e g ke gL SIS ¢ g3l den Fand dana

22 4a2017¢ G =l ¢ dpualall daalac

s
11



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

daglaall Cug, Anllas, pen Zolee "¢ adl e 1998 dan i (Revelli Carlo) 4é jay g : 4 iy yasll
M isall Agadl i) ol al el dglee 8 D dia (mis o Jaad
o Gl I g AN Elleal) (e de gana 43 o galiatiV) oIS Ciy et Sy Ba Laa
Llee Jpgas Jal (e Opsaaliall (aldlSU cila glaall Gy Gl g Lgiglan g Leldal o3 Lgnan 5 ila slaall
. calaal) Gadany ) aEl Alas
. @bai®y) KA yailiad ¢ &GN & Ll

Jlaall 8 Al A el a5 0 e 2my g2l 5, A yral) SLai@Y) 6 aus sill Aals
) pailadll sl mum g e A OIS, aaliall s clallaad) sy, Gkl g oagial g o kil
raiall Gl slaall (<5 3, 5 AY) aaalial Gus 4t Sl G jrl, ol o SA 4y ey
ol gl Caliddd Al ) o ASasal) edlelall Ay b aslaal e Slad, 4l Gl
o 8l Ml g Al 8 Ldadl 1A 58 pe Y seay dplaadl il ) (e fey, 38S cllaliall
P ol e gabai®Y) oK pailiad aal ey A sall il il gle
b Al 5 5aal) Lulad a5 0 5 Al i o glall o) N1y S e13Y) aadtiy —1
<l Al alas dlee
ledals s il gleall 45 3la
S LY ) se Y G dsead) Baaty o s8 Alelis Ay 51y dea g a3
Al s Adalal 4y 8 a0 g el Glelaa US54

Al AalaBY) 5 Al g Apalell Ciladl) e psi = S

Lodslis de gyt Ak lgle Jeant BaS 5 cilosledl 5 i &l e — 6

37_36w‘b§5w@fcé¥gj\mwwl

e
12



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

. gal.mﬁ‘ﬁl o <Al da‘)a /1

la abias ilosleall lli 5 3l 5 ilo shaall alall i s joas (Say galai@V] £ 1S3 Jal 5 ¢
T s gl canlial Jlal Sl dlae 8 Leaadind G ad Lha s dsanll a5 daan )l
t 1l L Jal ol aal o e gobai@Y) o183 Bl Ja)

pmal) dagally 1925 Y a5 goliai®y) £1SA) Laliaad Y1 Ala ) axig 0 e slaall Aalall yaas— ]
leale Jsmanll Zlad Al g baiall laslaal) o o dand 85 5lgall o b LSy V) el
A gl il slaall (g BB Clalll cp paill 3 jaad) Jlae 8 Gaanadidl sy (il 1 g,

Sy Al e sleall pen &5 Al Ala el Tag le glaall Zalall aaa% dey 0 Gloglaall gan =2
D led (podae (e lgale Jganll

Jlas (e s Ailasall g iU G agde Jgeandl (o Al Slasheall a5 0 Gl aliadl)
.(CD) &k sradll (yal Y} o Sluad Al gl WDiey)

Ole glrall e jaliadll sda 43 la gleall o jaliadll 03 4 i Lag @ dsany yuall jabadl —
ladly oy sall Gaudliall agies Jlaall 138 & claladl 3 Y1 e Liadid aga (ol L)
Sy Aa giiall e glaalld da giie il slaa g dilre Cula glze Jga s e Db, b sall 4404040
&y saiall e Slnd eIVl all 5 G guhadl) Canall g Ailany) @ sdiall (e lede Jgeanll
Mcad cllaidll o el i) Bl s ool e lale J seandl (S dileall cile sladll W), 45 el
Glo Sall 488 50 o Jgaanll 993 (0 e Jseandl dgall 2 A1 4y pull Gleslaall (e

A jlae g, e Lle Sl 38 30k e o Aeliall SV e Lele Juasty 5 AaaY
Al 5 il Jila sl s A0 9El abiadd) alasinly il sheall dyles ety caliai@y] ¢ 1S3

39‘38&& 5)5.5 G &> g_gd.uj\ dana daxd .A.A;.Al

s
13



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Slo adimn il 5 golaidy) oS Apulul) dal el (e il sheall Gallae 223 1 o glaal) Aadles =3
pOlall JSlly Lelidas (yia jal o glaall @l 3 Jha o0y 3, Lgadiiiunal dailly il sleal) el 4o
WY, uliall Cil 8IS aastub Gl 8 4aiate Al i3 g Barde daslae ()5Sl Lghen S
Letindlaa g Leaniis W 58 allay Laa, L 58 Jy e sleall 308 (e S0 Y AISEAD () B )LEY) (e
cnliall ol 8 Leddadind g coalia JSI ) Ledygan

il ) il AAs) (gl galai@Y) o SA ol bl 5 shad il glaall Gy aay ¢ il gladll Sy 4
AL e 5 ga pall 525U Jaad Y il glaall Aallas s gen g a3 (e ALl DA sl el o <

Lt ol ol Lo A Led (55 Y ilaslea) iy, ) A (5300 (e L) Gl Lelliay 5 e slal
SRS s #1835 Adaly aadiuy O e glaall Sl 1A, Ganliall JRIL s Conliall ) &
Gy s golai®Y) pASA Jlas 8 il o (e Dl Adlias e B4ia5 G il Jad 8 Ll say
Gl gall 8 Lghadat o aclus cula@il) jd 65 dleall o3 0 paY) gl o 5 )l | gandy )
caliall Al Alas) Aulee ga g Cargll @aaty aalus Jbll

Ao glaall Aalall 3aat 530 130 galaBV) o 1SH Jal yo (e Al ye JS o dal ) Cply 206 Las
oo Y (Fx Bgise e Clagleal jaas QIS dal el Gl e Ala e Glaid a5, 4 llal)
L, oiall aae B2l 3s Gl sl clld iy Lgiseal  Adpeia s 5,8 laglaal) cilS 1Y W, ) el
Ay Ll aaludi 3apde daslaa g aladin DU AL Ledaat s Jalaill dplee Joud Lgld jaiaall (36050 cuilS 1)
Mool SO il 3AS) (jm jal Liany Lgaamy e Aad jie 323 Jal ) el la 131, 51l 3las

Al (galaid) 1SN g Adadl) oy A8 jidia Bac ailag oo lia () Adaadle Sy 13 DA (1
b @iV 1S Cilla g o (5 aT dbay Joill (S 3 sabeaiBY) 6183 (ha 6 Ja axd Lgmadty A

40 ac oS3 3o &> NERTTR\ R PEOR PV daa

s
14




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Clagill a8 Jully, duugall laima 3 5 a0 L aall olatV) @5k (o @ Al gl ddka gl
Gl gl RS, daa e ) s, Al cldlaill g @l sl @ gdaill | ey i), dslidl,

cGend] L)

i) Gl of L, goliai®Y) oASA Caillag e dpacl Addag ag: VI Doyl dglig -2
dle slaall laladl & LGl o 58 dduda gl 28 8, Cla gleally 2 Bl g8 (galaid) £1SA) 4

zhid Jal e sae Jilu s Aranad) cilegleall Jalad (of £ 400 559 Alatl Aads o)l =3 alextionall
- DA 33 Adee s Jal (0 Gege ralic Jod b LeasS iy, Ailad) Lgied

Jal (e S a5 Allaall 5 dranall il sheall alise Cpuad ae Juai¥) : Jlaill g Japiinill Ayl g —4

c il slaall 33 Jeanl bl AKes Jaring, il Gl Dl dadd Leslac)

Ao yuy YT (i g Canall dilee Jagnd Ja) (gt Gilaslaall e cilalall e Goanl) ik -5

.l slas

Coladll (o galall iyl Aleally ints o1SH 5 A 6 Lanas Adidig ¢ Aleal) Aidi s =6
A6y AS ide Gl La S0 A5LL Ak gl oda (it G L A liall g dua o oS30 CulSliaall g

Dy soal iy o Jady galiai®V) cSA o e galiaidyl o1SH

DY) Jal e bt ) G et e Jeny Jladll gabaiV) £ 1SAG ¢ Sasl) dads s -
RRDVETING N

Sl A g 3aila ) Jomasll Al Jygat s sabaidV) £1SA ¢ Dl SV dads s -
& Onlemionall ) clatndl 8 Bas B Juh Aida gl o3 (he J5¥) e Sall e slaall
sl 8 bl lelan of i, bl dai aay e asiy S0 e el WL cdl

L3 s A e g ga Jal (e il all Zpnl i

147-146 2 « oS3 (3 e T TS &&MLA‘)I

15




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Ll oA sl : B

aa el 25 aia 5 Jal (e clllg il Kl g ala) Baaxie A ylie (galaidV) £1SAl) Jiay

NS s salad e e o oS ) ALSadl g Al il AL

GslulS a3 i Luld Lgde 5805 ) (galaiV) 1S b o€a (e o s ¢ Apadljia) 3Laidi-1
Deshi, et dad e <l aea ool Aalaiall Al ) s laY) 8 Aadiie dglec
pSaill adall 48 pmall 39 Dl glaall dallas, aan DA e Lgipndli Cpad s LA Glaa , dadaial)
Ol g Adaal) ¢ Lyl L) 5 dpudlal) Al Jilas g Al el Caagd gd, oLl sl
OSars Gl aae (e aad) dmy iy, el s cilangdl) GlaaY edasnul 2 LS, 2850 cilga il
Bleall o3 DA (b, (& e ) Gloglaall Jygat ) AS L (380w 3381 ol o) dadaiall

e o 08 gy Lepmilia (e A0l Ao Y 0585 of Aalaiall s

@uJJJU“AﬁU&Aﬁ‘L‘P’ Lﬁdhaﬁy‘ 183 eh@m& \Jj.lz\:t;:\\):\u}_}\ :\LA:J\ k_u.t\}
bl Al Call

) @l ) Gadlid) el B gl 2 gl -
A g gl pd oSy Al cladaid), galanad) o aaad) Gl Gilis) gl ;- calasy) -
c A8 gl e gl LSS, g ekt da e Leme ) 5 ¢ calallan
Gob 8 dun sl Sl il il B aad) 8 laiiall i je ) okl A ya (gl 2 A yall —
cAadaiall Bl Ul s A saaall ciladanll, o L)
A 5V, Cdliadl 2 lais eUadl e alaill, sapaall (3 su) (ailiad alail) of @ aledll -
- Opndall B e 5 1t oLy o mandll das sl i gig bl Je
das o, Aakuiall g simall sl g e glaall Aalall Ayleall (a1 e sbeall Gl ) Glaal) =2
e Aennid) 486 5 o) aYL cuilagall pld, Comaall Tl clangill 3 @A) sa apal)
- GlAT g Lglen 5 il sheall Aadad] 4al 5 ) Hlalaall ooy, dadaidll 4pa) i

9T ¢S5 G gn e ¢ amas Apaia O

16



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

, et ) ol Adaiddl 3 gay A cle sleall Aglead @lld g Agle sheall [l b jlaly e 4gle
L (0 2, Aadiiall 3 il sheall (pal g 3Dl (e AN o Al sleall laladl 5 ) dika

b b L Aleall Calaal jeas (S5, Aadiiall e liall sl G lea Liad S5 g SR el s

»Aadaiall A sald J pua) dgles —

c il sl Y Al clga il fsalual) aaas -

5 lbleall, Cllghad), sl labual) ) Clasladl e g3 gine dilia s 2dii 5 puiag -
( ulaad

(il el pren by Aalaidl 8 o) 0d -

Al Y d Caeal) Lol Al g o —

Ledl o Ao Wad gt Aariy (ol Y da slaall dadaidl Jlexind ga g0 il g aacall alis —3
o Jendl (of Aadaial) mllal <l ) 58 330 Jal g Aedaial) 35y 8 G glaadl Cuy (adi dilee 2 g
o Aadiiall (g ymue (e Al il il L) . Aadaid) dlal a8 dsal Al of Ja
Gl 55 i st e Jadys, Juiadl 35 90m oSy, Ll gl (3 S 5a (a8 Ly
Cililenl jpmaatp b geall a8 X ey, il Sy dleall, Ledanse po dalaial
) Adaial (5 mear 535 s aall clat) i) ) aae Baaa Cilatia kg o3 sadl

- Base S Lg 3 (e oSl A o) A Cleagd) pe s J el 0 Jelal

Ji ey 3o80e e o 5500 Hgemy 5 Y Ahaly) e il Aat i) e QIS
LS4 W ety Bas Lass, casllaall ol 8l il aga sl Jsall 5 cladaiall

D O5Sh gabaidy)

DA Alealid Ak = palam) o 1SA)

17



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

$LaiBY) oS3 dpanf g calaal 1 ool 5 & il
: galaid¥ oS3 Calaaf /1

£ <A Galaal ols JAKOBIAK Frangois  caaldl cuuad LY 1A alaal Canaes aal
p Ul day jf 8 L jlaia) Sy " ALY Jsaall Aysal (e bl o saliaiaY]

- Al (3 ) adg -

o Cpedliall bt Sl agd -

sl Jads e slaall peanall uall -
Al yadl dles -

Ao glaall 8 oSail) 0 IS gabaidV) o3 Calaal JUILLET Alain sasy s a0 dga (e
COP\EN ST R PR SR P PR WWE N (T PRS-t R ISR R PRSSAEN PR TSIV P

- Aanlall L) 8 A5 Jlae 3 Lo 5 Busnn3all 52510 5 550 58 Loy 7 5 pal) Lgie paY) ol
g Ul bl 6 gine o Andliall o gabiaidV) oS Caaa" ¢ Jsiy 4l AT nge g
Aot muy) Glaslaall Z103) " g8 galai@¥) 1KMo BESSON.B 5.C.J poussin
"l o Aassal) Lol Sl MA) Alee mpia s ysa g, Allall Adliadl) Al 3 RS0
A el Al (a8 die Caagl) o it gabaidV) £ SA André SANTINI Cay ja3 (1.

ccmlid) gl LA sa palaidV) £1SA Caaa of Porter sy

s A aiad (laias Gusell Dol &) Bles ¢ Lgie galuaidV) £ 1SAN (5 5aT Calaal 83 (S0 LS
ol )l A dglee b ac s dead) fal) Aka) HUn i g gl ) dila), ded Clegle o

) Glige s Sl pall gabail a6 lavay il el Apdlil Aulus acd, Apalaid)

144‘143()& ¢ a_)S.J Gy Sk )g_)xl\ e :i:z.h'a\.n_)l

s
18




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

: galaid¥ o1SAY dganl/2

ey Alenl 5 55l a1 585 el gl A3} Jama Jidas b gobai®y] o1SA paa] aSs
3yl gl )¢ e Al e 5ol clis gl Gl daey g ¢ 4ili e A JalSia ol
e il s o e lid 3 ¢ lealadiad A0lSd 5 L) Jall Ao o (8 Dleglaall Jigh
Slo dbiladly sl Gl el 55 e Jlm lda BiS 5 ¢ b giall gl dglaes
Aaliall 8 1 8 caslial) ol a0 Slas) 3 sac Lol 5 30800 Jeedl bl g skt g L s
1 Jsmaadl 40dliill 5 el o 3 a8l Jherg ¢ A Lo sy (Al Gie U Ao jull 5 JSl
S Ac bl Ly el Leis e o Blially colusall Gl calaal Gias ) 4 sladl il
Gl gall S alaBY) KA aUaio jigy Le g5 ¢ Lgdarma d (pudlicd) Jalad (385 o diegagll
Agllal) el i) 46 e o 50 b il pall aliaidV) oS3 Adee 8 o Laall Al Jud sl
5l SIS 5 il pall J200 gl dum 635 e glaadl Qi <l i) dayy (3 5k (e Al
Omaadiall e 3l 5 Sl L) e ¢ Jladd) 1aa b ol il 5 JSLel e il e
o dpelaall Aleall &y 55 penll o Sl g m jad cpalall s alall el o o slaill 5

oyl JSa) 5 aslal s a0 L e Jelail 3 il all Gl gl

d420a ¢ Gl e Ol ae Z\.Lg.'u'al.q_)l

19



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Langall b gobai®¥ oASH) dpaal gy (01) S

Gsnll 3paal) el gl e ol ‘ o il Qc WY \ um@_m e dalaiall as

AUas el I abai@¥) oASA) ) olat pe JWEBY) -
RPN [ g S VY

Apeliall & paill a8 g5 -

o) Sl aen 8 Jlad -

=

g RSl e 445 Jsla oty s oY) oIS
ity Lehane ae Jeliill Ll ~laull dadaia JS cag )l
Da ¥ o Lian Jaf e o sl) b s Al A 0ad

a\Jj:\S.\ :\AJJLic(;Jj\)aj\ KIS acd cllk;.ﬂ:\.uu! (,53 (ﬁdhaﬁy‘ PR\ 29 c)g_)aj\ e :t(_g.lm\.AJ : _)J.ua.«]\
1422 62017/2018 ¢ 30 5l daals ¢ il (’9!‘: @

20



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

e M350 Jen bubaf ) callaal)

Gl g Slaie V) g 5l o pemal A3l 8 Las 0 5 paiowall LD 5 sl dgal sl
- A5l Alladl) Apanill Lgd oSl g cule Y1 1o e Ay Aday Jead 3l e

ila Y1 513 o seday slis : J5Y) g il

oo Gaaii o ey L s Agadl a1 5 IV e V1 am Cuaall e o el Y 5l slas /1
Cume L€ A amy Ll | lasSle & ygy S5 5e¥) g Bl 5l g el IS 138 " b 331 51
Ayl o i ) 1962 3iw 4 35S gl saall Gl 2xg " il 3V 510" allacad) 138 35
Y g Lea A sSU aal i 358 g ) seall GLESH aay 385 5aY) 50l LY S 5 i sl
Shanll g 535 i sudl SaDU Gyl seall Glaaily 4dle e Ja poash ol 35S (i gl ey s agy
gy cuilS s3a g gl @lld 3 e Y1 B 1oy zalill z3saill A V) san cuilS Cua LS o
-l Y1y kil Juall

Asall o L Lo 58 (e g S Aalall 50Y) (3 seda il 31 50 pseda O i gl iame s
G Jlae & cllaadd) 138 55 Cumy ¢ la V1 5 &) oS0 Agal sl gaaill 8 Lealga el
il gall Jat 1973 duallall Jg sill da 3 s Jaus o3 (3530 43 <1962 LS 4 V1 amy doala 40500

Y AV Jshae raa i e Y cile V1500 sede aaails ila V1 3500 o geda [2
: Lo Y Qg yas

Ahal i AV gl o8 of lliea s krinein 2asdU 2aS) ) G AS Jsaal asei s Al
A3 yad il el Lo dadaidl) o (et jo )l dagy 5a8) g Ayseall iy gl 8
Jtall alay) e o jled oSy A Al o pladll ey ¢ dua il jladl) ol wetji

comst G Lehsail a3V iyl

conlise el YLl pal dalell Ay el Alla A 5o cle N1 dgal gal Allad 44018 das) yinY) AkE) ¢ dags Lagle!
0= 2020/2019¢ a0 3 i al Amela ¢ A badll asbadl 5 il o gle 5 Al o slall A ¢ ol 5SS da g k]
.20

21



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

b "Bl sagall ae aalaled o Sy led s e e 5 YD ramy 8 Aud Leadls 65
138 Leale o iy Al Al cilial V) aagy a8 LS 4l AUl e Lole 1550 5 JIK e 5 5le
1|l ..

S alkal

2 lghe Gulll & 355 L sy Ll Cand ¢ A3V 8 il A gl 3 analaall amy i Gy

B‘)AMMB@%J&GL@;\LMBJ}MQ uqluﬁ}&u)yb)ﬁswta:\)m‘e}wll
Lo o Cam eda 30U L B )\SN (65 289 ol e o lalall 86 g ) un Lie and cJadlly ciiaa

cla 3V Gy (Leail) &, e aaly

g ok Go Lbal i 353V s3a o 058 (A Y1 o sede (e kg gl ) 58 i) puall o ggda [2
Al sa Lo Jie il sadgsaadl Jb GsS Y gleall o VI clegallas sl g o)1)
OS5 Y loglaal oda cpa b calaa¥l g ol Y g culalaV) g alal1 Cag yra 5 il 3V
cle DU Al danl

) canlal) 580 il (pmlil g p g IS o5 plsie e Jlad e o8 e umtaalall geda [3
A Yy calall e an® 28 A V) G 8 pain Vs 401 Giaall 50 Gle s aa sl 2D
Lera Jolaill g Lgs sudis amy 3 58] i 08 Lol g W JUT o LS canils aal (688 o Dlad

aliiall 5 abaiall ol g oyl dglee Lo @ saclual) gagall ae aale L e cile Y15 )
M Bl 8 WG o Ly caliid) Amew b jpha Ay a8 Sl L)) 5 Aa0) eI

ldaw l Culluy) 5 el a1 8 JSS G gall 455 (uSay Jueldi o sgie "t dpman gl Lgd e
T 2 sally Al 5 laadl) A8 L ¢l Guny ¢ e V) e Jelaill 3

2012 ¢ glaee G ¢ AEDN s o1d { cllaal) — aplaall — Jalaall) e 391500 ¢ saelud) gaeadl e aale!
220

9-8 ¢ oS3 G ga e ¢ dagid bagle?
37 o ¢ oS3 (i g e ¢ bacluall gagall de 2ald

2006 « 5,8l ¢ gl 5 il aglall o] o dabell clBlall 50 &I 5 il 3V ) bl il ¢ dp el *
34 a

22



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

ClaaY) dglaad o 31 5500 318 asiy Al Jleel s el syl e dlule 0 " sl e oyl
3 siall e sleall 3 QUL o adiad day jpos il ) 8 Ja) ety Ledlei) a g Lo g (e ley
Gl 38 a s il e L Copet WS VY b g AT Gal LY dad gl JladY1 aga )
G Mgilla) (e 3alEY] 5 Lealla (uinty dabiad) 4y a1 s dsalall il VL il N e

e Dl ) e (I Chagd Apadl i) 4 )13Y) RS G de gena Co 3oke "t L e i

bisd Jteoaa Ll

bl dghaylads 4y )1y ddee 4 cla V1 550 o it 53 g gall AR g gl DA (e
onad il la 3V 808 e Qi o cuind o adal cilial il g ) 5 el ja Y (e de sana

ala 30 550y clllaia g Jal ez S g Ll
b Y 30 dal et Y

s Jal el e Ae sane DA e b luall b BT e Qi g A DU gaaill 388 e ol a0
2 K

AL ddae daabai®y ! b el ‘r‘_A g'_ata‘)y‘ B yla) bl sl ¢ C\)ﬂ g;a\.\gj\ ol ?LSJJ oz g e Ul 54 ﬁh\‘)ds\ !
575 0e <2019 ¢1 2ae 3 alaa ¢ dLAx:\J\ 5 Jlall
579-578 4= ¢ (32l a0 cc\)é g;a\.\gj\ ol ?LSJJ oz g e Ul 50 ﬁh\‘)ds\ 2

23



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

e 3V 5503 Jal ye gz gy 2 (02) Jeal

Saal) IAN CALEISY) Al

01

2\,31333\3 Jl i) Z\JAJA

leia dall g JipaY) ol gia) dlda ya

BLEa 3alaci) Z-SAJA
04

Oaialall dlac) e 0 auadll

24



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

:Seall Y LSt Al ya. 1

) ol eV Sl YT e ) (e Alids Ayl iy e 8 J e N1 Ju 5 L sale
e ol an el (g il HLEY) 23] HSD alaia¥l aa sl Lo e 31 g g8y Jlaialy 1
LAY Gy A8 8N Cmay 385 cdy dald @l L3 5 Al IS ols lly ) dsleayl s da oY)

cbaa e Al S5 dalal) faa

1Al 5l 5 Saxiu) s ye 2

Slo dlld 2S5 ecle 1 e A8 0 AESY Ll 5 clalaxinl) adiaad) sl i 5 o g
Jials 535 i L e g gy @i of comaall G 4 Sl Y1 ) s
cosinally 2408 ) AUat 8 Camaal) Jalis LRSI & Gt Bl (e Cangll of e g
Ngie LB gl g alawia] s Gle VL 5aml) o Ale Sllia

tleda aally )Yl of gial dla 50 .3

o3a i cla Uil g A Y1 Al 50 AN 5 olamiul] Als je 8 4) Jalad Lo AT e
e Jintiall cpad ¢ iluddl Qi Lalle 5 4 31 ce Aaaldd) BV of gial 2y dla

o3 ol Ml g calail) Z8S) dpmpda Gpala ded Ay prexill Jgall o alole g 86l (e b Y
LIV e Lgnias 2l o cle V131 A A0 Al

sl salatiul A je 4

allact A lae o 45 jaia g 4331 55 Baleind (aad (gl Sleadl 4 oy AT Cllendl a
Oaszli g ¢ Jadlly O HLial 95 38l gl o 2isig dlae] Jadiiy «Jd e OIS LS dpalie V)
Ltaid Al 3 ginall g A salall J paa¥) Balxind A slae Lgte il g 5ac Als yall,

raleill s ya .5

Cre il d o ling A3V 1S5 aiad T guall amg 55k a5 43 uaY) Ala yall g
cdafiiaall a5l e e (5 sl Glaial ALl Lpala® Al Lug pa Al pall (g 50l
Gy A ol e ) oAV clalaiall AL Ll (e dadiiall 4Gl (panal
coaldl 8o lad) 2 Lo s g sl Bale) s saianall alatll

cabaY ) eldlata ;L

25



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

b ) aSanl 5 A il Mgy Aadle Cig b aa gl <l SV dgal ga g5l
Y cle Y sy calillie e s Aadaiall Jala A Y

call 1oV M 06K aile V1 B8 Gaot osSs o 2 e ¥ B0 Basd v
13 ¢ ol gall Jagrum ¢ gl B bae ads e Jladl 50, callaii A N N
¢ a1 e Jalaill Lasiad g Lo gad gLl ST (e Janl (3h 3l 5 siat
pae llaiiy LS ¢ Adlide cVlae (8 Jy paidas sud e ST asa s callai
Aaa U N A 5

4 $g Sl DU daw 355 e Y "4l ) s Dleall il s @l Y daw v
ey 0 5 Aalaiall LS g Lold e il L et Sl all IS ciladaial
Aaliiall 3 K13

e Jolaill 3 Aale Jilus alaaid oft bl 5 8lSlaall B Jalail dpale Jiluy v/
Aileiall cilal 58V (e Ao gana ey g ¢ sl g Saall Jie cila Y1
s Slo e luy Lee 4 5o 5 aldaty aUsill 48 o 68 dase Jlae A il sall
et o3 Le A (e g Ao gungall Jolall sane oy dlayd 5 4 DU g
Tl Cipn g Lo a5 il sall T gl Jias o il gl 38 g jbiaal) paal
o o) LS sk 5l padil) Coagy Lo b allal i b slSladd) Lle g 5l
U zisall s b PLA o sl il Caay ) Giagy oS sl
CAKE s i) Jal gal) JA1a8 S maasy

Jd s 5 JAals b s asa of's aola 5 Jahy a¥lad s v
oyl 28 A Al paallg ¢ S g Al Y1 s clegldl 88 e acly
collall (5 sinsall e Uy s Lol 5 1L Ayl e shadl i Lga 55
Aale) Jilu sl aslS cApald) ALEN cf il DA dasiid) Jsa V) dals
oS JEal Qs Jlad ¢ BaBSal Vel 8 a0 383 o ed b i)
JalSie o glas alat oliy 8 clalSaYl s 35 gall o3 & & sen e 33l
Soblaal sl Sl sl

Y i adl) g il sl il 31500 e ol i) aphaatl adlad aladiad S8 ¢ o5l Caxie e Jaad!
.39-37 4= 2011/2010 ¢ Jaws Y1 3l A xals ¢ L e\ 4 S ¢ ptald) 8 ALy (2 sSH

26



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

s Sl 31550 Alee ol ki SN sl g o) SN gl v
e 1S el Cigan ool 51 s pal S e sadadll 5_JaY) M
G 5 SL S g alalall e adiad A e 4518 5 da shaie dlia G sk
Ll cila Y1 slas ciladaiall 8 4 5alal) b gine 5 Aasha Y. "lgile cplal
i A Calalall gad Al o) A8l 5l lalad¥l a5 ae Lok ol
Gl V1 80y Aglee 8 2 Laill o U e eV s Aaliy Galial 5 L clalanal
e el e Bae llaty
COSE A e ol (e Aaliial (Say (ite 5 1 pllai sl g alag -
i) el g uailly Lglas
- o ) el e Lala fe Ja cile 00 Jaghaddll Jea e Jaadl -
(a1 51 e (B il gall Jaall (555 A 5l el ll die 5 )5 pan
gk cant e Hlasd g cla 3V 5000 Jakadd 4y gall Jaad pall 5 anill 5y pain —
- o sruall it Jeall a1 alety il 5 il Y1 VAT Al
Saall AU Jlad Ui dsa g Ageal o 2l -
e 3V 551y coliadl yiad @ AN & a
da oo Jamall S0 Cumy ¢ a1 el Lgae Jaall (S ) Aahiaal) Jadadl) (e de sene Ji
siig ¢ ALl deas) iyl J58 Jla 8 b uas o LYY Jsh sast s dal i plasiuly 2 Y]
b Lads ¢ 3eliSs Ao s Lema Jalaill A Y1 g 5 bl (35 Ay lhaall Gnl i) Ll dulee
bcile ) dgat 0o i sasm sl iladl 5y aal (e s

il 30U Lgiga) so ic Al iyl oda Caagd t Aa V) ae Jaladll 3 Caiel) dgagl i /1
plld gy JSAD ¢ Lgd ol Bagm sall 5 Aaliall 5 pdadl) 5 Aayiall Bl sl Calida Jlexia

.35-32 4= @Lu@)q‘ﬁa,ys.kjhl

27



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Gl ae Jalaill (b Catall dpagl in) peada gy (03) a8 JSa

cila Y ae Jalatll A Ciial) 4 i)

L A aladiu)

p AU Al el - Y A el cila 3y -

O da V) Baac] apdass AN il glaa Lgad a6
sl o pam g al kYY) 5 el Al il Y1 -

LS ja a5 Sadll i
AU ARl el - st L Ll s da ) el -

A3y palial Sl jlaall lalasy) S
Gl e JYA (e led S5 3l il -

Gaaal aladiuly L jleall Jlazin a5 Cila sladl)

bl sl . aial)

B paall s Al cla 3V dgad gl Allad A0S Zual i) A8l ¢ dagia Jaglealaie Wl Ll dlae) Gt jacadll
aslall 5 sall o gle g Aaliaii¥) o glell 430S ¢ ol 5 60 8da gkl ¢ Guilige 8 el LA Lugal dalal)
.32 42 ¢2020/2019% 5 32l <3 58 3al dada ¢ 3y laal

¢ s adlsl U o SSGU OVA e B i) ot Jiais yaill iy Ryt jind) /2
g (i

28



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

saill iy Duasl i) e gy (04) 8 SN

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e,

/_____

________________________________________

L {
. ) PKEGI
e pasy oS daladll -
A 33U Ll (5 aaall 3 (5 58l ae dgal sall -
e s o i Al glaa - oS
Az ai g clilliall el ol Lzl -
Al oyl cdleadl S ) -

sl 5 gl aaaid -
Baa Cadas domy ALGLY)

Ay
33ua ‘ 9)5.3 (G S i ML)&QJ\.«C\QY\J U.L.\\ .J\.M:j Ol J.b.a.d‘
5 Aziliall Jal g2l Ga8all Jalaill g A 50 e daadl pul) sda 38 53 45 jaill 3:\;:\’.'1\)1.;"\/3

055 Lasie € anags UK 0 50 e 1 8 L el Y1 855 5550 5 50

29



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

53 gl i) ain gy (05) o8 Jeal

P e e e e e e e e e e e e e e e e e S

N o - ——

T iam -

r alaaliuy) \

AN and sae bl apis - 3, 5l e SV 8 aaiad -
Sle sl e 3 il . gl

el 3aY) aal sald

.33w6¢§3&u@y4@§£}9&&:¥\4@ﬂ\ J\Jc! et J.LAA\
G Sl e Al ) eda et Aa U adbiall Sl (alea) Al i /4
sads da V) o Lgd 1,80 55 dime claladly a5y a8 iy gl 5 a3V 6l 5 iy

bl gy JSEN 5 ¢ La s

30



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Lo pbiall Sl Galea) dpagl i) sy (06) a8, JSal

5 “w - ‘ a\ : o ;g‘

Aalatial) lal) oamy e ) yBY) - ALY Lfm bl Cilaa) -
allal) 5 Sal o JS Sl AV sais sehs )

lexa glall il e il -
a3 2 shy Al KAl e cpeliadll - Yl 5 sl Calas)
AN G RN PRSP EG (P e asiy Al

Sall 4 Sl jualiall 8 LSl -
. lall

3402 ¢ 0 S) Buw g ye ¢ Aagid haglealdie Yl Akl dlae) et juasl)

gl o Jeall Badl ) oda (e cargls alaSU a3V ada dga) sl /5
s s LiDy aglDA Hedat Aadie Ala pe ) A V) BlA 8 AS LA o sl @l s g

31



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

L 2 Y ada dgagl i) praia gy (07) A8, JS2

akad 4o ) ads Al i

g il e‘dﬂ?‘
e 3l Ay jalladl) - Ala S Ladie Jaaliod -
sl 2 8 paliai g JiSS
J;LC&—ILA}L.A‘).HQ = da\w'&)ﬂ\.ﬁ\njé\.g_\hm
Gl b Jea dania CdaY delia

Egand Aayhh el g
Ay
e LY LS ALl

34540 ¢ 083 Baw ks dagid bglealaac YL 4lhall dlac) et sl

oy Al bl g Ay sl e V1 ae el gt Aladl: jlaall s a5 /6
LD (e Al Baadl 5 dpia yall il (lany (Ba8ad A Lgie ol 5 ¢ Lggany A adsl
a3l 530kl 5 GIAS ¢ A Y e A luall (e QY e mgas o galian
O 4 g 38 Lae Juad] il Bias 5 iledd) e s gadl) dal e 38 ol das (e
bl gy ol JSN L A VT g s

32



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

P obuall 5l dgacti) i) gy (08) A8, ISl

Sl S Aol )

$ “" Al a\dﬁuy‘
LY claladl e 3 kgl - e el Rt il
pe Al gl Al Gy gad - N R
3.4)‘2('\ C.t\.u ‘)LA-\MN NEN
R T

ool galdll 4y e S ) -
el o8 Aiae diline (sl
S lelisaiy canhll b jls

. Bz Lll\)b.am

354e ¢ 053 (B ks dagid bglealaac YL 4lhall dlac) et sl

asla 301 500 Lpaal 5 Cilaal: ol 5 & il
sl Y 50y wlat 1

el g ylal Allad g Gay a Aulatiad A0 (3a8a5 s le 3V 3L10Y alall Cangdl ¢
Ll e 50U 4 DU clalania¥) 53k e o lhal Cadan o ¢ 0 Cangs da 30U de yuiall
sla Cilaal padliy Ageydall atlls Y o) sl salel 4 DU acall g clghsany s L
Ay Ll 8 cle V)
Jue ) Pl s Alainall g 4a8) sl aagill jaliae 3aiy ol il o dgalall 5080l yigi —
e ) QBT e aall Zatid) calul&aY) g 3 ) sall

576 (e o S5 (o gn e izl (Sl Guldle aled Jlaea g clighl g8 sl ) !

33




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

clleal) 0L 38 e s La 5 e 31 5ol g adatil Ayinall 5 3eaY) e JS g0 pasd -

dgad sall 5 Mt daldl ClulCey g dvalall < a8 b g5 —

cclelaallg o @Y e @l B jlaally bl il Qi e Jaall -

Mg O slleall o asidl g A Y1 IS 8 lSliadl 5 oLl A4l -

3ol el ja) s < sha de sene DA (e doanhll shall Al Y 322l o Jaall —

Agsllaall de pully VLW 8 6 cpess G Alladll Y LaiV) (g 3805 Agatip ol -
b)Y 51 At 2

A e il Y1 B daal 0

agali 5] L sale laungs Jidiy el < Aabaiall yuas e 5,08l 4l Cuoa (e 55l 8 43!

. LAJ);}@;LA.})} cdadaiall Z\Mujgx:é\dm.a}

Alaainly b i A ) Gigaa oo Aaslill 3Ll SV Cpe QD 3 le V131 Aege (eSS g
Aaslill ) e s skl g aSaill o cre pe Sl o s baad ey 258 Jh 8535050 3 ) 5
sl S Halaty sl b e s (b «la V1 50y Lasams SYI Caladl 58 &Y e
Sl

P o shlaad) (2l dlana clalaill dan b V5 8 s S a8l o))
A3 anys ol 5 U Lo dal e gl jles o ALl Adee a5 . ansladl dudiil) 5 (3800 Laasl

2602 « 2021 ¢ 5V ¢ Lsm e gl g Laal s clda el 3V B0 ¢ o5y s ol awll (b, A1

34




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

il Y Bl 8 gl IS g0 : Al Calhadl

13 Jay s & 31 dal ye calide 8 galeai®y] clSA) g (i yais Cogas alladll 120 3

cargg o8y J8 A V) alpe B sl
a3 Jd L dda et JSY gl

Plai oLt o aaiat s Ll gkl s Ala o Canaal iint g A 0 slaxind g 50 Als e 4
Lol Sl ayl e glas
Lo Jla galoaid) ol (35S o Apaleai®¥) cile V) JS & g5 ade 4y ealy ¥ Jlaall 13 3 5l
55l (5 et Apdall 555yl (e e & A YT O 8 ARG Al pa il
Al el s Y i L daxily) s sl e Caagdl oS0 Aa Y dsa s Cpanai dgalaiEy)
la liic) s a1 @l (e salan) e 5,08l 4l G2l ga S gabaiV) ggiall 5 5 508 Lie
5 oled anliy dua
Aaal g <l L) Aand 5 4e g WDleY) o) aaly iy g e DleY) W sa " adly SN Cagey
s Amaall @l LYL Lo e Cunt Plasadl Heel 5ol Lad Leise 5 " seand) (s daslaay
e G phse s le (A O (1) ae grelial Sy gy gkl laa Aunsle Claslee ge 3 ke
Jesiag LY € il 68 o) Qe Glaal Jsa 5 e 5 Sia g A
e ) Lsiig emand Y bl L A 5 ol 5Ll jaean 88 Sl Y Gl of ) s ,lay) jaas
Lo Lo gas 0bai®¥) 2300 Saall JJAY) ol deludiy ke Slasbes 858 Leild dlld pag Jailly ok
3 s

- JSlie 8 e iy Jaing o JSLia Lead )65 S il gall Jalo a8l ga o oyl @

62 ya oﬁﬁ@»@f(&‘)uu%&l
38 Ua 2015 2 2aall 2 alas

63;)"‘ aﬁﬁ@n&chJMU}mdﬁg

35




@ila 31 50 5 gabuati¥l oASA Agdatll 5 4y Hlasl iyl I Juail
Gasall Jaylasill 381 53N 5 ) sall JiY) (apaddll s asill Gl aaan dsacludl o
. pandll
A baiByY) iliansall e iyl O e alall Cuggill g JiaY) aa s @

b Al A0 Sl ) i ol 8 galuai®V) (ISA) g0 -

Lels 8 ApaleaiB) 5y 5l cll Slag ¢ 5000 o gua Al oo 55l Apadlal) Apaleaidy) A YY)
iy ) ) 35Sl e Glgii asmy @ A Y] e 258U Y alaniV) e i sgd salal
Sl Apaal yedat L g caganall Sl Bt Lo A€ pe dxnda (e 3 pealzall Gl 4 3N
Sae gl 8 Cganl) i Laial (g s sy ala 065 8 Al AT L S dila) 8 galiaiY)
& s oo dnile of A8l s el ) s lulis (o a3k Lo MA3Y Cuall g g8y J AgaleaidV) 4 0
e

o LSAl) 32 AL o3 5 ¢ Jlad alen A€ b jSae )3 Ui Apeal (Lt cand BISEYY oS

£ASA (. all lll Calide s Slatual] 5 509 Auadl i) A Leud 5 o g 4l Calisey galaid)
Sae ) Al ey 8 aalid Al (ol eV (e s AT de sens day e oS L, salaEY)
p OIS galamy] 1S i

wd Grgasy sl e 3 jadll g 48al g 3o laSIL jaat Al yialy) Adamlle ¢ duan) ) ddaad) -1
Dlaas gl Als yo A Asuld iiadge A Cigan Hhlae Jlin ) Gleslad) e Sl g clus
Claad ale t Vbl e By e agiaclueg Jial idie 4a i laalad e capeill 4039

dagde €AY Gk ale €AY g g sale € Lieds )l Ll claal) ale € AN
Ala cilS Ja s ¢ bl 8 allall i ey b3 @llia cul€ Ja € A 30U Al il g )l

¢ e sl 5y oF A0 L

el Al 3 Ll e il e iadly dalladl Adaid) 255 ¢ Asallall i) SUas -2

.64-63 a ¢ bﬁh@»@)ﬂ‘ﬁ_)uuywl

s
36




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

i) 1YL Aadaiall ol Gulid, an g Laid V) am ol A3 laal 2y thnd gail) el guns =3
Jal e allal) 8 i) of Q¥ ool 2l 50 20 lin g Lo s of Alall 8 dilaall ciladaiall

. Gl Gl se e oyl g e liall of g Uaill A sl (e Juadll o) 28]

3] ALl O g ae 40 ,lEall Ll ol sl ALK ks ) Lia jlan g rgg bl Jdaill —4
. Al sl

PN &\ﬁth}@\)ﬁuw\}qﬁabwj Dl 381 il aa s il LY 8 oE =5
dAe C'_u:u .ﬁ} 62\33‘).“ Q\JL&}!\} 2\:15515;.“ Q\JL&}_}\ ) J)sl\ (e USA:L“ ?@.Aj‘ UAS )LB.A.“ (e
5yman Clo Y1 Agal so o 5l il DU S Jall (s meal o g yhal) canslinll il

cagoalall e e (s giag

Q\)ﬂald\ Am}e)%)u\ J\mmebtm}@&;\cﬂhwc_mﬁ3&;&\&\@\&4&‘6
CAdliae (3 sk Ly A0S Blel je g iall (e g i il Aldlas iy OIS o 5 ¢ Adbad)

Clad aal sadiadll cilgall I Aabisdll il slaall Caann S50 1 cilagladll 3 481850 ped =7
oo i dediall daglaall (o Coadiaaal A8 g e e glaall 3 4SSN (il Aalai) il VL

COWERYD 55 il sl B8 memy Les el ey Gl 38 e

adas yall @l ) ) La snd G all Zailly <l a0 A5 3 aga s bl 50 Ao slaall ales LS
e gl sl B e Jpanlly L e gabai) ¢ KN alas e el slaie) o Cumy @l Y0
g sl e o Cun 5 Sl S 5L Gl glaa s aSaill Cilaglaa g il il sl Lgie Cila ladll
MLl sas (e Qs cila YL 5l 3 A sl de Ly e shedl) (0

A5 e S a3 aaall 138 8 adial g Lgtin g Auasgall agd e Y le V1500 dlee

il Sl ) ey el ) il a6 s Lggal Caaal) Jalii g 5 5l Jalis 5 gkl
ALY L pall Ay K6l g Gualdd) el a8l Judas g A el 2806 Julad) Ledlanl Badarl docs gl Leasss
Apald) AAEN Jl g2l (0 S Jalad Jaldid s el 40l s L) A el 1) pa dlee )
Jun bl i) Al 2008 st 1) ALYl d ) Ld Jadiss Al dppdal) dpalaidY)

.65-64 a ¢ bﬁﬁ@»@f‘ﬁ_)uuy&l

37



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Alee gas sl £ISAL Coyry Lo 35 DA e V) 4 Y 13 ¢ Aldad) 5 il dudlidl)
aed ety <l il Gl agiclin b ageed 3l A el ) plia 2 Al Gl sleall geal
Lphaiill g 5l 8 agdl )28 Jeedil o slaall o3a Jidad o8 G all L Jod A 25000 ¢ L]
Glaleall 8 JalSall DA (e A pall alaal g il 315510 Al o a0 DA (e ¢ il
O B S 18 g slalaal) 5 oY dulia 3l g Hskalis alac) 5 A ) A8l dpagdanil
51 o llady 50 US ga0 o 3ol 138 Aelie o Jaall 5 ol jleall 5 el il 5 53 cle il

SR AEON|

Apalai®yl A3V (P galiasd¥) oIS ;B g all

2

ol Alead ) ) Apaleai®¥) A V) Gapaiinll e

Bise bl sl e il (sl alel JalS) agdll ) e b JS O ApabandV) A Y1 gl
aalyy, aadl gaail de ju o acluy G g sieall 5 ol peall ) 2 bas WS, A Y

Z ) Jilay ) AL el paal) il Jysa " Ll aladVl A V) s 8 Giladd) Al
2\SA (o anid ¢ " gl alatl (e S5 Aglaadl 238 5 il sl da 8 Ldlandd 5 . B il
ULl 5 il sleall (e 2880 5 Alal BaclE o L) 4 5y alas i gy asY AaDlal A4V aliamdy)
doalall il shedl) gan s old (mpaiy a8 ) lalaal g cile 3V 6K, 5 Adaiil) 441G Aalal

L Jese o dlld clielaig BT, Lo dglaiall 5 ALl dalaiiy) cla 31 5 el
ekl Jaadl a il gladd) U oS3l s Jaine jlad o 33 JS 6 Aakadl) ol LY il g
b oy m garll a0 Sy A Y1 of AT, Adbad) A Y0 Jal e 8 ) E) Aad) ddeal
U sgany GAY Carioaill g A8aL aniii Cila shaall g Ll dulad 32218 25a g U Lia ey, Cilaslaall

bﬁﬂujﬁjwJlﬂh‘j\}dﬂhﬂc#aﬂﬁwﬁt@jg‘)ﬂﬁmwAé&\-cﬂ:b-uy‘

a3l 1 pad g 3aaa G lee Bl Cangs AL cile V) jlianind g eledial dilaall oda 65

Lol Y sl Ledlad s L Ay Calaall 53 i o el

Aobai®Y) il o Alae — Ailage Al 30 — 28 o€ Alla cila Y1 5,10 (3 o) ) 1A g0 ¢ Al Gl ¢l da!
9 S0 2024 2 222l (23 alaa

65-64 La ¢ aﬁﬁ&w@f(&‘)uz\j}mﬁz

38




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

p agabaidY) A3V 5ol & il seal 5 La i3l 50—

o slaall pan g il sheall Ln o 5300 Lgalaiind DA (e g Aadaiall 510 o cany il o3a galil
g sl oSa I Adaiall ol alaca @lld ()5S dalall vie L) g ooa s Lt 333 5 Lebidaty bl
Aaglan (A5 G5 aladl Jalatll g 283 Can g b 588 O iy (A Cilaglaall 038 )

A paal) ey S adinall b At Ll cilelaadl Gy dpa Sl &) il K it Jads

@Al cilabiie e Lgindlial of (galiai®y) Jaliall 33 ganal) 43 Sl ey pill o calilanl) 5 clalasVl
o3¢] byt i 5 byl g Jabadll o & DUV A glas s Aalatall Ay (e Jaliall <l (e
ol sl s i 0 Aglalall et Lelilas cpe 3alin) DA e bl o3a dgal sl cilalaidl)
e DALY 5 b Comiall hal ga 3 3a0 85 58l a8) ga (e Bal@Y) GG Leud Camaall ¢ 5 g8l
3laY) culld alaiel 5 1588 Lbia Lale Sali dloal giall g 2aS) jidl 3 5all i3 45 oyl cilalidl
el al Al ) E M seluys daeleall g Ay slacl

ol e e i a3V Bl el Gl

¢ s A Ol V510 Al ades Gadad IS (e A 3Y1 B IaY) el aliie eyl B
ALolS g 45 68 g daliiie dulac

QL&»JM‘ %) ;P@mﬂ@}d\ (fz\i)h‘;“ U—’L’.J:"“‘AM e d.é (e )LB.A.“ EJ\JJ :\,).La.c J:xs.ﬂ 2
- Al Lblee 5 A3l

A3y amy LBl i geill (aliaBY) oSN 2 A & Ll

it (o 5 A3V am L axid o lagall e ¢ galai®) o) ZpabamdV) cile V) Caeas
o5 sm allall il e HESY 3 ey s ¢ 43lSe S (gobaiY) 1S T L ¢ el il
@olai®Y) cASA) el ) ol Al Gl sl skl e U et Laaey dali il 5 el

O Glasall o jla dpephall o) sl 48 Jh e CilaaY1 (a5 Chagy Gpadliall o il s
Al dlad) Jl 3 senil) Wilae adx

9 ¢ oS3 G g e ol Gl ¢ il 2!

e
39




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

P Agulad Bali des e 5 5a Y1 eda 36 5 o Cany oalia®) o 1SA el ) 8 Al mas S

leliat gy A calaal) aaas @

Ciglaall el @

- Sl sheall Jilussll 8 oSa o @

- haghadll g gl dgiia il gl 2 5k @
il g daaall e gl e (Sl @

. 2\..\.»..\»}6.“} ng.ﬁb.a:éy‘ ;15:31‘_

: wﬁﬁﬂ\ Jdl & gLy

C ST gl ol Lo e Aalall a1 o il ) 5 ) Gl
sl Al Gl 4l (adil miay o) K3 -2

A lacd , (gabaiY) ¢ 1SH A 5 @l ghad &y sy Jextind Al Glassall e 0al) llia -3
dals Al lgie daad Al A gleadl 5550 alan o 0 sy (alansl Bac (s 8l e (galiaiiY) o 1S3
Giind o Anlil da i€ il 285 Sl iy el as I Jual 38 adell s Al e Al Bali g

L il

ij%)jjﬁjﬂc\dy\&eﬁﬁ\ wgﬁd%wcﬂheﬁgjﬁbjﬁ\ﬁj\{\ JLLJA—Q‘)A}&\)Q}
}M‘j}@‘ B_)\J;‘ J&J@g\ﬁ_)}dﬁ‘)w )L.\M BJLC;‘ ‘_,,_L‘ 2\3\.&4}(.1_1 Qlﬁ‘)&y‘ M}

s gall dga Sl 5 Adalal Al iV a s cle 3V 50 L ) el ) 5 bl

)LM‘ BJ\J;‘ ‘;A M}d\ L Laiet ‘;ﬁ‘ ilha uﬂ.u;ﬂ d)\; (e C"_iLaJi)“ B_)\J;\ JlL}_} )&.L.ml\ Uﬂ"“éﬂj
% s pall G20y J s sl Argiall bl 5V g cluliad) Gang) d8LaYL

68_62(_)4‘ bﬁb@»@f‘ﬁ_)uu}‘awl
29 o ¢ oS3 Gaw el el ¢ bl 2

40




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

ALl sl ) £ Y Canpal

o bl Al (e Ao gana o g DULYL i ST Al jall ¢ s se alalyl dal o

lad ol padd SEH Clladdl Whe JaY1 callaall 3 dg el @lad 5o e alae) D

Al Al p g e e g AL Gl 5l (andiiny el AN Cllaall 8 5 dpuaYl
g padl bl all 2 O calladll

il 383 5 il gkl Aay e 0S5 A pad) Sl 5l e Ao sane llaall 138 (g gl
gl jo
Fwurpal Balall g ppaal Al 2l 53) o Al sl Al A0 gl Y] AL ¢ Aagd Tosle —

Dl 4 gle g Apalai@Y) o glall 30S ¢ il agle ol S da gkl o Gulise i el cV L
2020/2019¢ i 3all 3 i1 3ad daals ¢ 4kl askell

da gyl , JleeY) cildaiag RN BN T &b gl S ISA o0, daa Ay o -

y osdle Axala ¢ A pladll aglall 5 padll 4 gle o ALY aslall S, il asle o)) 5iSs
2020/2019 , 4ilal

da gkl i el sla®y) aes )l el ) 8 galai®V) 2ISA Hoa, 55edl aie Agiliae ) -
Aol aglall 5 sadll o sle g Apalai®] aslell IS, il asle ol ) iSall Baled Jul desia
2018/2017 , 3 33l dadls

Al At 8 4l 5 & e e & 5 e 2] 1A ¢ g2y 3l dene dexi dena -
2017 Gl ¢ Apunlil) dnslae ApalaiBl agle ol )5S0 da g skl ¢ 3 el

VLl s 5o Alls il 3 ) 10 A5 dpleny 48Dle 5 oL@ 2SN Ay ye o cpall s -
5 oadll asle 5 ALY & glall A0S ¢l agle 8 jiuale s S3e o —glual g g S 5a
2014/2013 ¢ Shaali ¢ Wl < of Arala ciladl ol

41



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juail
Ay pal) il jall de gana (01) a3 Jsaall
Gl gl il dyngidll o) siall & sil
et e il V500 i e 5 oke ) DA e e | Apadl i) ki A gkl
bl sl eladyl &l e Jexi s jalls dilaiall aalial) | dgal sad Allad A0S | dags L gle
il laal ¢ gan Al pnally | Al ) @l /2019
Cilide udt gt s | Lagin 83 s sll ADle 4yl Alls 2020
N TOPREIERS| zeial) Josind 3 s el el
Sl eVl | Ly, sl jaagl | =8 el Ll
, o sl sy Skl sl (omln e
Agiagall A2l il Ll ol emmad
VUl Ge yia e ol ol Al
alall 3y padlly
g 08 ulnga A 32l
L e o el eyl
Gl sy T
Jsne dol 5 200 Tl Al
il Q) el Ao Slaaa)
o) ASa B yg e | alaial @ 3y kil il el alasiuly o SKA gn da gl
@ laiy) oS dmiadtie | lajliel Cloglaally | a5 st i) PERPRIOE s
A el cldadl Jala | Jay 1Y) LRk Gl aes Jasa SN “ ;
ilesleal pan dage 155 QA1 Gle | legbedlly Al | laliig ol siasd "
el s Lei Ha0 g Lelilas Slo g gl | Lo Jgmall ool | A ) JleeY] 2020/2019
Cigll g A g3 | i A e aile A el e (Al

42




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Jaaill
<yl LAl Ay Casliall Aol slea Cila A leldan g cplalall
- Al CABgigall g Addy )| O Clua bl laal
i ¢ A s Al 3 rgiall Jlexiad
oo sl s e
gLl SN il 5
05958 Ande (S
P FUNRR S PN
Aabaia il jy s
Oe ool o SA oy | Aagleall el Cas siaa sl el gl SSA da gl
Lo st s, Eiaall Gile g se | allai ol guzm sl Gl & s sl &b gl s Aslm
Egad) Gali ) s s gola®y) LSA | Caal Jletid | aca il el ) S5
, A yall UL el Al Alall aiole gd | 3 Sy LB coslal | g8 sall alasyl _2;)19
ity Al 53 Jlase Ol 4ia OSar Y Lgisa (e AxiSall Ayl 2020
A Y A, Luad Yl c e Sl sl | Gl ) Pla
Gllie calle @l Hyaall 4y )
Y g iy abaii¥l 1S3 WD Al
Al saaall ) L, ad jal g kil
Eaaldll aaield Julanl)
50 bl e
PR A Wi\
Gl sa s Cilaalal) 3 gen | il gray JSLia 25 s a5y lal) aadid | galaidV) o 1SA) da gkl
a8 ey skl 5 Caad) iVl adly 3] 8 Al diasl) e g asha|  Aew desa
portegem st Gl Sofhes | g S| ekl cala) | A ¢ e | gl e

b 4l 5 galiadyl £1SA)
sy msell Al Y lae

a0 gatill hbulul)

Jgadal)

oy

B PR

B all ALy

2017

43




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Jaaill
. Sl oSl Al
&15.3.“ E}JJA
. Lﬁdhaﬁ‘}“
Tnse Caldl pag | Epaad) Al Culall 3 Jaxind | galai@Y) o183 3 S
85 el SVl | il daa] s | S sl (o kil lany 4De il
g Sl glads A5 s s oy sl daaids| ) sl 4
) g W s ala ) ol s
s Lot ol i se gl Ayl sy lasYl Ala il )
adlnll Lgh ja8 st Cadgy | ) e
lealmeY Bl 8] AN A daplal & i il 2014/2013
N (fis| N

el Gaalil pasind

44




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy

I Juail

- A bl ol 2 Sl Calladl)

A1 Gl ol e Ao gane ) Gallaal 138 8 3k g
—Veronika Vas$i ¢kova « The crisis management process: A literature review and

conceptual integration2020 s, , ¢y daals
-BEKADDOUR Hassen ,VEILLE STRATEGIQUE & INTELLIGENCE
ECONOMIQUE CAS DES ENTREPRISES ALGERIENNES Uaradd yiuale 3 Sha,

 lanal, ML Sy A Aals Al slell 5 il 4l Bl o glell IS, puandll agle

.2014/2013

— Michelle G. Hough John E. Spillan, Crisis Planning: Increasing Effectivenes ,

Decreasing Discomfort,2005 4w, Wililual daals

Ausia¥) Sl ) de sane (02)5 dsaa

Silua gill gl Lagiall Ol gaall g sil
dolee Fisaiz i | A bl oSa & Sl 2l The crisis Ja
la N 519 il N1 51 o JEal 1a management | Veronika Vas$i ckova
S 5 Aty il L L 22 bl =eidl | process: A literature 2020
i ¢ 8ia oll Zegiall review and
s el S IR e S geiads
Jalanll = 6l gl Sluay) daal conceptual
- - ‘ . - ‘ N
Jseal Bundl ey i sha eanliall Jalsall integration
adaial) «_'ug_u c-.%j:uu
il Y pda
leae Jalxill 5
Allady
138 chlaat aaal O @i o | A Gald) el VEILLE Sitale 3 S
i) el zell | Ayl mes A L 4l 0| STRATEGIQU BEKADDOUR
. a5l gl E & 2014/2013 Hassen
O = 3V (6 s Al i) shosl e 0142013
Lisal | INTELLIGENC
Lol cleal | Gilisd any -
E
P g ? ECONOMIQU

45




@ila 31 50 5 gabuati¥l oASA Agdatll 5 4y Hlasl iyl I Jaaill
1S A jlas ole Ll E
sy gy | DES CAS
, Syl Al 5 ENTREPRISES
awll qlas | .
g o cdudliall ol
i ALGERIENNES
DAy |y aliy
Ll (saleaisy| <l
& oasils
SPRENA RV Y
U_a\c\);:)('\
IR
il s3]
Jalr p paall S bpladsl Sy | A& Galll @ ks Crisis Jia
Gl Lo agale 33 [ J of il DU ) 4l o2a Planning: John E.
sl Pl lhisy | il ge| sl meil Increasing Spillan
) ,Effectiveness _
PUSTVIVE PR P IO 3t Ay | Ay Bayh e Michelle G.
Decreasing
Wl DA . Auudln Labas il Hough
glil Dla e e A Discomfort J
e Ae sana Sl Y 2005
Jiin & gl el
blis Jalat g (3358

46




a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Ayl g gam gay LD 5 Ll iyl papii Gl callaal

Ll Cum Al 50l & gan g ae o i Ll W o) A8 L) ol jall amad U5k (DUA (g
il Hall 5 L )3 of G ¢ g s sal) (58 Glaglaa o Jsand) Jal (e 306D aa ye el

gl 8 5ol olSH daly 53 all I Coagr g3l § paia sall udi b sl AL

s A el cilud jall Al

Gy e 31 Agal gl Allad 34008 ALEN o Ll 3 Wil 50 pe 45L550 Aaid Jagle Al o -
o e e ALEN o Ly ¢ Lo VT B ) 8 e 505 (gabaiiV) oIS (8 Adlad) Wi 5o
538 Caad Cuny A gall Jalis Aageds Aali (e Ll 50 pe alian L gabiamdy) A
ALYl s ¢ galaail s 1 dusnge i 5o Laiy ilead aolls <3 A 8 Al )l
5She & i Ll jo e ol 55380 da g 5l L3 o€ 8 i Al all & g Agals (e lld )
VL) dusnge 8y yal Al ol oda dud all o) ja) OlSa Can (e SIS Cibidl 5 usle
Aglase bl dage 8 clS Ll o W luali

clabaial)l o)) o)aY) Cppand 8 aloai®Y) cASA) g0 apes (Al O Al o il —
A 5 ol KA Jiisall el Gudi b Wi 5 e Gl ds S silic JleeY)
DAl s dlee it Jal (e Aagall Jala cabai@V) oIS dali 5 faf Al 5y g i
a3 diaalus e g (3L S £l AIKEYT Gali (e s Cany L ulial
303 (4 salaidV) oIS Aaabise (520 L 50 3K i Laiy ¢ s gall oliasa) ¢l
RECADR N

st P e 58 3all slai@¥) peall bl sl ) ) bl 3 dal) e dgilias ) Gl 0 -
aldan gl et LY A glaall juaie cpdi b Uil 5o e Caggli Cuay galiaidyl ¢ 1S3
Calial ¢ (i) yaaia) & g sall Dlan 3 Ll 5) g S il SIS 5 gala@Y) oS3
£ \SA Alend Al o) ye Adaitly o 73 sai 18 aoia gl et Cumy Ciagll
Jala cile 3V Agal se & L) IS g0 Al py ga Wil )3 g guin ge 28 g (gaLaEY)
. Ayl

47



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Jad jaic galaidy) ¢4 O aas aglal) qjiwwéaﬁjmwmhbq—
ralie oo gl Ll 1aa JS5 dpatill (8 aalun 3 oY) piagll Gaund 8 agas
O b DAY ey ¢ (Alaadl 5 Cleglaall pan ¢ Ll ¢ 3L ) alamyl (1S

5 M 3ad) LAYl (ol (i Cad A1 el Glusall 5 ) el SLamyl Cay ks

caly JSI il g8 e ity A Cumy 3 30 ) szl
b e bai®Y) oA Apan Led sl Aals Cpe Ll 50 pe Cagaliii A ye G Gl 5 A o -
SIS g Gl 8 (et Lad ) a0l Sglee 8 s saad 5 Gussiall (5 gine Gpaaan
asinal) Cadld G | slextind SISy puaud alas 3 golai®) oS zlas) 5 55 55
VLl dpe Ja)y bV o ISA & gungo s g L 3 cibial LS ol 3

- Al dnse g gagall Al ju B Cad Leine Sledd alla I3 S el

tAiaY) il all Aty o

a4l Cuay le Y15l amlia s cilyal Veronika Vasi ¢kova aul jall saa (3 ki —
Gl Y1 B la) yoed umy e 3Y 51k Akl apaliall Cum e Ll )0 jsmae pe saall
oY) pe Jalaill da (e Apre &l ghad i35 Al dglee o

Cumy Fia i jles (saba@Y) ¢ KA djles of e Vsisl BEKADDOUR Hassen -
e Jlanll ia gl gl alasinly 158 5l g Aussgall Ay ol i) g pafil) Glacal xa
Laseal cpdll oSN 5 2kid) e o gall Jadis oo Cargd) Auals oo dud ol oda o cadlaal
Lse Jb 8 el ae aBUE 3 e 5 0 il el 3led 3 s | i Dy
- el Jals Gl Y1 Agal se 8 gabai®V o ASA) dpaa] 1) Cangd Uil oy il

s3a (& ide jeae cile VI 513 et John E. Spillan ,Michelle G. Hough —
O e sane PR e Al DU lahadi 35 pn o | saaal Guny sl Liad jag 4 Al
o LAY S dlgindlee o Janlly Chmiall Lalis Jdats Jae (83 8 JiSi5 Jie il ghadl
Al 0 b Cuanad Wil 5o Wl 3,88 Gluuge (e Clibas) (e Ao gane 5l Jladl 138 ¢

Cblall diage Jalasaal

48



a3 513 5 gabati¥l o1SAN Agiplal) 5 4y sl iy I Juaill

Jaadll LD

5035 abaiBY) oIS Aalidall sanliall Gmny e 5 & e Ulgls Juadll 130 DA (e

O Jsill ey Mo liy il e e sane Liadig (e seiall (o dale Al iy Lid Cume <ila 3
OSais ¢ A pall il sleall Alead xs Aaiil) (e Ao sene (o 3ke sa ol 1KY
@B e ASA sy LaSe Lo 2ay s U phlie (e Jliy g cle Y1 gl gl 2308 50 e A 3all
paal a5 ae LYY 8l ge 5 phalae Gl o denss A DU Gl 3l dulesy
VSN IR~

:Gm\eﬁ‘_lmﬂ\d)sw

- e g A all e glea Bglea 8 5S04l galai®y) £1SA) o -

Lo LDl o dngal) Jod DA e Al Sl Y] el L) aaas 8 AL aalus —

c Lo aall g @ile VY it Jad o 138 U8 Ledlaal 3iay

A Ul Pl DA (e Gla VL Gald alai jumy oS 4 V) e g LS~

e ) g sl cinty QS ga e Y15 IaY eyl Caagll -

49



J il

L; J\ & 1“

A galaidyl £1SA ygal dplagall 4l sall



e 3V 50 B galaii¥) £ISA ) bl dnd ) t ) Jaad

2 gl

Wiy s3] cASA yimy Cmy J V1 Jsadll 8 Gl al (el Cailadl Y Ul Le amy
£ASA AUy A8 g g el (e il 1) ApalaiV) il pall il g Cpand s Jualil 4y 5 5 juin g Alled
ALl DA (e alal) Caladl e gkl caulad) Lalin) Jglad Gosu ¢ Alaalall el yual) galiaiay)
(e ot = Al Ban g — A lal) i) e lial & Jall dge (8 Autulad Al Al
Cogu ¢ Jaaill 138 DS oy le V) 500 3 gabaiV) 1S3 550 maa i ) Al all 228 (PDla
Podine ) dens

A g3l bl delial 4y i el el ale a1 J5Y) Can il

) Gaial) el ey s S

51



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

Al i) delical 4y 8 5al) Lagal lo a2 J5Y) Giasall

Leian LSl @lldg o8 ally sindly lausall aal e Slall A8 oyl diuige iia
A ae cDlalad Al (Al 4 Jand o Laliill dpulia Y ALY Wdlael a8 £ L5yl 5 A8 gl
LAl s o adadladl Jal e Lgiila JS Plaiad ) ) ads g3 Y

: ALFA PIPES o 3l ol delical 4y 58 all duagall Cay jat g 3L23 1 J Y1 calladll

i) delical 4 58 el Lo A senll dall 233 il Aelia Cluuse aal (g
A gall ALY 3 Al A0S iy ) ol (e de gane o ciliass g ALFA PIPE
1ISO9001  Jie)oa sadl lalgds el o L gumn a2y diala ¢ aliall g yaal) delin b dals
G llad) 138 Liaad 56 dugall e capeill (API-QT Al s il cilaiie 53 sal) 3algid s

Plad e 8 e s iy
:ALFA PIPE 3g sl U delial 4y 3 3ol dugall 4y 0 slasl) : 3540 ¢ Ldl

SNS bl 4,30 ) ALFA PIPE 4 5l 5a) dalaidY) due saall Gl 3La3 3 g3
Ledalizs 4S5l oda iy ailg ¢ caliall g aaall e lia Glase & 8 3l L] 3855 Jf s
ALTUMEL 5 SOTUABL (i sl apali s3le) any La st sl & cdal g ODELYT amy
te 1972 ale N 1968 ale (o <l s &3] 1 () gleill 3885 o liad) ey aaalill Alee cadi
c Y il saeludll m iy VOLLOVEC  dususa

gy ISyl sae I SNELLa § ayaall dyiha glf A< il Al sale) /1

il Cilaiio deliay dalsl EMB 38 4

e gandl JasY) g clill sl 2l o 58 EN/PL A8 L5

o (Al )bl s yoall plasll oS e Je ayln A SIDRE 38,4
Cdeliall @3 delia b daaiic ENGL AS L4

- S dgia o 38N 4 g ANABIB AS 5

DN N NN

52



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

&b pald Jle O s Jiie 5 1o Galae Ll sl 3l 5 (Gt 2paliati8y da ganl
.a\hj6‘;.&g$#}2\.‘jﬂ

fod ol gana JS I 500 Y Cilan gl 038 g 23 2000 il Al ) 5 /2

PTS 5 GTR s aiais TUPELONGITUDINAL e ) 3y yae >
CEmuE s Al (s e JS i A 4 e >
PIPE GAZ s i pae »

"Algérienne de Fabrication de PIPE " " CulLlall" (Yl Y A0 el dngell et

Sl g aahgm Al « IMETAL » (aliall g dgaedd) cilelial) ponad dais dp gee dusnge o
Gasnd 5zl Aald duge A5 ¢ 22 2.500.000.000.000 - \le a5 sai A 5 daalal)
2006 idisa 1 Y Lealinl gt asny o3 5 8 3all sleall g Jadill 5 Slall ALY G s lal) Canli)
and Cinpeal 5 40358 Aaa Baad giall e Can ae Alie Aae Baad sie uldll inge ey 3y

il

*ALFA PIPE*3js s 5aa sapiY) delival 4y i jad) duwugad Ciy et 2 S8 ¢ i)

o3 Jle Gl 30 1974 2 303 2 5as 50 5LAY 5 8 Al jal) Jae Uinute ge Wl
dihidly ( HOCH) aplalY) 48 ,il 3 e saa ol oda jlad) 23 385 (22 7.000.000.000)
930 5 oy sia 23.000 dAaluse Ale a5t g AV W Ty e &S 10 2ais 30 5550 dpelivall
Cogus A 5 Alfine Bpabatl) dus e Gl o ) Jal e 5 Basgll 038 e 2 ¢ ale

b Lt Lenin s

53



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

—3ga58 ban s — bl dusse A Jal je gy (03) Jsaad)

Gaaall g il
CrY) Al e 5 LAl Al 1977-1974

(1983/11/13 il 46 &8 dsan )l s jall ) ledSua 3ale) 1983
o Ansal) andi ALl g L Aalad)l calanl) A5 55 o L) 1989 -1986

832 g USP (Lol siall ao gl Gpai) fin) pladial ) oiliins (piins g
g Sl cad

. Adba ) lerall saa 5 UPD

UPD (y5as sll zeas bale) o Jagh jial) o 5ill gl jid (Juid ey 1994-1991
glii,Y dags (TSP aygjlall canli¥l ) aud a3 zuailUSP
» Balay canlBU el Calaall 2355 Jsia 5 caldisal)

.« Polyéthyléne

A o Ll Alfis *PIPE GAZ * 3l L) k) dose

oY) el 1l

s ( PIPE GAZ) Jal (i 38 5 - Lai 2006

(ALFAPIP ) asss cin5 zanatl (ALFA TUS) 5 il

dgall Bl te alaeWh rllall slac) (e 1yl

Cuan L Y1 05Ss 5 (JaY) Anall Al sas s Ao ulll Sl Cald sas i
Jsd) dala g il 5 ) Jiny Aalall b delivay aigd dauute a5 dsiall ol 5 5 ikl
Aa ol Alad aaadl catlal A6V salall Jysad DA (e ¢ olaal) Ji5 canlY) Y Adlia) ¢ el
Lilall (e o ) dlee 335k e o Jlaall cliall 5 waall pene e ledde Joans Sl V)

P e s ailins 30 hse ae Luish o QUL

54



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

2yl 3s,51 v
@JM‘M\MJJZ v

Al caplasl) 43 ,,3 v
& siaall sV ana g ¢ ol all 100 @ sa Fownsall Agliall AalusY) 5,08 alag
Ao pall Jriiis ¢ jie 13 ) Jlid 07 e alshis ale 1625 U ol 508 (00 7 5l 5
Ll ¢Sl anally cilatlall cnl€ ¢ Jhe ¢ sas <ilistia 04 Bk oo eiue doe cislly
D S saiue dae slaly Jal (i glie ol asiuly dngall Jaid Al y clS )
. gl

g

p o cahanill Jel Al ja S llall
S

Caaaly il JS dga s 5o pall (e o Ledal (e i ) G gl Calaal 3a5 Jal e
Gl g 3anall 5 algall maia gy ass e Jemy Cusoy ¢ A3l mlliadl) calisn G o315l 5 @ulaly
Calide Cpn G ) Al adanil) o 3650 5 i) Calital sl el Cpeadll ol (e 138

8yl il i) Ayl Jals caslla gl

55



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

bl i) detial 2 i jal) udugall adaiill JSuel) g sy (09)a8 J<aY

5 S S |
[FUNTON (- ST -0 JFUON (- LR\ R VER (RS VN S ae selos
[ [ \ [ |
A a3l Ay ) Il Ayl sl 4y yite o)l Ao e | a @l A )
Al
" Al jeall 3yl - B 5_la ZW sl
- - l| - < - - £ - <1 5 =
3 Hladll 3 5500 [ | i) ,all 5 i PPRAIR VK opesaiad |l s
5 il _)-*-w-* ‘ 5 yla 5 50
o sl 5530 el NEE_ o N 51aY) |
| | Aalall B FUAV I
5 4 Oleaa 3 550 | ]
Al 5 Gls 5yl < >
23all s x| Sey | sasall [
acluadl T 5 il =
=il Aalzal)
a&lmﬂ
Ayl

u:\AJA:\.U.\A.“ daliag: Jhaas

talall adl Gyl e

Gt b el aes (o Gl o Jeny A pall dalall Gliasl ji) o o)) J i)
st s A DU ) A A s el V) Jlaals sy ¢ Aaagall 8 Adale el sa g ¢ Aalall CalaaYl

1Y e Al il e sanas dugall (n Jhay 3 e

56



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

:‘at&“ JQJA.“ J.J.GLNIA ’:’
t Y CalCal) alall ypaall aclue @

paas a5 ¢ Amaall Jala GV e IV Dl sa s el ael 8 Bl e e
<l )l 3laly dalall 5 )aY) ok (e sy e dalg R jlas adde Jeud ) e DU cladlial)
Ay Gald Jae By alg aAllaa dalsll

: 33 gall Gl CalSall alall padll scbua @

Lo psi il 3hii) s o 50 sall ddlall il sal) € Gkt e e 53 52
Ol sl 5 ol ol cilagdenl] Abiaa) il ppaall Badal sae Al e o Jary 135 ¢ R gl

- Ay sthaall 30 all Jsua sl Lee L) aal o)
: ol A8y alSll) ?l&“ el el @
s il Bdal L jial (ae s Angall 3 Adaall iy ad) 381 e e Jsia) s g

R TV [ PV, 3 OV SV NEN P Al S PRONP L ERT R
t 3 ollil alall ypaall aclua @
2 582l G elly Adlatiall 5 glal uiladly daldl) COibaal) puen (8 paisg 3 g8
s gall 2 de g ) Lzl 5 cile Sl Jay it ¢ 5 AY) Sl ) pe da sl
: dmal pally CalSal) alall paal) dclue @

sl ypaal

ted Jiah age o el Al 4 yadll L]

c okl adadg A Y1 o sal) iliial s aaa -

) Jlas o YY) e o laeY) mdiai e Jess -

A gall Al llhally Gialall Slal) adad o) g (g 2l s -

8810 i Faa ) il 3358 jlanal B4l ) llee paen o A i Ll LS -
daliaas dye gl Ayl 3 505 Aluall 5 5 5 Cadaall 5 yila g canlil) £y
el

12y a3 ) gall 4y paaa.2

57



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

Nl ashi LS sl maisi 5 Jaalil cpsS 5 ciulhgll cldee alide e Gyl
S8 el Jardl Ly e Liad Gaad 5 ) s Ll laadl sae  shaty dileia L

(5] 90 DB e oty o AV byl Calite (e Aliand) cilesleall uld e ollly 5 il

Opeddbuall 3 )il o

Aalall 3,001 3 yila <

Y el 3
o shs 3 sa il o sa) Leilalinl Cilise 355l Aglee b an s hgl Ja1 0 sl
Crandl Sl Je Jaad LS A gall o gaill 231 68 dlae) day cllldg (&) ..o jlall adad
oAl sds aud g i daall V1 a5 o V) cildesd

Gl e ol G el Ll zlad ) o gall S ol dglany agiiz ol all 350 o0
(S AY b paall gaa) o g el S e
5 ¢ Al clleall Caliday 203 Y ¢ Al il el (e a3 1 Agilall &y j0e.4
e Al e 5 cblall Gilise Jilas DA e @l 5 ¢ Lk Cuua Agsalal)

o3 a5 led LU L Aalie 5 dsiell AL ALY Hacasl waad Cings

LAl gl Ayl

(a5 elo8 ) Aulad  llead S 530 o3 o 5 salall dpalaall 330 o
- Ll 805 ) 5 Rl L s
Bl mdladll g5 5 Ll 30 )l Jaia e Jed £ A3 530 3 o
Balll) o3 gl Calitia s Aannal) il aa ol (i < Al pal) g 23 3aall 500 o
- Al ) 3805 e Jari

Giob oo ¢ sDleall 5 Al G allall o (i 2l Alery S5 2 Ay laall 4y padll.S

58



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

Ll 5o g eDlaall oyl (e dadlall g yall e DY) dulany a8 Laday AL gl
tlaa (48 sl ¢ (gAY il el Calidg

Fiall Aalall anll Glilee Aagliag Adatiall Sldeadl Je o pin 23 laall 300 o
Aisall o da g A ey el Ay e
Al bl paaty prall 5 Gldial gl GLEEYY 255 a8 e Gludhall Jliu)
O Sle pasall 5 eDleall po il 5 3 peil Cildee b At N Lghege o
A glhdl Glial gl ey Alle Basa Szl agliay

24yl o) gall 4y yaaa. @ GG allaal)

Faald peasival) mllas Lo el ()55 5 alalall s 5ll Ciliday 2y pnall 038 pigd
5 Jaldll gpSill 5 Cada il cillee it o il YL 68 Cus Lot e laiaY) 5 Ay )5Y)
Slaall oladl Apelaa¥l Al Jhall 5 IS 5 jaV) a5 5 cuoss A8 A it
A s LAY 5 aglsa ane s Jleadl aae sk (31 L) dacl 4l LS elaaY)
G Alanall Claglaal Gl e @3 5 <l A9 gl Jaall Ty o L
s Lo 5 A0 iy el 850 e 5810 S Rege Gpanin 4K 1an adly (5 5aY) iyl calis
e sn LS il e loa o V1 Dlel 50 ¢yl 50 ¢ rantiinnall 52 1 pa s i 53 2
GJEJ\ dS.dJ\ &

59



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

4l 3 ) sall 4 300 JSa raia gy (10) SN

i) B il daladl 3121 3 yila S DYl B s
LJ.ILQL!_‘I‘ ):\:Ls.uj Aaliaa dalall 3_)‘3‘_}“ dalias
il piga | s {;“h SV Sley s
- ; A e 41 4
O oSl g (ol gl
Oalalall ala Ads JEl Al

Clalal) e A4

A58 ) pall e jhiae

5 BLidl 5 el dart Lo S Ao jeud Cua teddiuall 3 80 o
30 Akl lulpall ladasil) 5 dlacY J5i LS aggal s 3 ciled )
s ¢ oila g AT S50 ae il Laddn o Gl LAY g gl

- Aalell 30 Agla y Ja)
OS et 3 5 Aangall b Jeall Guall 5ol o et 1 el 5000 o

a5 agiad o Ll g agialy o Jeall DA e Jlealls Gl L

028l 5 ks gl bl jall Al ¢ LBA 3 e cplalall i dalias i
- oplelall Hand i Gulelall la Al

colalall (g oY) Clally Aadiyall ilileal) Calingy Jit 0 W) Dlell 5 o
Y el Al sy Ayl @by 5 Jslas e

60



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

Ll g daiall el Yl : A Giadl)

& 53V Gy o st SIS ¢ Ll ol Apuliad) &6 Sl aaas ) Gl 13 8 (3 ki

L Al 8 dariiuad) i 521 1Y) Calladll

Glosleall 5 lily aan 8 Ll o 8 Ledlawind &5 Al @l o1 e et callad) 13 b
- buadll A dal e g seasally Aileial

bl pan o Aexituaall 31851 25V & Ll

eJalanll ALY 53 sm sall ULl 5 il sheall S padiy alall Cindl dglee DIA aalll

(PPN d};w&u\)d@&bw\@;@&MM}cj\}l\cA@meﬁa\M P g
- Ol

olbuia¥) dlae) dlee—1
P lea o e o i) dae) &
2 gabai®¥) £1SAN Al jo.1 1

c Pl seaie ) dslay
b ¥ B0 A 0.2 1

s e gl LY J8 V) A el o g @l 3V 5ol Aalatiall Jal pe 3D saall 138 Ll
e 5 Al Als pall G A Y1 dand) O 8 o A3V el Al s g sl g daxin]

B (e sl 2dS s A Y

sobuiay) &l s - 2

61



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

Y Aelial 3y 8 el dudusall  Aglasdl Al ol e leliy SISy gkl o 5all DA e
&5 g ¢ il il daa e Al Wi ba s luinl) 4] g &5 40 5% "ALFA- PIPE

gy o al B ) i) s

i 4 e g sy Cuay 1 dpaddll Gl oY

3

el a3l

M'&J&S 12 ‘;Qg}ﬂ;ﬁﬁgmcaﬂbsjtﬁdhaﬁy‘ c&ﬂ\@\_)mw\ ;)A-“ l,p\::

ol g Agleadl g Akl Ly palic DG Lo

sty Aa V) days sl g J8 8 Jian Sl cile 3V 5ol Al o e 3ad) 138 8y BB
‘F‘QM} T:JAS 12‘5‘9

(4 A e ) 2 i Y s
(8 U5 e ) R VI oL 2 Al Al Ll
(12 N9 e ) A V) aay 1 ZAIED Als

el ¢ omladd) & ySl ol 35yl e laalae) &5 (Al Jglaa Jala <l jadll ) 5o &5
M g i s 0N naall cillans il DA e LD w383 Jienil s clale AaY!

62



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

S uliie a2 :(04) Jdsa
il Y
34l e 22 Gl ol Alaa il ol Y U Alanay
1 2 3 4 5 PN

oidall dlac) et jauaall
1l yall ca.la.a', -3

302y "ALFA PIPE" (bl delial 4y 5 3l A5l Cnila o B A ) adiae Jidhy
o Ol 50 a8 Cusy ¢ g sall 1a Ald j0 e UK Aie o SULAWY a8 e
ady Joaall ania gy LS (il gall

Yog La i) Apwi | A el Gl | Ae jsall luiul) L 3l
%100 50 50 L 3a
"ALFA PIPE

Oiddall dlac) et Haadll
Al e de sall %100 4 gl Gl 50 8 A clibiu) K g la i &
Olatul @lliy Gaa 1 G & il

aa ke o gl Ala a8 L) a5 J8 9 pasadll 1 gt g allal Gaal- ]
o0 Ae seans o dajhal ALYl Al 31 B g dasal Ulaa s oo il S p 4nliag
Aaia g ALY delun 4aS 8 Ol sl (s elac) g dan®i Jal g uaisall s3LLY)
(A, Galdl il ). Al A0EY ae LgiaiDle s &l jlall

cre WL 28 adl 5y e ) e Ba ) s gl (s S G 1g Sl Gacal
Megin A3,al ol ja) 2y ¢ Y e Leiliiay a1 Al

63



e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

oAl Gruaciba 391 551y 8 goba®¥) 1S sl & 3ol Gaw (06) a8 Jsaa

Ay Gl Ayl | e sl
aalldan | Cdld BB\ EESPRY
4ilasyl sl | sl
8.839 | 62.14 14 | o8
0.000 26 -0.21
9.577 | 62.21 14 | e

SPSSuila i e aldeYh glialtall sac) (et jraall
s vie —0.2] il @ ua didibian) Jla @ Jlaal g ass Gilad) Jsasdl DA e
G sy o Ju lae 0.05 & gindd) (5 sine (po S8 Afbian) ANV dad cilS 5 26 Lo ys8 45
138 5 ¢Llall 2540 llial Za ol G @l 3V 510 8 gabai@V) o ISA g0 ol 8 Liliaa) Al
Ol g sl Baall e dyy L
toh Le alasinly Y ld e @iall S reldl) -3

slae Yl 311 el da o a5 sp Lo g S il 46y 5k .13
51 (B oaba®¥ o1SA sl Fli g S Wl cldl Jales daf gy (07) A8 Jsaa
<la Y

Flig Sl Ll dag < slall dac

0.769 26

SPSSuila i e aldeWh olidlall dlac) et jaadll
lo 1Bl 8 ool olSAN 0 liad Flis S Ll CDllra 2 (07) b Jsaadl Cm
5 b gabaBY) oS g0 L Aally gl g ,S W Jalas dad o) Jsaall (e i
Gl V1 50 b sl oA 50 latid 2t ) el Les (0.769) b calia il Y

NRITN «L\U} ZJ\)!JA

s ol Vs A gabaidV) oKD g0 Glutad b Jsill (e 4t i Lo e Gl
ity Je alaeWV) (Say Uil s Gaall (e dille

2,2l il Aadlae g Aardiudd) Lilasyl e p) sl ¢ Ll

64




e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

il ebaa¥) Cullul alasiud 5 il il dasa jlaal s Al Hall Al e Llad
B Laa) o shell Alanl o jal) dlasinly Gpulaldl Y cilanall Jasl 5 e i 8 Came Sl
ullul) alasiud 55 (24) &8, 4a.all (Statistical Package for Social Sciences [SPSS))
3 Aglaay)
Al ol dne o i Cliial ge luadsdy gall ol g il ) j<all -1
ALl Baall Cluald adadiul 5 ropiiel Gl giall u @908 e alSH T.test jlasl =2
g il il s (8 b
-l Clual adadinl 2 :Alpha de CronbachsLu, < W Hlasl -3
saidl @ jle iy Al all AU e AU sd jleal) ldl A g Agluall e sidl -4
Ll

el e Alsd) ol il 5l Slaa¥aseidl jlaasyl dilas sl -5

hasyl Jalaill 3 dagial dpngiall saul 5l & il

ld S5 Lilian) Al jall 73 508 daa (o B Aplany) Jilusl (e aaelly Ailaiu) Cas
d;‘)a Ble yo

Ciny SPSS zali & clilall Jaa) Jids i Slaay) dilasll mals 3 il Jlay —1
bl i) et Gt Gy Sae 5 Caldl e
Al pall dyge o i Lallad Qidady e 1 B Galladl)

tsl LS L e Lo g Al jall A ol i ailias o o peil) aiad

touiad) dpalad dpually Lul) o) i & 555 :J5Y) gl
pol LS Apalall o3a caua Al il de o @ g 35

ouiall dpals Caus Ligal) o i & 555 :(08)ad ) Jsaal)

(%) asnl | )il 5l il | i
60.0 30 Sl aialdl 1

65



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) )

:,}tzj! J..a.é.“

40.0 20

N

100 50

A g yend

SPSScila jia e aldeYl lidlall slac) et jadll

Gy Gaa (8 %60 Ay S e |58 Al S Aulle o Gl Jsaall e el

8 S A ae A lie JilE 5 gl jeaial) ) JaaDl Y cAiedl 3 3 £ sana e %04020Y)
‘;ﬁ\%\uw\@ﬂ\M@}@M\LW\@LQA\CA\J\&j BMMMM;&\

S SN paie )l

tgalall oda Cuua Al o 8V bl el L Lad

ouiadl dpald Cuun Al o 8 gg) gl dppuall 553000 1(11) a8, Jsal

B s
[ | B

SPSSuila jaa e alde¥L olidlall dlac) et juadll

66




o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

sopmd) piial dpually dngall of i g 5450 SN gyl
pol LS Apalall o3 cawa Al il die o H g 358

oull dpals Caa Lugall o 3 & 565 :(09)ady Jsaad)

(%) il | sl sl osall | 3
12.0 6 350 25 (e 8
62.0 31 3540 L) 25 o ol |2
26.0| 13 4 40 G s
100| 50 SIS & pandl

SPSSuila jaa e aldie¥h slidlall dlae) et juadll
o %12 Ay 318 6 O s s Opual) Bpala Canen Aall S8 w553 (9) 8L Jsaadl
2 3155 %62 Ay 13,8 31 of cn b e O s A 20050 O s e 2 all e
a4 40 e ST aa jlec] ol e 135 13 s Ly ¢din 40 & 25 (e ap ]
O G el ey AL 62 Jid Cumy SV o Qs A o ) Sl sde i Cusy %26
o) Bpall Aalal plan AT L) A8 e adiad dus gl
tgalal) da s Auall o 8y Ll Jial b Ladg

Osll dpala Cuua Ligall o8 & 580 Al 3021 1(12) Q8 JSa

40

30

207

I
Y 25 e JA 5. 40 J 25 oe G 40 oe ST

SPSSuila jaa e aldie¥Wh olidlall dlae) (et jaadll




o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

15 p0all i g yaial dpailly Aigal) o) il & 55 sclil) g Ll
pol LS Apalall o3 cawa Al il die o H g 358

50l i yin gl Cuua Aigall o) il & 555 :(10)a8) Jsanl

(%) dpualt | sl aadl) ouidall | Q8,0
14.0 7 i 5 e A
S g
42.0 21 siw 10 -50m W 3
B _yall
44.0 22 gl 0 e SSH
100| 50 SIS & sanal

SPSSuila i o aldeWh olidlall dlae) et jaadll

Ay A 7 O s Cua 6 nal) s Aaala Caea Aall S8 w555 (10) W85 Jsaad) o
e adiat bl duge o o 138 5 51 5 e J agi ek <l g Al 0l e e A3LILT4
—5em Lo pgind i o) 55 %42 s 138 21 o s b ¢ il b Aieal 5ual) Jale
Jasss 581 o Camy ¢ 51l 00 ST aghd & s %44 Gy 13,8 22 o LS sin 10
Ao B el dal g o 2S5 Lo 1388 5 dxigae b a5 53 Al all die o) (e ((A3LL 86
Bk il s 23ay Jadi pe A gl llad) ualial) i (o ) ) s Cuan s ¢ il

. als gl

tgealall oda Cua Al o Y Sl Jaal b Leds

68



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) )

50l i g Apals Cuua Augal) o i & 0l Al saae Y 2(13) A8, S

257

204

Gl gin B G 8

|
4540 125 o

I
45 40 e S

SPSSuila jaa e aldie¥Wh olidlall dlae) et juadll

alall Ja gl dpals Caua L) o i & 555 1(11)ady Jsaall

:g.\:.“ J..a.éj\

pgalell o el paaial dually dugall o i & 595 20l Jl g il

G‘ﬁusz‘:‘*"lé-“ oA Crua Al Hall due J‘Jﬂi g s

(%) dwuill | ) sal sl sl | a8,
22,0 11 ol [
36.0| 18 il Ja 3l
38.0| 19 Siule el !
4.0 2 Lo el
100| 50 S sandl

SPSSuila jaa e aldie¥Wh glidlall dlae) et jaadll

69




o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

B 11 dia of oy G galall O gall Apnls o Tl 3 w555 (11) 485 Jsanll oy
Cann Bidl) 238 da) $ G 3 gmy 5 el 6 [/ A8 alal) aela e Bl Ao (e %22 Ay
Aain 1385 il gl e el 5 Jaall iy 3 agr Opeied A sall O D) Assddl s
418 5% 36 Ay 128 185 ¢ ol jall (5 ginsal) o i (may 5 il o st 3 o8 5

oo e s Sl as ke aladl aels e ol (50%38 dnis 13 19U ¢ uilid alal

6 sie ageal Al Hall Al ol aled o) Baadl Gy clle bl 5o alall agla 50%4 Ay Gt

Dy Lo 138 g ¢ Jlea) (e DL 78 Jalay Le Ll 3253 50 Jusl (0 1358 39 & sanay rals
e anilin g 2 ol 3 (5 s O 5Sbiay Ll duige (5 sman s (dsial ol Sl (5 gl
Go sl A sall Al ) Calaall 5 El o U ol sda a3 ¢ agalee il

G s Ll gal (5S  o ulblil dga et Cuay Culia ol 53 (5 siae pgaal Gal g e

eyl b L phe il Catall Calidl g st Adee Y lie e
tgalall oda s Al o 8 bl Jaall L Lad

ealnll Jasall Luals cuus Ll 2 i g 553l Laaaill 5_ilall 2(14) a8 ISl

B s 5
[ it
==

B il ja

SPSSuila jaa e aldie¥Wh glidlall dlae) et jaadll

70



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) )

:Q,\:j\ J.,a.é.ﬂ

Leidilia g duad al) cilpua i SLaa) Al Calladl

i il Aaal J gea sl dualal) LAY aladiul &5 Gl yall Cilaa LAY

Io¥) A il st Y g Ll

(LY 1S Al bl dge 3 Y 1 1 Ay yhaal) i il

gl oASH aUas bl Aege (3l + A dpua il

B il piayas s A il Aaa ) Ja) e

euladll S bl zea el sbal) Jaus giall Olaa : (12) a8 Jganll

A 8l (5 gianl | sl (ibasall o il Jlae
Uhaiilie 2.33 41 &

s gia 3.67 LY 2.34 5

25 ya 5 ) 3.68 o

Al alul ) e oy Gldlall slac) cpa sl

Al Jglaall asa g

Aol | (o bmal) il YT | rbaad) Jau giall is FURY
A8y (o Duagall Jaad

1.010 2.40 5 | B Ay g Alalad) & )

b e 4 ladly
< il A 52 o dngall

- 1.125 3.00 12 i 4]l
L gie 1.338 2.62 9 Ealaai) jiad L gall il i

71




o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) )

1.057

2.16

<o i3 Adand g9 Leih ) e disagall

1.199

2.54

Cilay i Calidiay dunngall il

Ugall oyl g

1.278

2.72

10

gl tila shes Zuaapall guas
eelain¥! Jual 51l o8l 50

1.125

2.40

Lunagall 22t pudliall Jolisl

3 aliiy (ol e

0.998

2.06

OilEdially dsletiall Cila glaall

Ll 4

0.729

1.86

a5 Auugall Calaal (3gant
<l gaill o clgilall b AS HLaally

Ledaldiny Zoalall 241 g0l

1.297

2.54

@WQ}\@M}A‘ p sl
Al iglany ¢l Apaaly ey Lo
Gl sleall

1.414

2.86

11

wﬁ)d_)y&h).\a.d\)..ﬁﬂ

1.681

3.10

13

all bt Cilisa aea
Giatl lginan o Bliall il

72




e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)
Ledlaal
gt dal g9 A all pllas
0.729 1.86 2 . -
L 836! & Jlaaty 4y
Uadaia

.i:u.n}:u\ 6.638 32.12 @.JL.A;':EY\ <\

= d,all da
0.000 =a5lasyt ANl 0.492= s a8

48

SPSSuila jaa e aldie¥h slidlall dlae) (et juadll

AVl il g 48 a8 Ay a da 0 1e0.492 ¢ jad s o ass Jeaal DA

¢S (5 giune & Ailian) ANV @D 3508 a8 adly Jsii ade 5 0.05 (e ,2alSIG Aglasy)

o8 (5 e Cilad 53212 a8 il 5 Al 5l A o gie bl duanall Jal (gabaiyl

Oedantl Jia g 8 a8 gdany JSG gabla®y) 1S Ui adad ullall A of 138 <1y 46,638

:&LALDA

el Asd) ilgiaal Giatl Lghnaw o Lliall @y ozl )l Llasl Cilisa aca) 5 il L
5] buad) T il s Cumy (39 i) Ayl cul€ el il A W 3,10 @ a8 s b sie
A el 3 IS ¢ Al Ag el Jiad 3,00 o a8 (L o) 3830 &l paally A 0 o duugall)

o) A ¢ bund) Ldau sie 2.86 il fupall 4y Cpatind cun ) 3y e Cila gleall i) 31N

2.72 &y Cumy Ang 5 Al 3 (e laiaVideal gl o) g 8 Lilhalis cila sles dpall
2.62 &l Cuny (opaadliall liadl i) Ausagal) il ) dusdlall Ao el ¢ Lgbua b s

Llas g el dpaaly 3lety Lo 8 Gt D Leay Dl o 8) Aol A5 5all 85 ¢ Lpbua Jaus g

iy 385 Gl ey Tusnnall ) Aoldl 580 ¢ los Jaigie 2.54 o 38 (il glaall alss
adial Caudliall Jaliatl) Zaall 5 5l g ¢ ol Jauigie 2.54 @ a8 Guay (Aall ol 68
48 ye o dungall Jand) ¢ olall lehausic 2.40 o i faaa by il o G gl
2,400 )8 luall o gie Cusy danlill 3l oa plall g dplalall day 8 Alialall ol ypasl)
Caly Cuny (b 9 L5 pe Ausnrgall Josl 55 (3 guiill glae (puanil) 5 53001 5 i

73




e 3 550 B gabaii¥) £ISA gl dglagall Al sl o)

5l (i 5 ciliiually dileid) cile gleall e o duwugall a2l ) ¢ oloa hugie 2.16
& haty 580 Clagagh dal gy Ao all Cyal pliad) ¢ olua bugie 2.06 @ @l Hhe gala
AS5Laally o g A pall Calaal Baiatl) ¢ yie U5l 1.86 lelua b sie il Cuny (536!
1,86 5 s s gie Jil s 0 o o8 CilSS fedaldy dualald) A pall o gaill 5 clalal)
I e o i Al 228 8 6.638 iy galai®Y) £ASA ) pall (5 bl ol a1 o Ly
i i) 1aa Buad AVl g diad e aaei Vg S S0 Uil 3 Y dusall  Aladl
sl Alee o baae b Lee € IS8 3hA jeaie Gubai bl duauge cddanigia dau sl
Giad 3 aaluy Lae ke slee dlan (o)) bl Gl aas IS5 il Y1 5 clagagi s haladly
Gak LS A all 8 alai®V) oIS alhas (ulad Asgleddl paic (pdl gy skl 5 o el
alkas oLl A g Gakas YABIEY 4 jhialldpz jil) daua iy Lolday Ji 0y il i
@l pISH Al (Budat Al OF iy Alad) G i J gy golai®¥) £1SA

Al Az il lasl : B ¢ a
DAY & gabai®¥) o 1SA 0.05 4 sine (5 siay Ailian) ANV 53 ) aa g ¥ 1 Ay jiiall A il
ccallal Fge 8 A Y1 J8 Al Sl
DAY 8 el c K 0.05 &) siee 5 siay Alas) AN 53 ) an gt Al A il
ccallal Fge 8 A Y1 J8 Al Sl
Al A (o e s A i) daaa las) Jal o

: asyl b i alea duad o

8 A5 Suall AV s gabaiiV] &Ny ALl JasiV) ek D Lalas g olial Jsaall iy

EORN

74



o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

Coefficients®cdlalaall jlasi¥l Jad cidlalas o :(14)ad ) Jsanll

(5 Fiuaa . . Coefficients Coefficients non
Aayd
anyal standardisés standardisés z 3 gail
_ t
Sl Erreur
Béta B
standard
culdll
0.000 6.685 1.862 12.446
(Constante)
Jituall yuatall
0.584 | -0.079 -0.079 0.057 -0.031 P\
(ﬁdhaﬂs"ﬂ\

LoV J8 Al Sl Y bl il L2

SPSSula jaa e aldie¥Wh olidtall dlae) e 1 jauadll
by (Jsalu B dad Jia o5 12,446 (5sba Jaai¥l b ol of s Jsaall P e
fed Lidse JlaaiV) bad Jales oad 0.05 oo J8 Y Asie a5 (0.000) Sigaslasyl a1Vl
Y=a+bX

::\,ﬂt\]\ daleldl Aad e:\ﬂ\ u'a,j)aljj

Y=12.446+ (-0.031) X

Ji Al Sl Ay ol pundl Jiag Y s gabai@Vl o SA Jiaddl uind) Jig X o Cus
EORN

SSaall JIaY) a e 1 Ay by oaliai®l olSAN Aad ol o Jlaad¥) dad Aldles (e i
.0.031 a4 Y1 Jad aEsl

6 sianey Afbian) AN 53 A 3gmpr AN ALl A ja) Js g A piall dam il il g5 Lo 3a g

coublifdange 4 Aa V) J8 el Sl Y1 galiatd¥) £1SA 0.05 4y yins

75




o ) 503 b galai®¥) o1SAN | gal duilaal) ) ) i

Lanase AV i Sl Y1 5 saleai@Y) oS G ABDe aa g5 4l il (S 138 DA (e
bl
ZEY Jpm il LAl s AN g il

¢l sial 8 galai®y) oA 0.05 4 sine (5 siusay Ailian) ANS 63 i aa e ¥ 1 Ay yiuall dpa il

Cblall e AV e )l

o) gial & alai®¥) oIS .05 4y sies (5 siunay dpilian) AVS 63 S 2 gy 1 Al dpa il

Cullal dsge A3V Lyl

Dolaani) hd B lalas Al ja—

LoV el puall of ginl g ool £ 1SA G AL JasiV) bk D labas aif olidf Jganll Jiy
Coefficients®cdlaleall jlasi¥) Jad cdlalas o :(15)ad ) Jsanll

(5 Siuta . . Coefficients Coefficients non
4ad
ANy standardisés standardisés z 3 gail
_ t
Sig. Erreur
Béta B
standard
culdll
0.000 5.439 1.885 10.255
(Constante)
Jituall juatall
0.560 0.588 0.085 0.058 0.034 < 1S3l
‘ﬁaLahW\

LoV el ) all ol gial ol e .
SPSSula jaa e aldieYWh plidthll dlae) e 1 jauadll

76



2l 2l ) sl faadl)

Cialis o Jsanlh B dad Jia 5315 10.255  (ssbu Jlaai¥) lad b o asi Jsaall DA e
tod s sVl bd Jalre anai® 0.05 oo J8 L&Y A gie a5 (0.000) Sigaslasy) .
Y=a+bX

@t\]\ Adaleall Aad Hﬂ‘ uagyt:u}

Y=10.255+ 0.034 X

LoV el )l ol ginl i) il Jiey Vs gabaV] oS i) il Jiey X of Ca
a3V el )yl ol sinl 3 e 1 Ay ol saliai@] oS30 8L 5 ¢ ylasal) dad Alalee (o e
.0.034 sy

iflas) AN 55 A asa sy AEN Ao G b Jol 5 A iea)l daa b g Le b g
il dnga 8 Y LW ) el of a8 saliaiBY) o1SAN 0.05 4 sine (5 siua

el ) all o) gial 5 galaBY) SIS G A2 5k ADle aa g Al sl oS ) DA G
Salls il V) e aaldl ) juall ol gial 3ol 3 canni® gabiai®V) o 1SA 5aly 31 o Cuane A3
AV ge Aail S s Y so5

dagd N Lpum il sl el 5l g il
Sl 3 galaiY) 1S 0.05 & sire 5 siay Alan) AV g3 1 2a 5 Y 1dy jieall dpua il
collal Age 8 A Y1 ey Bl saleiad
@Sl 3 galaiY) 1S 0.05 & sire 5 siay Alan) AV (3 5 2a g 1 Alagll A il
ccallal Fge 8 A3V amy L) saleiad

: asyl b i alea duad o

2ay Ll salaiasd 5 (oSl 5 oalaY) £ ISA s ADLRN HlasiV) ek Dalas o ol Jgaall Jiay
EORN

Coefficients®cidlalaall jlasi¥l Jad cidlalas o :(16)ady Jsanll

75



2l 2l ) sl faadl)

(5 Fiuaa . . Coefficients Coefficients non
e
ANy standardisés standardisés z 3 gail
_ t
Sig. Erreur
Béta B
standard
culll
0.000 3.968 1.113 4.416
(Constante)
].',,, “ .’..n “
0.017 2.461 0.335 0.034 0.084 LS|
(ﬁdhaﬂs"ﬂ\

A 3V axy Lol Baleind 5 oS3l Al yaid) L

SPSSula jaa e aldie¥Wh olidtall dlae) e 1 jauadll
AVl il Jganlls B dad Jia 5315 4.416 (55l Sani¥) kil o aas Jsaall Pla o
top e sVl hd Jalee maaid 0.05 e J8 Y D sie a5 (0.000) Sig asbasy)
Y=a+bX

Al Adalaall aas ﬁﬂ\ e gat g

Y=4.416+ 0.084 X

2ry oLzl Balind 5 oSl i) el Jiay Y gobai®) oS Jiall il Sy X o Caa
EORN

Lol salatiasd 5 caill 5aly 3y 1 Gy by paliai@yl o131 5L 5 ¢ LlasiV) Jad Alalee (o gefiass
10.084 ais & V) ey

6 Siane Aflian)ANa 3 3 5a g ABEY Aad) G il J o s By seall dan 1)) Giad g Lo laag

bt ge 3 403V aey Tl saleiad 5 CagSill 3 galiat@¥) ¢1SAN 0.05 4y yins

76



2l 2l ) sl faadl)

5305 ol Camy A3V any ) Ll sale) 5 saliai@¥) o 1SA (py 300 5l ADe aa g5 dla g

- A V) oL Tl saleiad 5 ol 8 5aly ) Ll gyl oA

Aalall dpza il lgdl @ gualad) g Ll
I A Sl dea 1 0.05 Aysine (5 sie vic Afbias) AN S Ga08 a8 Y 1 A shaall Lpua il
omiall (5 5an le 31 55 (salaiiV) £ 1SA Gl jall il jiia olat) Al
il o 4 i Aga sl 0.05 Aygine (g gt die dfbias) AV 3 Gg8 an g rALll A il
coiadl (g 328 la V1 310l g (a8 o 1SN Al jall ¢ yuaia ola
P Analdl) dp il A e pliag

Gua la Y1 50 5 (galiai®V) o ISH Jgadigall o i bl ANV (5 gine 2 (17) a8, Jsaall

ouiall dpala
dagl AVAY (5 siue | Badinall 45y k) dpalal
0.05 xic Jla 0.031 T.test oaiall

SPSSula jaa e aldie¥Wh olidtall dlae) e 1 jauadll

0.05 AVl 4ad o yrual 25 0.031 5 ,MSig ANV Culh Gad Joaall IS (e LDl
die dfliaa) AVS @l @98 aa gt ABEN Al a4l sy 4 tiall B pin B ad ) o dua
503 (aliai®Y) £ASAN Al yall i yatia olad) Al o E ka3 dga ) (0=0.05) 4 sixa (5 siana
134 5 cila 31 500 5 ol £ISH o 5y guiall & QDY) of o ¢ puiall 5 3a3 a3
Capa Cuny ¢ Glasleall alii yuudy e Y1 deal go LS 6 Guiall (g2 50l D Y aa

A5G 400 <apa &Y LT 28LL 60w Sl A

77



2l 2l ) sl faadl)

Jaadll LA

fSA Hoa Jsa saat cilS 5 Ao e Ban s callill dge 3 Ll al Al Al il DA o
) Ol 55l Jlexinly Lgle liliaas 3l cliaeall DA (e g cile 31510 8 galuaiBY]
Lelilat s bl Aadlaay (e 229 ¢ Al (328 50 o o) Azl il ) e ey 58 5

2\SA 550 daal g e 1 510 5 saleaiBY) c1SA G ADR) a3l ) Qe i

a3V 50 Jal e e ol

Y a1 g galaiiV) o SA Hsad 32,12 iy sluall Jaw g of Al jall il i
Cuny Jaus ie (5 sty bl Gy Gl yall e 33 ki Aga g (e g3l £ 1SA e dsa g
5 o sbeall dlea (AT pualiall Bukt 8 cpls i g duangall 5 € JS8 30 Gl
Lol

3

78






-

A_ala

b A bl 30 Lgle Can g b Ala e 8 i L alea®y) il gal) <
et e Glungall oda il gla 131 Ldagaa 8 Alalall el puall 6 oSaill 55 el DA (g
golai®Y) o1SA s o Li) Y 4s ool Le 13 s Lelilat s il puail) apes eay ol e Jandl sl
S\SA iy g alail 13n bl Ao glaall it Cumy A 5all Cilaslae Blen g ol o e 53
- Gl 4 Jeans 28 ) @l 3V dga) sl oslad Giaal galiamyl
G Y LS pnan Bl a Cuny foalie 5 ey BT ey e da Y
G g e 31 2y A pall Jalis salaiasd Jal (gag N 330 oLl das A0 8 5 A pall s
Sl g ol Ay iy g3 abamY) £ KA Uty dualall el jal ol dungd) e caa g A2
Gaiady rlaiy bl fa i Al mia o 4D (e (Sar 3 5 &Y 038 Agalsal
cJlee Y 3ol Baiat g Ay ) e
Lo g2 le V1510 A galaiiV) oSO 50 A8 yma ) caagd AN L o DS (g
LeS A )l oo dssall 3 Leaaly 30 dipanl 5 goliai®) o 1SAN alagf calisal (i e o5 caglilall
clhadl 138 dpaal Y 3okl Wila 5 5 jealeall sbadl (e o Ja pies ) cle 3V e L a3
A ALY 1S3 aUas e alaie Wl 13 5 Al 4 6 S0 gl dgal se 8 W0
e sty e V) Agal se (e dusall S
oty (S Al da gyl IKEY) e A dlaal Au el oda DUA (e lgla Cusy
Slo daantll 3 aiey Aflian) b Caliag Bl € il Y dgal g 8 galiaidV) oS3
boh L lgania o o 0l Bac
Al il -1

- Aaal)l aual gall e gabaiBY) oA & g g ey

o gl o ISA e g AL oatg Sl 5 Alead) s LA (e galamiV) (SA () S5y
- Clasleall 8 aSaill g Asgleddl uaie cpdl abai®¥) o lSA s ulad e

bl e dgall Aglaad e S0 Y1 aal (e s e 315

81



4 P

oy Adlide o sac b el pally il (e Ao sane e la 31510 a0 Sy
AU Jolall alisg

O Gamy ¢ pabai®¥ pASA Al oLl dge @akas Y ALY Al jall V) A il 3ia A @
. o gie (6 ghua Lﬁdhaﬁ‘).” ¢ KA Jm\.\.cé.\kﬁguwbbj A ya

SA0.05  Apsine g simey  Aflias) AV (o3 A aa gy Y AN S0l G @) Gis3 Al e
o ol sl 5k Aea s (e Ll Aiige B A0SV U8 LN el Y A ol

gal.m;'é‘ﬁ\ ;KA“OOSRQJMGJM@LA;!W.:@J}‘ A Y P || @4)&]\@5;363; °
C ol sall i Aga s e bl Aaga 8 Aa V) o8 ) puall o) gal

0.05 4 sima (5 ey 4ilian) mdgﬁjia.aﬁy:dgﬂgjb@\)ﬂ@b)ﬁ\éﬁ?m °
Dl dgay e bl dga 8 A V) aey Talial salatid 5 (Sl 8 galatY) oIS

<l e oladl Aall o) 53 jlas A 3 0.05 A sine (5 siee dic Alan) ANV2 Y Gejdaag
cosiall (g 3a8 il 3V 510 5 salia@) oISl A )

:Lu‘)d.“ Q\:\mﬂ _2

el (o Claa sl (e 230 mali (e Leal) o siall i) e oy

s sall divaal sae @y 5 cullall dnse Jala LY} QAN Jimdi 3 59 juia —

A sall el JGel e le YL Aala 5510 210 -

i) cASA 3kt 8 b)) V) aal (e yiiny Lo oSl A glaa s o glaall dyles -
il 5 525l Dpleny T 3all ransy Lo 481 jualie Cilite Jlarind e (ajall -

- langil) dgal gal Ga Al

el Jals A gV aldl (pa s abas e Caadl -

(sl Ao pi Joball g saall Jlae 3 bLGY aan g o a ) -

- a1 5l 5 eabaii¥) ¢ 1SA G gaady Ay o5 905 O lany Al 2L -

A a5 3l Jal e sabaid¥) £1SA jialic 5 b Aot ol dugall e cang -
g LAl g Aa0s A gal) Ay 8 Alalall cl s

82



e—=!o———ls



CA\ )A.“ K JJL).AAS\ u@

A yall dallly aal yall Y

=<l

5 o8l gl a6 (V) Al ¢ Aalall LD g0 )5S0 5 cila Y 5 ciliat) il ¢ty i -
.2006 SSJAG“G@J):\.“

. 20216 L.JJJS” 13 L}Jy 13 t.ha.“ thﬂl«.“)\.)c u.\}l\ L_‘.H\ Q\.AJRJ\ 'BJ\.J‘\ 13 U\JJ)J J.Jm\ .Lu.“ uali) aj -

GV ¢ Al oo IV dadall( clleall — asaliall — Jalaall) cilo Y150 ¢ saclud) gagal) 2 aale -

sdgalel) CYLEA

¢ ALY gl 3 oY 5 1) lanl il ¢ 218 Silgl Gallle alell Jamasx sligll g5 aal ) -
2019 ¢1 aae 3 alaa ¢ JleeY 5 Jlal) alaidyl dlas

¢S Al b cila 3 e A5l Allad A0S Lyl i) ABE) 5 ola®Y) lSA ¢ oy pe 2l Gledip b -
s cla V5,500 b il ¥ eS¢ Al Glabe Siled 322015 2 aal) 2alaa ¢ o) dlas
2024 <2 222l (23 alaa ¢ Aalai®Y) cilud o dlae ¢ — dglage dud ja — 048 S

FCH PPV AN - TV |

LI, ol g A da g yhl JleeY) cilalaiag aloiall ¢1aY) Gauad b goliai®¥) oA 50, dpma Apaga oy -

3

2020/2019, 4ilal, | ile dnalx Gyt aslall 5 sl asle 5 Lalai@¥) o kel

S5al @YU Tl Lalall 4 el Al Ll 53) cilo 31 dga) gal ad S Ln gl i) Akl ¢ daé Jasle -
S93a (330 daala ¢ Al polall 5 il asle s Lalia@BY) o slad) B ¢ o530 ida bl o Guluse
2020/2019:

s ol ysSall s gkl g el alaii¥) acs il plu)) & galaB@Y) ¢ KA Hg, 3l e dgliaa, -
2018/2017 s 3 8 el daaledy Ll ?3""“ 9 i) ?}“;3 4alasdyy ?3""“ LIS, il ﬁ’&;
g il sal cile 331 50 e il i) Jagaddl) Callad alasial L8l g dhaall Caxia des Junid -

¢ Ja g¥) 5l A aals ¢ e IS ¢ rualdl 8 Al e sSh DlaY) S ad)
«2011/2010

edia bl ¢ B jal) SLaBLan b 43S 5 7 e H e £ g e @alaBY) oIS ¢ ga3) tesa deni dena -
2017 é\_)aj\ 3 3\.9»:\53\ :\M\A‘ n\J_,'.'\S.J

82



CA\ )A.“ K JJL).AAS\ u@

a4l aal yell sl

: Jalall

- BEKADDOUR Hassen ,VEILLE STRATEGIQUE & INTELLIGENCE ECONOMIQUE CAS
DES ENTREPRISES ALGERIENNES,sLa@¥) o hal) S, i) agle acadi jiiuale s Sk,
2014/2013 gluali, il jSy o daals Akl o gled) 5 jail) a4l

tigalal) YA

- Veronika Vas$i ¢kova « The crisis management process: A literature review and

conceptual integration. 20204iu , ¢ dxals

- — Michelle G. Hough John E. Spillan, Crisis Planning: Increasing Effectivenes ,

Decreasing Discomfort20054s. , Lilaluwly dxals

83



\
é—cy—f—d



@

OpaSaall Aaild 11 o8, @alal
dxalall A
ala e daala g Adig 58
ala e dada ol 2 dene Lo g
Aol dxala > s
Ao e daala el 5 slale

rd

85




@

Oyl 22 85 @alall

alall Gl g  Mall anlasill 350 5

il pgle s 4y ladll p Apalaiil o slall 4

Ll aglall @ ol
Gl pall it 9 dlaltll @ Gaiads
Ahla (a2 Ll Jae)
> s 13y Gl Ldle 334en (O
—Olaial -

cany Wl ¢ S5 Al s g oSle L)

il g el aiadd Lubail)) agle 4 jiulal saled Jal sacy) jUa)
a3V 551y (B galatf)) oA g0 "o ging 3 She dacly Ll il

— Alaye Baa g g 8 — Ay hall i) delical 4y 58 3all A< 30 tdglage Al "

S Lae Ao gaingay By gLl 130 A o Alaly a8 o pSie sa i 13 ¢
i g g gmazat ) o) JVIG] SV a3 il jall o3¢d il AR
oS 1 S . calall Cundl i jal dah aadind g Aalil) 4y pully

oS3 glad pun e oS S8 of Ligy Y LAY
2024/2023 :dgmalall 11l

86



@

At BN H(X)Ae pmy ot Adaad)
paddll dilhy)

z'amogg—%w E' W 25 G Jil: Gl /1
[ ] #wd0 oo s
E'gj E K3 r sl 2

[ J510 S 50 L s S0 081080 s /3
1 3 10 oo sl
j b jcru i [ 1 galall Jasall /4

El Laladl il o El Sl

87



4

@ e

Y

s

B o

@

LﬁJL&A:\SY‘ & \Sal Jm\.'i.c :d;}“ )JAA.“

Y <l ylaall
Gl ol
UL

(&b Alalall i jatl) A8 5o o Lugall Jas

dajlall g ddalal) day

L ol Sl ol pailly 4 0 (o duaizall

Opsadliall Cliad! yin) duwgall il g3

Ll ) g Ao gall Jacal 655 (33 utl) dplac Gpuaail

Gy Al 5

A gall oyl g Calay il Caliday dagall il

ol i) a8l g B Ll tila gl Dusasfal) puad

s=laay!

cullad e Al adiad cppudliall Jiliadl

30 byl

Ll ghlidiall cila glea olaa

cilialal) 8 AS LA & i dugall Calaal G8asl

Lehaliny dialall 40 gall el paall

Lpaaly (3l Lo (b Dppan Cleny D gall 50

ile gleall alas dyles o (o

dspall 4y Guatiald ol ) 3 ) g0 Cilaglaall yiiad

e Baliall Ll y dualy ) ilalis Cilida aea

Ledlaal (a5 g Lginan

b Jasty A8 Ciluagd 4al g1 Aaagall Gl ol

5 3eay!

88

01

02

03

04

05
06

07

08
09

10

11
12

13



Aa 68y s | @84 Y N

&8 9e B 4

@

QLAJ‘)” 3)‘&! : @13.\\ JJM-“

i Y U8 Al e
LAY GalaKiud 5 3u8 e L pall Jaad
L) g iy Ui dignll
Jaall 280 alaiia IS8 Jald prasey dusagall o i
a3 Gigaall Jlaa) el jLaYl Je el
Letatlaa g el LAYILGEY o Longall adiad
Cila ) 30y (B el ad i e Lo ppuadiy Lelidas
dal e dalida Cilgall p3le ady <l 5L Jalad any
P
9 Stk g Jiluy DA e Ll Aplee o3
LW i dpulia claat) s

: 4o )Y Ada ye

Al b3y Jilad s Al 53y duwngall o
Gash oo e 30U Ay sl Laiu L s gall o g
e 3 yual 30 Gbadlall paady algall 4350
AN Gigan
Y laal) Qs dgall Jolas a3 g 5By xic
la )Lis adey Jabad auia g9 Sazla =

89

01

02

03

04

05

06
07

08



@

Gl ik g ol jlge A4S By 58 (1 5Sh dusisall o

Lol dgal sal

Agine ) jin g Slulis g1 e Duagall 2diad
c YL ddlial) e glas e Jpaall Ay S

alaa¥l Gaiatl Lo DU clalia¥ dgell 2aas

Lo V) Al amy (golal) oLl A jladl

Uglaad Lo o ol s Gugoall el alitin

Maiuce cile Y1 caiail bl salatial

Sl Y 50 Lalad y geal gy cppead lo sl

90

:l .*.c

09

10

11

12

13



Statistiques de groupe

SPSS cila jiae ilis 13 o8 ) (3alall

Olzw YY) ¢ Juadll Gaall =l G /1

M N Moyenne  Ecarttype Moyenne erreur
standard
- 14 62.14 8.839 2.362
TQ12
+ 14 62.21 9.577 2.560

Test de Levene sur I'égalité

des variances

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité des mc

F Sig. t ddl  Sig. (bilatéral) = Différence Différence erreur
moyenne
Hypothése de variances égales .038 .000 -.021 26 .984 -.071
Hypothese de variances 25.8
-.021 .984 -.071
inégales 35
Ol L g S W il /2
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
.769 26
LBy c1SA el 4y jlmall il AV g llan siall G /3
Statistiques descriptives
Moyenne  Ecart type N
R1 2.40 1.010 50
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R2 3.00 1.125 50

R3 2.62 1.338 50

R4 2.16 1.057 50

R5 2.54 1.199 50

R6 2.72 1.278 50

R7 2.40 1.125 50

R8 2.06 .998 50

R9 1.86 .729 50

R10 2.54 1.297 50

R11 2.86 1.414 50

R12 3.10 1.681 50

R13 1.86 .729 50

TQ1 32.12 6.638 50

DVl 23 gai lalea gl (w4
Coefficients?®
Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 12.446 1.862 6.685 .000

! TQ1 -.031 .057 -.079 -.552 .584

a. Variable dépendante : D1

Coefficients?

sVl 23 pad Cilalea 38 Cp /5

Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 10.255 1.885 5.439 .000
TQ1 .034 .058 .085 .588 .560

a. Variable dépendante : D2
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Coefficients?

Modeéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
B Erreur standard Béta
(Constante) 4.416 1.113 3.968 .000
! TQ1 .084 .034 .335 2.461 .017

a. Variable dépendante : D3

oinll il L il 3V 3 )00 g ol oIS 3 (55 ) 8l (a7

Test de Levene sur I'égalité des

Test des échantillons indépendants

Test t pour égalité de

variances
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) Différence
moyenne
Hypothése de variances égales 4.969 .031 .389 48 .699 1.000
Hypothése de variances
.361 30.613 721 1.000
inégales
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