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:ʗʻهʸت  

ॽة على حʙ سʨاء، اذ اج، الاقʸʱادǽة و الانʱالادارȄةتلعʖ عʺلॽة اتʵاذ القʛار دوراً هاما في العʺلॽة 

ʖʳǽ تلʥ العʺلॽة انʳاح ان نʳاح او فʷل الʺʷʻأة ǽعʙʺʱ على اصاǼة او فʷل تلʥ القʛارات، و مʧ اجل 

 العلʺॽةاكʛʲ على الʛʢق و الʻʺاذج لʱلʥ العʺلॽة، و ذلǼ ʥالاعʱʺاد على مʚʵʱ القʛار اعʢاء اهʱʺام خاص 

الʺʨارد الʺʱاحة و و عʙم الʜʽʴʱ. و الʱي تعʢي نʱائج افʹل في حʙود  الʱي تʺʱاز Ǽالعقلانॽة، الʨاقॽɻة

  تʣ ʗʴل مʱʵلف الʛʤوف الʙاخلॽة و الʵارجॽة للʺʷʻأة.

 ʨʺʹعى مʶǽ وʜعة الى تʨʰʢʺه الʚن هʱم الاقʨة العلॽام ؗلʶة اقॼلʡ ʙȄʸم الاʨة و العلǽة و دȄارʳʱ

 ʛʽʶʱم الʨة- علॼاسʴʺة و الॽم الʺالʨالعل ʦʶها قʽا فʺǼ-  ʺǼ ةॽʺادة علǼ ʦʱته ʧʽو الʺفاضلة ب ʦॽʽقʱق الʛʢ

عʱʺاد على الʛʢق الʺالॽة و الʴاسॽʰة، الاحʸائॽة و ʛʡق ʨʴǼث الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة، و ذلǼ ʥالا

  م، الʺʵاʛʡة و عʙم الʱأكʙ.اتʵاذ القʛار مʧ حالة الʱأكʙ الʱا . في ʣل مʱʵلف ʛʣوفالعʺلॽات

في حʱʴǽ ʧʽاج الʢالʖ للإلʺام ȐʨʱʴʺǼ الʺॽʁاس الى فهʦ الʺॼادء الاساسॽة في الʺʴاسॼة و الʺالॽة، 

    Ǽالاضافة الى Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الاحʸائॽة و الȄʛاضॽة.
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 الʶفʲة الȂʦʯʲʸات فهʙس

ʗʻهʸ1 ت 

 2  فهʙس الȂʦʯʲʸات

 4  قائʸة الʙمʦز و الاخʶʯارات

 ʗ  5مةمق
 6 الʦʲʸر الاول: عʦʸمॻات و مفاʤॻʀ اساسॻة حʦل تقʤॻʻ الʵʸارȂع

 6 اولا: مفاʤॻʀ حʦل الاسʸʰʯار

 6 تعʅȄʛ الاسʲʱʺار

 7 اهʺॽة الاسʲʱʺار

 8 انʨاع الاسʲʱʺار
 8  ثانॻا: دورة حॻاة الاسʸʰʯار/الʙʵʸوع

 9  مʛحلة ما قʰل الاسʲʱʺار
 10  مʛحلة تʻفʚʽ الʺʛʷوع

 11  مʛحلة الʷʱغʽل
 12 اتʳاذ القʙارمعʹى القʙار و : لʰاثا

 12 معʻى القʛار و اتʵاذ القʛار

 13 عʺلॽة اتʵاذ القʛار

 13 العʨامل الʺʕثʛة في عʺلॽة اتʵاذ القʛار
 15  راǺعا: دراسة الʗʱدوȎ للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂة

 Ȑوʙʳم دراسة الʨ15  مفه 
 Ȑوʙʳاع دراسة الʨ16  ان 

 19  دǽة للʺʛʷوعاهʺॽة دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱا
 21 في حالة الʯأكʗ الʯامتقʤॻʻ الʵʸارȂع الʦʲʸر الʰاني: 

 21 اولا: الʙʠق الʯي تأخʘ الʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦد في الॺʴʲان

 دʨقʻة للॽʻمʜة الʺॽʁ21 ال 
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 ةǽʙقʻفقات الʙʱ22  ال 

 DR(  23فʛʱة الاسʛʱداد (

 VAN( 26صافي الॽʁʺة الʴالॽة (
 ʘ 30 الʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦد في الॺʴʲانثانॻاً: الʙʠق الʯي لا تأخ

 TRI( 30معʙل العائʙ الʙاخلي (

 IP( 32(مʕشʛ الॽʴȃʛة 

  TRC(  33(معʙل العائʙ الʺʴاسʰي 
 :ʖالʰر الʦʲʸع  الȂارʵʸال ʤॻʻةتقʙʟاʳʸ34 في حالة ال 

 ةʛʡاʵʺم الʨ34  مفه 
 ةʛʡاʵʺو ال ʙالعائ ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ  36  

 39 اولا: الʙʠق الاحʶائॻة

 39 دǽة) (مʕشʛ الʺʛدو  الʺʨʱقعةالقيمة 

 44  (مʕشʛ الʛʢʵ) رȑ لمعياا افرلانحا

 CV)(  47معامل الاخʱلاف 
 49 ثانॻا: اسلʦب ʦʲǺث العʸلॻات

 49 شʛʳة القʛار

 55 تʴلʽل الʶʴاسॽة
 59 في حالة عʗم الʯأكʗ تقʤॻʻ الʵʸارȂع  الʦʲʸر الʙاǺع: 

 MaxiMax( 60مॽɻار اقʸى الاقʸى( الʱفاؤل  اولا:

 MaxiMin ( 62ى (الʷʱاؤم مॽɻار اقʸى الادن ثانॻا:

 La place( 64مॽɻار الʨʱزȄع الʺʶʱاوȑ ( ثالʰا:

 Hurwis ( 66مॽɻار الॽɾʨʱقي (  راǺعا:

 Savag( 68مॽɻار الʙʻم ادنى اقʸى الاسف ( خامʴا:
 73 الʙʸاجع
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  الاخʶʯاراتقائʸة 

  لعرȋيةالمصطݏݳ باللغة ا  المصطݏݳ باللغة الاجنȎية  الاختصار  الرقم

1 CF Cashe flow تدفق نقدي 

2 CFin Cashe flow in التدفق النقدي الداخل 

3 CFout(CFex) Cashe flow ex التدفق النقدي الخارج 

4 CV Coefficient de  variation معامل الاختلاف 

5 DR Délai de récupération فترة الاسترداد 

6 E(CF) Expected taux de CASHE FLOW قيمة المتوقعة للتدفق النقديال 

7 E(CFN) Expected taux de CASHE FLOW NETTE القيمة المتوقعة لصافي لتدفقات النقدية 

8 E(VAN) Expected taux de rendement comptable توقع صافي القيمة الحالية 

9 IP Indice de profitabilité دليل الربحية 

10 TD Decision tree رشجرة القرا 

11 TRC Taux de rendement comptable معدل العائد المحاسبي 

12 TRI Taux de rendement interne معدل العائد الداخلي 

13 VAN Valeur actuelle nette صافي القيمة الحالية 

14 VR Valeur restante de l'investissement القيمة المتبقية للاستثمار 

15 δ(CF)  Ddeviation standard CF الانحراف العياري للتدفق النقدي 

16 δ(VA) Ddeviation Standard Valeur Actuell الانحراف المعياري  للقيمة الحالية 
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  قʗمة:م

تلʥ الاهʙاف الʺʛʢʶة و الʱي له اهʙاف ǽعʺل مʧ اجل تॽʁʴقها،  مʧ الʺʶلǼ ʦه ان اॽؗ ȑان ؗان

  .للʺفاضلة بʻʽها و الʙʰائللʴلها ال الʺȞʷلات تعʙʺʱ في جʨهʛها على القʛارات الʺʚʵʱة حॽا

ʘʽح  حॼʸت ʦل ʙʺʱة تعȄارʺʲʱة او الاسȄارات الادارʛالقʧʽʺʵʱة او الȃʛʳʱعلى ال Șابʶبل ؗال ،

ذات مʵاʛʡة اقل و Ǽالʱالي مʧ شأنها الʨصʨل الى قʛارات اصʗʴॼ تعʙʺʱ على اسالʖʽ و مʻاهج علʺॽة، 

  .ة الʺʛʢʶةهʙاف الʺʷʻأمʧ اجل تʴقȘʽ ا  نʱائج افʹل

مʧ بʧʽ اهʦ الʺʨاضॽع الʱي تلقى اهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ  او الاسʲʱʺارȄة الادراǽةو علॽه اصॼح القʛارات 

 ʘʽار، حʛالق ȑʚʵʱالادارة و مǼ ʧʽʺʱو الʺه ʧȄʛيʙʺف الʛʡ شأنها ʧارات مʛالق ʥة تلǼان صلاح و اصا

  ʅॽ و اقل مʵاʛʡة.و بلʨغها لأهʙافها الʺʨʷʻدة Ǽأدنى الʱؔال اعʢاء نʱائج افʹل للʺʷʻأة

، و ذلʥ جʜء مʧ مʢʱلॼات الʢالʖ في مॽʁاس تقʦॽʽ الʺʷارȄع نʴاول مʧ خلال هʚه الʺʨʰʢعة تغॽʢة

ʱʴما جاء في م ʦق الى اهʛʢʱالǼ ʨ ʦǽʙقʱب ʥة، و ذلॽصʨزارة الʨف الʛʡ ʧم ʛʢʶʺاس الॽʁʺال Ȑ دروس

العʺل الى ارȃعة مʴاور  Ȑ الʛʰنامج. حʘʽ تʦ تقʦॽʶ هʚاʨ مʲلة و تʺارʧȄ مʴلʨلة حʨل مǼʱʴأ مʙعʺة

  كالʱالي:

ǽغʢي اهʦ الʺفاʦॽʂ و الʺʢʸلʴات الʱي ارتأيʻا ان تʨؔن ذات اهʺॽة و ذات صلة  الʦʲʸر الاول:

  Ǽالʺॽʁاس؛

، ايʨȞǽ ʧن مʚʵʱ القʛار يʙور حʨل اتʵاذ القʛارات الاسʲʱʺارȄة تʣ ʗʴل الʱأكʙ الʱام الʦʲʸر الʰاني:

  ؛على علʦ و ǽقʧʽ بʱʻائج ؗل قʛار

 ʦʲʸال:ʖالʰارات  ر الʛاذ القʵل اتʨور حʙةيȄارʺʲʱايل الاسʙʰال ʧʽو الʺفاضلة ب  ʧم ʨل جʣ في

  ؛و الاحʱʺالات الʱي ʨȞǽن مʚʵʱ القʛار امام قʛارات مʛفقة بॼعʠ الʺعلʨمات، و هي الʴالة الʺʵاʛʡة

عʙم  حالة لاسʲʱʺارȄة فيǽغʢي معايʛʽ اتʵاذ القʛارات و الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل ا الʦʲʸر الʙاǺع:

  و Ǽالʱالي ارتॽاب في الʱʻائج. امام شح في الʺعلʨماتالʱأكʙ، و هي الʴالة الʱي ʨȞǽن فʽها مʙʵʱ القʛار 
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  ʦمॻات و مفاʤॻʀ اساسॻة الاول: عʸ الʦʲʸر

  

نقʙم الʙʰائل الاسʲʱʺارȄة، ارتأيʻا ان  بʧʽ قʰل الʛʢʱق الى عʺلॽة تقʦॽʽ الاسʲʱʺارات و ʛʡق الʺفاضلة

 اسॽة الʱي لها صلة ʴʺǼاور الʺॽʁاساهʦ الʺفاʦॽʂ الاس ، و الȑʚ نʱʶعʛض مʧ خلالههʚا الʺʨʴر الاولي

   فهॽʁǼ ʦة الʺʴاور.مʧ اجل تʶهʽل 

  الاسʸʰʯاراولا: 

  ما هʦ الاسʸʰʯار؟

ʛيʙقʱخل أو الʙال ʙʽلʨف تʙه بهॽل علʨʸʴال ʦت ʛʸʻأصل أو ع ʨار هʺʲʱإلى  ،الاس ʛيʙقʱال ʛʽʷǽ

ʗ. اȑ ان الفʛد عʙʻ شʛائه لʶلعة ؗاسʲʱʺار، فإن القʙʸ لʝॽ اسʱهلاك زȄادة في ॽʀʺة الأصل ʛʺǼور الʨق

ا Ǽإنفاق Ǽعʠ رأس الʺال حʘʽ  الʶلعة بل اسʙʵʱامها في الʺʱʶقʰل لʧȄʨؔʱ ثʛوة. ً̋ يʱعلȘ الاسʲʱʺار دائ

على أمل الʨʸʴل على عائʙ أكʛʰ في الʺʱʶقʰل  -الʨقʗ أو الʳهʙ أو الʺال أو أحʙ الأصʨل  - الʨʽم 

  1في الأصل. مʺا تʦ وضعه

 ʧمʜال ʧة مʛʱة ولفʻʽة معॽʻة زمʤʴد في لʛلؔها الفʱʺǽ الʨام ʧلي عʵʱفه على انه الȄʛتع ʧȞʺǽ كʺا

 ʧع ʥلʚ Ǽقʙʸ الʨʸʴل على تʙفقات مالॽة مʱʶقʰلॽة تعʨضه عʧ الॽʁʺة الʴالॽة للامʨال الʺʛʺʲʱʶة وؗ

ʵʺعامل ال ʧوع ، ʦʵʹʱفعل عامل الǼ ةॽائʛʷها الʱʺॽʀ قع فيʨʱʺال ʟقʻال ʦʱي ȑʚل الʰقʱʶʺلل Șافʛʺة الʛʡا

  ॽɾ2ه تʽʸʴل هʚه الʙʱفقات.

ن Ǽفʛؔة أن الأصل سʨʽفʛ دخلاً في الʺʱʶقʰل على سʽʰل الʺʲال ، قȑʛʱʷǽ ʙ الʺʛʺʲʱʶ أصلاً نقǽًʙا الأ

  أو سʦʱʽ بॽعه لاحقًا ʶǼعʛ أعلى لʴʱقȘʽ رȃح.

                                                           
1 Adam Hayes, Investment, https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp   

 , مʨʱفʛ علىالॺʸادئ –الʠʯʸلॺات  –الاصʹاف  –الاهॻʸة  -الاسʸʰʯار الʸفهʦم , .مها عʙʰ الʱʶار الʶامʛائي2
https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/14/14_2019_12_06!10_17_49_PM.pptx   

  اݝݰور الاول: عموميات و مفاɸيم اساسية
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مʧ اشॼاع اسʱهلاكي  ʻʺǼفعة حالॽة ʧȞʺǽ تॽʁʴقهاسʲʱʺار ॼɺارة عʧ الॽʴʹʱة ن الاأالॼعʠ  ىري

 3الʨʸʴل على مʻفعة مʱʶقʰلॽة ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها مʧ اسʱهلاك مʱʶقʰلي اكʛʰ"مʧ اجل  ،حالي

ॼفه الʛعǽ ʧʽةفي حʻʽة معॽʻة زمʛʱة و لفॽال حالʨام امʙʵʱاس ʧلي عʵʱأنه الǼ ʛالاخ ʠاجل  ،ع ʧم

عʧ الفʛصة الʹائعة ʠ تʨؔن ʲʺǼاǼة تعȄʨ  ،الʻقǽʙة في الʺʱʶقʰل الʨʸʴل على مʙȄʜ مʧ الʙʱفقات

في القʨة الʛʷائॽة للأمʨال الʺʛʺʲʱʶة ʖʰʶǼ تعʠȄʨ عʧ الانʵفاض الʺʨʱقع  و ʚؗلʥللأمʨال الʺʛʺʲʱʶة، 

ʦʵʹʱل  ، الʺʴل مقابل تʨمعق ʙل على عائʨʸʴة الॽانȞة.مع امʛʡاʵʺال ʛʸʻع  

  :اهॻʸة الاسʸʰʯار

 تʨفʛʽ الʙʵمات للʺʨاʧʽʻʡ وللʺʧȄʛʺʲʱʶ؛ .1

جॽة مʺا يʕدȑ إلى زȄادة الʙخل القʨمي وارتفاع مʨʱسȌ نʖʽʸ الفʛد مʻه وȃالʱالي زȄادة الإنʱاج والإنʱا .2

ʧʽʻʡاʨʺة الʷॽɻم Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴه تॽادة ، وعلȄʜاجهة الʨʺم لʙʵʱʶǽ ةǽادʸʱة اقॽار عʺلʺʲʱالاس ʛʰʱعǽ

ɻʺال Ȑʨʱʶʺخل والʙال ʧʶʴان وتȞʶد الʙادة في عȄʜة الʳॽʱالؔلي ن ʖلʢفي الॽاتهॼɼة رॽʰوتل ʦي لهʷʦ 

الʴاجة ʨلاً الى امʱلاك الʶلع الؔʺالॽة والॽʶاحة، وهʚا يʢʱلʖ تʴقȘ الʺʙȄʜ مʧ الاسʲʱʺارات لʙʶ وص

 الʺʜʱايʙة في الʢلʖ الؔلي؛

ǽعʙ الاسʲʱʺار مʧ اهʦ العʨامل الʺʙʴدة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة لانه ǽعʺل على زȄادة ʡاقة الʰلʙ الانʱاجॽة  .3

 ʨʢة وتʙيʙʳة الॽاجʱلع الانʶاجه الʱخلال ان ʧمʧمʜور الʛʺǼ ةॽاجʱؗفاءة ان ʛʲن اكʨؔت ʘʽʴǼ هاʛȄ؛  

4.  ȑاجي الʺادʱار الانʺʲʱخلال الاس ʧع لا تأتي مʺʱʳʺار في الʺʲʱة للأسǽادʸʱة الاقॽʺكʺا ان الاه

فقȌ بل مʧ خلال الاثار الاجʱʺاॽɺة للاسʲʱʺار اذ يʨفʛ الʺʙȄʜ مʧ فʛص العʺل ومعالʳة الʢॼالة، 

الʴʸة والʱعلʦॽ، أȑ في مʳال الاسʲʱʺار في رأس الʺال الȑʛʷॼ وفي مʳال الʘʴॼ العلʺي والʺعʛفة و 

تʨفʛʽ , مع وȃالʱالي ʵǽلʟ الʰلʙ مʧ الʱقالʙʽ الॼالॽة وॼʸȄح اكʛʲ انفʱاحاً مʧ الʻاحॽة الاجʱʺاॽɺة

 .الʸʸʵʱات الʺʱʵلفة مʧ الفʧʽʽʻ والإدارʧʽȄ والعʺالة الʺاهʛة

ʙʸيʛ الفائʠ مʻها للʵارج مʺا يʨفʛ العʺلات إنʱاج الʶلع والʙʵمات الʱي تॼʷع حاجات الʺʨاʧʽʻʡ وت .5

 لأجॽʰʻة اللازمة لʛʷاء الألات والʺعʙات وزȄادة الʧȄʨؔʱ الʛأسʺالي؛

6. ʧȄʨؔʱلات الʙادة معȄأسʺالي زʛولة الʙلل. 

                                                           
  .110، ص 2011، الʙار الʳامॽɻة، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، دراسات الʗʱوȎ الاقʶʯادǻةجلال جʙȄʨ القʸاص،  3
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  انʦاع الاسʸʰʯار:

 ʧم ʙيʙاك العʻاع هʨسائل, انʨض, الʛف, الغʙقا للهॼʡ ارʺʲʱالاس ʦʶقʻوهي ت ʛʡاʵʺوال ʙالعائ

 :مʻهانʛؗʚ مʱعʙدة Ǽاعॼʱارات 

  لي وʴʺي او الʻʡʨار الʺʲʱيالاسʰʻار الأجʺʲʱ؛الاس 

 ʛاشॼʺار الʺʲʱ؛ الاسʛاشॼʺال ʛʽار غʺʲʱو الاس 

 قيॽʁʴار الʺʲʱ؛ الʺالي ,الاسȑʛʷॼو ال 

  ارʺʲʱالأجلالاس ʛʽʸل الأجل؛ قȄʨʡ ارʺʲʱو الاس 

 عȄʛʶال ʙار ذو العائʺʲʱيء؛ الاسʢॼال ʙار ذو العائʺʲʱو الاس 

 ارʺʲʱاص؛ العام الاسʵار الʺʲʱو الاس 

  ȑʛȄʨʢʱار الʺʲʱاعي.الاسʺʱي, الاجʳॽاتʛʱالاس , 

  )الʙʵʸوعالاسʸʰʯار( دورة حॻاةثانॻا: 

الʺʛʷوع عʙداً مʧ الʺʛاحل الʺʱʱاǼعة والʺʙʱاخلة؛ تʧʺʹʱ ؗل مʻها سلʶلة مʧ العʺلॽات  حॽاة تʧʺʹʱ دورة

ة ما قʰل الʧȄʨؔʱ، ثʦ الʧȄʨؔʱ ثʦ مʛحلة الفॽɺʛة. ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الʛʤʻ للʺʛʷوع على انه ؗائʛʺǼ ʛʺǽ ʧحل

  الʛʵوج إلى الॽʴاة. و علॽه ʧȞʺǽ تقʦॽʶ دورة الʺʛʷوع إلى ثلاث مʛاحل:

  مʛحلة ما قʰل الاسʲʱʺار (دراسات الʙʳوȐ)؛ .1

  مʛحلة تʻفʚʽ الʺʛʷوع (الॽʁام Ǽالاسʲʱʺار)؛ .2

  مʛحلة تʷغʽل الʺʛʷوع (الإنʱاج). .3

فʙʴʱيʙ الهʙف ʲʺǽل نقʢة ،الʨاضح للأهʙاف الʺʛغʨب تॽʁʴقها ʘʽʴǼʙ لا بʙ أن Șʰʶǽ هʚه الʺʛاحل الʙʴʱي

الʙʰاǽة في الʱفʛʽؔ في الʺʛʷوع. فقʙ يʛʸʻف الهʙف إلى إنʷاء الاسʲʱʺار في مʳال معʧʽ، تॽʻʸع سلعة 

  4 جʙيʙة.جʙيʙة، أو اسʙʵʱام مʨاد خام 

 

                                                           
 ص ، ص2009سʶة رسلان للॼʢاعة و الʛʷʻ و الʨʱزȄع، سʨرȄا، ، دار و مʕ تقʹॻات دراسة الʗʱوȎ الاقʶʯادǻةمʢʸفي يʨسف ؗافي،   4

43+44. 
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1.   Ȏوʗʱحلة دراسة الʙار (مʸʰʯل الاسʮحلة ما قʙ5)م  

تعʛʰʱ الأساس للʺʛحلʧʽʱ الʱالʧʽʱʽ. فʳʻاح الʺʛʷوع مʧ فʷله يʨʱقف على  ؗʺاوهي الʺʛحلة الأساسॽة ؛ 

 ʛاصʻالع ʧعة مʨʺʳم ʧحلة مʛʺه الʚن هʨؔʱي والʺالي. وتʻقي، الفȄʨʶʱي، الʯʽʰني، الʨل القانʽلʴʱائج الʱن

ʙʳوȐ والإجʛاءات الʺʱʱاǼعة والʱي تȞʷل في مʨʺʳعها دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة. وʨʱȄقف نʢاق دراسات ال

  وعʺقها على ॽʰʡعة الʺʛʷوع وॽʰʡعة الأʛʡاف الʱي لها اهʱʺامات مॼاشʛة وغʛʽ مॼاشʛة  Ǽالʺʛʷوع.

  وتفʙʽ هʚه الʺʛحلة في الآتي:

 مه؛ʙع ʧار مʺʲʱالاسǼ امॽʁار الʛاذ قʵاجل ات ʧار مʛالق ʚʵʱجل الأعʺال أو مʛل ʙʽأساس ج ʛʽفʨت  

 وع إلى دراسʛʷʺة الʛؔف ʧم ʛاشॼʺقال الʱالان ȑتفادʘʴǼ دون ʚʽفʻʱار  ات الʺʲʱصة الاسʛل فʽلʴوت

  خʨʢة ʨʢʵǼة أو الʧȞʺʱ مʧ الʘʴॼ عʧ حلʨل بʙيلة؛

 ةॽصلاح ʧل عȄʨʺʱهات الʳرة أوضح وأدق لʨص ʛʽفʨت  Ȑوʙʳة دراسة الॽɺʨفاض نʵوع، فانʛʷʺال

الʺʸʱʵة على مʛʷوعات جʙʽة وذلʥ لعʙم وضʨح صʨرة  الʺقʙمة يʕدȑ إلى عʙم مʨافقة الʳهات

  الʙراسة الʺقʙمة.ي فالʺʛʷوع 

 ʤʴهتʹقʘحلة إلى  هʙʸالʙة العʹاصॻالʯال:  

  تʙʴيʙ فʛص الاسʲʱʺار (تॽɿʸة الأفؔار)؛  -أ

  دراسة الʙʳوȐ الاولॽة؛  - ب

  الʙراسات الʺʶاعʙة والʙاعʺة؛  -ج

 دراسة الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة؛  -د

 الʛʱوȄج للاسʲʱʺار في حالة ॽʀام جهات مʸʸʵʱة بʙارسات الʙʳوȐ.  - ه

  

  

  

                                                           
  .45المرجع السابق، ص  5
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2.   ʙوع (مʙʵʸال ʘʻحلة تʹفʙار):مʸʰʯ6حلة الاس  

اقʛʱاح إلى مʛحلة  تعʙ هʚه الʺʛحلة مʛحلة الʻʱفʚʽ الفعلي للʺʛʷوع؛ حʘʽ يʱʻقل الʺʛʷوع مʧ مʛʳد فʛؔة او

  Ǽالʺʛاحل الʱالॽة: إعʙاد الʷʱغʽل. ولʴʱقȘʽ ذلʛʺǽ ʥ الʺʛʷوع

  إرساء الأساس القانʨني، الʺالي والॽʤʻʱʺي لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع؛  -أ

  الʺفاوضات غʛʽها؛ اقǼ ʙʺا في ذلʛʡ ʥح الʺʻاقʸات وȂجʛاءتʦॽʺʸ الهʙʻسة الʱفʽʸلॽة والʱع  - ب

  إعʙاد الʺʨقع وتʙʽʽʷ الʺॼاني؛  -ج

  اقʻʱاء ونقل الʨʻؔʱلʨجॽا؛   -د

  الʺʕسʶة؛ الȘȄʨʶʱ الʶابȘ للإنʱاج Ǽʺا في ذلʥ الʨʸʴل على الإمʙادات وȂنʷاء جهاز لإدارة  - ه

  اخॽʱار الʺʣʨفʧʽ وتʙرʰȄهʦ؛  -و

  ها.إعʙاد الʺʷʻأة للعʺل و الانʢلاق في تʷغʽل  -ز

والاخॽʱار الʻهائي للآلات  وʧʺʹʱȄ الʦॽʺʸʱ الهʙʻسي الʱفʽʸلي الإجʛاءات اللازمة بʳʱهʜʽ الʺʨقع؛

الʜمʻي لʙʽʽʷʱ الʺʻʸع وȂعʙاد جʙاول الʙʱفقات  والʺعʙات ونʨع الʨʻؔʱلʨجॽا؛ والȌॽʢʵʱ ووضع الʙʳول

  مʨʺʳعة واسعة ومʨʻʱعة مʧ الȌʢʵ الأولॽة. الʻقǽʙة والʺادǽة Ǽالإضافة إلى

الʱي يॼʻغي أن تǼ ʦʱعʻاǽة  لॼʶʻة لʺʨضʨع إجʛاء الʺفاوضات وʛʡح الʺʻاقʸات فهي أحʙ الإجʛاءاتǼا

ʰʽها  خلال مʛحلة الاسʲʱʺار. Ǽʺا فʽها إبʛام العقʨد ʛؗات وتʙاء الآلات والʺعʛاني وشॼʺال ʙʽʽʷʱاصة بʵال

ل مʧ مʕسʶات الȄʨʺʱل والʺهʙʻسʧʽ  واقʻʱاء الʨʻؔʱلʨجॽا. Ǽالاضافة الى إبʛام العقʨد بʧʽ الʺȑʛʱʷ وؗ

 الʺعʺارʧʽȄ. وتʷʺل هʚه الʺʛحلة أǽʹاً الʺʻاقʸات عʧ ؗافة مʢʱلॼات ॽʀام الاسʲʱʺار ʘʽʴǼ يʨʱفʛ عʙد

  ملائʦ مʧ الʺʨرديʧ الإيʛادات ذات الأهʺॽة.

  الإدارة. و كʺا تʧʺʹʱ هʚه الʺʛحلة الإعʙاد الؔفء للʺʷʻأة والȌॽʢʵʱ الʙʽʳ للʺʛʷوع
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  7مʙحلة الʵʯغʻل: .3

  Ȍॼتʛحلة تʛʺه الʚإلى ه ʛʤʻال ʦʱار، و يʺʲʱحلة الاسʛار ومʺʲʱل الاسʰحلة ما قʛم ʧل مȞǼ حلةʛʺه الʚه

Șʽقʴء تʙاكʺة في بʴحلة الʛʺعلى أساس أنها ال ʧعان مʨاك نʻوع. وهʛʷʺاف الʙان  أه ʧȞʺǽ اكلʷʺال

  تʨاجه الا الاسʲʱʺار:

  

ذلʥ على الʺʛʷوع،  الʜمʻي الʺʨضʨع وأثʛتʱعلȘ بʨʱقʗʽ بʙء الإنʱاج وفقاً للʛʰنامج  الȜʵʸلة الأولى: 

  و لʴل ذلʖʳǽ ʥ تʙارك مʲل هʱه الأمʨر مʛȞॼا والالʜʱام Ǽالʛʰنامج الʜمʻي Ǽقʙر الإمȞان؛

تؔالʅॽ الʷʱغʽل عʺا ؗان في تʱعلʙʴǼ Șوث انʵفاض في إيʛادات الʺॽʰعات وزȄادة  الȜʵʸلة الʰانॻة: 

ج مʲل هʚه الأمʨر قʙ لا ʲʺǽل مȞʷلة في حʙ مʙʴداً و مʨʱقع في دراسة الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة، و علا

ة تؔلفة اضاॽɾة. ʛؗʷل الʺʴǽ ʧؔذاته ول  

و علॽه فإنه ʖʳǽ أن نعلǼ ʦأهʺॽة درجة الʱفʽʸل في مʛاحل دراسات الʺʛʷوع و الʱي تʨʱقف على درجة 

ʶقǼ ʦهʶار تʺʲʱل للاسʽلʴʱراسة والʙة الǽفا Ȍ وافʛ في اتʶاع الʻقاȋ الʱي يلʜم تʻاولها؛  فʙرجة الاتʶاع وؗ

تʙʴيʙ مȐʙ نʳاح تʷغʽل الاسʲʱʺار. لʚلʥ هʻاك Ǽعʠ الʺʢʱلॼات الاساسॽة اللازمة للʙراسات 

  الاسʢʱلاॽɺة الʱي يʱعʧʽ الالʺام بها:

  الفهʦ الʨاضح لʢʻاق الʺʛʷوع؛   -أ

  قʨاعʙ الʨʸʴل على الॽʰانات اللازمة لʙراسات الʙʳوȐ في حʙود الʨقʗ والʱؔلفة؛  - ب

  ʙʰائل والʴʱقȘ مʧ نʱائج ؗل مʻها؛القʙرة على الʺفاضلة بʧʽ ال  -ج

  تʙʴيʙ فȘȄʛ الʙراسة، حʙود، تؔلفʱها وتʺȄʨلها؛  -د
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  ذ القʙارو اتʳا القʙار معʹىثالʰا: 

  8 القʙار و اتʳاد القʙار:

ʙʽفǽ ʛʽʰار تعʙق :(Decision) اʺȞأن قʹاء أو حʷǼ لةȞʷما م ،ʛʽʷȄي إلى وʻʰما حل ت ʧم ʧʽب 

  .للʺȞʷلة الʺʺʻȞة الʴلʨل مʧ عʙد

 الʺʛاكʜ الإدارȄة شاغلʨا يʚʵʱه الȑʚ القʛار ذلʥ هManagement Decision ʨ):( الإدارʙ  ȏارالق

 الغʛʽ قʰل مʧ وʣائف الإدارة، تʻفʚʽ إلى وʛʸʻȄف عʺلهʦ، مʳالات مʱʵلف وفي مȄʨʱʶاتهʦ على مʱʵلف

  .الغالʖ على

 ȑار الادارʛالق ʅȄʛتع ʧȞʺǽ م على اساس الʺف كʺاʨقǽ قيʢʻك واعي و مʨأنه سلǼ ةॽɺʨضʨʺاضلة ال

  بʧʽ عʙد مʧ الʙʰائل الʺʱاحة لʺʨاجهة مȞʷلة ما.

 ʨʺǼجʰها يʦʱ الʱي الاخॽʱار عʺلॽة إلى : ʛʽʷॽɾ(Decision Making)القʙار  اتʳاذ تعʛʽʰ أما

 إلى هʚه اسʻʱادا الاخॽʱار عʺلॽة وتʦʱ، الʙʰيلة الʴلʨل مʧ عʙد بʧʽ مʧ ما لʺȞʷلة حل معʧʽ وتʻʰي اخॽʱار

. مʱʵلفة وضغȋʨ عʨامل مॼʱايʻة تأثʛʽ وتʗʴ مʙʴدة وشʛوȋ قʨʽد ضʺʧ لقʛار تॽʁʴقه،ا مʚʵʱ يॼغي هʙف

ʛالأم ȑʚعلها الʳǽ ةॽفة عʺلʨفʴة ومॼɻة صʛʡاʵʺالǼ، ʖجʨʱʶر تʚʴقة والʙار في الॽʱات اخʛشʕʺة الॽʺؔال 

 .تʻفʚʽه وسʰل وقʨاعʙ صʻعه وقʨʽده القʛار لأهʙاف والॽɿॽؔة

 الʻاس بل مǼ ʧعʠ على تقʛʸʱ لا الإدارة وʣائف مʧ وعامة أساسॽة وॽʣفة القʛار اتʵاذ وعʺلॽة

ʛʰʱفة تعॽʣه لؔل وॽاتॽح ،ʛʷॼادا الʛاف ʧʽاك عاديʨأو ان ʧʽولʕʶا ففي. مʻاتॽاصة حʵاج  الʱʴǽؗد لʛا فʻم 

 الʺʙراء كʺا ʱʴǽاج. ذلʥ شاǼه وما بʙخله الʛʸʱف أو عائلة إنʷاء الʺهʻة أو اخॽʱار ʷǼأن قʛار لاتʵاذ

 مʸالح تʺʝ والʱي دائʛته ومʨʱʶاه  في فʛد كل أمامهʦ، القʹاǽا الʺʛʢوحة ʷǼأن قʛار تʵاذا إلى والقادة

 تʟॽʸʵ، الأمʨال تʅॽʣʨ ة، الॽʺʻʱ اسʛʱاتॽʳॽات ʨضع. ؗبʛمʱه الʺʱʳʺع أو الʻاس مʧ كʛʽʰة مʨʺʳعة

  .والأسعار وغʛʽها تʙʴيʙ الأجʨر ،الʺʨارد

  

                                                           
8 ʝʺش ʧيʙال ʙʰالله ع ʝʺش  ،ʧيʙخلالʗل في مʻلʲة تȂʙʢلات نȜʵʸاذ الʳارات واتʙة القȂالإدارʜ ʛؗم ، ʛȄʨʢة، وزارة الإدارة تॽاجʱاعة، ال والإنʻʸ

  .5، ص 2005الʨʶرȄة،  العॽȃʛة الʳʺهʨرȄة
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  القʙار اتʳاذ عʸلॻة

 مʱʴʺلة معʻʽة مʨاقف أو حالات لʺʨاجهة أو قائʺة مȞʷلات لʺعالʳة تʦʱ القʛارات اتʵاذ عʺلॽة إن

 كʺا والʨʳانʖ الأǼعاد معʛوفة و واضʴة القائʺة الʺȞʷلات تʨؔن  قʙ و. مʛسʨمة أهʙاف أو لʴʱقȘʽ الʨقʨع

ʙن غامʹة قʨؔة تॼʶʻالǼ عادها لعʺقهاǼاب وأॼنة والأسʨȞʺأو لها، ال ʙن  قʨؔت ʛʽدة غʨجʨالأساس في م 

ʧؔر الإ لʚلاعها دارةحʢʱوف واسʛʤة للʢॽʴʺعلها الʳأ تॼʻʱقع تʨʱوثها بʙح .ʥلʚم لʨكل في الإدارة تق 

 بها Ȍॽʴǽ ما تʴلʽل و ،معلʨمات و بॽانات مʧ يلʜمها ما كل بॽʺʳʱع القʛارات اتʵاذ تʙʱʶعيالʱي  الʴالات

 ʧاملمʨلفة عʱʵها مʙاعʶʱل في لʨصʨار إلى الʛالق ʙʽشʛال ʙعǼ ʙيʙʴائل تʙʰو ال ॽʽهاتقʺ ʧن  أن أجل مʨȞǽ

 .أجله مʧ اتʚʵ الȑʚ الهʙف لʴʱقȘʽ مʻاسॼا القʛار

أهʙافا  الʺȞʷلة تʧʺʹʱ وقʙ زائهاه إمʨقف تʙʴيʙ مʻه ʢʱلʖت مȞʷلة القʛار مǽ ʚʵʱعʛʱض ما وغالॼاً 

وجʨد  يʢʱلʖ الʙʰائل أفʹل إلى فالʨʱصل للإخॽʱار، الʺʛʢوحة الʙʰائل مʧ العʙيʙ جانʖ إلى مʻʱاقʹة

ʝأس ȌǼاʨاسل وضॽʁ ʙة أو العائʳॽʱʻقعة الʨʱʺال ʧيل كل مʙمقارنة و ب ʥائج تلʱʻقعة الʨʱʺقاء الʱلإن  ʙالعائ

 يॼʻغي الʱي الأساسॽة الʺʱغʛʽات مʧ الʺʵاʛʡة عʳǽ ʛʸʻعل القʛارات اتʵاذ ॽɾه يʦʱ الȑʚ فالʺʻاخ. الأمʲل

ʛيʙʺأن على الǼ هاʚأخǽ ار فيॼʱالإع ʙʻاذه عʵار اتʛو ما، لق ʛʰعǽ ʧع ʥات ذلǼاذʵ اراتʛوف في القʛʣ 

  9وعʙم الʱأكʙ. الʺʻافʶة

  :القʙار اتʳاذ عʸلॻة في الʓʸثʙة العʦامل

الʴالات  معʦʤ وفي، جʺاعة أو واحʙ فʛد على الʶاǼقة الʺʛاحل كافة في القʛار اتʵاذمʕʶولॽة  تقع

 الʺعʙة اللʳان مʧ عʙد أو لʻʳة أʴǼاث و لʙراسة ونʳॽʱة واحʙ شʟʵ مʧ أكʛʲ لʳهʨد نʳॽʱة القʛار ǽأتي

 ّ̫  .الغاǽة لهʚه Ȟلةوالʺ

 تʕدȑ قʙ أو الʴॽʴʸة، Ǽالʨʸرة الʙʸور عʧ تॽɻقها قʙ عʙيʙة Ǽعʨامل الإدارȄة القʛارات تʱأثʛ قʙ و

 مع القʛارات لʱعارض الʺʻفʚيʧ مʧ سʨاء الʺعارضة مʧ الʛʽʲؔ تلقى أو إصʙارها، في الʱأخʛ إلى

،ʦهʴالʸأو م ʧم ʧʽعاملʱʺة مع الʺʤʻʺم الʙقها لعॽʁʴات تǽهلغاʦ و ʦهʴالʸم ,ʧه ومʚات هʛثʕʺال: 

                                                           
9 ʧʶقي حʛة ،شȂʙʢار نʙة ت القȂخلالإدارʙة دار الإدارة، في كʺي ، مʛʽʶʺال ʛʷʻع للȄزʨʱاعة، والॼʢعة الأولى، ، عʺان والॼʢ22،ص  1997ال.  
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 أو تأثʛʽا مॼاشʛا Ǽه تʱأثʛ فهي ʺʱʳʺعلا خلاǽا مʧ خلॽة تȞʷل الʺʤʻʺة إن :الʳارجॻة الʭʻʮة تأثʙʻ  -أ

ʛʽغ ʛاشॼو م ʧم ʦوف أهʛʤي الʱال ʛثʕة على تॽاذ عʺلʵار اتʛوف القʛʣ ،ةǽادʸʱة، اقॽاسॽة، سॽɺاʺʱاج 

 سʨاء لʺʱʳʺعا في الأخȐʛ  الʺʤʻʺات تʚʵʱها الʱي القʛارات مʨʺʳعة اإلʽه ǽʹاف و والعادات والʦॽʁ تقॽʻة،

ʗة كانʶافʻة مʺʤʻʺعاملة أو للʱار كل أن إذ .امعه مʛق ʚʵʱة في يʺʤʻلا ما م ʙأن ب ʛأثʱعʺل و يǽ ʧʺض 

  .الʺʱعʙدة الॽʤʻʱʺات و الʨزارات و كالʺʕسʶات الأخȐʛ  الʺʤʻʺة ت فياتʚʵ الʱي القʛارات إʡار

 الʺʤʻʺة حʦʳ حʘʽ مʧ الʺʤʻʺة في الʙاخلॽة الॽʯʽʰة Ǽالعʨامل القʛار يʱأثʛ :لʗاخلॻةا الʭʻʮة تأثʙʻ  - ب

Ȑʙها ومʨʺد نʙوع ʧʽها العاملʽف ʧʽعاملʱʺو معها وال ʛهʤǽ اʚه ʛʽأثʱاحٍ  الʨʻة بॽدة أساسʙعʱم،، Ȍॼتʛت 

 مʨʺʳعة على ʛهبʱأثʽ الʲانॽة الʻاحॽة تʛتȌॼ و القʛار Ǽاتʵاذ الʺʢॽʴة الʙاخلॽة Ǽالʛʤوف الأولى الʻاحॽة

  .الفॽʻة و الȄʛʷॼة و الʺالॽة Ǽالʺʨارد فʱʱعلȘ الʲالʲة الʻاحॽةاما  الʺʤʻʺة، في الأفʛاد

 الإتʸال وʛʡق  الॽʤʻʱʺي ǼالهȞॽل تʱعلȘ الʱي تلʥ القʛار اتʵاذ على تʕثʛ الʱي الॽʯʽʰة العʨامل مʧ و

ʦॽʤʻʱسʺي والʛال ʛʽسʺي وغʛعة الॽʰʡة العلاقات وॽانʶة الإنʙائʶاناتإ و الȞاد مʛالأف ʦراتهʙوق Ȑʙوم 

ʦهʰȄرʙت  ʛافʨماتوتʜلʱʶم ʚʽفʻʱة الǽة الʺادȄʨʻة والʺعॽʻوالف. 

 ومʨȞنات الʻفॽʶة الفʛد ʸǼفات وثȞʷǼ Șʽل القʛار اتʵاذ عʺلॽة تʸʱل :القʙار مʘʳʯ تأثʙʻ  -ج

ه وأنʺاȋ شʱʽʸʵه ʨؗي سلʱال ʛأثʱوف تʛʤǼ ةॽʯʽلفة بʱʵة كالأوضاع مॽة ،العائلॽɺاʺʱو الإج ʱة،الإقǽادʸ 

 ر.الʱهʨ  و الʛʶʱع، الʚʴر، ازفةالʺʳ هي القʛار مʚʵʱ عʙʻ الʶلʨك مʧ أنʨاع أرȃعة حʙوث إلى يʕدȑ مʺا

ʥلʚفإن ك  Ȑʨʱʶذؗاء م ʚʵʱار مʛه وما القॼʶʱاك ʧات مʛʰوما ومهارات خ ʥلʺǽ ʧلوم مʨʽ وانفعالات ʛثʕت 

  .القʛار اتʵاذ في

 عʙʻ الإرتॼاك يʱʻابهʦ الʺʙيǼ ʧȄʛعʠ أن نʙʳ إذ ،الʺʙيʧȄʛ نॽɺʨة Ǽاخʱلاف الʱأثʛʽ هʚا درجة وتʱʵلف

ʙيʙʴلة تȞʷʺأو ال ʙيʙʴائل تʙʰو ال ʦعʹهǼ ʛدد الآخʛʱاذ في يʵار، اتʛعʹا أن كʺا القǼ ʦهʻن  مʨȞǽ 

 ʨرتدون  ȌǼء و ʚʴǼر Ǽعʹهʦ يʱعامل بʻʽʺا مʢʱلॼاته، و القʛار اتʵاذ لʛʷوȋ الإسʳʱاǼة في مʛʶʱعا

ʖʻʳʱع لʨقʨاء في الʢالأخ. 

 في تʕثʛ ما غالॼا الʦॽʤʻʱ لأهʙاف إدراكه مȐʙ و الॽʸʵʷة القʛار مʚʵʱ أهʙاف ذلʥ لىإ ǽʹاف

 والإجʱʺاॽɺة الʺادǽة وأهʙافه ومعʱقʙاته وॽʀʺه أفؔاره تعʝȞ اأنه حʘʽ اتʵاذه، وأسلʨب الʺʚʵʱ القʛار نॽɺʨة

 القʛار قʙ مʚʵʱ إنف بهʚا الʨʻاحي Ǽعʠ في معه تʱعارض قʙ أو الʦॽʤʻʱ أهʙاف مع تʱفȘ قʙ الʱي والॽʶاسॽة
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ʛأثʱامل يʨعǼ اراتॼʱواع ʛʽة غॽɺʨضʨلا م Șعلʱلة تȞʷʺالǼ ها أساساʻؔل ʝȞقة أفؔاره تعȄʛʡه وǼعاॽʱاس 

 الʱعاون  في رॼɼة أو تʻافʝ مʧ الإجʱʺاॽɺة ॽʀʺه و اتʳاهاته و ودوافعه الʸʵʷي بʻȄʨؔʱه مʱأثʛا للأمʨر

 و اتهعادا و فʽها ʞॽɻǽ الʱي الʯʽʰة بʱقالʙʽ يʱأثʛ كʺا القʛار، إصʙار عʙʻ الʦॽʤʻʱ في الآخʧȄʛ الأفʛاد مع

ʧم ʝȞعǽ فاته خلالʛʸها تʺॽʀ  اتهاʙقʱيومعʱم الʕبها.ي ʧ  

 مʚʵʱ أو الإدارة تأكʙ حʘʽ مʧ الإدارȑ  القʛار اتʵاذ مʨاقف تʱʵلف :القʙار اتʳاذ مʦاʃɾ تأثʙʻ  -د

 والʛʤوف العʨامل حʘʽ مʧ للʺȞʷلة الॽɻॽʰʢة الʴالة Ǽالʺʨقف ǽقʙʸ و ,للقʛار الʺʨʱقعة الʱʻائج مʧ القʛار

 ʧȞʺǽ وها. عʻ للإدارة الʺʨʱفʛة الʺعلʨمات دقة و الॽʰانات شʺʨلॽة ومȐʙ علʽها والʺʕثʛة ǼالʺȞʷلة الʺʢॽʴة

ʜʽʽʺʱال ʧʽاقف ثلاثة بʨار: وهي مʛحالة في الق ʙأكʱام ،  الʱار في الʛةحالة القʛʡاʵʺار و الʛحالة في الق 

  10.الʱأكʙ عʙم

  الʗʱوȎ للʵʸارȂع الاسʸʰʯارȂةاسة در راǺعا: 

ʃȂʙانها  :تعǼ ،وع ماʛʷʺة لǽادʸʱالاق Ȑوʙʳدراسة ال ʅȄʛتع ʧȞʺǽدة وʙʴʺة الॽʺالعل ʖʽالاسال ʥتل 

 ʧعة عʡائج قاʱصل الى نʨʱف الʙلها بهʽلʴة و تȃʨلʢʺمات الʨانات و الʺعلॽʰمة في جʺع الʙʵʱʶʺال Ȑʙم

  مʨضع الʙراسة مʧ عʙمه.صلاحॽة الʺʛʷوع 

تعȄʛفها على انها سلʶلة الانʢʷة و الʺʛاحل الʺʱʱاǼعة و الʺʨȞنة مʧ عʙد مʧ الʙراسات و ʧȞʺǽ كʺا 

اسʲʱʺارȑ معʧʽ مʧ عʙمه، سʨاء ؗان الॽʰانات الʱي تقʹي على الʴʱلʽل الʻهائي Ǽاقʛار انʷاء الʺʛʷوع 

.ʛوع آخʛʷʺǼ وعʛʷسع او احلال مʨاء و تʷ11ان   

تلʥ الʙراسات العلʺॽة الفॽʻة "ما هى إلا ॼɺارة عʧȞʺǽ ʧ القʨل أن دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة و 

الʷاملة لؔافة جʨانʖ الʺʛʷوع أو الʺʛʷوعات الʺقʛʱحة والʱي قʙ تʨؔن إما ȞʷǼل دراسات أولॽة أو مʧ نʨع 

 ʧʽب ʧة مȄارʺʲʱصة اسʛيل أو فʙار بॽʱصل إلى اخʨʱخلالها ال ʧم ʧȞʺǽ ،ةॽʻة أو الفॽلʽʸفʱراسات الʙال

 الʙʰيل الʧʺʹǽ ȑʚ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة.قʛʱحة، و الʨʱصل الى معʙة بʙائل أو فʛص 

                                                           
، ص  ص 2016، 07العʙد   /الاقʸʱادǽة ॽʶاساتوال للعʨلʺة الʜʳائȄʛة الʺʳلة ،القʙار اتʳاذ في والعلॻʸة الʹȂʙʢة الأسʛبلʴاج فʴॽʱة،  10

275+276.  
11  ،ʛلا شاكʶال ʙʰل عʽʰةنʗيʗʱوعات الʙʵʸال ʤॻʻةو تقǻادʶʯالاق Ȏوʗʱة ، دراسة الॽȃʛالع ʛʸة مȄʛجʺه ،ʝʺش ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽؗل ،pdf، 
  .23ص  
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لʚا لا بʙ أن  ،الاسʲʱʺارȑ  ولʨؔن هʚه الʙراسات ما هي إلا وسʽلة يʦʱ الاعʱʺاد علʽها في اتʵاذ القʛار

 ،الʺʛʷوعاتالʙراسات تʺʲل إحȐʙ مʛاحل تقʦॽʽ  وهʚهǼالʙقة والʺʨضॽɺʨة والʨʺʷلॽة،  تʸʱف تلʥ الʙراسات

أو  ما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع الʺقʛʱحإ يʦʱ اتʵاذ أو تʻʰي القʛار الاسʲʱʺارȑ الʺʻاسʖ. على أساسهاوالʱي 

ؗل واحʙ مʻهȞǽ ʘʽʴǼ ،  ʦلفتȑʛʳ هʚه الʙراسات عادة مʧ قʰل فȘȄʛ مʧ الʺʧʽʸʱʵو  العʺل على تʻفʚʽه.

ʙاصهبʸʱمع اخ ʦلائʱا يʺǼ وعʛʷʺك، راسة الʛʱʷم ʛȄʛل إلى تقʨصʨم للإدارة ا للʙقǽاॽار. لعلʛالق ʚʵʱʺاو ل  

ǽ ا الأساسʚةوعلى هǽادʸʱالاق Ȑوʙʳل إن دراسات الʨالق ʧȞʺ، دراسات شاملة لؔافة  ما هي إلا

  12الʧʺʹǽ ȑʚ تʴقȘʽ الأهʙاف الʺʙʴدة. وصʨلا إلى اخॽʱار الʙʰيل الأفʹل ،الʺʛʷوعات الʺقʛʱحة

 Ȏوʗʱاع دراسة الʦان:  

او الʶاǼقة و دراسة الʙʳوȐ ؛ دراسة الʙʳوȐ الاولॽة مʧ نʨعʧʽ تʛʽʷ العʙيʙ مʧ الʺʸادر الى وجʨد  

ʙراسة الʙʳوȐ ك Ǽعʠ الانʨاع الاخȐʛ  في حʧʽ تʹǼ ʅॽعʠ الʺʸادر الاخȐʛ  ،دراسة الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة

و الʱي ǽعʛʰʱها الॼعʜʳؗ ʠء مʧ الʙراسة  عʧ الʙراسة الʱفʽʸلॽة ةع مʻفʸلا نʨ اك ، الॽʯʽʰة، الॽʁȄʨʶʱةالفॽʻة

ॽلʽʸفʱل ةالȞؗ.  ʛʢʻʱارسॼʱاعǼ ةॽلʽʸفʱة و الॽالاول Ȑوʙʳا يلي الى دراسة الʺॽɾ ة قॽʁǼ راساتʙال  ʧء مʜج

  الʙراسة الʱفʽʸلॽة.

  دراسة الʗʱوȎ الاولॻة:

 ʛؔف ʟॽʵʷحلة تʛم ʖي تعقʱراسة الʙةهي ال ʱوع الʺقʛʷʺال ʛا ماʛʽʲ يʧȞʺʱ  ان لاʙʴǽث  ح؛ وؗ

 ʚʽفʻت ʧن مʨʶسʕʺار،الʺʲʱالاس  ʙإلىيوق ʥجع ذلʛ ॽʻاب فॼلاء ، ةأسʕة. فإذا ما قام هǽادʸʱة أو اقॽنʨقان

فإنها غالॼاً ما تʴʺلهʦ  ،والاسʷʱارǼ ʧʽȄإعʙاد دراسة ؗاملة لʙʳوȐ الʺʛʷوع الʺʕسʨʶن بʱؔلʅॽ الʛʰʵاء

والʙʰيل لʚلʥ هʨ الॽʁام بʙراسة جʙوȐ أولॽة  الʻهاǽة أن الʺʛʷوع عʦǽʙ الʙʳوȐ. فيمʛتفعة قʙ يʧʽʰʱ  نفقات

مʻها هʨ الʱأكʙ مʧ عʙم وجʨد مʷاكل جʨهȄʛة تعʨق تʻفʚʽ الاقʛʱاح  الهʙف ،قʰل الʙراسة الʱفʽʸلॽة

.ȑارʺʲʱ13الاس  

                                                           
12  ،ȑاوʶॽɻال ʦجاس ʦʣوعاتكاʙʵʸال ʤॻʻة و تقǻادʶʯالاق Ȏوʗʱل -دراسات الʻلʲقيتॻʮʠو ت ȏʙʢع، عʺان، الاردن، نȄزʨʱو ال ʛʷʻاهج للʻʺدار ال ،

  .42ص ، 2013
  .10، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهمʢʸفي يʨسف ؗافي،  13
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عʛف دراسات الʙʳوȐ الأولॽة Ǽأنها ॼɺارة عʧ "دراسة أو تقʛȄʛ أولي ʲʺǽل الȋʨʢʵ العامة نُ ʧȞʺǽ أن 

 ʛاذ قʵصل إلى اتʨʱخلالها ال ʧم ʧȞʺǽ يʱحة والʛʱع الʺقȄارʷʺوع أو الʛʷʺال ʖانʨؗافة ج ʧار إما ع

 Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع أو الانʱقال إلى دراسة أكʛʲ تفʽʸلا.

ما هي إلا وسʽلة ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة مȐʙ جʙوȐ  ؛ وهʚا ǽعʻي أن دراسات الʙʳوȐ الأولॽة

عʧ  وʨʸȃرة عامة ʧȞʺǽ القʨل أن دراسات الʙʳوȐ الأولॽة ما هي إلا ॼɺارةالʺʛʷوع الʺقʛʱح اقʸʱادǽا. 

ʛؗة ومʢʶॼدراسات مʙة في آن واحʜʺǽ ،صل إلىʨʱخلالها ال ʧم ʧȞ  ʧلة عʯالأس ʠعǼ لʨات حǼإجا

ما هي  ؛ وما هʨ حʦʳ العʨائʙ الʺʨʱقعة؛  للʺʛʷوع الʺقʛʱح ما هي الؔلفة الإجʺالॽة :مʲلاً . الʺʛʷوع الʺقʛʱح

الʙʰيلة ما هي الʺʨاقع  ؛ وما هي أجʨرها ؛ ما هʨ الاحॽʱاج للقȐʨ العاملة الʱي ʧȞʺǽ انʱاجهاالʺʳʱʻات 

 وما هʨ الʨقʗ اللازم لʻʱفʚʽ الʺʛʷوع . . . الخ. الʺقʛʱح للʺʛʷوع

وهل ʧȞʺǽ قʨʰله مʧ ، هʚه الʙراسات أساساً إلى إعʢاء فʛؔة أولॽة عʧ الʺʛʷوع الʺقʛʱحعادة تهʙف  و

 ،ʛوعʧȞʺॽɾ في هʚه الʴالة الʵʱلي عʧ الʺʷ الʻاحॽة الʺʙʰئॽة، فإذا ؗانʗ نʱائج الʙراسة الأولॽة غʛʽ مʳʷعة

فلا بʙ مʧ  ʧ أجل الʨصʨل إلى مȐʨʱʶ أمان أكʛʰوم، ومʳʷعة إʳǽابॽة الاولॽة أما إذا ؗانʗ نʱائج الʙراسة

 حʘʽ قʙ تʨؔن الʙراسة الأولॽة غʛʽ ؗاॽɾة. دراسة أكʛʲ تفʽʸلا وعʺقا الانʱقال إلى

ʦॽʽقʱة قابلة للॽالأول Ȑوʙʳن دراسات الʨؔها في ،ولؔي تʽاد علʺʱالاع ʧȞʺȄاذ ا وʵأن اتʷǼ ار الأوليʛلق

  14الʨʳانʖ الʺʱعلقة Ǽالʺʛʷوع. ʹʺʧ معالʳة للعʙيʙ مʱʧلا بʙ أن ت ، فإنهالʺʛʷوع الʺقʛʱح

الأمʛ الȑʚ يʕدȑ  ،دراسة الʙʳوȐ الأولॽة أو الʙراسة الʶاǼقة لا تʢʱلʖ الفʟʴ الʙقȘʽ والʱفʽʸلي و

 أن تʛʢح الʶʱاؤلات الآتॽة:ضʺʧ هʚا الॽʶاق ǼالإمȞان و ʻفقات ʛʽʰؗة.لإلى عʙم تʴʺل مǽ ʧقʨم بها 

 لأهʙاف والॽʶاسات العامة للʙولة؟هل إن أهʙاف الʺʛʷوع تʱʺاشى مع ا - 

 لأولى إلى اجʛاء دراسات تفʽʸلॽة؟اهل يʛقى الʺʛʷوع الʺقʛʱح  - 

الʱفʽʸلॽة ؛ سʨاء ॽɾʺا يʱعلȘ الأمʛ  أثʻاء الʙراسة  ةساسॽة الʱي تʱʴاج اهʱʺاما خاصما هي الفقʛات الأ - 

  الʨʶق أم ॽʰʡعة الاسʙʵʱام الفʻي؟ة بʙراس

 

                                                           
  .45كاظم جاسم العيساوي، مرجع سبق ذكره، ص  14



 
 

18 

 وتʳʱه الʙراسة الأولॽة للʙʳوȐ إلى تʨضॽح الʺعلʨمات الʱالॽة أو Ǽعʹها:

 ʛيʙى تقʻعʺǼ قʨʶوصف ال ʖلʢʱا يʚوع؛ وهʛʷʺات الʳʱʻاجة إلى مʴال Ȑʙالي  مʴهلاك الʱالاس

 ؛خالʺʱʶهلʧʽؔ.. ال وأذواق ،الأسعار الʶائʙة، و الʺعʛوض حالॽا ،واتʳاهاته

 Ȑʙة مॽاج الأساسʱامل الإنʨع ʛافʨي ،تʱامات الʵدراسة لل ʖلʢʱا يʚوه  ʘʽح ʧوع مʛʷʺاجها الʱʴॽس

سॽعʙʺʱ علʽها الʺʛʷوع مʧ حʘʽ مȐʙ ؗفاءتها  مȐʙ تʨافʛها Ǽاسʛʺʱار وجʨدتها. ʚؗلʥ العʺالة الʱي

 ؛ومȄʨʱʶات الأجʨر ...الخ)

  خاص ʜʽ ʛؗاج إلى تʱʴي تʱاحل الʛʺحلة أو الʛʺال ʙيʙʴرافي تʙاج ۔  سةالʱق ۔ الإنʨʶة (الॽلʽʸفʱال

 الȄʨʺʱل... إلخ).

 ا ʦʳح ʛيʙل؛تقʽغʷʱب وتؔلفة الʨلʢʺار الʺʲʱلاس 

  ةॽɾاʸاح الȃالأر ʛيʙوع؛تقʛʷʺال ʧقعة مʨʱʺال  

 ʺلل ʟʵوعملʛʷʺاجه الʨأن ت ʧȞʺǽ يʱاكل الʷ، يʱال ʛʡاʵʺاع الʨه وأنʱعلى إقام ʖتʛʱأن ت ʧȞʺǽ؛  

 اʸʱة الاقʯʽʰدراسة ال ʖلʢʱا يʚةوهǽة، دॽɺاʺʱوع؛ال و الاجʛʷʺها الʽاً فʷʻʽي سʱة الॽاسॽʶ 

 ا ʅॽؔالʱال.Ȑوʙʳة للॽلʽʸفʱراسة الʙرة للʙ15لʺق 

  دراسة الʗʱوȎ الʯفʻʶلॻة:

ʧȞʺǽ أن ǽعʛف هʚا الʨʻع مʧ الʙراسات Ǽأنها ॼɺارة عʧ "دراسات لاحقة لʙراسات الʙʳوȐ الأولॽة 

تقʛȄʛ مفʸل ʷǽʺل ؗافة جʨانʖ الʺʛʷوع الʺقʛʱح، ʺʲاǼة Ǽولʻؔها أكʛʲ تفʽʸلا ودقة وشʺʨلا مʻها، وهي 

والʱي على أساسها ॽʢʱʶǽع مʚʵʱ القʛار أن يʚʵʱ قʛاره إما Ǽالʵʱلي عʧ الʺʛʷوع نهائॽا أو تأجʽله أو 

.ʚʽفʻʱحلة الʛقال إلى مʱالان  

لʚا ʧȞʺǽ القʨل أن دراسات الʙʳوȐ الʱفʽʸلॽة تॼʸح ضʛورة لا بʙ مʻها، ؗʺا تعʛʰʱ أحʙ مقʨمات 

  ر الاسʲʱʺارȑ الʻاجح، وتʜداد أهʺʱʽها وʵȃاصة للʺʛʷوعات الʛʽʰؔة الʱي تʢʱلʖ رؤوس أمʨال ʛʽʰؗة.القʛا

 ʧȞʺǽ عة فلاʳʷة ومॽابʳǽة إॽراسة الأولʙائج الʱن ʗى إذا ؗانʱل أنه حʨالق ʧȞʺǽ Ȑʛة أخॽناح ʧم

ي تʨضॽح الاعʱʺاد علʽها في تʻʰي قʛار اسʲʱʺارȑ، نʛʤا لأن مʲل تلʥ الʙراسات تʛʸʴʻ مهʺʱها ف
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وʚȃلʥ فإنها لا تعʢي صʨرة واضʴة ودॽʀقة عʧ ؗافة جʨانʖ الʺʛʷوع لʻؔها ʧȞʺǽ أن  ،الȋʨʢʵ العامة

  تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة الʨʢʵة الأولى الʱي ʧȞʺǽ أن تʻʰى علʽها الʙراسات الʱفʽʸلॽة.

وعلى هʚا الأساس ʧȞʺǽ القʨل أن ؗل مʧ دراسات الʙʳوȐ الأولॽة والʱفʽʸلॽة، ما هي إلا دراسات 

ʧȞ الاكʱفاء بʙراسة واحʙة لؔي تʨؔن بʙيلاً عʧ الʙراسة ومʱʱالॽة. ولʗʶॽ معʨضة أȑ لا ʱ ʺǽؔاملةم

الأخȐʛ، وأن ؗلاهʺا تهʙفان في الʨصʨل إلى قʛار اسʲʱʺارȑ ناجح، ʧʺʹǽ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الأمان 

ʙة فʛص ؗʺا تهʙف إلى اخॽʱار فʛصة اسʲʱʺارȄة مʻاسॼة مʧ بʧʽ ع ,وتʶاعʙ في تʅॽɿʵ درجة الʺʵاʛʡة

  16مقʛʱحة واسʻʱاداً إلى أسʝ علʺॽة.

  17 اهॻʸة دراسة الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوع:

 ʳع دراسات الʨضʨي مʤع حȄارʷʺة للॽʻة والفǽادʸʱالاق Ȑوʙ ةॽʺأهǼ ةȄارʺʲʱالغة و الاسǼ خاصة في

سʙʵʱام ضʛورة العʺل على تʴقȘʽ الا فيʜʳؗء مʧ اهʱʺامها Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة،  ʙمةالʙول الʺʱق

جʺॽع  مʧ خلال اتʳاه ، ذلʥ الاهʱʺام الʤǽ ȑʚهʛ واضʴاللʺʨاد الاقʸʱادǽة الʺʱاحة والʨʱزȄع الأمʲل

الʺقʛʱحة  Ȅعر الʺʷاإخʹاع مʧ اجل  ،ʛʽʰؗة أو صغʛʽة ،سʨاء ؗانʗ عامة أو خاصة الʺʷارȄع،إدارات 

ʧȞ أن ʺʛʡة الʱي ǽمʧ الآمان وتʅॽɿʵ درجة الʺʵا مʧ أجل ضʺان مȐʨʱʶ معʧʽ ،لʺʲل تلʥ الʙراسات

ما جعل أغلʖ الʺʛʷوعات القائʺة أو الʙʳيʙة تʨؔن عادة مʧ نʨع هʚا ، تʱعʛض لها الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة

 .الʻاجʴة والʺǽʙʳة اقʸʱادǽاً الʺʷارȄع 

وعلى الʛغʦ مʧ أهʺʱʽه  فإن هʚا الʺʨضʨع وحʱى العقʨد الأخʛʽة، على عʝȞ الʴال في الʙول الʻامॽة

ʺʲل ذلʥ الاهʱʺام ، لʤʴǽ ʦى Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʛʤا لعلاقʱه الʨثॽقة بʴʱقȘʽ عʺلॽةالʛʽʰؔة لʱلʥ الʙول، ن

 ȑʚاجه،الʱʴǽ Ȏيلاح ʘʽح  ʦॽʽال تقʳفي م ʗȄʛي أجʱراسات الʙال ʧم ʙيʙه العʱʱʰخلال ما أث ʧوم

ادǽا، مǽʙʳة اقʸʱغʛʽ  ؗانʗ الʺʷارȄع أن أغلʖ تلʥ  ،القائʺة في تلʥ الʙول الʺʷارȄعللعʙيʙ مʧ الʺʷارȄع 

مʱʶلʜمات  على تعʙʺʱ أساساً  Ȅعر ؗانʗ مʷاأو ، أغلʰها لʦ تʱʷغل ʢǼاقاتها الإنʱاجॽة القȐʨʸ حʘʽ ؗان 

وʚȃلʥ  ،تʨʴʱل إلى الʵارجفة الʺʨʱلʙة مʻها وʚȃلʥ فإن الॽʁʺة الʺʹا، الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʱʶردة الإنʱاج و

مʺا جعلها  مʛتفعة إنʱاجتؔالʅॽ  اتذ مʷارȄعأو  لها، على الاقʸʱادات القʨمॽة ولʝॽ عʨناً  أصʗʴॼ عʯʰاً 

 الخ. ...في الأسʨاق الʵارجॽة أو غʛʽ قادرة على الʺʻافʶة
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لʦ  الʺʷارȄعǼإقامة تلʥ  وȄعʨد سʖʰ ذلʥ الفʷل أساساً، إلى أن أغلʖ القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʺʱعلقة

 ȑارʺʲʱار الاسʛمات القʨمق ʧالأدنى م ʙʴعلى ال ʙʻʱʶاجح تʻال ،ال ʥتل ʖعادة بل أن أغل ʗارات ؗانʛق

 .لا تعʙʺʱ على الʙراسة ʲʺǼاǼة قʛارات فʛدǽة وعʨʷائॽة

تعʢي هʚا الʺʨضʨع أهʺॽة  لʚلʥ إذا ما أرادت الʙول الʻامॽة تʴقȘʽ بʛامʳها الإنʺائॽة. فلا بʙ علʽها أن

ʛʰأكǽ نهʨؗ ،Șʽقʴʱة واللازمة لॽلة الأساسʽسʨل الʲʺ ل لʲع الأمȄزʨʱام والʙʵʱالاسǽادʸʱارد الاقʨʺاحة لʱʺة ال

ضافة إلا أن ذلʥ ، إʱلʥ الʺʨاردمȞʷلة الهʙر والʚʰʱيʛ لمʧ اجل تʳاوز تǼ ʜʽʺʱالʙʻرة الʴادة.  الʱي و لʙيها

وما  الʺʛاد اسʲʱʺارها الاهʱʺام بʙراسات الʙʳوȐ سʨف ʶǽاعʙ على تʨفʛʽ مȐʨʱʶ مʧ الأمان للأمʨالفإن 

 لʚلʥ مʧ تॽʳʷع لعʺلॽة الاسʲʱʺار.

الʺقʛʱحة وصʨلا إلى  الʺʷارȄع ʸʱادǽة الʱي تقʨم أساسا على الʺفاضلة بʧʽإن دراسات الʙʳوȐ الاق

الأمʨال الʺعʙة للاسʲʱʺار نʨʴ تلʥ الفʛص أو الʺʛʷوعات  سʨف تʶاعʙ في تʨجॽه ،اخॽʱار الʙʰيل الأفʹل

مʧ خلال  لاهʱʺام بʙراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة، ǽأتياوهʚا ǽعʻي أن  ،الفاشلة الʺʷارȄع الʻاجʴة وتʳاوز

ʧ أهʺॽة لʨʱفʛʽ مȐʨʱʶ معʧʽ القʛارات م وما لʱلʥ ،أهʺʱʽها ʨؗسʽلة للʨصʨل إلى قʛارات اسʲʱʺارȄة ناجʴة

أو تʴقȘʽ مȐʨʱʶ  ؛ مقابل الʨʸʴل على عائʙ مʻاسʖ جهة مان للأمʨال الʺʛاد اسʲʱʺارها مʧمʧ الأ

 الʺʷارȄع الفʛص أو تلʥإضافة إلى تʨجॽه الأمʨال الʺعʙة للاسʲʱʺار إلى  ،الاجʱʺاॽɺة مقʨʰل مʧ الʺʻافع

 Ȟؗل. الʻʡʨيلاقʸʱاد تلʥ الامʨال او على ا بلأصʴا الʻاجʴة وما لʚلʥ مʧ أهʺॽة
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تʴʱقȘ حالة الʱأكʙ عʙʻما تʨʱافʛ الʺعلʨمات الʱي تʸف الʺȞʷلة الʺʢلʨب اتʵاذ قʛار ʷǼأنها وصفا 

الʺعلʨمات  وهي. Perfect information او الؔاملة كاملا ؛ هʚه الʺعلʨمات تʶʺى الʺعلʨمات الʱامة

  .و Ǽأقل مʵاʛʡ اتʵاذ القʛار الأمʲلعلى الʱي تʶاعʙ مʚʵʱ القʛار 

 والاحʙاث والʺʱغʛʽات والʛʤوف العʨامل نʨع وتأكʙʽ دقة ȞǼل القʛار، مʚʵʱ فʽها ǽعلʦ الʱي الʴالة وهي

 الʱي الʱʻائج ǽعلʦ مॼʶقا ؗʺاʛار. الق لʻʱفʚʽ الʺʱʶقʰلॽة الفʛʱة خلال الʺȞʷلة في فعلها سʨʶʱد وتفعل الʱي

ʖتʛʱʽها سʽار علʛالق ʚʽفʻى. تʻعʺȃو ،ʛان آخ ʚʵʱار مʛة على القǽل دراʰقʱʶʺالǼ تامة ʧوم ʦث ʦعلǽ ʦعل 

ʧʽقॽاع الʨأنǼ اتʛʽغʱʺمو  الʶʱ ʨȄاتهااʛʽة تها وتأثॽʺؔة الॽɿॽؔلة والȞʷʺائج على الʱا حلها ونʚل بهȞʷأو ال 

  18.ذاك

 ʙيʙاك العʻد هʙʸا الʚفها و في هॽʻʸت ʧȞʺǽ ،ارʛاذ القʵعة لاتॼʱʺال ʖʽق و الاسالʛʢال ʧعلى م

  لʱالي:الʨʴʻ ا

قʰل الʛʢʱق لهʚه الʛʢق ارتأيʻا ان نʛʷح  في الॺʴʲان: الʙʠق الʯي تأخʘ الʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦداولا: 

   ة.الʻقǽʙ اتمʢʸلʧʽʴ مهʺʧʽ ؛ الॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨد و الʙʱفق

  : )alue Of MoneyTime V( للʹقʦدالʸॻɿة الʚمʹॻة 

ȑʚال ʗقʨأو ال ʧمʜلاف الʱاخǼ لفʱʵة تǽʙقʻة الʙحʨة الʺॽʀ ه أنॽɾ ʥه مʺا لا شॽɾ Șفʙʱي  ،تʻعǽ اʚوه

Ǽعʙ سʻة، فإنه  الʺʰلغ نفʝالʨʽم وʧʽȃ أن نعॽʢه  د.ج 1000بʧʽ أن نعॽʢه مʰلغ  ما خʛʽنا شʸʵا أنه إذا

 لʺاذا؟ .عادة ǽفʹل اسʱلام الʺʰلغ الʨʽم

هʚا الʟʵʷ أن  ǼإمȞان، و هʚا ǽعʻي انه ʛʽؔ ذلʥ الʟʵʷ هʨ تفʛʽؔ اسʲʱʺارȑ فعلى افʛʱاض أن ت

ʥʻʰلغ أو على الأقل وضعه في الʰʺال ʥار ذلʺʲʱاسǼ مʨقǽ، فإذا ʨة هʙالفائ ʛا أن سعʻضʛا  %5فʚفإن ه

                                                           
18 ʝʺش ʧيʙال ʙʰالله ع ʝʺش  ،ʧيʙهالʛؗذ Șʰجع سʛ16ص  ،م.  

ࡩʏ حالة التأكد  تقييم المشارʉع: الثاɲياݝݰور 

  التام
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ǽعʻي ان ॽʀʺة الʻقʨد تʱغʛʽ بʱغʛʽ الʜمʧ و هʨ ما وهʚا ما ، الʻʶة نهاǽةد.ج  1050الʺʰلغ سʨف ॼʸǽح 

 19عʻه Ǽالॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨد. ǽʛʰع

 ʧا ومʚاء مقارنة أو مفاضلة سلاجل لʛدإجʨقʻال ʧم ʧʽلغʰم ʧʽقة بॽʀة ودʺॽ، ʖʳǽ  ʧيʚف هʸʱأن ي

بʙ أن ʙʴǽد زمʻا  فلا، مʱʵلفʧʽزمʧʽʻ  فييʙʱفقان  افي نفʝ اللʤʴة أما إذا ؗان نالʺʰلغǼ ʧʽأنهʺا يʙʱفقا

ʥهʺا في ذلʻة ؗل مʺॽʀ ʖʶʴت ʦا. ثʻʽق معʨالʗ ،ة فإذاॽالʴة الʻʶال ʨه Șفʙʱد للʙʴʺال ʧمʜؗان ال  ʗʽʺس

  20).مʰلغ (الॽʁʺة الʴالॽة للʺʰلغ الʺॼʶʱʴة لؔلالॽʁʺة 

   ):CF )Cash Flow الʗʯفقات الʹقǻʗة

تʛʽʷ الʙʱفقات الʻقǽʙة لأȑ مʛʷوع الى مقʙار الʙʱفȘ الȑʚ يʱʻج عʧ تʻفʚʽ الʺʛʷوع، ذلʥ ان الهʙف 

على عʨائʙ عʛʰ فʛʱات زمॽʻة مʱʵلفة، على مȐʙ العʺʛ الافʛʱاضي  الاساسي مʻه يʲʺʱل في الʨʸʴل

  للʺʛʷوع، و ذلʥ مقابل انفاق تؔالʅॽ ضʛورȄة.

خلة و الʵارجة ؛ حʘʽ تʺʲل الʙʱفقات الʻقǽʙة ʜʽʽʺʱ بʧʽ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙابʻاءا على ذلʧȞʺǽ ʥ ال

ل الʺʛʷوع، ǽʹاف الʽها الȄʜادات الʱلقائॽة الʙاخلة ؗل الايʛادات الʻقǽʙة و العʨائʙ الʺʛʤʱʻ تॽʁʴقها مʧ خلا

في الاصʨل الʺʙʱاولة و الॽʁʺة الʺॽʁॼʱة عʙʻ الʻʱازل عʧ الʺʛʷوع او عʙʻ انʱهاء العʺʛ الافʛʱاضي 

.  في حʧʽ يʛمʜ للʙʱفقات الʻقǽʙة 𝐶𝐹௜௡للاسʲʱʺار في شȞل خʛدة، و يʛمʜ للʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة بــ 

 ʛالǼ (ادرةʸال) ارجةʵال ʜم𝐶𝐹௘௫  غلال، وʱة الاسʛʱوع خلال فʛʷʺلها الʺʴʱي يʱفقات الʻل الʲʺي تʱو ال

 ʙʽانة، الॽʸال ʅȄارʸʺؗ وعʛʷʺغلال الʱة، او خلال اسॽئʙʰؔلفة مʱؗ وعʛʷʺة الǽاʙاء بʨدفعها س ʦʱي يʱال

.ʅȄارʸʺال ʧها مʛʽة و غॽاد الاولʨʺالعاملة، ال  

و الʵارج يʱʻج عʻه الʙʱفȘ الʸافي و الȑʚ يʛمʜ له Ǽالʛمʜ  نʛʽʷ الى ان الفʛق بʧʽ الʙʱفقʧʽ الʙاخل

𝐶𝐹𝑁.21 :اليʱول الʙʳخلال ال ʧم ʥح ذلॽضʨت ʧȞʺǽ و  

  

  

                                                           
19  Șʰجع سʛم ،ȑاوʶॽɻال ʦجاس ʦʣه،ؗاʛؗ78ص  ذ.  
  ساǼقاً. والʸفʴةنفʝ الʺʛجع  20
  . 22+21ص +، ص2017، الʛʷʻ الʳامعي الʙʳيʙ، الʜʳائʛ،اخॻʯار الاسʸʰʯارات في الʓʸسʴةمʢʸفي ʢȄʨʡي،  21
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  نʦʸذج لʗʱول الʗʯفقات الʹقǻʗة

  على ما تقʙم مʧ اعʙاد الॼاحʘ بʻاء الʗʶʸر:

  

   ):VANالʸॻɿة الʲالॻة ( صافي

ʖʳǽ الʱعʛف على معʻى الॽʁʺة الʴالॽة للʻقʨد، و الʱي نʛʸʱʵها  لʴالةاللॽʁʺة لʸافي قʰل الʛʢʱق 

  في الʱالي:

  

  0الف؅فة   البيان

  قبل انطلاق الاسȘثمار

 nالف؅فة   .....  2الف؅فة   1الف؅فة 

            التدفقات النقدية الداخلة:

  XX  XX  XX  .....  XX  المبيعات

 XX XX XX .....  XX  الايرادات

 XX XX XX .....  XX  تحصيلات اخرى 

 XX XX XX .....  XX  القيمة المتبقية

...        

 inCF  XX  XX XX  ..... XXاجماڲʏ التدفقات النقدية الداخلة 

          التدفقات النقدية اݍݵارجة:

  XX  XX  XX  .....  XX  الɢلفة المبدئية

 XX XX XX .....  XX  مصارʈف اخرى 

 XX XX XX .....  XX  مواد خام

 XX XX XX ..... XX  اجور 

 XX XX XX .....  XX  تɢاليف اخرى 

...       

 exCF   XX XX XX  ..... XXاجماڲʏ التدفقات النقدية اݍݵارجة 

 CFN XX XX XX  ..... XXصاࡩʏ التدفقات النقدية 
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  22الʸॻɿة الʲالॻة: 

على سʽʰل الʺʲال إذا ؗانʗ ، أن الʨقʗ يʕثʛ على ॽʀʺة الʙʱفقات الʻقǽʙة الॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨد تʺلي

مʧ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʢʱاǼقة، فإن الʙʱفȘ الʻقȑʙ في الʨقʗ الʴاضʛ هʨ الأكॽʀ ʛʲʺة،  سلʶلة زمॽʻة هʻاك

ʙح ؗل تॼʸǽ ʘʽم حʨʽال ȑʙقʻال Șفʙʱال ʛʰʱعǽ و Șابʶال ȑʙقʻال Șفʙʱال ʧة مʺॽʀ لي أقلʰقʱʶم ȑʙنق Șف

  .أكॽʀ ʛʲʺة مʧ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʺʺاثل في الʺʱʶقʰل

احʙ الادوات الʺفʙʽة الʺʱاحة لاتʵاذ قʛار  لʸॻɿة الʲالॻةاصافي عʙ في عالʦ الاعʺال ǽو علॽه فإنه  

 ʘʽأ مالي، ح ʧم ʙق اتعʛʢال ʦعʺلة ʺلهʱʶاف ʦॽʽوعات الالي تقʛʷʺةȄارʺʲʱعلى  ،س ʙʺʱلاوتعʧʽقارنة بʺ 

الॽة مʨجॼة لʴالॽʁʺة ا يفلʵارجة، و في حالة ʨؗن نʳॽʱة صاالʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة والʙʱفقات الʻقǽʙة ا

ه ي حالة وجʨد عʙة ʦॽʀ مʨجॼة فانفهʺل، و ʛʷوع يُ ʺلما إذا ؗانʗ الʳॽʱʻة سالॼة فان اʛʷوع ǽقʰل أʺلفإن ا

ǽʳ ȑʛ ʛات ʖʽة.لتॽة حالʺॽʀ أعلى ʖʶوع حʛʷʺ  

سʲʱʺار لʺعʛفة لاʺʛʷوع أو اللʺʙفʨعات الايʛادات و التʙʴيʘ  الʴالॽة علىǽعʙʺʱ مॽɻار صافي الॽʁʺة 

Ȅقʨم بʚلʥ عȘȄʛʡ ʧ إعادة جʺॽع الʙʱفقات الʻقǽʙة و  الʺʰلغ الȑʚ سʦʱʽ اكʶʱاǼه أو فقʙه مʧ هʚا الاسʲʱʺار.

 الʴالॽة،فانه لʶʴاب صافي الॽʁʺة و علॽه  ʶǼعʛ فائʙة مʙʴد.عȘȄʛʡ ʧ خʸʺها  إلى اللʤʴة الʴالॽة

  هʻاك أرȃعة عʻاصʛ مهʺة:

 ار الأوليʺʲʱة الاسʺॽʀ ةॽئʙʰʺؔلفة الʱاة ل :او الʛʱʷʺائع الʹॼتؔلفة ال ȑأ ʛȄʨʢاصلة او تʨʺاء او لʙʰ

  و هي عʺʨماً الʙʱفقات الʻقǽʙة الʵارجة؛. الʷʻاȋ أو الاسʲʱʺار

 ʦॽʽقʱة الʛʱف: ʰعʱال ʦʱهيʻع ʛʽة عا اॼاسʴʺة الʻأن س ʘʽات حʨʻʶالǼ ل عامȞʷǼ ʛʺʱʶا.  12دة ما تʛًشه

  ؛Ǽtالʛʴف  ايʦʱ تʙʴيʙهو 

 ةʛʱلؔل ف ȑʙقʻال Șفʙʱخل :الʙال ȑا أʺʲʱالاس ʧاتج عʻاد الʛو  ر،او الاي Șفʙʱا الʚن هʨȞǽ أن ʧȞʺǽ

  Ǽقة أو تقʙيȄʛة؛ذا تʹʺʗʻ العʺلॽات الʶʴابॽة فʛʱات سااॽʀʺة فعلॽة، 

 ل الʙمعʦʸʵ:  ،ȑʛʷع ʦقʛؗ هʻع ʛʽʰعʱال ʦʱا ما يॼًف وغال ʚأخǽ لʙومع ʦʵʹʱال ʧار ؗل مॼʱي الاع

 .ʷǽُiار إلॽه Ǽالʛʴف  و عادة ما ،لاسʲʱʺارات الʺʺاثلة لʱلʥ الʱي يʦʱ تقʙيʛهاا فائʙة

  :ʱالॽة لʶʴاب صافي الॽʁʺة الʴاليو يʦʱ الاعʱʺاد على الॽʸغة ال

                                                           
 .79+78ص ص  ،ʛجع سȘʰ ذʛؗهمكاظم جاسم العيساوي،  22
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𝐕𝐀𝐍 = ෍
CF୍୒

(1 + k)୲
− ෍

CF୭୳୲

(1 + k)୲

୘

୲ୀଵ

୘

୲ୀଵ
 

للʺʛʷوع و الاكʱفاء Ǽالʱؔلفة  اسʱغلالفʛʱة مʸارʅȄ خلال انه و في العادة و في حالة عʙم وجʨد  الا

  الʺʙʰئॽة ʛʸʱʵǽ القانʨن الʶابȘ ؗالʱالي: 

𝐕𝐀𝐍 = ෍
CF୍୒

(1 + k)୲
− 𝐼଴

୘

୲ୀଵ
 

  ʱعʺال القانʨن الʺʛʸʱʵ الʱالي:اما في حالة ثॼات او تʶاوȑ الʙʱفقات الʻقǽʙة ʧȞʺǽ اس

𝐕𝐀𝐍 = CF୍୒

[1 − (1 + k)ି୲]

𝑘
− I଴ 

ن، و .و 000.10مʻهʺا )، قʙرت الʱؔالʅॽ الاسʲʱʺارȄة لؔل B) و (AلʧȞॽ لʙيʻا مʛʷوعʧʽ ( :)04( مʰال

  كانʗ الʙʱفقات الʻقǽʙة مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:

 5 4 3 2 1 الʦʹʴات

 A( 5000 5000 5000 5000 5000الʙʵʸوع (

 B(  1000 2000 3000 7000 7000(الʙʵʸوع 

الʺʛʷوعʧʽ ثʦ حʙد  لؔلا ، احʖʶ صافي الॽʁʺة الʴالॽة% 7إذا ؗان معʙل الʦʸʵ الʶائʙ هʨ  الʠʸلʦب:

  ؟الʺʛʷوع الافʹل

مʧ خلال معॽʢات الʙʳول الʶابȘ يʧʽʰʱ ان الʺʛʷوع الاول ذو تʙفقات نقǽʙة ثابʱة ʨʡل فʛʱة  الʲل:

Ȟوع، على عʛʷʺفقات الʙت ʝانيʲوع الʛʷʺة  الʻس ʧلف مʱʵي تʱعʺال الʱاس ʧȞʺǽ هॽو عل .Ȑʛالى اخ

ʲاني Ǽالॼʶʻة للʺʛʷوع الصافي الॽʁʺة الʴالॽة الʲالǼ ʘالॼʶʻة للʺʛʷوع الاول و اسʱعʺال القانʨن  قانʨن 

  .)و ʧȞʺǽ ان نʙʵʱʶمه في ؗل الʴالات الʲاني (مع العلʦ ان القانʨن الاول اشʺل

  

  صاࡩʏ القيمة اݍݰالية للتدفقات اݍݵارجة -صاࡩʏ القيمة اݍݰالية= صاࡩʏ القيمة اݍݰالية للتدفقات الداخلة 
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ॻɿاب صافي الʴوع الاولحʙʵʸة للॻالʲة الʸ)A(:  

𝐕𝐀𝐍𝑨 = 5000
[1 − (1 + 0.07)ିହ]

0.07
− 10000 

𝐕𝐀𝐍𝐀 = 5000 (4.10) − 10000      →     𝐕𝐀𝐍𝐀 = 𝟏𝟎𝟓𝟎𝟎 

  ):Bحʴاب صافي الʸॻɿة الʲالॻة للʙʵʸوع الʰاني(

𝐕𝐀𝐍𝑩 =
1000

(1 + 0.07)ଵ
+

2000

(1 + 0.07)ଶ
+

3000

(1 + 0.07)ଷ
+

7000

(1 + 0.07)ସ

+
7000

(1 + 0.07)ହ
− 10000 

𝐕𝐀𝐍𝑩 =
1000

(1 + 0.07)ଵ
+

2000

(1 + 0.07)ଶ
+

3000

(1 + 0.07)ଷ
+

7000

(1 + 0.07)ସ

+
7000

(1 + 0.07)ହ
− 10000 

→ 𝐕𝐀𝐍𝑩 = 𝟓𝟒𝟔𝟏. 𝟓𝟐 

،ʧʽوعʛʷʺة لؔلا الॽالʴة الʺॽʁافي الʸها لʽصل الʨʱʺائج الʱʻخلال ال ʧوع الاول ( مʛʷʺار الʱʵنA (

  .حالॽةو ذلʥ لأنه ʴǽقȘ اعلى ॽʀʺة 

ʥȂʙʸت:  ʛفʨʱاءا على ما تʻاها و بʛي اجʱراسة الʙقة ما، و وفقاً للʢʻوع في مʛʷاء مʷفي ان ʛʺʲʱʶم ʛؔفǽ

  و.ن) تʨصل الى الʺفاضلة بʧʽ الʙʰائل الʱالॽة: 150.000لǽʙه مʧ امʨال (

سʨʻات،  10و.ن يʰلغ عʺʛه الانʱاجي  150.000لفة مʙʰئॽة اقامة مʻʸع للॽʶʻج بʱؔ الʗʮيل الاول:

و.ن، و  تॼاع الʳʱهʜʽات في نهاǽة  30.000تʱʴاج الʺʻȞات الى صॽانة Ǽعʙ خʺʶة سʨʻات بʱؔلفة 

ـــ    .و.ن 35.000الʺʛʷوع بـ

سʨʻات،  10و.ن Ǽعʺʛ انʱاجي  130.000انʷاء خȌ لʻقل الʺʶافʧȄʛ بʱؔلفة مʙʰئॽة  الʗʮيل الʰاني:

ـــ تॼاع ا   و.ن. 30.000لʺعʙات في نهاǽة الʺʛʷوع ب

و في الʨʻʶات الʶʺʵة الʲانॽة مقʙر  %8ؗان معʙل الʦʸʵ في الʶʺʵة سʨʻات الاولى مقʙر بــ  إذا

. و ؗانʗ الʙʱفقات الʻقǽʙة الʸاॽɾة لؔلا الʺʛʷوعʧʽ مʻʽʰة في الʙʳول الʺʨالي. فʺا هʨ الʙʰيل %9بــ 

و مॽɻار صافي الॽʁʺة الʴالॽة مع العلʦ ان عʙم الاسʲʱʺار ǽعʛʰʱ  الافʹل وفقاً لʺॽɻار فʛʱت الاسʛʱداد

  احʙ الʙʰائل؟
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  الʙʰيل الʲاني  الʙʰيل الاول  الʨʻʶات

1  0  20.000  

2  20.000  20.000  

3  20.000  20.000  

4  25.000  20.000  

5  25.000  20.000  

6  30.000  20.000  

7  30.000  20.000  

8  25.000  20.000  

9  25.000  20.000  

10  20.000  20.000  

  

  :)TRIمعʗل العائʗ الʗاخلي (

ǽعʛʰ عʧ الʙʴ الأدنى مʧ العائʙ على رأس الʺال الʳǽ ȑʚعل الॽʁʺة الʴالॽة الʸاॽɾة للʙʱفقات الʙاخلة 

 ʧأة مʷʻʺه الǼ لʰتق ȑʚعلى رأس الʺال ال ʙالعائ ʧالأدنى م ʙʴال ʨة، وهȄارʺʲʱوع الاسʛʷʺؔلفة الʱة لȄاوʶم

، حʨȞǽ ʘʽن معʙل العائʙ الʺʨʶʴب ʧȞʺǽVAN اعॼʱارها حالة خاصة مʧ سʲʱʺار. و أجل الॽʁام Ǽالا

 ȑاوʶة تॽة حالॽɾة صاʺॽʁل ʛʣاʻʺة الʙل الفائʙ0مع. 

  ،ʛفʸة للȄاوʶوع مʛʷʺة للॽɾاʸة الॽالʴة الʺॽʁعل الʳǽ ȑʚال ʦʸʵل الʙاو مع ʛسع ʨار هʸʱاخǼ و

:ȑا  

𝐕𝐀𝐍 = ෍
CF୍୒

(1 + k)୲
− 𝐼଴

୘

୲ୀଵ
= 0        ȑا        ෍

CF୍୒

(1 + k)୲

୘

୲ୀଵ
= 𝐼଴    

و ʧȞʺǽ الʨصʨل الى الʺعʙل الʺʢلʨب عȘȄʛʡ ʧ اʳǽاد معʙلʧʽ للǽ ʘʽʴǼ ʦʸʵعʢي احʙهʺا ॽʀʺة 

مʨجॼة لʸافي الॽʁʺة الʴالة في حǽ ʧʽعʢي الʲاني ॽʀʺة سالॼة، ثʦ يʦʱ حʛʸ الʺعʙل الʺʢلʨب Ǽالاسʱعانة 

  Ǽالʺعادلة الʱالॽة:
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𝑻𝑹𝑰 = 𝒓𝟏 + ൤
𝑽𝑨𝑵𝟏

𝑽𝑨𝑵𝟏 − 𝑽𝑨𝑵𝟐
× (𝒓𝟐 − 𝒓𝟏)൨ 

 :ʘʽʴǼ  

TRI اخلي؛ʙل ʙل العائʙمع :  

1VANصافي ال :ʁ ʦʸل خʙعʺǼ ابهاʶح ʦي تʱة الاعلى و الॽالʴة الʺॽ1r ؛  

2VANصافي ال :ʁ ʦʸل خʙعʺǼ ابهاʶح ʦي تʱة الاعلى و الॽالʴة الʺॽ2r ؛  

  ॽʁǼʺة سالॼة. ॽʁǼ2VANʺة مʨجॼة و  1VANو في الʺقابل سʨȞॽن  2rتʨؔن اقل م1r  ʧمع ملاحʤة ان 

و.ن، و قʙر العʺʛ الانʱاجي  16200تʢلʖ مʛʷوع اسʲʱʺارȑ انفاقاً اسʲʱʺارȄاً مʙʰئॽاً ॽʁǼʺة  :)05( مʰال

  و.ن سȄʨʻا على الʨʱالي. 6000و.ن و  7000و.ن،  8000له بʲلاثة سʨʻات، تʚر تʙفقات نقǽʙة ॽʁǼʺة 

اه هʚا ʳفʺا هʨ قʛارك ت %15ؗان معʙل الʦʸʵ الʶائʙ هʨ  إذاʙ معʙل العائʙ الʙاخلي، اوج الʠʸلʦب:

  الاسʲʱʺار؟

لإʳǽاد الʺعʙل الʺʢلʨب ʖʳǽ اولا اʳǽاد معʙلي خʦʸ مʱʵلفǽ ʘʽʴǼ ،ʧʽعॽʢان ʧʽʱʺॽʀ  اولا: الʲل:

ʴǼ ،ةȃʛʳʱال ȘȄʛʡ ʧع ʥذل ʦʱة، و يॼسال Ȑʛة و الاخॼجʨاهʺا مʙة احॽالʴة الʺॽʁافي الʸنا لʙاذا و ج ʘʽ

الʲاني ॽʁǼʺة  VANالاولى مʨجॼة، وجʖ علʻʽا رفع ॽʀʺة الʺعʙل للʨʸʴل على ॽʀʺة للــــ  ॽʀVANʺة الــ 

  .ॽʀʺة سالॼة Ǽالأخʟاقل و 

:ʘʽʴǼ ʧʽʽالʱال ʧʽلʙا للʺعʻصلʨة تȃʛʳʱال ʙعǼ  

  )0.16( 1r =16%معʙل الʦʸʵ الاول   )1r =14% )0.14معʙل الʦʸʵ الاول 

  و.ن - ॽʀ1VAN =257.361925458199ʺة   و.ن ॽʀ1VAN = .645656153305253ʺة 

  بȘʽʰʢʱ العلاقة الʶاǼقة نʨʱصل الى: 

𝑇𝑅𝐼 = 0.14 + ቈ
253.645656153305

253.645656153305 + 257.361925458199
቉ 0.02 

𝑻𝑹𝑰 = 𝟎. 𝟏𝟒𝟗𝟗 = 𝟏𝟒. 𝟗𝟗% 
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 ʙل العائʙعʺال معʱاسǼ ةॽلʴة الʺॽʁاب صافي الʶح ʧȞʺǽ ةʳॽʱʻال ʧم ʙأكʱالي:للʱاخلي ؗالʙال  

𝐕𝐀𝐍 =
8000

(1 + 0.1499)ଵ
+

7000

(1 + 0.1499)ଶ
+

6000

(1 + 0.1499)ଷ
− 16200 

𝐕𝐀𝐍 = 𝟏𝟔𝟏𝟗𝟕. 𝟏𝟖 − 16200 = .و  ن − 2.82   

  و هي قʖȄʛ جʙا للـʸفʛ و ʧȞʺǽ اعʱʺاد الʺعʙل ؗʺعʙل عائʙ داخلي.  

اقل مʧ  ؗانو  %14.99الʙاخل  ؗان معʙل العائʙ و %15ؗان معʙل الʦʸʵ الʶائʙ هʨ  إذا ثانॻا:

  الʺعʙل الʶائʙ، فإن القʛار هʨ رفʠ الʺʛʷوع.

ʙشʓة  مॻʲȁʙالIP (ةॻالʲة الʸॻɿال ʙشʓم):  

مʧ بʧʽ اوجه القʨʸر الʱي ǽعاني مʻها مॽɻار صافي الॽʁʺة الʴالॽة عʙم الاخʚ في الاعॼʱار ॽʀʺة او 

ʷارȄع مʱʵلفة الاحʳام، و علॽه جاء مʕشʛ فاضلة بʧʽ الʺ، و علॽه فإنه لا ʻʻȞʺǽا مʧ الʺحʦʳ الاسʲʱʺار

الʺʛʺʲʱʶ و مقʙار صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة للʙلالة على رॽʴȃة  الʙʰائيلʜʺॽج بʧʽ حʦʳ رأس الʺال  الॽʴȃʛة

  في الʺʛʷوع، و على العʺʨم ॽʀ ʧȞʺǽاس مʕشʛ الॽʴȃʛة Ǽالعلاقة الʱالॽة: كل وحʙة نقǽʙة مʛʺʲʱʶة

𝑰𝑷 =
∑

𝐂𝐅𝐈𝐍

(𝟏 + 𝐤)𝐭
𝑻
𝒕ୀ𝟏

𝑰𝟎
𝑰𝑷    او   = 𝟏 +

𝑽𝑨𝑵

𝑰𝟎
 

  ʙاحʨال ʧم ʛʰة اكॽʴȃʛل الʽوع اذا ؗان دلʛʷʺل الʨʰق ʦʱح و يॽʴʸال)IP>1 ةʙحʨاه ان الʻو مع ،(

الʻقǽʙة الʺʛʺʲʱʶة سʚُɦر عائʙا اضاॽɾا قʙره الॽʁʺة الاضاॽɾة فʨق ॽʀʺة الʨاحʙ، و علॽه فإن الʺʛʷوع 

  سʨȞॽن مȃʛح؛

 ʦʱي ʧʽوع  في حʛʺال ʠإذارف  ʙاحʨال ʧة اقل مॽʴȃʛل الʽح ؗان دلॽʴʸال)IP<1 ي انʻعǽ اʚو ه ،(

مʛدودǽة الʨحʙة الʻقǽʙة الʺʻفقة سʨؔʱن سالॼة و لʧ تعʨد Ǽأȑ عائʙ اʳǽابي او ان صافي الॽʁʺة الʴالॽة 

  للʺʛʷوع سʱقل عʧ الʱؔلفة الʺʙʰئॽة له، اȑ ان الاسʲʱʺار غʛʽ مȃʛح. 

  ʧʽفي حالة الʺفاضلة ب Șقʴǽ انه ʥة الاعلى، ذلॽʴȃʛال ʛشʕوع ذو مʛʷʺار الॽʱاخ ʦʱع يȄارʷʺال

  مʛدودǽة اعلى على ؗل وحʙة نقǽʙة مʻفقة.
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)، اوجʙ مʕشʛ الॽʴȃʛة لؔلا الʺʛʷوعʧʽ؟ ما هʨ الʺʛʷوع الافʹل و Ǽ04اسʙʵʱام معॽʢات الʺʲال ( مʰال:

  لʺاذا؟

  لʙيʻا مʺا سȘʰ:  الʲل:

𝐕𝐀𝐍𝐀 = 𝟏𝟎𝟓𝟎𝟎             𝑰𝟎 = 𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 

𝐕𝐀𝐍𝐁 = 𝟓𝟒𝟔𝟏. 𝟓𝟐         𝑰𝟎 = 𝟏𝟎𝟎𝟎𝟎 

  و علॽه ʧȞʺǽ حʶاب مʕشʛ الॽʴȃʛة ؗʺا يلي:

  𝑰𝑷𝑨 = 𝟏 +
𝑽𝑨𝑵𝑨

𝑰𝟎𝑨

= 1 +
10500  

10000
→ 𝑰𝑷𝑨 = 𝟐. 𝟎𝟓 

  𝑰𝑷𝑩 = 𝟏 +
𝑽𝑨𝑵𝑩

𝑰𝟎𝑩

= 𝟏 +
5461.52

10000
→ 𝑰𝑷𝑨 = 𝟏. 𝟓𝟒 

، Bأفʹل مʧ الʺʛʷوع  Aمʧ خلال الʦॽʁ الʺʸʴʱل علʽها لʺʕشʛات الॽʴȃʛة، يʱʹح ان الʺʛʷوع 

ذلʥ ان مʕشʛ الॽʴȃʛة للʺʛʷوع الاول اعلى مʻها في الʺʛʷوع الʲاني. و ǽعʝȞ ذلʥ الʺʕشʛ ان ؗل وحʙة 

وحʙة نقǽʙة  1.54بل سʨʱʽلʙ وحʙة نقǽʙة، في الʺقا 2.05نقǽʙة تʛʺʲʱʶ في الʺʛʷوع الاول سʨʱʽلʙ عʻها 

  .Bو رفʠ الʺʛʷوع   A. و علॽه سʦʱʽ اخॽʱار الʺʛʷوع Bعلى ؗل وحʙة نقǽʙة مʛʺʲʱʶة في الʺʛʷوع 

  

  ثانॻاً: الʙʠق الʯي لا تأخʘ الʸॻɿة الʚمʹॻة للʹقʦد في الॺʴʲان:

  

  ):DRفʙʯة الاسʙʯداد (

ع الʺʛʷوع امʨاله الʺʛʺʲʱʶة ॽɾه، و هي تعʛف فʛʱة الاسʛʱداد Ǽأنها الفʛʱة الʺقʙرة و اللازمة ؗي ʛʱʶǽج

  ǽ23ة الʙاخلة و الʵارجة.الʱي تʶʱاوȑ فʽها الʙʱفقات الʻقʙالفʛʱة 

                                                           
  .114ؗاʦʣ جاسʦ الʶॽɻاوȑ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  23
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يʦʱ اولا حʶاب صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʺʛʱاكʦ لʨʻʶات الʺʛʷوع مʧ  ،لؔي يʦʱ حʶاب فʛʱة الاسʛʱداد

ي تʙفȘ نقȑʙ مʛʱاكʦ مʶاوȄاً الʨʻʶات صاف أحʙبʙاǽة فʛʱة الانʷاء حʱى نهاǽة عʺʛ الʺʛʷوع. فإذا ʣهʛ في 

  الاسʲʱʺارȄة عʙʻ تلʥ الʻʶة. ʛʱʶǽد تؔالॽفهللʸفʛ فإن فʛʱة الاسʛʱداد تʶاوȐ تلʥ الʻʶة، اȑ ان الʺʛʷوع 

في حالة لʦ يʨʴʱل صافي الʙʱفȘ الʻقȑʙ حʱى نهاǽة عʺʛ الʺʛʷوع الى مʨجʖ فإن ذلǽ ʥعʻي نهاǽة 

مʻها ॽʁǼʺة اخʛ صافي تʙفȘ  الʺॼʱقيلؔامل، و ʨȞǽن عʺʛ الʺʛʷوع قʰل اسʛʱداد تؔالॽفه الاسʲʱʺارȄة Ǽا

.ʖسال ʦاكʛʱم ȑʙنق  

لʤǽ ʦهʛ في اȑ مʧ سʨʻات الʷʱغʽل صافي تʙفȘ نقȑʙ مʛʱاكʦ مʶاوȄاً للʸفʛ، و تʨʴلʗ  إذااما 

 ʛآخ ʙعǼ نʨؔداد تʛʱة الاسʛʱي ان فʻعǽ ʥفإن ذل ،ʖجʨالى م ʖسال ʧم ʦاكʛʺافي الʸا الʚة هʺॽʀ ةʻس

ʛهʣ ʱها صافي الʽة.فʛاشॼها مʽي تلʱة الʻʶخلال ال ʙيʙʴʱو على وجه ال ،ʖسال ʦاكʛʱʺال ȑʙقʻال Șفʙ  

ووفقا لهʚا الʺॽɻار يʦʱ اخॽʱار الʺʛʷوع او رفʹه مʧ خلال مقارنة فʛʱت اسʛʱداده مع الفʛʱة 

ذو فʛʱة الاسʛʱداد الاقل. ؗʺا نʛʽʷ  عالʨʺʻذجॽة، و في حالة الʺفاضلة بʧʽ الʺʷارȄع يʦʱ اخॽʱار الʺʛʷو 

لى وجʨد حالʧʽʱ للʙʱفقات الʻقǽʙة، تʙفقات ثابʱة و اخȐʛ غʛʽ ثابʱة، و ʧȞʺǽ تʨضॽح ذلʥ مʧ خلال ا

  الامʲلة الʱالॽة:

لʧȞॽ لʙيʻا الʺʛʷوع الاسʲʱʺارȑ الʱالي، و  : (حالة الʙʱفقات الʻقȑʙ الʲابʱة او الʺʶʱاوȄة))01( مʰال

انʗ تʙفقاته الʻقǽʙة ثابʱة و ॽʁǼʺة و.ن، في حʧʽ ؗ 1000.000الȑʚ يʢʱلʖ انفاقاً مʙʰئॽاً ॽʁǼʺة 

  و.ن سȄʨʻاً و على مʙار خʺʶة سʨʻات. 250.000

  5  4  3  2  1  الʦʹʴات
Ȗفʗʯافي الʶال ȏʗ250.000  250.000  250.000  250.000  250.000  الʹق  

  اوجʙ فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع، و ما هʨ قʛارك حʨل قʨʰل او رفʠ الʺʛʷوع.  الʠʸلʦب:

على مʨʱسȌ  الʙʰائيللʺʛʷوع ʧȞʺǽ اʳǽاد فʛʱة الاسʛʱداد Ǽقʶʺة ॽʀʺة الانفاق  داʛدفʛʱة الاسʳǽ ʱادلإ: الʲل

DR اॽʀ  :ȑʺة الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʸافي  =
ଵ.଴଴଴.଴଴଴

ଶହ଴.଴଴଴
=  سʨʻات 4

سʨʻات. و مʻه نقʰل الʺʛʷوع اذا ؗانʗ الفʛʱة الʨʺʻذجॽة  Ǽأرȃعةو علॽه فإن فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع تقʙر 

ʰع اكȄارʷʺه الʱل هʲʺل ȑاوʶǽ او ʛ4 .اتʨʻس  
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و.ن. مع ثॼات الʙʱفقات  Ǽ1.500.000فʛض ان الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للʺʛʷوع الʶابȘ بلغʗ  :)02( مʰال

  ؟الʺʛʷوعما هʨ قʛارك حʨل  الʠلʦب:الʻقǽʙة الȄʨʻʶة. 

   بʻفʝ الȄʛʢقة ʧȞʺǽ اʳǽاد فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع و بȘʽʰʢʱ العلاقة الʶاǼقة نʨʱصل للʳॽʱʻة الʱالॽة: :الʲل

DR =
1.500.000

250.000
=  سʨʻات 6

تقʙر فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع ʱʶǼة سʨʻات، و هي فʛʱة تفʨق عʺʛ الʺʛʷوع اȑ ان العʺʛ الانʱاجي 

  للʺʛʷوع ʱȞǽʺل دون تʴقȘʽ او اسʛʱداد تؔلفʱه الʺʙʰئॽة، و على هʚا الاساس يʦʱ رفʠ الʺʛʷوع.

لʧȞॽ لʙيʻا الʺʛʷوع الاسʲʱʺارʶʱʺ  ȑاوȄة)(حالة الʙʱفقات الʻقȑʙ الʺʱغʛʽة او غʛʽ ال :)03( مʰال

و.ن، في حʧʽ ؗانʗ تʙفقاته الʻقǽʙة الȄʨʻʶة  1.000.000الʺʨالي و الȑʚ يʢʱلʖ انفاقاً مʙʰئॽاً ॽʁǼʺة 

  (غʛʽ الʲابʱة) معʛʰ عʻها على الʨʴʻ الʱالي:

  8  7  6  5  4  3  2  1  الʦʹʴات

Ȗفʗʯال  ȏʗ50.000  50.000  50.0000  50.000  100.000  200.000  350.000  500.000  الʹق  

فʛʱة الاسʛʱداد، عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʳع الʙʱفقات  لإʳǽاد: في هʱه الʴالة نعʙʺʱ على الȄʛʢقة الʛʱاكʺॽة الʲل

و ان تʢلʖ الامʛ و في حالة ما ادا ؗان الاسʲʱʺار  للاسʲʱʺار،الʻقǽʙة حʱى الʨصʨل الى الʺʰلغ الʺʙʰئي 

عʧ الفʛʱة الʱي ʛʱʶǽُد فʽها الاسʲʱʺار سʨاء ؗانʗ اشهʛ  مʧ سʻة ما فإنه يʦʱ الʘʴॼاقل ʛʱʶǽُد خلال فʛʱة 

  او حʱى اǽام.

  8  7  6  5  4  3  2  1  الʦʹʴات

 Ȗفʗʯال

 ȏʗالʹق  
500.000  350.000  200.000  100.000  50.000  50.0000  50.000  50.000  

 Ȗفʗʯال

  الʙʯاكʸي
500.000  850.000  1050.000  /  /  /  /  /  

 Ȗفʗʯال

الʙʯاكʸي 

Ǻعʙʟ ʗح 

  الʯؒلفة

-500.000  -150.000  50.000  /  /  /  /  /  
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 ʙʻاكʺي عʛʱلغ الʰʺان ال ʥة ؛ ذلʲالʲة الʻʶال ʙʻقف عʨʱال ʧȞʺǽ Șابʶول الʙʳات الॽʢخلال مع ʧم

 1.000.000و.ن و هǽ ʨفʨق الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للʺʛʷوع الʺقʙرة بـــــ  1.050.000نهاǽة الʻʶة الʲالʲة بلغ 

 ʧʽʱʺॽʁال ʧʽق بʛفي الف ʧʽʰم ʨد و.ن ؗʺا هʛʱʶوع تʛʷʺان تؔلفة ال ȑول، اʙʳال ʧم ʛʽالاخ ʛʢʶفي ال

  Ǽعʙ اكʱʺال الʻʶة الʲانॽة و قʰل اكʱʺال الʻʶة الʲالʲة. و علॽه و جʖ الʘʴॼ عʧ الفʛʱة Ǽالʙʴʱيʙ وفقاً للأتي:

و.ن لʱغॽʢة تؔلفة  150.000و.ن الا انʻا نʱʴاج فقȌ لʺʰلغ  200.000تʚر الʻʶة الʲالʲة تʙفقاً قʙره 

  يʨماً  360شهʛاً او  12و.ن : تʴقȘ خلال سʻة ؗاملة او  200.000اȑ:  الʺʛʷوع،

  يʨماً  او؟؟و.ن : تʴقȘ خلال ؟؟ شهʛا  150.000          

𝐃𝐑      الʱالॽة:  ʧȞʺǽ اʳǽاد تلʥ الفʛʱة مʧ خلال القاعʙة  =
(ଵହ଴.଴଴଴×ଵଶ)

ଶ଴଴.଴଴଴
= ʛ𝟗 اشه  

ʛ، و يʦʱ قʨʰلها اذا ؗانʗ اقل او تʶاوȑ الفʛʱة اشه 9و علॽه فإن فʛʱة اسʛʱداد الʺʛʷوع هي: سʧʽʱʻ و 

  الʨʺʻذجॽة لʺʲل هʱه الʺʷارȄع.

ʶǽʺى هʚا الʺॽɻار Ǽʺعʙل العائʙ الʺʴاسʰي لأنه ǽعʙʺʱ على نʱائج  ):TRC(معʗل العائʗ الʲʸاسʮي 

ȑʨʻʶ عʧ الॼʶʻة الʺȄʨʯة بʧʽ مʨʱسȌ العائʙ ال ةفهॼɺ ʨار وȃالʱالي  .الأرȃاح والʶʵائʛ في القʨʽد الʺʴاسॽʰة

  .(مʨʱسȌ الȃʛح الȑʨʻʶ) إلى الʱؔالʅॽ الاسʲʱʺارȄة الأولॽة

ʨار هॽɻʺا الʚفي ه ʦة في  الʺهʙائʶة الʙالفائ ʛلة مع سعʸʴʱʺة الʳॽʱʻورة مقارنة الʛʹǼ Șعلʱا يʺॽɾ
مʧ سعʛ الفائʙة الʶائʙ في الʨʶق  أكǽʛʰعʛʰʱ الʺʛʷوع مقʨʰل اقʸʱادǽا عʙʻما تʨؔن الʳॽʱʻة  الʨʶق. 

الؔفاǽة الǽʙʴة لʛأس  .عʧ الؔفاǽة الǽʙʴة لʛأس الʺال تعʨ ʛʽʰهالʺعʙل الʺʨʱسȌ للعائʙ  والعʝȞ صॽʴح.
مقʙار ما تʴققه الʨحʙة الʻقǽʙة الʺʛʺʲʱʶة مʧ عائʙ صافي، وعلى هʚا الأساس تʦʱ الʺفاضلة بʧʽ  هي الʺال

  ، و يʦʱ حʶاǼه وفقا للʱالي: الʺʛʷوعات

      𝑇𝑅𝐶 =
∑ ஼ிே⁄

ூబ
× 100  

𝑇𝑅𝐶             و ا =
ோത

ூబ
× 100  ʘʽʴǼ𝑅ത .ةॼȄʛʹاع الʢʱاق ʙعǼ حȃʛصافي ال Ȍسʨʱل مʲʺت  

 للʺʛʷوع معʙل العائʙ الʺʴاسʰي عʙʻما تʱعلȘ عʺلॽة تقʦॽʽ واخॽʱار تʻفʚʽ مʛʷوع واحʙ فإنه يʦʱ مقارنة ॽʀʺة

عʻه Ǽʺعʙل  ʺʨلة للʺʛʷوع الʺعʛʰمع العائʙ الʺʢلʨب مʛʡ ʧف الʺʛʺʲʱʶ (الفʛصة الʙʰيلة) أو الʳهة الʺ

  الʺʛʷوع. الفائʙة، أو تؔلفة رأس الʺال إذا تʦ اسʱغلال أمʨال الʺʧȄʛʺʲʱʶ في
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 ُ̋ ضʺʧ مʨʺʳعة مʧ الʺʷارȄع. إذا ؗانʶǽ ʦॽʁ  ʗعى إلى اخॽʱار مʛʷوع أو فʛص اسʲʱʺارȄة مʧإذا ؗان ال

، مع الʱأكʙʽ على أن TRC عʙلالʺفاضلة بʻʽها على أساس أعلى م هʚه الʺʷارȄع مʻʱاॽɾة ʨȞॽɾن مॽɻار

ʧن أعلى مʨȞǽ  ه، إذاʻالأعلى فالأقل م ʙل العائʙمع ʖʶا حॽازلʻها تʰʽتʛت ʦʱا يʺʻʽيلة، بʙʰصة الʛل الفʙمع

ʗات  كانॽانȞرات و إمʙها على قʚʽفʻقف تʨʱقلة، يʱʶم ʙʽʽقʱل الʴة مȄارʺʲʱص الاسʛوعات أو الفʛʷʺال

  للʺʷارȄع. الʳهة الʺʻفʚة
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قʙ يʠʵʺʱ عʻها ؗل  الʱيالقʛارات الإدارȄة على عʙم دراǽة الʺʙيǼ ʧȄʛالʱʻائج الॽʀʙقة  تȑʨʢʻ كʛʽʲاً ما 

تʨاجه نʨعا مʧ  الʺʤʻʺةʧȞʺǽ القʨل أن  الʴالات،مʧ الʺʶارات أو الॽʶاسات الʺॼʱعة. وفى مʲل هʚه 

ʛʲ مʧ نʳॽʱة تʱʴʺل حʙوث أك الʱيأو عʙم الॽقʧʽ. وتʛʽʷ الʺʵاʛʡة إلى وجʨد أحʙ الʺʨاقف  الʺʵاʛʡة

أما عʙم الॽقȐʙ.  ʧʽ احʱʺال تʴقȘ ؗل نʳॽʱة Ǽعʻʽهامع إمȞانॽة معʛفة أو تقʙيʛ م ،ʖʰʶǼ اتʵاذ قʛار ما

  فهʛʽʷǽ ʨ إلى الʺʨقف الȐʚ لا ʧȞʺǽ معه معʛفة أو تقʙيʛ الاحʱʺالات.

   24تعʃȂʙ الʳʸاʙʟة:

 احʱʺالات وضع في تʶاعʙ كاॽɾة رॽʵȄةتا معلʨمات القʛار لʺॽɾ ʚʵʱه يʨʱفʛ ما مʨقفا الʺʵاʛʡة تʸف

  .مʱعʙدة

 في الʱقلʖ درجة تعʻي فهي الʺʨʱقعة، الاسʲʱʺار لعʨائʙ الʰʶʻي الانʛʴاف أنها على الʺʵاʛʡة وتعʛف

  .الʺʨʱقع والإيʛادات العʨائʙ في الʱقلʖ درجة زادت كلʺا الأخʛʽة هʚه

ʥلʙك ʧȞʺǽ  ʛتعȄالة" انها على فهاʴي الʱال ʧȞʺǽ ʙʴʱʺار لʛد ان القʙʴǽ ع وʹǽ هاʽعات فȄزʨت 

  ."الʶاǼقة الʙراسات ضʨء على للʙʴث احʱʺالॽة

 ʧȞʺǽ أن الʱي والʺʱغʛʽات والعʨامل Ǽالʛʤوف العلʦ تʺام ǽعلʦ القʛار مʚʵʱ ان الʴالة، هʚه تفʛʱض

 هوج على ʻȞʺǽه الʕʰʻʱ ولا ǽعلʦ لا ولʻؔه الʺȞʷلة، على تʕثʛ والʱي القʛار ǽغʽʢها الفʛʱة الʱي خلال تʙʴث

 الʙʴث وقʨع احʱʺال بل ǽعلʦ تʻفʚʽه، خلال القʛار مʕشʛات تغʛʽ وقʨعه، واتʳاهات الʺǼ ʛʤʱʻالʙʴث الʙقة

  .الʺʨʱقعة للأحʙاث احʱʺالي تʨزȄع وذلʥ بʧȄʨؔʱ الʱغʛʽ واحʱʺالات ومʳال

                                                           
-2019بلقايد،  بكر أبو الاقتصادية، جامعة العلوم التسيير قسم علوم و التجارية العلوم الاقتصادية العلوم كلية،  المشاريع ت في مقياس تقييم محاضرا، سماحى احمد 24

  .7+6، ص ص 2020

ʏ حالة ࡩتقييم المشارʉع : الثالث اݝݰور 
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 :حلها علॽه مʜدوجة مʶألة القʛار مʚʵʱ أمام تʤهʛ وهʻا

 ؛ودقȘʽ شʺʨلي ȞʷǼل Ǽالʺʱʶقʰل تʙʴث أن ʧȞʺǽ الʱي الʺʱغʛʽات أو الʛʤوف تʙʴيʙ      -أ

  25.مʻها لك وقʨع احʱʺال تʙʴيʙ  - ب

اȑ ان حالة الʺʵاʛʡة تʴʱقȘ عʙʻما لا تʨʱافʛ الʺعلʨمات الʱامة عʧ الʺȞʷلة الʺʛاد اتʵاذ قʛار لʴلها، 

ومʧ ثʦ يʦʱ تقʙيʛ احʱʺالات حʙوث ؗل حالة مʧ حالات الॽʰʢعة الʱي يʨʱقع أن تʨʶد في الʺʱʶقʰل ؛ 

الʨʱزȄع الاحʱʺالي لʴالات الॽʰʢعة ʨȞǽن معʛوف. وȃالʱالي فإن نȄʛʤة الاحʱʺال تلعʖ دورا هاما  Ǽʺعʻى أن

  في تقʙيʛ الʨʱزȄع الاحʱʺال الʺʨʱقع لʴالات الॽʰʢعة.

القʨل أن هʻاك علاقة وثॽقة بʧʽ العائʙ على الاسʲʱʺار ودرجة الʺʵاʛʡة، حʘʽ ؗلʺا ؗان  ʧȞʺȄو 

 ʙل على عائʨʸʴالǼ ʛʺʲʱʶʺح الʨʺʡؗلʺا ،ʛʰة، ؗʺا زادت أكʛʡاʵʺان درجة ال  ʧʽقة بॽاك علاقة وثʻه

فʛʱة الاسʲʱʺار) ودرجة الʺʵاʛʡة، وهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا ʡالʗ الفʛʱة الʜمॽʻة  لʨʡ  (للاسʲʱʺارالॼعʙ الʜمʻي 

 .ؗلʺا زادت درجة الʺʵاʛʡة والعʝȞ صॽʴح الامʨالاللازمة لاسʛʱجاع 

 ʛʺʲʱʶʺأن ال Ȏا الأساس يلاحʚوعلى هʧȄ  نʨاولʴǽ ʦهʻد مʙʳال ، وخاصة الʨأم ʧم ʦيهʙار ما لʺʲʱاس

الʱي ʧȞʺǽ أن تʱعʛض لها  ،في اسʲʱʺارات سȄʛعة العائʙ مʧ أجل تʳاوز أو الʅॽɿʵʱ مʧ درجة الʺʵاʛʡة

 .26الاقʸʱادǽةالأمʨال الʺʛʺʲʱʶة نʳॽʱة الʱقلॼات 

ʱم الʙة لعʳॽʱن ʛهʤار، فإنها تʺʲʱة الاسॽعʺل Șافʛي تʱة الʛʡاʵʺأما ال Șقʴالات تʺʱاحǼ ةʢॽʴʺال ʙأك

وعادة فإن العلاقة بʧʽ العائʙ ودرجة الʺʵاʛʡة تʱʵلف  .مʨال الʺʛʺʲʱʶةعʙم تʴقȘ العائʙ الʺʨʱقع على الا أم

 ʦʳعة وحॽʰʡ لافʱاخǼاراتʺʲʱار في  الاسʺʲʱي أن الاسʻعǽ اʚع،و هȄارʷʺلف  الʱʵǽʧم  ʙالعائ ʘʽح

ʱʵǽلف Ǽاخʱلاف  ؗʺا أن الاسʲʱʺار في الأوراق الʺالॽة ،ʺالॽةودرجة الʺʵاʛʡة عʧ الاسʲʱʺار في الأوراق ال

 .في حʙ ذاتها ॽʰʡعة تلʥ الأوراق

                                                           
  .17، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهالدين،  شمس الله عبد الدين شمس 25
  .25ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗهكاظم جاسم العيساوي،  26



 
 

37 

ǽ ا الأساسʚوعلى هʺ ʧة مʻʽودرجة مع ʙالعائ ʧم ʧʽمع Ȑʨʱʶار مʺʲʱالاس ʧع مʨل أن لؔل نʨالق ʧȞ

 .رجة الʺʵاʛʡةالʨʱفȘʽ بʧʽ العائʙ الʺʨʱقع ود وȄعʙʺʱ مʳال الاسʲʱʺار على مȐʙ الʺʨازنة أو ،الʺʵاʛʡة

Ȑʙأو م ʦلهʰتق ʘʽح ʧم (ʧȄʛʺʲʱʶʺال) ادʛالأف ʅॽʻʸت ʧȞʺǽ الʳʺا الʚل  وفي هʺʴʱل ʦادهʙعʱاس

 :27هيدرجة الʺʵاʛʡة إلى ثلاث فʯات 

لʴʱʺل الʺʵاʛʡة ضॽɻفة،  وهʚه الفʯة عادة ما تʨؔن درجة تʴʺلها واسʱعʙادها فʭة مʮʹʱʯى الʳʸاʙʟة: -أ

ʡاʵʺل الʺʴʱب ʖغʛة لا تʯأنها ف ȑة، إلا إذاأʛ  ةʯه الفʚوه ،ʙالعائ ʧم ʖاسʻم Ȑʨʱʶم ʥا مقابل ذلʨقعʨت

ʧن مʨؔد عادة ما تʙʳال ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʯف. 

على اسʱعʙاد تام  حʘʽ تʨؔن هʚه الفʯة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ فʭة الॺاحʥʻʰ عʥ الʳʸاʙʟة (الʸغامʥȂʙ): - ب

 .القʙامى وتʨؔن هʚه الفʯة عادة مʧ فʯة الʺʧȄʛʺʲʱʶ ،لʴʱʺل الʺʵاʛʡة

 ǽعʻى، أنوهʚه الفʯة تʺʲل الʴالة الʨسȌ بʧʽ الʴالʧʽʱ الʶاǼقʧʽʱ وهʚا  فʭة الʥȂʙʸʰʯʴʸ الʲʸايʗيʥ: -ج

  .اسʱعʙاد على تʴʺلها هʚه الفʯة تʨؔن عادة غʛʽ ذات حʶاسॽة Ǽالʺʵاʛʡة، ولʙيها

  ॻʮʟ 28عة العلاقة بʥʻ العائʗ و الʳʸاʙʟة:

  :ʛʡة فإنه لا بʙ مʧ الأخǼ ʚالاعॼʱارمʧ أجل تʴلʽل ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ العائʙ ودرجة الʺʵا

مʧ فʛؔة مॽʻʴʻات  فإنه ʧȞʺǽ الاسʱفادة ،مʧ أجل تʴلʽل ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ العائʙ ودرجة الʺʵاʛʡة .1

الʺॽʻʴʻات ʧȞʺǽ أن تʺʲل مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ  الʨʶاء للعائʙ والʺʵاʛʡة حʘʽ أن ؗل مʻʴʻى مʧ هʚه

تʺʲل نفʝ الʺȐʨʱʶ مʧ الʺʻفعة وهʚا  ،لʺʻʴʻى نفʶهنقʢة على ا الʺʻفعة Ǽالॼʶʻة للʺʛʺʲʱʶ، ؗʺا أن أǽة

 .عʙʻ أǽة نقʢة مʧ نقاȋ الʺʻʴʻى ،الʺʨȞǽ ʛʺʲʱʶن على حʙ سʨاء ǽعʻي أن وضع

2. ǽʺىʻʴʻʺل ȑدʨʺر العʨʴʺاض أن الʛʱاف ʧȞ قعʨʱʺال ʙل العائʲʺǼ اءʨʶر ،الʨʴʺل درجة  أما الʲʺॽɾ الأفقي

 .الʺʵاʛʡة

3. ǽاتʯاء على فʨʶى الʻʴʻم Șʰʢǽ أن ʧȞʺ قةǼاʶال ʧȄʛʺʲʱʶʺى" الʰʻʳʱة مʯة فʛʡاʵʺال، ʧȄʛة للغامʯو ف ،

ʧيʙايʴʺة الʯف."  

                                                           
  .26+25ص+ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗهكاظم جاسم العيساوي،  27
  .29-27ص -المرجع السابق، ص 28
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ɾॼىʻʴʻن مʨȞǽ ةʛʡاʵʺي الʰʻʳʱة مʯة الأولى "فʯة للفॼʶʻة الأصل الʢنق ʨʴا نǼʙʴاء مʨʶا  ،الʚوه

ʙعʱʶم ʛʽة غʯه الفʚه ʧم ʛʺʲʱʶʺي أن الʻعǽ ةʛʡاʵʺل الʺʴʱل، ʙاً  إلا إذا ؗان العائʴا وواضʛʽʰك ،Ȅوʺ ʧȞ

  : تʨضॽح ذلʥ مʧ خلال الʛسʦ الॽʰاني الʱالي

  

  

  

  

  

  

  

Ǽ ة الʺغامأماʯة (فॽانʲة الʯة للفॼʶʻأوال (ʧȄʛ ةʛʡاʵʺال ʧع ʧʽʲاحॼة الʯه ، فʚاء لهʨʶى الʻʴʻأن م ʘʽح

 لʺʧȄʛʺʲʱʶ تʨؔن على اسʱعʙادا الفʯة مʧ مقعʛاً نʨʴ نقʢة الأصل وهʚا ǽعʻي أن هʚه الفʯة ʨȞǽن عادة

   ي:ذلʥ مʧ خلال الʛسʦ الॽʰاني الʱالʧȞ تʨضॽح قلʽلا، وȄʺ حʱى إذا ؗان العائʙ الʺʨʱقعلʴʱʺل الʺʵاʛʡة 

  

  

  

  

 

  

مʻʴʻى الʨʶاء ʨȞǽن عادة ॼɺارة عʧ  أما Ǽالॼʶʻة للفʯة الʲالʲة مʧ الʺʧȄʛʺʲʱʶ "فʯة الʺʴايʙيʧ " فإن

مʱʶعʙ لʴʱʺل الʺǽ ʙȄʜعʻي أن الʺʛʺʲʱʶ مʧ هʚه الفʯة ʨȞǽن غʛʽ  وهʚا، خȌ مʦॽʁʱʶ يʨازȑ الʺʨʴر الأفقي

ʨى لʱة حʛʡاʵʺال ʧا مʱثاب ʙقي العائǼ ،اليʱاني الॽʰال ʦسʛخلال ال ʧم ʥح ذلॽضʨت ʧȞȄو :  
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  ʧȞʺǽ رة عامةʨʸȃل أنوʨة القʯارات الفʛى عادة على أساس قʻʰار تʺʲʱارات الاسʛي  قʰʻʳʱالأولى (م

للفʯة الأولى (مʰʻʳʱي الʺʵاʛʡة)،  ʺʵاʛʡةالʺʵاʛʡة). مʧ خلال تʴلʽل مʻʴʻى العائʙ والʺʵاʛʡة درجة ال

  :الʱاليعلى ॽɿॽؗة اتʵاذ القʛار الاسʲʱʺارȑ، وʧȞʺȄ تʨضॽح ذلǼ ʥالʛسʦ الॽʰاني  ʧȞʺǽ الʱعʛف

  

  

  

  

  

 

  

ولؔل مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ  ،للاسʲʱʺار أمام الʺʛʺʲʱʶ خॽارات عʙيʙةأنه  إذ يلاحȎ مʧ الʛسʦ الॽʰاني

 .معʧʽمقابل عائʙ  الاسʲʱʺار هʻاك مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʺʵاʛʡة

وفي  ،1 مʵاʛʡة مقابل درجة  ʲʺ 10لاً بʙرجةمʨȞǽن هʻاك عائʙ  الاول ففي حʦʳ الاسʲʱʺار

لʧؔ لا بʙ  ،... اوهʚȞ 2 مقابل درجة مʵاʛʡة 30 مʧ الاسʲʱʺار ʨȞǽن هʻاك عائǼ ʙʺقʙارالʺȐʨʱʶ الʲاني 

 ʧفي م ʚارالاخॼʱارات  ،الاعॽʵال ʧʽب ʧا مʻʽاراً معॽاك خʻوضةأن هʛار،  الʺعʺʲʱللاس ʘʽʴǼ ل افʹلʲʺǽ

ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʧة مʯه الفʚار لهॽد درجة ،خʨجʨل بʲʺʱي ȑʚوال  ʧم ʧʽمع Ȑʨʱʶة مقابل مʛʡاʵʺال ʧة مʻʽمع
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ʙالعائ، ǽ ارॽʵا الʚهʺوهʙيʙʴت ʧȞ، ʧة الأصل و  مʢنق ʧم ʦॽʁʱʶم Ȍخ ʦخلال رسʝلامȄ  /ʙى العائʻʴʻم

تلʥ  تʺʲلحʘʽ ه سʨف تʺʲل الॽʵار الأفʹل للʺʛʺʲʱʶ. ونقʢة الʱʺاس هʚ، معʻʽة الʺʵاʛʡة في نقʢة

الʛʢق الاسʲʱʺارȄة  القʛار الاسʲʱʺار الأفʹل مʧ بʧʽ الॽʵارات أو القʛار الاسʲʱʺارȑ الʶلʦॽ أو الʻقʢة

 Ȑʛالأخ. 

 ʛʰʱمهʺة وتع ʛʽغ Ȑʛالأخ ȋقاʻع الॽʺلجʽʹاق تفʢلأنها تقع خارج ن، Ȟʺǽ ا الأساسʚوعلى ه ʧ

 ʘ ؗلʺا تʨقع الʺʛʺʲʱʶ عائʙ أكʛʰودرجة الʺʵاʛʡة، حʛʡ ʽدǽة بʧʽ العائʙ الʺʨʱقعالقʨل، أن هʻاك علاقة 

ʺʱʶعʙ لʴʱʺل الʺʵاʛʡة فʺا علॽه إلا الغʛʽ ، أما الʺʛʺʲʱʶ درجة مʵاʛʡة أكʛʰ فإنه لا بʙ أن يʨʱقع تʴʺل

  .أقلǽقʰل ȐʨʱʶʺǼ عائʙ  أن

  اولا: الʙʠق الاحʶائॻة:

ʨن مʧ الʺʺʧȞ تʙʴيʙ ؗـل الʁـʦॽ الʱـي قـʙ تأخـʚها الʱـʙفقات لاسʲʱʺار Ȟǽلتʣ ʗʴل الʺʱʶقʰل الاحʱʺالي 

 ʦॽــʁه الʚهــ ʧــة مــʺॽʀ د لؔــلʙــʴــال مʺʱاح ʧʽــʽوتع ،(ʧʽخ معــȄتــار) ــةʻʽورة معʙاصــة بــʵــة الǽʙقʻــة،الʻȞʺʺو  ال

ॼɻǼارة أخȐʛ في ʣل مʱʶقʰل احʱʺالي ؗل تʙفȘ نقـȑʙ لʺʷـʛوع اسـʲʱʺار هـʨ مʱغʽـʛة عʷـʨائॽة نعلـʦ (نعـʛف) 

  قانʨنها الاحʱʺالي.

  Ȍॼتʛدة يــʙعـʱلفـة مʱʵــا مʺॽʀ ʚأخـǽ ان ʧـȞʺǽ ʛـʽغʱائي علـى انــه مʨـʷالع ʛــʽغʱʺف الʛان نعـ ʧـȞʺǽ ʘـʽح

كل مʻها Ǽاحʱʺال معʧʽ، و ؗʺـا هـʨ الʴـال مـع الاحـʙاث الʺʻʱاॽɾـة فـان جʺॽـع الاحʱʺـالات الʺʛتʢॼـة ॽʺʳǼـع 

 ʦॽʁائي لاالʨʷالع ʛʽغʱʺها الʚأخǽ يʱال ʙاحʨا للȄاوʶعها مʨʺʳن مʨȞǽ ان ʙب∑ 𝑝 = 1   

ثلاثـة و نʺʽـʜ  29،وعلॽه تعʙʺʱ هʚه الȄʛʢقـة علـى مʨʱسـȌ الʱـʙفقات الʻقǽʙـة مʛجʴـة Ǽاحʱʺـالات حـʙوثها

ʖʽه اسالʻʽʽʰت ʧȞʺǽ ʨʴʻالي:ا على الʱال   

  (مʓشʙ الʙʸدودǻة) الʸॻɿة الʦʯʸقعة

 على اسॼʱعاد الॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨدتʱʶعʺل هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة في حالʧʽʱ، تȑʨʢʻ الاولى مʻها 

ʛشʕة (مȄارʳالاسعار الǼ ةǽدودʛʺال 𝑬(𝑪𝑭𝑵)(ةॽانʲاب ، اما الʶفي ح ʧمʜفلا تهʺل عامل ال 

  .)𝑬(𝑽𝑨𝑵) (مʕشʛ الʺʛدودǽة الʺʨʸʵم الॽʁʺة الʺʨʱقعة للʙʱفقات صافي

                                                           
، جامعة ابن ييرة ليسانس علوم تسالمشاريع، مطبوعة بيداغوجية موجهة لطلبة السنة الثالثمجاضرات في مقياس تقييم خيرة مجذوب،  29

  .91، ص 2021/2022خلدون، تيارت، 
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  :𝑬(𝑪𝑭𝑵) الʗʯفقات الʹقǻʗة لصافي قعةوالمت القيمة

ʦم مهʨق الى مفهʛʢʱا الʻقة ارتأيȄʛʢه الʚق لهʛʢʱل الʰق  

 بــ ʛمʜ لهنو  الأمل الȂʙاضي اǽʹا ʶʺىX ǽإن مʨʱسȌ مʱغʛʽ عʨʷائي  ل الȂʙاضي لʯʸغʙʻ عʦʵائي:الأم

𝐸(𝑋) :ʘʽʴǼ  

𝑬(𝑿) = ෍ 𝒙𝒊𝒑𝒊

𝒏

𝒊ୀ𝟏

 

ǽعʙʺʱ على احʶʱاب الʨʱقع الȄʛاضي للʙʱفقات  و علॽه فإن الامل الȄʛاضي او تʨقع الʙʱفقات الʻقǽʙة

ʖʶʴǽ  ي فإن الاخॽʱار ʨȞǽن على اساس الʺʛʷوع ذو الʺʛدودǽة الاكʛʰ.، و Ǽالʱالالʻقǽʙة الʸاॽɾة للʺʛʷوع

  30وفقا للʱالي:

𝑬𝒕(𝑪𝑭) = ෍ 𝑪𝑭𝒊𝒑𝒊

𝒏

𝒊ୀ𝟏

 

  للʺʛʷوع وفقا للॽʸغة الʱالॽة:علॽه ʧȞʺǽ اʳǽاد صافي الʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة  ʻȃاءاو 

𝑬(𝑪𝑭𝑵) = ෍ 𝑬𝒕(𝑪𝑭) − 𝑰𝟎

𝑻

𝒕ୀ𝟏

 

:ʘʽح  

𝐸(𝐶𝐹𝑁):  فقاتʙʱقعة؛صافي الʨʱʺة الǽʙقʻال  

𝐸௧(𝐶𝐹) :قعة لʨʱʺة الʺॽʁال ȑدʙقʻال Șفʙʱة لʻʶللt؛  

𝑝௜ : الʺʱاحi ؛ȑʙقʻال Șفʙʱال Șقʴت  

t.ȑʙقʻال Șفʙʱال Șقʴة تʻس :  

و ذلʛʢǼ ʥح الʱؔالǼ ʅॽʺا فʽها الʱؔلفة ، مʓشʙ الʙʸدودǻة Ǻالاسعار الʱارȂةʢǽلȘ علॽه و هʨ ما 

  .ǽة الʺʨʱقعةمʧ مʨʺʳع الʙʱفقات الʻقʙ لʺʛʷوعالʺʙʰئॽة ل

                                                           
  ,122مصطفى طويطي، مرجع سبق ذكره، ص  30
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ات الʺʳʱʻة لأنʤʺة وʛȃامج الؔʺʨʽʰتʛ اخॽʱار احʙ الاسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ :)06(مʰال ʛؗʷال ʙعلى أح ʧʽعʱعلى  ي

ʧʽʱʻس Ȑʙف مʴʸرة فى الʨʷʻʺة أو الإعلانات الॽنʨȄʜلفʱة والإعلان ؛ إما الإعلانات الǽعاʙقام  ،لل ʙوق

الʺॽʰعات واحʱʺالات تʴقȘ ؗل مʻها فى ʣل ؗل مʧ الȌʢʵ فى الʙʳول  قʦʶ الȘȄʨʶʱ بʱقʙيʛ أحʳام

  الʺʨالي:

  

  Aالاسʙʯاتॻʱॻة 

 الʯلॻفʦȂʚنॻة) (الإعلانات

  Bالاسʙʯاتॻʱॻة 

 Ǻالʲʶف)الʦʵʹʸرة  (الإعلانات

 الاحʱʺال الʺॽʰعات الاحʱʺال الʺॽʰعات

$ 8,000 0.25 $ 8,000 0.3 

$ 12,000 0.50 $ 12,000 0.4 

$ 16,000 0.25 $ 16,000 0.3 

و ان تؔلفة  خلال سʱʻي العقʙ) ثابʱة( %50علʺʗ ان هامʞ الȃʛح على الʺॽʰعات قʙره  اذاالʠʸلʦب: 

صافي الʙʱفقات ، احʖʶ 3,000 $تʰلغ  Bفي حʧʽ تؔلفة الاسʛʱاتॽʳॽة  3,500 $تʰلغ  Aالاسʛʱاتॽʳॽة 

  ؗة؟و ماهʨ الʙʰيل الافʹل للʛʷ  ؟نالاسʛʱاتʱʽʳॽامʧ ؗلا الʻقǽʙة 

اتॼاع الʨʢʵات  ʧȞʺǽالʺʨʱقعة لؔل مʧ الاسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ الإعلانʧʽʱʽ،  صافي الʙʱفقات الʻقǽʙةلإʳǽاد  الʲل:

  الʺʨضʴة فى الʙʳول الʺʨالي:

 الʺʨʱقعة لؔل حالة الʙʱفقات  𝒑𝒊 الاحʱʺال 𝑪𝑭𝒊 الȃʛح الʺॽʰعات

 ( الإعلانات الʱلॽفʨȄʜنॽة ) Aالاسʛʱاتॽʳॽة 

$ 8,000 $ 4,000 0.25 $ 1,000 

$ 12,000 $ 6,000 0.50 $ 3,000 

$ 16,000 $ 8,000 0.25 $ 2,000 

 𝑬𝒕(𝑪𝑭𝑨) = ∑ 𝑪𝑭𝑨𝒊𝒑𝒊
𝒏
𝒊ୀ𝟏   ةॽʳॽاتʛʱالاس ʧقعة مʨʱʺاح الȃالأرA 

   الʻʶة خلال

$ 6,000 
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 ( الإعلانات الʺʨʷʻرة Ǽالʴʸف ) Bالاسʛʱاتॽʳॽة 

$ 8,000 $ 4,000 0.3 $  1,200 

$ 10,000 $ 5,000 0.4 $ 2,000 

$ 12,000 $ 6,000 0.3 $ 1,800 

𝑬𝒕(𝑪𝑭𝑩) = ∑ 𝑪𝑭𝑩𝒊𝒑𝒊
𝒏
𝒊ୀ𝟏   ةॽʳॽاتʛʱالاس ʧقعة مʨʱʺاح الȃالأرB 

 الʻʶة خلال

$ 5,000 

مȄʨʱʶات هى الʺʨʱسȌ الʺʛجح لؔافة لؔل سʻة الʺʨʱقعة لؔل إسʛʱاتॽʳॽة  الʙʱفقات الʻقǽʙةونلاحȎ أن 

الʺʱʴʺلة الʱى ʧȞʺǽ ان تʴʱقȘ مʧ جʛاء اتॼاع اسʛʱاتॽʳॽة Ǽعʻʽها، مع اسʙʵʱام احʱʺالات تʴقȘ  الʙʱفقات

Ǽالʹʛورة أǽاً  ʶǽاوȑ الʺʨʱقع لؔل إسʛʱاتॽʳॽة لا  الʙʱفʛʺؗȘجʴات. مع الاشارة الى أن الʙʱفقات مȄʨʱʶات 

  :ʽل ذلʥ وفقاً لȞʷل الʺʨليالʵاصة بʱلʥ الاسʛʱاتॽʳॽة، و ʧȞʺǽ تʺʲ الʙʱفقاتمʧ مȄʨʱʶات 

  

و لإʳǽاد صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة الʺʨʱقعة لؔل اسʛʱاتॽʳॽة، نʳʺع الʙʱفقات صافي الʙʱفقات الʻقǽʙة 

  الʸاॽɾة خلال فʛʱة الʙراسة ؗʺا يلي:

𝑬𝑨(𝑪𝑭𝑵) = ෍ 𝑬𝒕(𝑪𝑭𝑨) − 𝑰𝟎

𝑻

𝒕ୀ𝟏

                                         𝑨 ةالاسॽʳॽاتʛʱ     

𝑬𝑨(𝑪𝑭𝑵) = (6.000 + 6.000) − 3.500 =  8.500$                                

𝑬𝑩(𝑪𝑭𝑵) = ෍ 𝑬𝒕(𝑪𝑭𝑩) − 𝑰𝟎                                            𝑩 ةॽʳॽاتʛʱالاس
𝑻

𝒕ୀ𝟏
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𝑬𝑩(𝑪𝑭𝑵) = (5.000 + 5.000) − 3.000 =  7.000$                               

.𝟖و الॼالغة  )الʱلفʨȄʜنॽة(الاعلانات  A ةالإسʛʱاتॽʳॽمʧ خلال ما سȘʰ نلاحȎ ان مʛدودǽة  𝟓𝟎𝟎$ 

.𝟕الॼالغة  (اعلانات الʴʸف) Bاعلى مʧ الاسʛʱاتॽʳॽة  𝟎𝟎𝟎$  

  

  :𝑬(𝑽𝑨𝑵) الʸॻɿة الʲالॻةالʸॻɿة الʦʯʸقعة لʶافي 

الى تǼ  ʧʽʽʴالإضافة لʨؔن الʛʤوف تǼ ʦʶʱالʺʵاʛʡة كʺا ʢǽلȘ علॽه مʕشʛ الʺʛدودǽة الʺʨʸʵم ؛

ǽعʻي  و 31للʦॽʁ وفقا لʱأثʛʽ عامل الʜمʧ،حǽ ʘʽعʙʺʱ على فʛؔة الʅॽʽؔʱ و الاسʙʴʱاث  ،الʙʱفقات الʻقǽʙة

هʚا الʛقǼ ʦاخʱلاف الʛʤوف مع وجʨد ان صافي الॽʁʺة الʴالॽة لا ʤǽهʛ بʛقʦ واحʙ مʙʴود و انʺا ʱʵǽلف 

ʣ ة لؔلॼاحʸالات مʺʱو احʛʤه الʚه ʧف مʛعلى ف ʛʽʰعʱال ʧȞʺǽ قعة. وʨʱʺة الʺॽʁفقات  الʙʱافي الʸل

   الʻقǽʙة Ǽالعلاقة الʱالॽة:

𝑬(𝑽𝑨𝑵) = ቈ෍ ቆ
𝑬𝒕(𝑪𝑭)

(𝟏 + 𝒌)𝒕
ቇ

𝑻

𝒕ୀ𝟏
቉ − 𝑰𝟎 

ʘʽح:  

 𝐸(𝑉𝐴𝑁) : ةॽالʴة الʺॽʁافي الʸقعة لʨʱʺة الʺॽʁ؛ ال 

𝐸௧(𝐶𝐹)ال Șفʙʱقعة للʨʱʺة الʺॽʁق: الʻ ةʻʶلل ȑʙt؛  

ʽقʱو للॽ و الʺفاضلة ʦاجʨقة نȄʛʢه الʚعلى اساس ه:ʧʽʱه حال 

  ؛لʺʛʷوع مقʨʰلا  𝐸(𝑉𝐴𝑁)  > 0  :كان اذا حالة وجʨد مʛʷوع واحʙالأولى:  الʲالة

 𝐸(𝑉𝐴𝑁)     <  .الʺʛʷوع مʛفʨض                                             0 

 مʚʵʱ على وضرمع وعرمش نم ركثا تʨاجʙ حالة في :اكʛʲ مʧ مʛʷوعتʨاجʙ  حالة في الʲالة الʰانॻة:

ʚʵʱار فانه يʛالق Șقʴǽ ȑʚوع الʛʷʺة قيمة كبرا الǽʙقʻة الʺॽʁافي الʸقعة لʨʱم 𝐸(𝑉𝐴𝑁). 

. حʙد الʙʰيل 10%الʶابȘ و Ǽافʛʱاض ان معʙل الʦʸʵ يʰلغ  )Ǽ )06اسʙʵʱام بॽانات الʺʲال مʰال:

ة؟ ʛؗʷالافʹل لل  

                                                           
  .124المرجع السابق، ص  31
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ـــ       ا سȘʰ:لʙيʻا مʺ الʲل: ǼA :   6,000 $𝑬𝟏(𝑪𝑭𝑨)الॼʶʻة ل =    ،6,000 $𝑬𝟐(𝑪𝑭𝑨) = 

B :𝑬𝟏(𝑪𝑭𝑩)ـ Ǽالॼʶʻة لـ                            =$ 5,000        ،𝑬𝟐(𝑪𝑭𝑩) =$ 5,000 

  لʱالي:بȘʽʰʢʱ العلاقة الʶاǼقة لʶʴاب مʕشʛ الʺʛدودǽة الʺʨʸʵم نʸʴʱل على ا

  

  :Aالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝐸஺(𝑉𝐴𝑁) = ൤
6000

(1.1)ଵ
+

6000

(1.1)ଶ
൨ − 3500 = 10413.2231 − 3500 = 6913.22 

  :Bالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝐸஻(𝑉𝐴𝑁) = ൤
5000

(1.1)ଵ
+

5000

(1.1)ଶ
൨ − 3000 = 8677.68595 − 3000 = 5677.68595 

𝐄𝐀(𝐕𝐀𝐍) > 𝐄𝐁(𝐕𝐀𝐍) 

لى الʱي تعʙʺʱ على الاشهار عʛʰ الاو تॼاع الاسʛʱاتॽʳॽة إʸʻح ʨʱǼصل الʽها يُ ʺمʧ خلال الʱʻائج ال

  تʨقع صافي ॽʀʺة حالॽة.تʴقȘ اعلى  لأنهاالʱلفʨȄʜن، 

(ʙʠʳال ʙشʓم) ȏارॻɹʸاف الʙʲالان  

، الʜمʧ للʻقʨد (الاسعار الʳارȄة) Ǽعاملتʱʶعʺل اǽʹا في حالة عʙم الاخʚ كʺا سȘʰ فهʚه الاسʛʱاتॽʳॽة 

  .(Ȅʛʡقة الʦʸʵ) للʻقʨذالاعॼʱار الॽʁʺة الʜمॽʻة  فيفي حالة الاخʚ  اǽʹاً  كʺا تʱʶعʺل

  :𝛅(𝐂𝐅) للʗʯفقات الʹقǻʗة  الॻɹʸارȏ  الانʙʲاف

 ʗʱʷʱال ʝॽمقاي ʙاح ʨوهॽʀ مة فيʙʵʱʶʺلقة الʢʺاس ال ʛʡاʵارمʺʲʱاس انه على فريع و ،الاسॽʁرجة  مʙل

 ǽعʝȞ و ʚؗلʥ الʚʳر الॽȃʛʱعي للॼʱايʧ يمثل و 32له". حʙوثه عʧ الॽʁʺة الʺʨʱقعة تʗʱʷ العائʙ الʺʨʱقع

 .قعةولمتا قيمتها نع حʙوثها لمحتملا الʙʱفقات الʻقǽʙة الʙاخلة افرنحا معʛʰا عʻه ʵʺǼاʛʡ رلاستثماا طرمخا

 و ةطرلمخاا جةدر عتفاار ذلʥ على دل كلما ،كبير لاحتماليا يعزوللت رȑ لمعياا افرلانحا نكا كلما ؛ عليه و

ʝȞهحسا نيمك و صحيح العǼ ʰʢʱبȘʽ لتاليةا لعلاقةا:  
                                                           

، مطبوعة موجهة لطلبة الليسانس و الماستر في العلوم (محاضرات مع حالات تطبيقية) يعمطبوعة مقياس تقييم المشارعمار زودة،  32
 .52، ص 2017/2018الحاج لخضر، -1سيير، جامعة باتنة الاقتصادية و التجارية و علوم الت
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𝛛(𝐂𝐅) = ඥ𝑬𝒕(𝑪𝑭𝟐) − 𝑬𝒕(𝑪𝑭)𝟐 
ʘʽʴǼ:   𝑬𝒕(𝑪𝑭𝟐) = ∑ (𝐶𝐹ଶ × 𝑃௜)௡

௜ୀଵ  

  كʺا ʧȞʺǽ اسʱعʺال الॽʸغة الʱالॽة:

𝛛(𝐂𝐅) = ඨ෍ ቂ𝐏𝐢 × ൫𝐂𝐅𝐢 − 𝐄𝒊(𝑪𝑭)൯
𝟐

ቃ
𝐧

𝐢ୀ𝟏
 

قʶʴǼ ʦاب الانʛʴاف الʺॽɻارȐ لʨʱزȄع الأرȃاح الʵاصة ȞǼل الʶابǼ )06(  Șاسʙʵʱام معॽʢات الʺʲال مʰال:

  مʧ الاسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ تʤʴى Ǽأقل قʙر مʧ الʵاʛʡة؟؟ اȑ مʧ اسʛʱاتॽʳॽة

 لʨʱزȄع الارȃاح ʧȞʺǽ اخʸʱار الʴل في الʙʳول الʺʨالي، و الȑʚ يʧʽʰ الॼʱايʧ و الانʛʴاف الʺॽɻارȑ  الʲل:

ʧʽʱʽʳॽاتʛʱا الاسʱلؔل:  

  

 الانʛʴاف
൫𝐂𝐅𝐢 − 𝐄𝒊(𝑪𝑭)൯ 

 مȃʛع الانʛʴاف

൫𝐂𝐅𝐢 − 𝐄𝒊(𝑪𝑭)൯
𝟐 

 الاحʱʺال
𝐏𝐢 

  الاحʱʺال مȃʛع الانʛʴاف

𝐏𝐢 × ൫𝐂𝐅𝐢 − 𝐄𝒊(𝑪𝑭)൯
𝟐 

  Aالاسʙʯاتॻʱॻة   

$4000 – $6,000 = $–2,000 $ 4,000,000 0.25 $  1,000,000 

$6,000 –$6,000= $ 0 $ 0 0.50 $  0 

$8,000 –$6,000=$ 2,000 $ 4,000,000 0.25 $   1,000,000 

$2,000,000 = 2  ʧايॼʱة الʻʶ1 للt  

 $2,000,000 = 2  ʧايॼʱة  الʻʶ2للt 

 Bالاسʙʯاتॻʱॻة   

$4000 – $5,000 = $–1,000 $ 1,000,000 0.3 $  300,000 

5,000 – 5,000 = $ 0 $ 0 0.4 $ 0 

6,000 – 5,000 =$ 1,000 $ 1,000,000 0.3 $ 300,000 

  $600,000  =  2    1tالॼʱايʧ للʻʶة  

 $600,000 = 2  2tالॼʱايʧ للʻʶة  
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  ؗʺا يلي:   ʳǼʺع تॼايʧ الʧʽʱʻʶ سʛʱاتॽʳॽةؗل امقʙار تॼايʧ تʙفقات مʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ اʳǽاد 

  :Aالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝑉𝐴𝑅஺ = 𝑉𝐴𝑅஺௧ଵ + 𝑉𝐴𝑅஺௧ଶ = 2,000,000 + 2,000,000 = 4,000,000 

𝜕஺ = ඥ𝑉𝐴𝑅஺ = √4.000.000 = $2,000 

  :Bالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝑉𝐴𝑅஻ = 𝑉𝐴𝑅஻௧ଵ + 𝑉𝐴𝑅஻௧ଶ = 600,000 + 600,000 = 1,200,000 

𝜕஻ = ඥ𝑉𝐴𝑅஻ = ඥ1,200,000 = $1095.44512 

𝝏𝑨 > 𝝏𝑩 

ʧــــ ــــʛغʦ مــ ــ ــــى ال ــ ــــʛʱاتॽʳॽة عل ــــة  أن الاســ ــ ॽانʲالB  ʨــــ ــــا  ȑ تʢʻــ ــــاʛʡة، إلا أنهــ ــــʧ الʺʵــ ــــل مــ ــ ــــʙر أق ــ ــــى ق ــ عل

  .ؗʺا ان هʚا الʺॽɻار لا ǽأخǼ ʚالॽʁʺة الʜمॽʻة للʻقʨد ،أǽʹا أقل مʧ حʘʽ حʦʳ الأرȃاح الʺʨʱقعة

  :𝛅(𝐕𝐀) لʸॻɿة الʲالॻةل رȏ لمعياا افرلانحا

و تؔلفة رأس الʺال ، حʘʽ يʦʱ ادخال تأثʛʽ عامل الʜمʧ الʦʸʵ لȄʛʢقةʛ الʛʢʵ وفقاً ʶǽʺى اǽʹا مʕش

و ʖʶʴǽ  الانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʙʱفقات الʻقǽʙة، على سȘʰ ذʛؗهؗʺا Șʰʢǽ علॽه ما  33،الʺॽɻار الʶابȘعلى 

  :ةالʱالǼॽالعلاقة 

     :ʧايॼʱال                 𝑽𝑨𝑹(𝑽𝑨) = ቂ∑ ቀ
𝑽𝑨𝑹𝒕(𝑪𝑭)

(𝟏ା𝒌)𝟐𝒕 ቁ𝑻
𝒕ୀ𝟏 ቃ  

  

:ȑارॽɻʺاف الʛʴالان           𝛅(𝑽𝑨) = ටቂ∑ ቀ
𝑽𝑨𝑹𝒕(𝑪𝑭)

(𝟏ା𝒌)𝟐𝒕 ቁ𝑻
𝒕ୀ𝟏 ቃ 

  

  

                                                           
 .133مصطفى طويطي، مرجع سبق ذكره، ص  33
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لؔلا للʦॽʁ الʴالॽة الانʛʴاف الʺॽɻارȐ  ، احʖʶالʶابȘ )06( معॽʢات الʺʲال نفǼ ʝاسʙʵʱام مʰال:

ʧʽʱʽʳॽاتʛʱالاسʻم ȑر هʺا ؟ اʙةأقل قʛʡاʵ؟م  

  Șʽʰʢʱ العلاقة الاخʛʽة ʧȞʺǽ الʨʱصل الى:ب الʲل:

  :Aالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝜹𝑨(𝑽𝑨) = ඨ൤൬
2,000,000

(1.1)ଶ×ଵ
൰ + ൬

2,000,000

(1.1)ଶ×ଶ
൰൨ = ඥ3,018,919.47 = 1737.5038 

  :Bالاسʙʯاتॻʱॻة 

𝜹𝑩(𝑽𝑨) = ඨ൤൬
600,000

(1.1)ଶ×ଵ
൰ + ൬

600,000

(1.1)ଶ×ଶ
൰൨ = ඥ905,675.842 = 951.67 

ــــة  ــ ॽانʲة الॽʳॽاتʛʱــــ ــــʧ أن الاســ ــــʛغʦ مــ ــ ــــى ال ــ ــــا  Bعل ــــاʛʡة، إلا أنهــ ــــʧ الʺʵــ ــــل مــ ــ ــــʙر أق ــ ــــى ق ــ ــــȐʨ عل تʢʻــ

ــات  ــه، فالʺعلʨمـــ ـــاح الʺʨʱقعـــــة وعلॽـــ ــــʦ الأرȃــ ــــʘ حʳـ ــــʧ حʽـ ـــا أقـــــل مـ ــــاأǽʹــ ــــل الʽهـ ــــى لاتʵـــــاذ  الʺʨʱصـ لا تؔفـ

  .القʛار الʸائʷǼ ʖان اخॽʱار الاسʛʱاتॽʳॽة الأفʹل

ʵʻʺـــاح ال ــــʗ الأرȃـــ ــــار علــــــى مــــــا إذا ؗانــ ـــف الاخॽʱــ ــــʛʱاتॽʳॽة وʨʱȄقــ ــــʧ الاســ ـــة مــ ـــة الʺʨʱقعـــ ــــB  ʛفʹـــ أكʲــ

ــــه  ــف ॽɾــ ــــȐʚ يʨʱقــــ ــــʛ الــ ــــʨ الأمــ ــــʛʱاتॽʳॽة ، وهــ ــــʻفʝ الاســ ــــʵʻفʠ لــ ــــاʛʡة الʺــ ــــʙر الʺʵــ ــــا مــــــع قــ ــــل تʨازنــ أم أقــ

ــــʱلاف  ــــ ــــل الاخـ ـــ ــــʱعانة Ǽʺعامــ ــــ ــــʧ الاسـ ــــ ــــه Ȟʺǽـ ــــ ــــاʛʡة الا انـ ــــ ة إزاء الʺʵـ ʛؗــــ ــــ ــــʙيʛ الʷـ ــــ ـــف مـ ــــ ـــى مʨقــ ــــ ــ  CVعل

ʧȄارʺʲʱالاس ʧʽللʺفاضلة ب.  

  CV معامل الاخʯلاف

الʺʨʱصل الʽها Ǽاسʱعʺال الʺॽɻارʧȄ الʶاǼقʧʽ لʴل الʺʲال اللʶابȘ، واجهʻا مȞʷلة  مʧ خلال الʱʻائج 

 ȑا ʙيʙʴفي تʧʽʱʽʳॽاتʛʱار، الاسʛالق ʚʵʱار مʱʵǽ  ʘʽʴǼ ȑʨʢʻالاعلى ي ʙيل ذو العائʙʰائج ان الʱʻال ʗʢاع

 ʧم ʛʰر اكʙةعلى قʛʡاʵʺهالॽهاجهو  ، و علʱة إن ʛؗʷعلى ال ʧʽعʱة يॽʳॽاتʛʱاس ʧم Ȑأ ʙيʙʴʱا لʻل ʙا لاب

اتʳة عʧ ؗل مʧ الʵاص بʨʱزȄع الأرȃاح الʻ (cv)مʧ إʳǽاد معامل الʱغʛʽʽ او معامل الاخʱلاف 

ʧʽʱʽʳॽاتʛʱرة.الاسʨʢاقل خ ʧʽʱʽʳॽاتʛʱالاس ȑا ʙيʙʴʱل ،  
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الى الॽʁʺة الʺʨʱقعة مع اخॽʱار الʺʛʷوع الȑʚ  على اساس نॼʶة الانʛʴاف الʺॽɻارǽ  ȑقʨم هʚا الʺॽɻار

وȃʺا ان هʚا  .و هʨ ما ʝॽʁǽ قʙر الʺʵاʛʡة لؔل وحʙة نقǽʙة )،خʨʢرةʱغʛʽ (اقل معامل للʤǽهʛ اقل 

تعʙʺʱ الʺॽɻارʧȄ الʶاǼقʧʽ، فإنه سʙʳʻ حالʧʽʱ، احʙاهʦ تهʺل عامل الʜمʧ و الاخȐʛ الʺॽɻار ǽعʙʺʱ على 

،ʧمʜوفقا لعامل ال ʦॽʁال ʧʽʽʴعلى ت Ǽاʶح ʦʱا يلي: هو يʺؗ   

الǽ ȑʚعʙʺʱ على الانʛʴاف و الʨʱقع غʛʽ الʺʨʸʵمʧʽ (يهʺلان  ة:الʱارȂ وفقا للأسعارمعامل الاخʯلاف 

  ، و ʖʶʴǽ ؗالʱالي:ʜمʧ)عامل ال

𝑪𝑽(𝑪𝑭) =
𝝏(𝑪𝑭)

𝑬(𝑪𝑭𝑵)
𝟏𝟎𝟎% 

ǽعʙʺʱ على الانʛʴاف الʺॽɻارȑ و الʨʱقع الȄʛاضي الʺʨʸʵمʧʽ، و  :وفقا لȂʙʠقة الʤʶʳمعامل الاخʯلاف 

   ʖʶʴǽ وفقا للعلاقة الʱالॽة: 

𝑪𝑽(𝑽𝑨) =
𝝏(𝑽𝑨)

𝑬(𝑽𝑨𝑵)
𝟏𝟎𝟎% 

ما هي الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي الʶابȘ و الʵاص Ǽاسʛʱاتॽʳॽات الاعلان،  )Ǽ )06اسʙʵʱام معॽʢات الʺʲال مʰال:

  ǽُفʹل ان تʱʵارها الʺʕسʶة؟

  Ǽالاعʱʺاد على الʺعامل وفقا للأسعار الʳارȄة نʸʴʱل على: الʲل:

𝑪𝑽𝑨(𝑪𝑭) =
2000 $

8500 $
𝟏𝟎𝟎% =  𝟐𝟑. 𝟓𝟑% 

𝑪𝑽𝑩(𝑪𝑭) =
1095,45 $

7000 $
𝟏𝟎𝟎% =  𝟏𝟓. 𝟔𝟓% 

  

  الʦʸʵ فʸʴʱʻل على الʦॽʁ الʱالॽة:اما في حالة 

𝑪𝑽𝑨(𝑽𝑨) =
1737.50 $

6913.22 $
𝟏𝟎𝟎% = 𝟐𝟓. 𝟏𝟑% 

𝑪𝑽𝑩(𝑽𝑨) =
951.67 $

5677.68 $
𝟏𝟎𝟎% = 𝟏𝟔. 𝟕𝟔% 
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ن قʙر إف، في الʴالB ʧʽʱعʻه فى الاسʛʱاتॽʳॽة  Aتॽʳॽة معامل الʱغʛʽʽ يʙȄʜ فى الاسʛʱاǼʺا ان و 

وهʨ ما يʙؗʕ ارتفاع مȐʙ إمȞانॽة تʷعA  ʖعʻه فى الاسʛʱاتॽʳॽة  Bيʵʻفʠ فى الاسʛʱاتॽʳॽة  الʨʢʵرة

  :ॽʰاني الʺʨاليال  ه الȞʷلʨضʴا يهʨ م و، Bعʻه فى حالة الاسʛʱاتॽʳॽة  Aالأرȃاح فى حالة الاسʛʱاتॽʳॽة 

  

  ʹʯائج الʦʯʸصل الʻها يʤʯ اخॻʯار الاسʙʯاتॻʱॻة الʰانॻة ؕأفʷل بʗيل.و علॻه ووفقاً لل

  

   نʛʢʱق الى Ȅʛʡقʧʽʱ مهʺʧʽʱ في هʚا الاسلʨب وهʺا: ثانॻا: اسلʦب ʦʲǺث العʸلॻات:

  :)TD(شʙʱة القʙار

و هي ॼɺارة عʧ تʺʽʲل  ،Ȟʷلة القʛار في ʣل وجʨد الʺʵاʛʡةهي أداة مʶاعʙة في عʛض وتʴلʽل م

ى مʚʵʱ القʛار لʺʛتʢॼة ȞʷʺǼلة القʛار والعلاقات الʱي تȌȃʛ بʻʽهʦ. حʘʽ تʶهل  علتȑʛȄʨʸ للعʻاصʛ ا

وتؔʺʧ أهʺʱʽها قي حالة القʛارات ذات الʺʛاحل الʺʱعʙدة والʱي ʸǽعʖ عʛضها وتʴلʽلها  ،عʺلॽة اتʵاذ قʛاره

ت الʺʛاحل او ʸʺǼفʨفة العʨائʙ أو الʱؔالʅॽ، و تʛʰز اهʺॽة اسʙʵʱام هʚه الȄʛʢقة عʙʻ اتʵاذ قʛارات مʱعʙد

.ʛʽʰؔال ʦʳʴذات ال  

  مʦȜنات شʙʱة القʙارات:

  ارʛة قʢة او نقʙار  عقʛاذ القʵحلة اتʛم)D :ــــ   ) وʛȄمʜ لها بــ

  ʧʽث معʙصة أو حʛعة ( فॽʰʢة حالات الʙعقE:ــــــ   ) وʛȄمʜ لها بـ

          ʦهʶال على الʺʱة الاحʺॽʀ خلال وضع ʧعة مॽʰʢالات الʴǼ اصةʵالات الʺʱالاح    
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  ʜمʛار بʛائل القʙب ʧيل مʙؗل ب ʧقع مʨʱʺال ʙالعائ ʧع ʛʰعȄوR.  

 ʜمʛار بʛائل القʙب ʧيل مʙؗل ب ʧقعة مʨʱʺؔلفة الʱال ʧع ʛʰعȄوC. 

إن الʺʙخل الأساسي الʺʙʵʱʶم في هʚه الȄʛʢقة هʨ الʴل الʛʱاجعي للʛʳʷة ، وحʶاب الॽʁʺة الʺʨʱقعة 

الʙʰيل الأفʹل الʴǽ ȑʚقȘ الهʙف الʺʨʷʻد سʨاء تعʦॽʤ لؔل فʛصة عʙʻ ؗل نقʢة قʛار ومʧ ثʦ يʦʱ اخॽʱار 

ʅॽؔالʱة الʯنʙاح او تȃو جʺعها الار ʙائʨالات في العʺʱار جʺع الاحॼʱفي الاع ʚحالات ، مع الاخ ʙعق ʙʻع

ما Ǽأعلى الʦॽʁ إ (اȑ الʺȃʛع) ت عقʙ القʛارالॽʰʢعة (اȑ الʙوائʛ)، في حʧʽ يʦʱ الʺفاضلة بʧʽ الʦॽʁ في حالا

  .ʱعʦॽʤ و ادنى الʦॽʁ في حالات الʙʱنʯةفي حالات ال

  

ة فإذا )07( مʰال ʛؗʷات الʳʱʻم Ȑʙلإح ʧʽʱȄʛسع ʧʽʱʽʳॽاتʛʱاس ʧʽات الʺفاضلة ب ʛؗʷال Ȑʙإح ʛيʙاجه مʨي :

ة اسʛʱاتॽʳॽة الʶعʛ الʺʛتفع فʨʶف ʨȞǽن هʻاك احʱʺال قʙره  ʛؗʷال ʗʻʰن  70%تʨʶافʻʺى الʻʰʱأن ي

ة اسʛʱاتॽʳॽة الʶعʛ الʺʵʻفʠ فʨʶف ǽقʛʸʱ اسʛʱاتॽʳॽة عالॽة الʶعʛ مʺاثلة . أما إ ʛؗʷارت الʱذا اخ

فقȌ . وȃغʠ الʛʤʻ عʧ  40%احʱʺال ॽʀام الʺʻافʧʽʶ بʻʰʱى اسʛʱاتॽʳॽة مʵʻفʹة الʶعʛ هʦ أǽʹا على 

ة فى  ʛؗʷه الʚج هʱʻعلى م ʖلʢال ʦʳأن ح ʙؗʕʺال ʧʺة ف ʛؗʷاها الʻʰʱت ʙى قʱة الȄʛعʶة الॽʳॽاتʛʱالاس

ʱض للاحʛعʱف يʨل سʰقʱʶʺة:الॽالʱلاثة الʲالات الʺ  

  ؛Ǽ%20احʱʺال قʙره حʡ ʦʳلʖ مʛتفـع   - 1

2 -   Ȍسʨʱم ʖلʡ ʦʳره حʙال قʺʱاحǼ%50؛  

3 -   ʠفʵʻم ʖلʡ ʦʳره حʙال قʺʱاحǼ30%.  

ة فى ʣل ؗل مʧ الاسʛʱاتʧʽʱʽʳॽ الʺʨالي  هʚا وʨȄضح الʙʳول ʛؗʷاح الȃة لأرॽالʴة الʺॽʁال ʧؗلا م

  .ʛاتॽʳॽةعل الʺʻافʧʽʶ إزاء ؗل اسʱالʶعʧʽʱȄʛ ورد ف

  اسʛʱاتॽʳॽة الʶعȄʛة

ة  ʛؗʷلل 

 Ȑʛعʶرد الفعل ال  

ة الʺʻافʶة ʛؗʷلل 

ʙائʶال Ȑادʸʱضع الاقʨال  

( ʖلʢال Ȑʨʱʶم ) 
ة ʛؗʷاح الȃة لأرॽالʴة الʺॽʁال 

 سعـʛ مʛتفـع سعـʛ مʛتفـع
 50,000$ مʛتفع

Ȍسʨʱ40,000$ م 
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ʠفʵʻ30,000$ م 

ʠفʵʻم ʛسعـ 

 40,000$ مʛتفع

Ȍسʨʱ30,000$ م 

ʠفʵʻ20,000$ م 

ʠفʵʻم ʛسعـ 

 سعـʛ مʛتفـع

 50,000$ مʛتفع

Ȍسʨʱ35,000$ م 

ʠفʵʻ25,000$ م 

ʠفʵʻم ʛسعـ 

 40,000$ مʛتفع

Ȍسʨʱ35,000$ م 

ʠفʵʻ30,000$ م 

  

وʻȃاء على ما تقʙم قǼ ʦإنʷاء شʛʳة قʛارات تʨضح فʽها الاسʛʱاتॽʳॽة الʶعȄʛة الʱى ʖʳǽ أن  الʠʸلʦب:

ʱʻةهت ʛؗʷها الʳ.  

  ʧȞʺǽ تʺʽʲل الʺعॽʢات الʶاǼقة في الʛʳʷة الʱالॽة: الʲل:
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 ʛʱتفع أو اسʛʺال ʛعʶة الॽʳॽاتʛʱى اسʻʰة ت ʛؗʷة ما إذا ؗان على الʛʳʷال ʛهʤت ʘʽح ʛعʶة الॽʳॽات

ʠفʵʻʺال ʛʽʷا تʺʻʽة بʚʵʱʺارات الʛإلى الق ʛʽʷارات تʛة القʛʳفى ش ʛهʤى تʱعات الȃʛʺأن ال Ȏونلاح .

ة تʱʺʱع ǼالʦȞʴʱ فى اسʛʱاتʱʽʳॽها الʶعȄʛة لʚا الʙوائʛ إلى الأو  ʛؗʷأن ال ʦȃلفة . وʱʵʺة الǽادʸʱضاع الاق

ة لا مʧ وعلى الʛغʦ  ( 1 )فانه لا تʨجʙ احʱʺالات مʛتʢॼة Ǽالفʛوع الʨاردة فى الʜʳء  ʛؗʷا لان الʛʤون ʥذل

ادǽة الʺʱʵلفة وحʦʳ وفى الأوضاع الاقʸʱ ( 2 )تʱʺʱع ǼالʦȞʴʱ فى ردود أفعال الʺʻافʧʽʶ الʶعȄʛة الʜʳء 

لʚا فانه تʨجʙ احʱʺالات مʛتʢॼة ȞǼل فʛع فى الʛʳʷة وʧȞʺȄ الʨʸʴل على الاحʱʺال  ( 3 )الʢلʖ جʜء 

مʧ خلال ضʛب احʱʺال رد  ( 4 )الʺʛʱʷك أو الʺʛʷوȋ لؔل مʧ الʱʻائج الاثʻى عʛʷ الʺʱʴʺلة الʜʳء 

على الʺʱʻج فعلى سʽʰل الʺʲال حʳام الʢلʖ مʻʱافʝ سعȐʛ احʱʺال تʴقȘ أȐ مʧ ا الفعل الʶعȐʛ لؔل

مʧ خلال ضʛب الاسʛʱاتॽʳॽة الʶعʛ الʺʛتفع  ʧȞʺǽ1 الʨʸʴل الاحʱʺال الʺʛʷوȋ لʴʱقȘ الʳॽʱʻة 

 ʝافʻʺتفع  (0.7)للʛʺال ʖلʢال ʦʳال حʺʱة  14%أو  (0.2). اح ʛؗʷلى للʲʺة الॽʳॽاتʛʱح أن الاسʹʱȄو
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تفʨق الأرȃاح الʺʨʱقعة مʧ  $ 36,000هى اسʛʱاتॽʳॽة الʶعʛ الʺʛتفع نʛʤا لان الأرȃاح الʺʨʱقعة 

 ʠفʵʻʺال ʛعʶة الॽʳॽاتʛʱار 34,700$اسʱʵة و نॽانʲة الॽʳॽاتʛʱاهل الاسʳʱا نʻعلʳǽ Ȑʚال ʛالأم ،

  الاسʛʱاتॽʳॽة الاولى.

ʥȂʙʸت (ةʭنʗʯحالة ال):   ةʻيʙم ʧقل مʱʻأن ت ʙȄʛت ʥض أنʛʱة  "أ"افʻيʙب"إلى م"  ȘȄʛʢال ʧʽقȄʛʡ ʥوأمام

ان مʜدحʺا الʷʺالي او الȃʨʻʳي ، وأنʗ مʛʱدد بʧʽ سلʨك هʚا الȘȄʛʢ أو ذاك، وتفʛؔ لʨ سلʗؔ الʷʺالي وؗ

ان مʜدحʺا هل أنʱقل مʻه إلى  هل أنʱقل مʻه إلى الȘȄʛʢ الفʛعي الʷʺالي، وȂذا سلʗؔ الȘȄʛʢ الȃʨʻʳي وؗ

ʛق الȘȄʛʢ الفʛعي الȃʨʻʳي؟ وʻȄاء على خʛʰتʥ الʶاǼقة في هʚه الʛʢق فأنʗ تعʛف ʦؗ مʧ الʨقʗ سʱʶॽغ

 55، 50، 40، 30الʚهاب عʛʰ ؗل ȘȄʛʡ إذا ؗان مʜدحʺا او لا، فالʛحلة عʛʰ الʛʢق الارȃعة تʱʶغʛق 

إذا ؗانʗ مʜدحʺة. وانʗ تعلʦ ان احʱʺال ازدحام  80، 65، 70، 90دॽʀقة إذا لʦ تʧؔ مʜدحʺة، وتʱʶغʛق 

فʛعي ال %10الفʛعي الʷʺالي و %25الȃʨʻʳي،  %20الȘȄʛʢ الʷʺالي،  %40هʚه الʛʢق هي 

  الȃʨʻʳي.  

  ؟الاسʛع (الاقل وقʗ)وفقاُ لأسلʨب شʛʳة القʛار، ʥʻȞʺǽ ʅॽؗ ان تʱʵار الȘȄʛʢ  الʠʸلʦب:

، و ʧȞʺǽ اʳǽاد احʱʺالʧʽ لؔل ȘȄʛʡ ؛ مʧ خلال معॽʢات الʧȞʺǽ ʧȄʛʺʱ اʳǽاد ارȃع ʛʡق مʱʵلف الʲل:

، مع زمॽʻة للʨصʨلؗل احʱʺال لأȘȄʛʡ ȑ يʛفʙʺǼ Șة احʱʺال مʜدحʦ و احʱʺال ان لا ʨȞǽن مʜدحʦ و 

  .هʨ قʛار مʱعʙد الʺʛاحلملاحʤة ان القʛار في هʚه الʴالة 

  و علॽه ʧȞʺǽ رسʦ شʛʳة القʛار وفقاً للʱالي:
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في بʙاǽة  الازرق  و هʨ معʛʰ عʻه في الȞʷل Ǽالʺȃʛع ʛ عʻها بʻقʢة قʛارالانʢلاق ʧȞʺǽ الʱعʽʰ نقʢة

فعلى سʽʰل الʺʲال اذا الȘȄʛʢ الʷʺالي ام الȃʨʻʳي. ، اȑ اʖʳǽ اتʵاذ قʛار في اȑ الȄʛʢقʧʽ سʳʱʱه، الȞʷل

 سʨʱاجه حالʧʽʱ لʴالات الॽʰʢعة، حʧȞʺǽ ʘʽ ان تʙʳ الȘȄʛʢ مʜدحʦ اتʳهʗ نʨʴ الȘȄʛʢ الʷʺالي

 خʹʛاء ، و هʨ معʛʰ عʻه في الȞʷل بʙائǼ60%ʛاحʱʺال  و ʧȞʺǽ ان لا ʨȞǽن مʜدحǼ40%  ʦاحʱʺال 

ʧي ايʙʺل الى الʨصʨلل ʗقʨال ʚأخǽʻة "أ" ة "ب" اʻيʙʺال ʧلاقا مʢالي في حالة ؗان نʺʷال ȘȄʛʢك الʨلʶǼ

 ʦدحʜم ʛʽقة. ام 30غॽʀفي حالة  اد ʙأخॽدحʺا سʜقة.  90ؗان مॽʀد  

ȘȄʛʢاذا ؗان ال Ȑʛجهة اخ ʧالي مʺʷك  الʨل سلʨار ثاني حʛق ʚان تأخ ʧȞʺǽ دحʺاʜي مʶॽئʛال

 ȘȄʛʢالي الʺʷابيالʻʱع الاجȃʛʺǼ هʻع ʛʰمع ʨو ه ،ʛʺاح  ʛة قʢع(نقॽʰʢحالة ال ʙعǼ (قة،  ةارǼاʶال ʘʽح

ʛالاخ ʨابي هʻʱالي الاجʺʷال ȘȄʛʢن الʨȞǽ ان ʧȞʺǽ  ʖʶʻب ʦدحʜم ʛʽو غ ʦدحʜعلى  %75و  %25م

دॽʀقة على الʨʱالي. و  55و  80في حʧȞʺǽ ʧʽ ان تأخʚ اوقاتا  وهʨ معʛʰ عʻه بʙائʛة صفʛاء، الʨʱالي،

  لاحʱʺالات و مʙة الʨصʨل.نفʝ الʴʱلʽل يȘʰʢʻ على الȘȄʛʢ الȃʨʻʳي مع تغʛʽ ا

، ʧȞʺǽ ضʛب فʛʱة وصʨل و للʺفاضلة بʧʽ الʛʢق الارȃع بʨجʨد احʱʺالات ازدحامها و عʙم ازدحامها

ل الʛʳʷة الʶابȘ و الʱي ازدحامه و عʙم ازدحامه، لʱʻʱج لʻا الʦॽʁ الʺʛفقة في شȞكل Ǽ ȘȄʛʡاحʱʺال 
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ʚأخǽ ي لأنهȃʨʻʳال ȘȄʛʢال ʥلʶǽ مفادها ان ʢال ʧم ʗاقل وق ȘȄʛʢا الʚن هʨȞǽ ʧʽالي، في حʺʷال ȘȄʛ

علॽه ان يʨʱجه الى فوجʙه مʜدحʺا  دॽʀقة، الا انه اذا 40و ǽأخʚ وقʗ قʙره  %80غʛʽ مʜدحʦ بॼʶʻة 

  دॽʀقة. 50و ʴǽقȘ وقʗ قʙره  %90الȘȄʛʢ الاجʻʱابي و الȑʚ مʧ الʺʺʧȞ انه سʨȞॽن غʛʽ مʜدحʦ بॼʶʻة 

  

 تʲلʻل الʴʲاسॻة:

 لماولعا على  أطرت لتيا اتللتغير حساسيته جةدر او وعرلمشا تجابةسا Ȑدم لحساسيةا تحليل يبين 

على  لنهايةا في هʚه الʱغʛʽات تʕثʛ كليهما. او جةرلخاا او تʙخل في حʶاب الʙʱفقات الʻقǽʙةالʙاخلة لتيا

ت ختلافاافʕʱدȑ لʹʛورة  ʦالʱقॽʽ معايير نم رخأ رمعيا أȑ او لحاليةا لقيمةا صافي او معʙل العائʙ الʙاخلي

س الʺال الʺʛʺʲʱʶ، العʺʛ حʦʳ را ،تʕثʛ في الʙʱفقات الʱقǽʙة لتيا اتلمتغيرا نم و لأصليا الʱقʦॽʽ نتائج في

  .لخا ... الانʱاجي، حʦʳ الʺॽʰعات، سعʛ الॽʰع، سعʛ الʺʨاد الاولॽة، تؔلفة رأس الʺال و علاوة الʺʵاʛʡة

ʖʻ ان هʚا الʺʱغʛʽ بʙرجة ملʣʨʴة لأحʙ تلʥ الʺʱغʛʽات فهʚا ǽع وعرلمشا حساسية لنتائجا ترهظا ادا و

ʜʽ الʳهʨد  للʨʸʴل على تقʙيʛات دॽʀقةيȑʨʢʻ على درجة مʵاʛʡة مʛتفعة مʺا ʨʱʶǽجʖ  سʨف ʛؗا تʚه ʧع

ʛʽغʱʺفة  ،عليه و  لتحسينه. سائلو ديجاا والʛاج الى معʱʴǽ ȑارʺʲʱار الاسʛالق ʚʵʱʺثيردرجة تأف  ʛʸʻالع

ʛʽغʱʺم ملتقييا رمعيا على لمتغيرا الʙʵʱʶʺما  خاصة و الʙʻع  ʛʽث تغʙʴǽرعنص نم ركثا في  ʧم

دلʽل   ، و مʧ هʻا ǽأتي اسʙʵʱامرلاستثماا على العائʙ او وعرلمشا بحيةر في الʺʕثʛة لأساسيةا الʺʱغʛʽات

   الʱقʦॽʽ الʺʙʵʱʶم. رمعيا على لمتغيرا رلعنصا ثيردرجة تأ فةرمع لىا للʨصʨل الʶʴاسॽة

لʨمات الʱي تʶاعʙ في تʛشʙʽ القʛار ان اسلʨب تʴلʽل الʶʴاسॽة ʶǽʺح بʨʱفʛʽ قʙر مʧ الॽʰانات و الʺع

:ʨاه هǽاʜم ʦو اه ،ȑارʺʲʱالاس  

 قاد تحليلا لحساسيةا تحليل يعتبرʱامل  و رللعناص انʨد لتيا اتلتغيرا و العʙʴʱساسهاا على ت 

ʨʱ̋قع حʙوثها لنتائجا   ؛ال

 ةȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺالǼ Ȍॽʴي تʱة الʛʡاʵʺدرجة ال ʦॽʽتق ʧة مॽاسʶʴل الʽلʴام تʙʵʱاس ʧȞʺǽ ʘʽح ،

الʱغʛʽات في  مع VAN و ʨ TRIم بʨʱفʛʽ الʺعلʨمات عʧ مȐʙ حʶاسॽة مॽʁاس مॽʁاس اتʵاذ القʛارمʲلǽق

 ؛سللقيا  ساساا الʺʚʵʱة رلعناصا ॽʀʺة
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 ضةʛʱوف الʺفʛʤا للʛة و تأثॽاسʶح ʛʲوعات اكʛʷʺال ȑة اॽاسʶʴل الʽلʴت ʛهʤǽ ان ʧȞʺǽ يʱو ال ،

 درجʨ الʸǼ ʛʢʵفة خاصة عʧ غʛʽها. ʚʴǽر مʙʵʱ القʛارمʧ تلʥ الʺʛʷوعات الʱي تʛتفع فʽها

  لا ان هʚا الاسلʨب يȑʨʢʻ على Ǽعʠ الʻقائʟ نʛؗʚ مʻها:ا

 ؛ئيسيةرلا اتلمتغيرا ستقلاليةا اضفترا 

 تباار دوجو تجاهلȋ ات.لمتغيرا بين تلقائي  

    لʧؔʱ لʙيʻا الʺعلʨمات الʱالॽة حʨل مʛʷوع اسʲʱʺارȑ: :)08( مʰال

  وحʙة  :600.000 : يةولسنا تلمبيعاا ةكمي   دج،  1,000.000 :يةرلاستثماا لتكلفةا

   سʨʻات  5 :الʺʛʷوع ةحيا مʙة    دج،  3 :الʨحʙة تكلفة   دج،  4 :الʨحʙة بيع رسع 

 بنسبة تلمبيعاا كمية دةǽاوز ، 30 % بنسبة للʨحʙة لبيعا رسع لانʵفاض لحتماا كهنا انǼافʛʱاض 

 . % 12 الامʨال تكلفة معʙل نكاداا ، % 10 ب الʨحʙة تكلفة ضنخفاا و ،رلسعا ضلانخفا نتيجة  20%

   .وعرللمش لحاليةا لقيمةا صافي حساسية رختباا وه فالʠʸلʦب

  الʲل:

    يلي: كما دج 6  لبيعا حالة في ȑ الʙʱفȘ الʻقȑʙ الʨʻʶ  بحسا يمكننا: اولا

   )ةدحولا تكلفة x تلمبيعاا (كمية-لبيع)ا رسع x تلمبيعاا (كمية

(600.000 × 4) − (600.000 × 3) =  600.000 دج

(600.000 × 3.605) − 1.000.000 → 𝑽𝑨𝑵 = 𝟏. 𝟏𝟔𝟑.  دج 𝟎𝟎𝟎

  = 3.605  سʨʻات  5 لʺʙة و 12 %  سȄʨʻا Ǽʺعʙل لʙيʻار يʦʱ تʽʸʴله لحاليةا فالॽʁʺة الʴالॽة عليهو

   يʦʱ حʶاǼه ؗالʱالي: %30الʙʱفȘ الʻقȑʙ الȑʨʻʶ في حالة انʵفاض سعʛ الॽʰع بॼʶʻة  : ثانॻا

(600.000 × 1,2 × 2,8) − (600.000 × 1,2 × 2,7) =  دج 72.000

(72.000 × 3.605) − 1.000.000 → 𝑽𝑨𝑵 = −𝟕𝟒𝟎.   دج 𝟒𝟒𝟎
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  و ذلʥ في حالة انʵفʠ سعʛ الॽʰع. رʱʽʴȃهرفʠ الʺʛʷوع لعʙم  هي فالنتيجة قسب مما

  

ʥȂʙʸم : تʨقǽ ة رمستثمȄارʺʲʱوعات الاسʛʷʺال ʙاح ʦॽʽقʱر ان قعويت لتيا بʙقǽ ʙةعائॼʶʻو   % 15ه ب ،

 معʙل العائʙ على لمحتملةا اتلتغيرا لʙراسة لحساسيةا تحليل سلʨبا عتباǼا ǽقʨم رلمستثما انǼافʛʱاض 

   لتالية:ا تماولمعلا، و Ǽالاسʱعانة Ǽقعولمتا

ʛاصʻلة في العʺʱʴʺات الʛʽغʱال  
  معʙل العائʙ الʙاخلي

  دلʽل الʶʴاسॽة  الاخʱلاف  الʺعʙل وفȘ الʱغʛʽ الʺʱʴʺل  الʺʨʱقع

  %20  %2 %13 %15  انʵفاض في حʦʳ الʺॽʰعات 10%

  %70.7  %7.7 %7.3 %15  انʵفاض في سعʛ الॽʰع 10%

  %59  %5.9  %9.1 %15  زȄادة في تؔالʅॽ الʺʨاد الاولॽة 10%

زȄادة في تؔالʅॽ الʷʱغʽل و  10%

  الانʱاج
15% 14.5%  0.5%  5%  

  %50  %5 %10 %15  زȄادة في الʱؔالʅॽ الʲابʱة 10%

  

 لبيعا رسع في لمحتملةا اتللتغير حساسية ركثا يʙʰو قعولمتا العائʙ ان الʶابȘ الʙʳول نم لنا يتبين

 ركثاتʛʰ يع رلعناصا بʱلʥ ؤلتنبا في الʢʵأ نفا عليهو ،لثابتةا الʱؔالʅॽ و ،ليةولاا الʺʨاد تكاليف و

 نيمك حتى بʱقʙيʛها بʙقة ملقياا ثم نمو ،تʙʴيʙ العʨامل الʺʕثʛة على تلʥ العʻاصʙʱʶǽ ʛعي  مما ة،طرمخا

ʙأكʱها صحة نم الʛيʙلاستثماا رارلقا دتخاا قبل تق ȑلنهائي.ا ر   

 

ز مري رقʦ مʢلȘ لىا تشير لتيا و ،لحساسيةا بمعامل تسمى Ȑرخا يقةطر وجʨد لىا هʻا رةلاشاا تʙʳر و

  ،⍬له بالرمز

رȑ لʙʴʱيʅॽؗ ʙ يʕثʛ صʛ مʙخلات الʨʺʻذج على اساس مॽɻاعʻا حساسية تمعاملا حʘʽ يʦʱ مقارنة

ʗابʲال ʛʽغʱʺاخلي( على الʙال ʙل العائʙو ،)مع ʦʱلتاليةا لعلاقة لحساسيةا تعاملام بحسا ي :  
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ʘʽح: L لمستقلا لمتغير:ا، M  ه فقاوو  لتابعا لمتغير:اʚقة لهȄʛʢلتاليةا تلحالاا على نتحصل ال:  

 نكاادا ∅ >   ؛لمستقلا لمتغيرا في اتللتغير سحسا لتابعا لمتغيرا ان يعني :  1

  اذا ؗان∅ = ث ʺʱʶقل بॼʶʻة معʻʽة يʛʱتʖ علॽة حʙو ان حʙوث اȑ تغʛʽ في الʺʱغʛʽ ال: ǽعʻي 1

  نفʝ الʱغʛʽ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع و بʻفʝ الॼʶʻة؛

 0 اذا ؗان < ∅ <   ؛لمستقلا لمتغيرا في اتللتغير نسبيا سحسا غير لتابعا لمتغيرا ان يعني    1

  اذا ؗان∅ =   الʺʱʶقل. للمتغير لنسبة سحسا غير لتابعا لمتغيرا ان :يعني   0
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ʨȞن صانع القʛار غʛʽ قادر على معʛفة أو عʙʻما ǽ ،الॽقʧʽ الʱأكʙ او عʙم حالة عʙم نʨاجه ʻانقʨل أن

  تقʛȄʛ مȐʙ احʱʺال حʙوث ؗل مʧ الʱʻائج على حʙة.

 ȞʷǼل دقȘʽ، الʺʱʶقʰل في سʱقع الʱي والʺʱغʛʽات العʨامل القʛار مʚʵʱ فʽها ǽعلʦلا  الʱي الʴالة وهي

 ان يلʳأ مʧ القʛار ʚʵمʱعلى  لابʙ الʴالة هʚه وفي. وقʨعها Ǽاحʱʺال يॼʻʱأ أن ولا ʻȞʺǽه ǽعلʦ لا فإنه وعلॽه

 القʛار، الʸʵʷي لʺǼ ʚʵʱالʶلʨك يʱعلȘ ذاتي، ʢǼاǼع الإدارȑ  القʛار ما ॼʢǽع وهʚا. الॽʸʵʷة تقʙيʛاته إلى

 تقلʽل أو العائǼ ʙالʺʵاʛʡة لʱعʦॽʤ مʽله ومȐʙ الʺʱʶقʰل تʷاؤمه مʧ أو تفاؤله ومȐʙ الʻفॽʶة، وحالʱه

  34.والॼȄʛة Ǽالʚʴر الʶʵارة

لقʛار عʙة حالات للॽʰʢعة (هʻاك أكʛʲ مʧ حالة) والʺȞʷلة هʻا أنه لا تʨجʙ وتعʻي أن أمام مʚʵʱ ا

معلʨمات أو معॽʢات تʙʴد أȑ واحʙة مʧ هʚه الʴالات سʨف تʙʴث؟؟ وخʨʸصاً عॽɼ ʙʻاب الʺعلʨمات 

، و لʶʱهʽل ʚه الʴالة والʺفاضلة بʧʽ الʙʰائلعʧ الʴالات الʺʱʶقʰلॽة. وهʻاك عʙة ʛʡق وحالات لʴلʽل ه

 ʧȞʺǽ ʥالي:ذلʱل الȞʷال ʚي تأخʱار الʛفة القʨفʸاو م ʙائʨفة العʨفʸعانة مʱالاس  

  حالة ॻʮʟعة. mبʗيل و  nذو  xلقʙار للʙʵʸوع فة اʶʸفʦ نʦʸذج ل

mS ...  2S 1S  
  حالات الॽʰʢعة

  الʙʰائل               

m1r ... 21r 11r 1A  

2mr ... 22r 12r 2A  

. 

. 

. 

.  .  . 

.  .  . 

.  .  .  
 

. 

. 

. 
. 

. 

. 
. 

. 

. 

nmr ...  n2r 1nr nA 

                                                           
  .17ص  ،مʛجع سȘʰ ذʛؗهالدين،  شمس الله عبد الدين شمس 34

ࡩʏ حالة عدم تقييم المشارʉع الراȊع: اݝݰور 
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 Șابʶول الʙʳل الʲʺǽلȞʷل  الʲʺǽ ʘʽʴǼ ارʛفة القʨفʸʺالعام لm,…s2, s1s:js   عةॽʰʢحالات ال

جʺॽع الʴلʨل او الʙʰائل الʱي n,…A2, A1A:iA   ʧȞʺǽ الʱي ʧȞʺǽ ان تʨاجه مʚʵʱ القʛار، و تʺʲل

 iAالعائʙ الʻاتج عʙʻ اخॽʱار الʙʰيل  nm,…r12,r11:rijr، في حʧʽ تʺʲل للʺʚʵʱ القʛار الʺفاضلة بʻʽها

 ʙʻعة عॽʰʢع حالة الʨوقjS.35 

  

  :) MaxiMax اولا: مॻɹار اقʶى الاقʶى( الʯفاؤل

وهي مʧ القʨاعʙ الʱي لا تهǼ ʦʱالأحʙاث أو ʦॽʀ احʱʺالات الأحʙاث بل يʛʤʻ مʚʵʱ القʛار هʻا الى 

اؤل فأن الʴل هʻا سʨف ǽعʙʺʱ فقȌ على ولأن هʚه القاعʙة مॽʻʰة اساساً على الʱف فقȌ.نʱائج الأحʙاث 

  الʙʰيل الǽ ȑʚعʢي الأفʹل بʧʽ أفʹل عائʙ للأحʙاث 

  ॽʀʺةفي حالة العائʙات نʱʵار اعلى رقʦ وفي حالة الʱؔالʅॽ نʱʵار اقل  :ملاحʤة هامة

ات الʢاقة الى صاحʖ ارض مʰلغ  :)09( مʰال ʛؗش Ȑʙم احʙاف و  ألف 60تُقʷؔʱق الاسʨقʴؗ دولار

الف  600تʦ العʨʲر على الغاز سȘʴʱʶॽ مʰلغاً اضاॽɾاً قʙره  الʺʨقع، اذاز الॽʰʢعي في الʛȄʨʢʱ للغا

ة الʢاقة هʨ مʕشʛ جʙʽ على وجʨد الغاز، لȐʚ فهʴǽ ʨاول  ʛؗام شʺʱالارض ان اه ʖصاح ʙقʱعǽ .دولار

و  للاسʷؔʱافمȞاتʖ الʙراسات  أحʙتʛȄʨʢ الʴقل بʻفʶه. ولعʺل هʚا ʖʳǽ علॽه تॽʀʨع عقʙ مع 

Ȅʨʢʱهي ال ʥلʚة لॽؔلفة الاولʱو ال ،ʛ100  اف غاز، اما اذاʷʱم اكʙؗلها في حالة ع ʙالف دولار تفق

  ملʨʽن دولار. 2فʨʱʽقع عائʙاً قʙره  وجʨد غاز اكʷʱف

 )MaxiMax( الʱفائللʺعايʛʽ وفقاً الʺʢلʨب: حʙد مʸفʨفة القʛار؟   حʙد الʙʰيل الامʲل 

ة الʢاقة، 1 :الʙʰائل -  بʻاء مʸفʨفة القʛار: :اولا الʲل: ʛؗام مع شʜʱال ʙي؛2: عقʸʵʷاف الʷؔʱالاس :  

 : وجʨد غاز.2 غاز؛وجʨد عʙم : 1 حالات الॻʮʠعة: -
  

  
                                                           

لاردن، ص ، عمان، ا2013، دار الحامد للنشر و التوزيع، الطبعة الاولى تطبيقات بحوث العمليات في ادارة الاعمال جهاد صياغ بني هاني، 35
40. 
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  العʦائʗ الʶاॻɼة:

اولا: في حالة 

اخॽʱار الʙʰيل 

عقʙ الʜʱام  الاول:

ة الʢاقة ʛؗمع ش  

حالة الॽʰʢعة 

عʙم وجʨد  الاولى:

  غاز

كʴقʨق  ʱʶǽ60.000$فʙʽ صاحʖ الارض مʧ مʰلغ 

ʱافللاسʷؔ.  

 حالة الॽʰʢعة الʲانॽة:

  وجʨد غاز

Ǽعʙ اسʛʵʱاج  ʱʶǽ600.000$فʙʽ صاحʖ الارض مʧ مʰلغ 

ة، Ǽالاضافة الى الʺʰلغ الاول ʴؗقʨق  ʛؗʷف الʛʡ ʧالغاز م

 . و علॽه ॼʸǽح العائʙ الʸافي$60.000 الاسʷؔʱاف

660.000$. 

ثانॽا: في حالة 

اخॽʱار الʙʰيل 

الʲاني: الاسʷؔʱاف 

  الʸʵʷي

ॽʰʢعة حالة ال

الاولى: عʙم وجʨد 

  غاز

لʺʖʱȞ الʙراسات  $100.000يʙفع صاحʖ الارض مʰلغ 

 ȑد غاز، اʨم وجʙفي حالة ع ʙعائ ȑا ʧم ʙʽفʱʶǽ و لا

  .سʛʶʵॽ الʺʰلغ ؗله

حالة الॽʰʢعة الʲانॽة: 

  وجʨد غاز

ؗعائʱʶǽ2.000.000$  ʙفʙʽ صاحʖ الارض مʧ مʰلغ قʙره 

 ʨفʙʺلغ الʰʺه الʻح مʛʢد الغاز، نʨوج ʧراسات مʙال ʖʱȞʺع ل

، لॼʸॽح الʺʰلغ الʸافي $100.000الʺقʙر بــ 

1.900.000$. 

  

  مʶفʦفة القʙار: 

  

  

  

  

  

  اكʛʰ العʨائǼ ʙالॼʶʻة

  لؔل بʙيل
  عʙم وجʨد غاز  وجʨد غاز

  حالات

  الॻʮʠعة       الʗʮائل

ة  60.000$ 660.000$ 660.000$ ʛؗام مع شʜʱال ʙعق

  الʢاقة

  ʷؔʱاف الʸʵʷيالاس $-100.000 1900.000$ 1900.000$
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؛ ثॼ  ʦة لؔل سʛʢ، نʱʵار ॽɾه اعلى الǼ ʦॽʁالʧȞʺǽʶʻ ادراج عʺʨد اضافي للʺʶاعʙة على الʴل: ملاحʢة

  .(حالة تعʦॽʤ العʨائʙ) نʱʵار مʧ بʧʽ تلʥ الʦॽʁ الʺʱʵارة اعلى ॽʀʺة

عائʙاً صافي ʨʱقع ان يʚر سʱʵʻار الʙʰيل الʲاني، و الȑʚ ي حʖʶ الʙʳول الʶابȘ ووفقاً لʺॽɻار الʱفائل

  .$1900.000قʙره 

  

  :)  MaxiMinالʵʯاؤم(دنى ثانॻا: مॻɹار اقʶى الا

 ȑʚيل الʙʰال ʚم على اخʨتق ʘʽة حॽاؤمʷقة تʛʢǼ رʨالام ʚفاؤل الا انها تأخʱقة الȄʛʡ هǼاʷوهي ت

  عائʙ مʧ اقل العائʙات للأحʙاث  ǽعʢي اعلى

  ॽʀʺةʱؔالʅॽ نʱʵار اقل ملاحʤة هامة في حالة العائʙات نʱʵار اعلى رقʦ وفي حال ال

تʙȄʛ إحȐʙ الʺʕسʶات الاخॽʱار بʧʽ الاسʲʱʺارات الʲلاثة الʱالॽة في ʣل ʛʣوف عʙم الʱأكʙ،  :)10( مʰال

انʗ الॽʰانات مʧ خلال تʨقع ثلا   :ث حالات اقʸʱادǽة للʨʶق ؗالآتيوؗ

  (و.ن)
  رواج  عادȏ  كʴاد

  الʙʱفȘ  الʻʶة  الʙʱفȘ  الʻʶة  الʙʱفȘ  الʻʶة
  

  ولالاسʸʰʯار الأ 

 =100.0000I  

1  35.000  1  55.000  1  65.000  

2  50.000  2  70.000  2  80.000  

3  25.000  3  85.000  3  95.000  
  

  الاسʸʰʯار الʰاني

I0=115.000 

1  42.000  1  28.500  1  71.000  

2  63.500  2  34.000  2  88.000  

3  78.000  3  55.000  3  90.000  

  

ʖالʰار الʸʰʯالاس  

= 85.0000I  

1  15.000  1  35.000  1  62.000  

2  32.000  2  60.000  2  90.000  

3  45.000  3  82.000  3  112.000  

 .الʷʱائʦ مॽɻاراخʛʱ أحʙ الاسʲʱʺارات Ǽاسʱعʺال ارسʦ مʸفʨفة القʛار ثʦ  الʠʸلʦب:
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  : بʻاء مʸفʨفة القʛار:اولا الʲل:

  ؛لʘ: الاسʲʱʺار الʲا3 الʲاني،: الاسʲʱʺار 2: الاسʲʱʺار الاول، 1: الʗʮائل - 

  اقʸʱادȑ : رواج3 ، عادȑاقʸʱاد : 2؛  اقʸʱادȑ كʶاد:1حالات الॻʮʠعة:  -

  العʦائʗ الʶاॻɼة: 

حالة اخॻʯار 

  الʗʮيل الاول:

الاسʸʰʯار 

  الاول

حالة الॽʰʢعة 

الاولى: ʶؗاد 

ȑادʸʱاق  

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار و.ن خلال 110.000تʺʲʱالاس ʛʺع

ʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ ʛʢح مʻها الʱؔلفة الʺ)، تُ ثلاثة سʨʻات(

  و.ن.10.000و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 100.000

حالة الॽʰʢعة 

 ȑادʸʱة: اقॽانʲال

  مʨʱازن 

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار و.ن 210.000تʺʲʱالاس ʛʺخلال ع

مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ تʛʢُح ، (ثلاثة سʨʻات)

 و.ن.110.000العائʙ الʸافي  و.ن، لॼʸॽح100.000

حالة الॽʰʢعة 

  :الʲالʲة

ȑادʸʱرواج اق  

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار و.ن 240.000تʺʲʱالاس ʛʺخلال ع

مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ تʛʢُح ، (ثلاثة سʨʻات)

  و.ن.140.000و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 100.000

حالة اخॻʯار 

ʰيل الʗʮاني:ال  

الاسʸʰʯار 

  الʰاني

حالة الॽʰʢعة 

الاولى: ʶؗاد 

ȑادʸʱاق  

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار 183.500تʺʲʱالاس ʛʺو.ن خلال ع

(ثلاثة سʨʻات)، تʛʢُح مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ 

  و.ن.68.500و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 115.000

حالة الॽʰʢعة 

 ȑادʸʱة: اقॽانʲال

  مʨʱازن 

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار 117.500تʺʲʱالاس ʛʺو.ن خلال ع

(ثلاثة سʨʻات)، تʛʢُح مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ 

  و.ن.2.500و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 115.000

حالة الॽʰʢعة 

  :الʲالʲة

ȑادʸʱرواج اق  

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴ249.000تʛʺار  و.ن خلال عʺʲʱالاس

(ثلاثة سʨʻات)، تʛʢُح مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ 

  و.ن.134.000و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 115.000

حالة اخॻʯار 
حالة الॽʰʢعة 

الاولى: ʶؗاد 

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴا92.000تʺʲʱالاس ʛʺر و.ن خلال ع

(ثلاثة سʨʻات)، تʛʢُح مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ 
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:ʖالʰيل الʗʮال  

الاسʸʰʯار 

ʖالʰال 

ȑادʸʱافي 85.000  اقʸال ʙح العائॼʸॽو.ن.7.000و.ن، ل  

حالة الॽʰʢعة 

 ȑادʸʱة: اقॽانʲال

  مʨʱازن 

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار 177.000تʺʲʱالاس ʛʺو.ن خلال ع

ʲʱة للاسॽئʙʰʺؔلفة الʱها الʻح مʛʢُت ،(اتʨʻثلاثة س) رة بــــʙار و الʺقʺ

  و.ن.92.000و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 85.000

حالة الॽʰʢعة 

  :الʲالʲة

ȑادʸʱرواج اق  

ة ارȃاحاً قʙرها  ʛؗʷال Șقʴار 264.000تʺʲʱالاس ʛʺو.ن خلال ع

(ثلاثة سʨʻات)، تʛʢُح مʻها الʱؔلفة الʺʙʰئॽة للاسʲʱʺار و الʺقʙرة بــــ 

  و.ن.179.000و.ن، لॼʸॽح العائʙ الʸافي 85.000

  مʶفʦفة القʙار:

العʦائʗ  ادنى

  Ǻالʹॺʴة

  لؒل بʗيل

حالة الॻʮʠعة 

  الʰالʰة:

ȏادʶʯرواج اق  

حالة الॻʮʠعة 

الʰانॻة: 

  اقʶʯادȏ مʦʯازن 

حالة الॻʮʠعة 

الاولى: ʴؕاد 

ȏادʶʯاق  

  حالات الॻʮʠعة  

               

  الʗʮئل

  و.ن 10.000
140.000 

  و.ن

110.000 

  و.ن
  و.ن 10.000

  لاول:الʗʮيل ا

  الاسʸʰʯار الاول

  و.ن 2.500
134.000 

  و.ن
  و.ن 68.500  و.ن 2.500

  الʗʮيل الʰاني:

  الاسʸʰʯار الʰاني

  و.ن 7.000
179.000 

  و.ن
  و.ن 7.000  و.ن 92.000

:ʖالʰيل الʗʮال  

ʖالʰار الʸʰʯالاس  

ॽɻار الʷʱائǼ ʦالاعʱʺاد على مʸفʨفة القʛار الʶاǼقة ʧȞʺǽ اخॽʰʱار الʙʰيل الاول ؗأفʹل بʙيل وفقاً لʺ

  .و.ن 10.000، و الʴǽ ȑʚقȘ عائʙ قʙره او مॽɻار اقʸى الادنى

  

  ):لابلاس(الʦʯزȂع الʴʯʸاوȏ  ثالʰا: مॻɹار

تعʙʺʱ على فʛضॽة العʨʷائॽة و مفادها: أنه في حالة ॽɼاب احʱʺالات حʙوث الأحʙاث الʺʱʶقʰلॽة 

ʨف تʨؔن ؗل حالات الॽʰʢعة ʧȞʺॽɾ القʨل أن الاحʱʺالات تʨؔن مʶʱاوȄة لؔل حʙث مʻها Ǽʺعʻى (س

  واحʙة) وهʻا ʖʳǽ أن يʦʱ تقʦॽʽ ؗل بʙيل والعائʙ مʻه
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و تʨؔن نॼʶة  %100اذا ؗان لʙيʻا أرȃع حالات فأن نॼʶة الʙʴوث لها مʱʳʺعة سʨف تʨؔن 

 ʙاحʨث الʙʴال للʺʱ25الاح%  ʙاحʨال الʺʱة للاحॼʶʻن الʨؔف تʨحالات س ʝʺخ ʗ20و إذا ؗان%  ȑا

 ʨȞǽ فʨع سȄزʨʱلأن الʴة في الॽالʱال ʧʽانʨالق Șʰʢتʺاماً ون ȑاوʶʱن م:  

  Ȍسʨʱن الاول: مʨالقان ʙع عائʨʺʳيل= مʙʰالʙائʨالات عʺʱد الاحʙيل / عʙʰال  

 ʅॽؔالʱفي حالة ال ʦات وأقل رقʙناتج في حالة العائ ʦن اعلى رقʨȞǽ لʲيل الامʙʰاني: الʲن الʨالقان. 

 

تʦ ذلʥ و لأجل  ،I2,I 3I,1  الʲلاثة ȄهلʺʷارȄع الاسʲʱʺار مʧ بʧʽ ا قʛار الʺفاضلة لʧȞॽ امامʥ :)11( مʰال

الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن  E2, E3E ,1مʧ حالات الॽʰʢعة بʙلالة ؗل  (و.ن) العʨائʙ الʻقǽʙة الʸاॽɾةحʶاب 

  :للʺʸفʨفة الʱالॽة وفقاً تʙʴث 

Ei 
     Ii  

E1 E1 E3 

I1 60 0 -90 

I2 120 -60 0 

I3 -15 90 30 

 وفقا لʴالات الॽʰʢعة كل بʙيل عʨائʙالॼʶʻة لؔل بʙيل ʧȞʺǽ ضʛب ؗل Ǽ ʦॽʀالعʨائʙ  لاʳǽاد مʨʱسȌ الʲل:

 ȑا) ʘلʲالǼଵ

ଷ
( ʥو ذل  ʙاحʨاً للȄاوʶالات مʺʱع الاحʨʺʳن مʨȞǽ ان ʖʳǽ ʘʽعة، حॽʰʡ د ثلاث حالاتʨجʨل

  ، لॼʸʱح الʺʸفʨفة ؗالʱالي:الॽʴʸح

Ei 

     Ii  
E1 E1 E3 

  مʦʯسȊ العʦائǺ ʗالʹॺʴة

 لؒل بʗيل

I1 60 0 -90 ቀ
ଵ

ଷ
× 60 +

ଵ

ଷ
× 0 =

ଵ

ଷ
× −90ቁ = −10  

I2 120 -60 0 ൬
1

3
× 120 +

1

3
× −60 =

1

3
× 0൰ = 20 

I3 -15 90 30 ൬
1

3
× −15 +

1

3
× 90 =

1

3
× 30൰ = 𝟑𝟓 
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ॽهو عل  ʛʽيل الاخʙʰار الॽʱاخ ʦʱ3يI  رهʙاً ق ʙعائ Șقʴǽ ȑʚو.ن 35و ال ʨʱار الॽɻʺوفقاً ل ʥو ذل ،Ȅع ز

  .ر تؔافʕ فʛص الʙʴوثالʺʶʱاوȑ او مॽɻا

  ) مॻɹار هʦرʛȂ او ( الॻɹʸار الʦاقعيالॻɼʦʯقي  راǺعا: مॻɹار

ان قاعʙة الʱفال والʷʱاؤم ʲʺǽلان الʦॽʁ الʻهائॽة الʺʛʢʱفة ʛʡف ادنى وʛʡف اقʸى وقʙ لا ǽفʹل 

 ʛالق ʚʵʱمȄروʨوضع ه ʙه فلقॽهʺا وعلʻم ȑاؤمار اʷʱفاؤل والʱار مقاسي الॼʱالاع ʧʽعǼ ًاʚته آخʙقاع ʝ  على

ــــ  شȋʛ وجʨد نॼʶة مʙʴدة لؔل مʻهʺا  ʱؗ1- αعʛʽʰ عʧ نॼʶة الʱفائل و الॼاقي اα"  ȑ"عادت يʛمʜ لها بــ

ʦائʷʱة الॼʶن ʧع ʛʽʰعʱك.  

ة لإنʱاج الʸابʨن تʛغʖ في إنʷاء مʻʸع لها فإذا تʨفʛ لها ثلاث بʙائل لإقامة هʚا  :)12( مʰال ʛؗش

  الʺʻʸع: 

ألف و.ن  50ألف وحʙة سȄʨʻاَ والʱؔلفة الʲابʱة تقʙر  100إنʷاء مʻʸع صغʢǼ ʛʽاقة إنʱاجॽة  .1

  و.ن للʨحʙة ؛ 1.5والʱؔلفة الʺʱغʛʽة تقʙر 

ألف و.ن  80ألف وحʙة سȄʨʻاَ والʱؔلفة الʲابʱة تقʙر  200إنʷاء مʻʸع مʨʱسʢǼ Ȍاقة إنʱاجॽة  .2

  و.ن للʨحʙة ؛ 2.1والʱؔلفة الʺʱغʛʽة تقʙر 

ألف و.ن  120وحʙة سȄʨʻاَ والʱؔلفة الʲابʱة تقʙر ألف  300إنʷاء مʻʸع ʛʽʰؗ في ʢǼاقة إنʱاجॽة  .3

  : و.ن و ان 4سعʛ بॽع الʺʱʻج هʨ  و.ن للʨحʙة. فإذا علʺʗ أنّ  2.6والʱؔلفة الʺʱغʛʽة تقʙر 

كل مʻʸع مʧ الʺʸانع ǽقʨم بʅॽʽؔʱ إنʱاجه وفقاَ للʢلʖ أȑ أنĎه لا ǽقʨم Ǽإنʱاج وحʙات تفʨق الʢلʖ    -أ

  الʺʨʱقع.

ة تعʛʰʱه خʶارة (فʛصة ضائعة) الʢلʖ الȑʚ لا يلʰى مʧ قʰل  - ب ʛؗʷارها  الʙى 1مقʰتل ʦة لʙؗل وح ʧع .  

  ألف وحʙة على الʨʱالي.  250, 150, 125, 75, 50الʢلʖ الʺʨʱقع هʨ   -ج

  الʠʸلʦب :  

  تʙʴيʙ مʨʺʳعة الʙʰائل و حالات الॽʰʢعة .     -أ

  . (مʸفʨفة القʛار) رسʦ جʙول الʱʻائج أرȃاح  - ب

  .)α=0.7( لʺॽɻار الʨاقعيالʙʰيل الأمʲل Ǽاسʙʵʱام اتʙʴيʙ   -ج
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  ʧȞʺǽ تʙʴيʙها على الʨʴʻ الʱالي: أ): تʙʴيʙ الʙʰائل و حالات الॽʰʢعة: الʲل:

 ائلʗʮ1: ال ،ʛʽع صغʻʸاء مʷ2    : ان : Ȍسʨʱع مʻʸاء مʷ3     ،ان :ʛʽʰؗ عʻʸاء مʷان.  

 :عةॻʮʠاً (:1   حالات الʙج ʠفʵʻم ʖلʡ50 اȄʨʻة سʙ(: 2   ؛)الف وح ʠفʵʻم ʖلʡ75 ʙة الف وح

الف وحʙة  ʡ :150لʖ مʛتفع (4   ، الف وحʙة سȄʨʻا) 125( : ʡلʖ مʨʱس3Ȍ       ،سȄʨʻا)

 الف وحʙة سȄʨʻا) ʡ :175لʖ مʛتفع جʙاً (5،  سȄʨʻا)

  العʨائʙ الʸاॽɾة: 

  حالة اخॻʯار

  الʗʮيل الاول:

انʵاء مʶʹع 

ʙʻصغ  

حالة الॽʰʢعة 

  الاولى:

  ʡلʖ مʵʻفʠ جʙاً 

ة عائʙ قʙره  ʛؗʷال Șقʴح )4×50.000( .نو 200.000تʛʢǽ ،

ॽؔالʱها الʻمʗابʲال ʅ ـــ ا و.ن و الʱؔالʅॽ 50.000لʺقʙرة بـ

ــ الʺʱغʛʽة  )، لʰʽلغ العائʙ 1,5×50.000و.ن (75000الʺقʙرة بـــ

  و.ن 75.000الʸافي 

حالة الॽʰʢعة 

  الʲانॽة:

 ʠفʵʻم ʖلʡ  

ة عائʙ قʙره  ʛؗʷال Șقʴح 4×75.000و.ن ( 300.000تʛʢǽ ،(

ــــ مʻها الʱؔالʅॽ ال و.ن و الʱؔالʲ50.000  ʅॽابʗ الʺقʙرة ب

ــ  )، لʰʽلغ 1,5×75.000و.ن (112.500الʺʱغʛʽة الʺقʙرة بـــ

  و.ن 137.500العائʙ الʸافي 

حالة الॽʰʢعة 

  الʲالʲة:

Ȍسʨʱم ʖلʡ  

ة عائʙ قʙره  ʛؗʷال Șقʴ4×100.000و.ن ( 400.000ت ،(

الʱؔالʅॽ و.ن و  ʛʢǽ50.000ح مʻها الʱؔالʅॽ الʲابʗ الʺقʙرة بــــ 

ــــ  اضافة  )1,5×100.000و.ن (150.000الʺʱغʛʽة الʺقʙرة بـ

، على الॼʹاعة الي لʦ تلʰى و.ن ؗفʛصة ضائعة 25000الى 

  و.ن 175.000لʰʽلغ العائʙ الʸافي 

حالة الॽʰʢعة 

  الʛاǼعة:

  ʡلʖ مʛتفع

ة ʛؗʷال Șقʴال ت ʝعنف ʨʙقة  ائǼاʶيلة الʙʰصة الʛالا ان تؔلفة الف

، لʰʽلغ العائʙ الʸافي و.ن 50.000ر سʛʱتفع الى مقʙا

  و.ن 150.000

حالة الॽʰʢعة 

  الʵامʶة:

  ʡلʖ مʛتفع جʙاً 

و.ن،  150.000تʜداد تؔلفة الفʛصة الʙʰيلة في الارتفاع لॼʸʱح 

 ȑاوʶǽ Șقʴʺافي الʸال ʙن العائʨȞǽ اʚو.ن 50.000و به  
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 ʛʢال ʝفʻاني وبʲال ʧʽيلʙʰة للॽɾاʸال ʙائʨة العॽʁǼ ادʳǽا ʧȞʺǽ قةȄ  عةॽʰʢل حالات الʣ في ʘالʲال

  ، حʧȞʺǽ ʘʽ اسʱعʛاض الʱʻائج في جʙول الʱʻائج الʸاॽɾة الʱالي:الʶʺʵة

الʸॻɿة الʙʸجʲة 

 لعʦائʗ ؕل بʗيل

ʟلʔ مʙتفع 

 جʗا

250000 

  ʟلʔ مʙتفع

150000 

Ȋسʦʯم ʔلʟ  

125000 

ʞفʳʹم ʔلʟ  

75000 

 ʞفʳʹم ʔلʟ

  جʗا

50000 

(175000×0.7) 

+(50000×0.3) 

= 137500 

 75000و.ن 137500و.ن 175000و.ن 150000و.ن 50000 و.ن

انʵاء مʶʹع 

ʙʻصغ 

100000 

(250000×0.7) 

+(15000×0.3) 

= 179500 

 15000 و.ن 62500 و.ن 157500و.ن 205000و.ن 250000 و.ن

انʵاء مʶʹع 

Ȋسʦʯم 

200000 

(230000×0.7) 

-(50000×0.3) 

= 146000 

انʵاء مʶʹع  50000- و.ن 15000 و.ن 55000 و.ن 90000 و.ن 230000 و.ن

ʙʻʮ300000 ك 

  

 ʥذل ،Șʽفʨʱار الॽɻʺيل وفقاً للʙاني ؗأفʹل بʲيل الʙʰار الॽʱاخ ʧȞʺǽ هاʽصل الʨʱʺائج الʱʻخلال ال ʧم

 1460.000و  137.000و.ن مقارنة Ǽالʦॽʁ  179.000عائʙ وسʢي مʛجح، و الॼالغ انه ʴǽقȘ اعلى 

ʱعلى ال ʘالʲالاول و ال ʧʽيلʙʰة للॼʶʻالǼ الي.و.نʨ  

  او سافاج الʹʗم (ادنى اقʶى الاسف) وتʸʴى اʷǻا الفʙصة الʷائعة خامʴا: مॻɹار

 قʙ، صاحʖ القʛار فطر نم لمفاضلةا تʨؔن مʨضʨع لتيا يعرلمشاا دحاحʙا رختياا عʙʻ ونا حياأ

 نلممكا نم نكا لتيا اقل مʧ تلʥ  هʚا الʙʰيل في لمحققةا حǼارلأا ان ʤǽهʛ له Ǽعʙ عʺلॽة تʻفʚʽ الʺʛʷوع

 لحالةا هʚه تʖʻʳ لأجل و  الʹائعة،  Ǽاحرلأا على صاحʖ القʛار يتأسف ȃالʱاليو  ،رخأ بʙيل نم تحقيقها

 ربمعيا   سمي ʧȞʺǽ اسʙʵʱام هʚا الʺॽɻار لʠॽɿʵʱ قʙر الامȞان مʧ الارȃاح الʹائعة، و لهʚه الاسॼاب

  :لʙʻم، و للʴل نॼʱع الʨʢʵات الʱالॽة
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  ؛ʺʨد)تʙʴيॽʀ ʙʺة اقʸى عائʙ لؔل حʙث (اهلى ॽʀʺة في ؗل ع .1

جʺॽع الاعʺʙة تʛʢح ॽʀʺة ؗل عائʙ في العʺʨد مॽʀ ʧʺة اقʸى ذلʥ العʺʨد وʛȞȄر ذلʥ على  .2

  وʨȄضع في جʙول جʙيʙ؛

3. ʙيʙقل جʱʶد مʨʺونʹعه في ع ʙيʙʳول الʙʳؗل صف في ال ʧم ʦار اعلى رقʱʵ؛ن  

4. ʙيʙʳد الʨʺة في العʺॽʀ ار أقلॽʱأخ ʦʱي.  

  :آخǼ ʛʺعʻى

 ؗ هʻح مʛʢد ونʨʺفي الع ʦرق ʛʰاك ʚهنأخʶد نفʨʺالع ʧة مʺॽʀ ؛ل  

 فʸال ʥلʚى الأسف لʸل اقʲʺǽ فʨس ȑʚة, والʙؗل صف على ح ʧم ʦرق ʛʰأك ʚ؛نأخ  

 لʲيل الأمʙʰال ʨن هʨȞǽ فʨوس (ى الاسفʸاق)دʨʺع ʨوه ʛʽد الاخʨʺفي الع ʦاقل رق ʚنأخ.  

  الأقل الॽʁʺةملاحʤة هامة: في حالة العائʙات والʱؔالʅॽ سʨف نʱʵار 

  

ات تʨاجه احʙ  :)13( مʰال ʛؗʷاجل ال ʧم ʥول ادناه, و ذلʙʳة في الʻʽʰʺائل الʙʰال ʙار احॽʱار في اخʛق

.ʙيʙاجي جʱان Ȍسع في خʨʱالǼ امॽʁال  

حالات               

  الॻʮʠعة

  الʗʮائل

  مʹافʴة قȂʦة  مʹافʴة مʦʯسʠة  مʹافʴة ضॻɹفة

  24  18-   34  ادوات ؕهʙومʹʚلॻة

  36  28  22  ادوات مʗرسॻة

  28  30  24  ادوات صॻʲة

  حʙد الʙʰيل الامʲل وفقاً لʺॽɻار سافاج (الʙʻم) لʠʸلʦب:ا
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  رسʦ الʙʳول الʱالي:Ǽاتॼاع خʨʢات الʴل الʺʨؗʚرة ساǼقاً، ʧȞʺǽ   الʲل:

حالة   مʶفʦفة الʹʗم

الॻʮʠعة 

الʰالʰة: 

مʹافʴة 

  قȂʦة

حالة 

الॻʮʠعة 

الʰانॻة: 

مʹافʴة 

  مʦʯسʠة

حالة 

الॻʮʠعة 

الاولى: 

مʹافʴة 

  ضॻɹفة

حالات الॻʮʠعة   

         

  الʗʮائل

  

  1ب   2ب   3ب 

ادوات   34  18-   24  0  48  12  48

  كهʙومʹʚلॻة

  ادوات مʗرسॻة  22  28  36  12  2  0  12

  ادوات صॻʲة  24  30  28  10  0  8  10

ها الʲاني حʦʳ الʙʻم او الفʛصة الʹائعة جʛاء اخॽʱار اȑ بʙيل و في جʜئ تʤهʛ الʺʸفʨفة الʶاǼقة 

ʧʽفي ح ،ʛد ا آخʨʺخلال الع ʧاو م Șقʴǽ ȑʚيل الʙʰار الॽʱاخ ʧȞʺǽ ʛʽه لاخʻع ʛʰمع ʨوه ،ʧȞʺم مʙقل ن

ـــ    .و.ن، اȑ الʙʰيل الاخʛʽ 10ب

ʥȂʙʸد  :تʙح ʙهلاك، ولقʱج واسع الاسʱʻم ʧع ʘʴॼة ما بʶسʕʺل ʛȄʨʢʱو ال ʘʴॼة الʴلʸم مʨتق

ــــ ʖ تقʙيʛات و.ن، تʙȄʛ هʚه الʺʸلʴة ان تقʛر تʙʴيʙ عʙد الʨحʙات الʺʳʱʻة سȄʨʻاً، وحʶ 100سعʛه ب

  وحʙة. 300000و  250000، 200000الʺʸلʴة فإن الʺॽʰعات قʙ تʨؔن 

 ʛʤثلاث وجهات ن ʗحʛʱاق ʙة  قʛʽغʱʺاج الʱؔلفة الانʱة لॼʶʻالǼ55 ،60  ؔلفة  65وʱو.ن. ؗʺا ان ال

ـــ    و.ن. 9000.000الʲابʱة قʙرة بــ

  الʺʢلʨب:  

 د ؗل مʙعة؟   حॽʰʢائل و حالات الʙʰال ʧ  

 فة الʨفʸئ مʷ؟ان(ةǽʙقʻال ʙائʨفة العʨفʸم) ارʛق  

  ارॽɻʺم و الʙʻي الاعلى، الʢسʨال ،ʦائʷʱفائل، الʱار: الॽɻعʺال مʱاسǼ لʲيل الامʙʰد الʙح 

 )؟ ॽɾʨʱα=70%قي(ال
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  الʲل:

  مʧ خلال معॽʢات الʧȞʺǽ ʧȄʛʺʱ تʙʴيʙ الʙʰائل و حالات الॽʰʢعة وفقا للʱالي: اولاً: 

وحʙة)،  250.000) انʱاج مʨʱسȌ (انʱاج 2وحʙة)،  200.000( ) انʱاج مʵʻف1ʠ الʗʮائل: -

  وحʙة). 300.000انʱاج مʛتفع (انʱاج  )3

 60) تؔالʅॽ مʱغʛʽة مʨʱسʢة(2و.ن)،  55) تؔالʅॽ مʱغʛʽ مʵʻفʹة(1  حالات الॻʮʠعة: -

 و.ن). 65) تؔالف مʱغʛʽة مʛتفعة (3و.ن)، 

سعʛ الॽʰع) مʛʢوحاً مʻه ×ʳǽاد العʨائʙ (حʦʳ الانʱاجتʙʴيʙ الʙʱفقات الʻقǽʙةللʺʕسʶة مʧ خلال ايʦʱ  ثانॻاً:

    الʱؔالʅॽ الʲاǼة و الʱؔالʅॽ الʺʱغʛʽة ؗʺا هʨ مʹح في الʙʳول الʱالي:

  مʶفʦفة القʙار:

  

  

  

 تؒلفة مʯغʙʻة

65 

 تؒلفة مʯغʙʻة

60 

 تؒلفة مʯغʙʻة

55 

حالات 

 الॽʰʢعة 

الʙʰائل      

(200.000*100)-

((9000.000)+(200.000*65)) 

 و.ن 2000000- =

(200.000*100)-

((9000.000)+(200.000*60)) 

 و.ن 1000000- =

(200.000*100)-

((9000.000)+(200.000*55)) 

 و.ن 0 =

انʯاج 

ʞفʳʹم 

200000 

(250.000*100)-

((9000.000)+(250.000*65)) 

 و.ن 250000 =

(250.000*100)-

((9000.000)+(250.000*60)) 

 و.ن 1000000 =

(250.000*100)-

((9000.000)+(250.000*55)) 

 و.ن 2250000 =

انʯاج 

Ȋسʦʯم 

250000 

(300.000*100)-

((9000.000)+(300.000*65)) 

 و.ن 1500000 =

(300.000*100)-

((9000.000)+(300.000*60)) 

 و.ن 3000000 =

(300.000*100)-

((9000.000)+(300.000*55)) 

 و.ن 4500000 =

عانʯاج مʙتف  

300000 
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ʳال ʧʽʰو فقاً ي ʙائʨالع ʥتل ʧʽالاضافة الى الʺفاضلة بǼ ،يلʙقعة لؔل بʨʱʺال ʙائʨالع Șابʶول الʙ

 ʨلʢʺة الʶʺʵال ʛʽاللʺعاي ʧȞʺǽ ʘʽة. حȃعȄارʷʺال ʧʽالي لʺفاضلة بʱال ʨʴʻعلى ال:  

  اجʱان ȑا ʛʽيل الاخʙʰار الॽʱاخ ʧȞʺǽ :فائلʱار الॽɻʺد  300.000وفقاً لʨعǽ لأنه ʥا و ذلȄʨʻة سʙوح

  و.ن سȄʨʻا؛ 4.500.000بʙʱفقات نقǽʙة صاॽɾة ॽʁǼʺة 

 ار اॽɻʺيل الاوفقاً لʙʰار الॽʱاخ ʧȞʺǽ :ʦائʷʱلʛʽخʱد بʨعǽ انه ʥذل ،Ǽ ȑʙنق Șفʙ ةʺॽʁ1.500.000 

  مʚʵʱ القʛار مʧ بʧʽ اقل الʦॽʁ؛و.ن و هي تعʛʰʱ اكॽʀ ʛʰʺة يʸʴʱل علʽها 

 ʛʽيل الاخʙʰار الʱʵي الاعلى: نʢسʨار الॽɻʺ؛ وفقاً للʦॽʁال ʧʽب ʧم Ȍسʨʱم اعلى مʙقǽ انه ʥذل  

  اجʱان ȑاني اʲيل الʙʰار الॽʱاخ ʧȞʺǽ :قيॽɾʨʱار الॽɻʺا 200.000وفقاً للȄʨʻة سʙد وحʨعǽ انه ʥذل ،

  مʧ الʱفائل؛ %70ما ǽعʛʰ على ما نʱʰʶه و هʨ  1.650.000بʙʱفȘ نفȑʙ سॽʁǼ ȑʨʻʺة 

  ر بـــʙم، مقʙأقل نǼ ارʛالق ʚʵʱد على مʨعǽ ȑʚو ال ʛʽيل الاخʙʰار الʱʵم: نʙʻار الॽɻʺو.ن  0وفقاً ل

  و.ن. 2.250.000و.ن و  4.500.000مقارنة بʙʻم قʙره 

  

  

 الʲل وفقاً لॻɹʸار:
 تؒلفة 

 مʯغʙʻة

(65) 

 تؒلفة

مʯغʙʻة   

(60) 

تؒلفة 

 مʯغʙʻة

(55) 

حالات 

  الॽʰʢعة 

 

الʙʰائل     

قيالॻɼʦʯ الʹʗم لالʯʸفائ الʵʯʸائʤ الʦسʠي   

4500000 3500000 4000000 4500000 -60000 -1000000 -2000000 0 -2000000 -1000000 0 
 انʯاج

ʞفʳʹم 

2250000 1250000 2000000 2250000 1650000 1166666 250000 2250000 250000 1000000 2250000 
 انʯاج

Ȋسʦʯم 

0 0 0 0 360000 3000000 1500000 4500000 1500000 3000000 4500000 
 انʯاج

 مʙتفع
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  الʺʛاجع:

ʴسʺاحى، م ʙʺاح ʛʽʽʶʱم الʨة و علȄارʳʱم الʨة العلǽادʸʱم الاقʨة العلॽع، ؗلȄارʷʺال ʦॽʽاس تقॽʁا ت في مʛاض
 ،ʙبلقاي ʛȞǼ ʨة، جامعة أبǽادʸʱم الاقʨالعل ʦʶ2020- 2019ق 

بلʴاج فʴॽʱة، الأسʝ الȄʛʤʻة والعلʺॽة في اتʵاذ القʛار، الʺʳلة الʜʳائȄʛة للعʨلʺة والॽʶاسات الاقʸʱادǽة / 
 2016، 07العʙد 

 جلال جʙȄʨ القʸاص، دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة، الʙار الʳامॽɻة، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة
جهاد صॽاغ بʻي هاني، تॽʰʢقات ʨʴǼث العʺلॽات في ادارة الاعʺال، دار الʴامʙ للʛʷʻ و الʨʱزȄع، الॼʢعة 

 ، عʺان، الاردن2013الاولى 
دارة، دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة، عʺان ، حʧʶ شʛقي، نȄʛʤة القʛار ت الإدارȄة، مʙخل ؗʺي في الإ

 1997الॼʢعة الأولى، 
 ʝانʶॽة لʲالʲة الʻʶة الॼلʢجهة لʨة مॽجʨاغʙʽعة بʨʰʢع، مȄارʷʺال ʦॽʽاس تقॽʁات في مʛاضʳوب، مʚʳة مʛʽخ

 2021/2022علʨم تʛʽʽʶ، جامعة ابʧ خلʙون، تॽارت، 
ʜ تʛȄʨʢ  شʺʝ الʙيʧ عʙʰ الله شʺʝ الʙيʧ، مʙخل في نȄʛʤة ʛؗة، مȄارات الإدارʛاذ القʵلات واتȞʷʺل الʽلʴت

 2005الإدارة والإنʱاجॽة، وزارة الʻʸاعة، الʳʺهʨرȄة العॽȃʛة الʨʶرȄة، 
عʺار زودة، مʨʰʢعة مॽʁاس تقʦॽʽ الʺʷارȄع (مʴاضʛات مع حالات تॽʁॽʰʢة)، مʨʰʢعة مʨجهة لʢلॼة 

Ȅارʳʱة و الǽادʸʱم الاقʨفي العل ʛʱو الʺاس ʝانʶॽة اللʻاتǼ جامعة ،ʛʽʽʶʱم الʨ1ة و عل- ،ʛʹʵاج لʴال
2017/2018 

تʴلʽل نȑʛʤ و تॽʰʢقي، دار الʺʻاهج - كاʦʣ جاسʦ الʶॽɻاوȑ، دراسات الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة و تقʦॽʽ الʺʛʷوعات
 2013للʛʷʻ و الʨʱزȄع، عʺان، الاردن، 

 ʜʳ2017ائʛ،مʢʸفي ʢȄʨʡي، اخॽʱار الاسʲʱʺارات في الʺʕسʶة، الʛʷʻ الʳامعي الʙʳيʙ، ال
مʢʸفي يʨسف ؗافي، تقॽʻات دراسة الʙʳوȐ الاقʸʱادǽة، دار و مʕسʶة رسلان للॼʢاعة و الʛʷʻ و الʨʱزȄع، 

 2009سʨرȄا، 
 ʧʽارة، جامعة عʳʱة الॽة، ؗلʙيʙʳوعات الʛʷʺال ʦॽʽةو تقǽادʸʱالاق Ȑوʙʳدراسة ال ،ʛلا شاكʶال ʙʰل عʽʰن

  pdfشʺʝ، جʺهȄʛة مʛʸ العॽȃʛة ، 
الʺॼادȏ, مʨʱفʛ على  –ات الʺʢʱلॼ –الاصʻاف  –الاهʺॽة  - مها عʙʰ الʱʶار الʶامʛائي, الاسʲʱʺار الʺفهʨم 

https://uomustansiriyah.edu.iq/media/lectures/14/14_2019_12_06!10_  
17_49_PM.pptx  

Adam Hayes, Investment, https://www.investopedia.com/terms/i/investment.asp 
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