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COVID-19 will have a profound and lasting
Impact on the world we live in. Our world will
be clearly divided into two times:

Pre-COVID-19 and post-COVID-19.

-Abhishek Ratna-
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Abstract:
The objective of this study is to determine the impact of the COVID-19

crisis on the strategic options of the Pharmaceutical Unit Annaba, and in order to
answer the questions of the study, the descriptive, analytical, comparative and
case-study approach was adopted.

The (indirect) interview was conducted as a tool to collect data with the gov-
erning frames of the institution under study, these data were statistically pro-
cessed by using some indicators such as the Berry index and Entropie index,
along with the use of the BCG and Rumelt models to measure the degree of im-
pact of this crisis on the diversification option pursued by this institution.

The most important finding of the research is that Pharmaceutical Unit Annaba
has moved from an incoherent diversification strategy to a coherent diversifica-
tion strategy and has two strategic options, one in the medium term. It is to
maintain the activities in The cash cow as liquidity generator ; The other is in
the long run by continuing the option of diversifying by creating new products
and bringing them to the star slot while dispensing with activities that are a bur-
den on the unit.

Key words: Keywords: COVID 19, Strategic Options, Diversification Strategy, Saidal
Foundation.
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The impacts of covid-19 pandemic and strategic responses: insights from busi-
ness owners in Thailand.
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(2021)Damicte, Anthony awlys sl

Assessment of some basic strategies towards managing covid-19 crisis in
micro/small sized businesses.
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Which crisis strategies are (expectedly) effective among SME during covid-19?
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Q : Milliers d’UVV. Milliers de DA

Ventes Ventes PDM PDM PDM PDM PDM

Laboratoire 2020 Zgggtgi) 2021 | 2020% | 2020 % | 2020 % | 2021 % | 2021 %
Q) Q) ) (Q) ) (Q) M)

01 sanofi 100 555 61 900 569 91 288 59 250 054 11.59% 15.90% 10.24% 12.58%
02 saidal 70 854 10 295 451 69 451 10 551 754 8.17% 2.51% 7.79% 2.20%
03 merinal 48 719 11 986 888 50 284 13 840 074 5.62% 2.69% 5.64% 2.89%
04 Binopharm 40721 14 816 278 45715 16 825 527 4.69% 5.55% 5.15% 5.52%
05 el kendi 46354 33908 488 45 355 34 227 157 5.34% 7.61% 5.09% 7.16%
06 hikma pharm 32015 19 069 249 41 169 26 066 685 3.69% 4.28% 4.62% 5.45%
07 phamalliance 40295 14 282 771 59 191 15 204 504 4.65% 3.21% 4.40% 5.18%
08 | glaxosmi-thklie 28279 13 067 085 31133 14 185 492 3.26% 2.93% 3.49% 2.97%
09 biogalenic 26966 8 605 458 50 924 9999 632 3.11% 1.93% 3.47% 2.09%
10 novo nordisk 25340 34 345 467 23 856 40 813 631 2.69% 7.71% 2.68% 8.53%
11 merckserono 18371 7 772999 22 519 9 788 150 2.14% 1.75% 2.53% 2.05%
12 biocare 19888 6 676 153 22 080 8 764 022 2.29% 1.50% 2.48% 1.83%
13 hup pharma 11995 4 059 087 21014 7 496 611 1.38% 0.91% 2.36% 1.57%
14 inpha-medis 12 864 6 902 168 15 684 8 062 871 1.48% 1.55% 1.76% 1.69%
15 beker 14 778 13 067 099 15 408 14 413 634 1.70% 2.93% 1.73% 5.01%
16 pfizer 18 725 11 472 295 15 555 7 305 696 2.16% 2.58% 1.50% 1.53%
17 salem 10 111 2 286 546 15 257 5195 220 1.15% 0.51% 1.40% 067%
18 sophal 13 081 5358 979 12 788 5058 788 1.51% 1.20% 1.43% 1.06%
19 frater razes 4 165 1 855 562 9 827 6 155 567 0.48% 0.41% 1.10% 1.29%
20 isopharm 10 275 1520 220 9515 1431759 1.18% 0.54% 1.07% 0.30%
Autres 274 960 162 196 899 | 267 706 | 165 680 906 31.70% 36.41% 30.05% 54.64%

MTEI;I-()ZAI-IIE 867555 445 421 692 | 891494 | 478 269576 | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00%

Source : Rapport-du-Conseil- d’administration bilan 2020
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(M.D.N) sbst glsi 3159 %0.71 | %1.03 | %0.61
CMC %0.65 | %0.52 | %0.56

0921 L) %0.00 | %0.12 | %0.06
(M.G.S.N) sbsht +Y %0.04 | %0.04 | %0.04
(Officines) w2 %0.01 | %0.02 | %0.00
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- Comprimés.

- Injectables.

- Pommades-crémes dermiques.

- Sirops.

- Suppositoires.

- Solutés massifs.

- Pommades ophtalmiques.

- Péate a dentifrice.

- Gélules.

- Gels dermiques.

- Goutes buvables.

- Solutés et solutions buvables.

- Poudres pour suspensions buvables (PPS).
- Ampoules buvables.

- Solutions dermiques et antiseptique.
- Suspensions buvables.

- Poudres pour solutions buvables.

- Gel hydro alcoolique.
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ANNEXE N° 01

dls duy Jldme dw 30 e JAWJ' Q:'.;U‘ ‘;,.3‘:)55.! &)

Designation Fourniseur
ETUIS NEUROVIT EMBAG BBA
58,5mm*33,5mm*33,5mm EL WALID
ETUIS VITA-C EMBAG BBA
58,5mm*33,5mm*33,5mm EL WALID
gemm*46mm*18mm EMBAG BBA
g6mm*46mm*16mm EMBAG BBA
TUI RAL
ETUIS PARALGAN EMBAG BBA
gemm*46mm*16mm
ETUIS RHUMEDRINE EMBAG BBA
Ismm*4emm*16mm
PROSPECTUS NEUROVIT ICPC
105Smm*150mm SIPA
PROSPECTUS VITA-C |CPC
105mm*160mm SIPA
PROSPECTUS DIAPHAG ICPC
105mm*150mm SIPA
PROSPECTUS PARALGAN ICPC
150mm*180mm SIPA
PROSPECTUS COPARALGAN ICPC
150mm*180mm SIPA
PROSPECTUS RHUMEDRINE ICPC
105mm*150mm SIPA
ETI ETT LI
Qu E PILULIER ADPACK
NEUROVIT 87mm*25mm
ETIQUETTE PI IER VITA-C
QUE LULIR ADPACK
87mm*25mm
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ANNEXE N° 02
2021-2020 &gl IS Jlikons sl 81531 okt )5

Quantités : Milliers d'UV - Valeurs : Milliers de |

Réalisation Réalisation Taux de &é Taux.
Saat i évolution
Désignation 2019 2020 réalisation 2020/ 2019
Q V Q \4 Q v Q v
Médéa 11482 3728655 35044 3435124 9021%  88.13%  -1552%  -T.87¢
El Harrach 1363 68264 5631 159803 99.13%  7641%  31299%  573.56
Gué de Constantine 21933 2345766 17966 2315658  89.19%  88.39%  -1809% -1.28¢
Dar El Beida 927511 1984957 28081 2206437 10008%  95.96% 2.07% 11.16¢
Constantine 1 2940 294111 2803 231341 79.07%  66.63%  -4.66%  -21.34¢
Annaba 5627 566203 7026 758895  12547%  12027%  2487%  34.03°¢
Cherchell 0 0 673 66723 10686%  82.61% /
Constantine2 0 0 94 8350  8325%  32.04% /
Partenaires 16 7531 0 -10 / /o -100.14% - 100.14¢
:(\)l\ll)l\ll)l)\I (rentesrésean 52 11079 23 5326 / /  -5542%  -5193¢
:f::.’.‘f.'ﬁ:.:'.:f:fl'.“‘ e 100925 9006565 97341 9487648  9486%  90.33%  -3.55% 5,34
S/Tomlventes déduitdes 100925 8678269 97341 9121438  94.86%  86.84%  -3.55% 5.01¢
ristournes
Prestations / 2497 / 2813 / / / 15.90°
Total chiffre d°affaires 100925 8680696 97341 9124251  94.86%  86.87%  -3.55% 5,119

83,87 % du chiffre d’affaires est réalisé par les

\ bt . g i 1édéa, Dar El Beida
Contribution des sites de production sites de production de Médéa, Dar El Beida et

dans le chiffre d’affaires 2020 Gué de Constantine.
La hausse des ventes des sites de production
”l‘ 0% o% d’Annaba et de Dar El Beida est due principa-

lement a la vente de produits de prévention
contre la COVID-19 tels que le PARALGAN®,
le COPARALGAN® et la VITAMINE C°.

La forte évolution des ventes du sile de
production d’El Harrach, s’explique par le
transfert des produits et I'obtention de 11
décisions d’enregistrements ainsi que la forte
vente du PARALGAN® 1 000 mg.

Le site a par ailleurs obtenu la décision

> » IRy s 19 v ‘hvdr, -

= Médéa s bitisrak #Gué de Constantine 0 €Nregistrement pour la vente de ’hydroxy-

= Dar £l Beida Constantine » Annaba chloroquine qui a été produite et distribuée a
Cherchell = Constantine 2 = Partenaires

la PCH a titre de dons dans le cadre de la lutte
contre la COVID-19.

La baisse des ventes du site de production de
Constantine 1, s’explique principalement par
le transfert de certains produits vers le site de
production de Constantine 2.
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6D
PILULIER VJ25 ML
STOLZLE
SNAP CAP AIRNOV
PHARMACORE {ACG pharmapack)
PVC TRANSP Laize 193mm
KLOCKNER
LAMP
EXCIPIENTS AMCOR INOE
T COMPLEXE ALLU DIAPHAG
Designation Fourniseur | Laize 187mm
AMCOR France
SERVICE DES AL
ETHANOL 96" —
KAMLA CHEMICAL
LAMP
ASOGHEM COMPLENE ALLY v
PARALGAN Laize 187r
HAMTECH COPARALGAN Laize 187Tmm
AVICEL pH101 AXOPHARVA AMCOR France
Disproquima | NP
CHINA MEKECO CORPORATION
ALSOCHEM COMPLEXE ALLU NEUTRE Laize AMCORINDE
187mm
CHINA
STEARATE DE Mg MEHECO CORPORATION
AMCOR France
POLYPHARMA
IMCD -
igr Fourniseur
POLYPHARMA ETI0AL
GOMME ARABIQUE AXOPHARMA VIGNETTE /0/5/8/VERTE ADPACK
20mm*40mm
CHINA MEHECO CORPORATION G
ETICENTRE
MS ETIOAL
VIGNETTE /$/S/ROUGE ADPACK
CHINA MEHECO CORPORATION 20mm*40mm GMP
ETICENTRE
UNIPEX ETIQAL
 EE———
(ACTOSE MONOH ]
OMTERD)  onuu ETIQUETTE GROUPAGE ADPACK
POLYPHARMA 100mm* 124mm
ETICENTRE
GMP
BIOTECHNICA
M—— — lgr Fourniseur
Designation Fourniseur POLYPHARMA
TALC QUIMDIS
GENERAL emballage —
CAISSE AMERICAINE ! CHINAMEHECO CORPORATION
4344210'106 SACAR
TRANSMARE (ASHLAND)
CAISSE AMERICAINE GENERAL emballage PVPK 90 ———
4243124106 SACAR
ETI0AL TRANSMARE (ASHLAND)
RUBAN ADHESIF 50 mm*100 PK30
mm ADPACK
POLYPHARMA
MAMPLASTIQUE
PLASTIQUE ETIRABLE POLYPLASDONE XL-10 TRANSMARE {ASHLAND)
MULTIPLAST
ETI0AL ALSOCHEM
FOILISmm*600 ADPACK CROSSCARMELLOSE SODIQUE IMCD
POLYPHARMA
Nadatek
SARL SAEPP CARBOPOL 934 CHINA MEHECO CORPORATION
Sac en plastique GM
95*110'5 il AEROSIL 200 POLYPHARMA
MAMPLASTIQUE Roquette ORKILA
P IN DE MAL
I ) SARL SAEP AMIDON DE MAIS POLYPHARMA
Sac en plastique PM MULTIPLAST
1453140
MAMPLASTIQUE Carboxymethyl amidon CHINA MEHECO CORPORATION
sodique type A
papier blanc 100*65 PEC MAN ALGER ORKILA
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6. Evolution du marché Algérien du médicament

6.1. Marché de ville en 2021

Marché équivalent / marché global

867,35
1000,00
800,00
600,00
40000
200,00

6.2. Top 20 des

Marché équivelent / marché global
478,27

891,49 445,42 7579

s

700,00
600,00
500,00

2,78%

568,41

3,29%

2021 # Marché équivalent

laboratoires pharmaceutiques en Algérie

Q: Milliers d'UV V : Milliers de DA

Taboratiie Ventes Ventes Ventes Ventes  PDM 2020 PDM 2020 PDM 2021 PDM 2021

2020 (Q) 2020 (V) 2021 (Q) 2021 (V) % (Q) % (V) % (Q) % (V)

1 SANOFI 100533 61 900 569 91 268 59230 054 11,59% 13,90% 10,24% 12,58%
2 SAIDAL 70 854 10 295 451 69 451 10531 754 8,17% 2,31% 7,79% 2,20%
3 MERINAL 48719 11 086 888 A0 284 13840 074, 5.62% 2,69% 5.64% 2.80%
4 BIOPHARM 10721 14816 278 4715 16 823 527 4,69% 3,33% 5,13% 3,52%
5 EL KENDI 46 354 33 908 488 45353 54227 157 5,34% 7.61% 5,09% 7,16%
6 HIKMA PHARMA 32015 19 069 249 41 169 26 066 685 3,69% 4,28% 4,62% 5,45%
7 PHARMALLIANCE 40295 14282 771 39 191 15204 564 4,65% 3,21% 4,40% 5,18%
8 il’llll—‘:;‘?Nsl}"— 28279 15 067 085 31 153 14185 492 3,26% 2,95% 3,49% 2,97%
9 BIOGALENIC 26 966 8 605 458 30 924 9999 632 3,11% 1,95% 347% 2,09%
10 NOVO NORDISK 25340 34 543 467 23 856 40813 651 2,69% 7.71% 2,68% 8,53%
" MERCK SERONO 18571 7772999 22 519 9788 150 2,14% 1,75% 2,55% 2,05%
12 BIOCARE 19 888 6 676 155 22 080 8764 022 2,29% 1,50% 2,48% 1,85%
13 HUP PHARMA 11993 4059 087 21 014 7496 611 1,38% 0,91% 2,56% 1,57%
14 INPHA-MEDIS 12 864 6902 168 15 684 8062 871 1,48% 1,55% 1,76% 1,69%
15 BEKER 14778 13 067 099 15 408 14413 654 1,70% 2,95% 1,75% 3,01%
16 PFIZER 18725 11472 295 15 355 7503 696 2,16% 2,568% 1,50% 1,55%
17 SALEM 10001 2 286 546 15 257 3193 220 1,15% 0,51% 1,49% 0,67%
18 SOPHAL 13081 5358 979 12 788 5058 788 1,51% 1,20% 1,43% 1,06%
19 FRATER RAZES 4165 1 833 562 9827 6155 567 0.48% 0.41% 1.10% 1,29%
20 ISOPHARM 10275 1520 220 9515 1451 759 1,18% 0,54% 1,07% 0,50%
Autres 274 960 162 196 899 267 706 165 680 906 51,70% 56,41% 50,05% 54,64%

TOTAL MARCHE 867 355 445 421 692 891 494 478 269 576 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

*Source IMS prix : En PPA
Laboratoires nationaux

SAIDAL occupe la 2¢me

“ place du marché global ville en quantité avec 69 451 Milliers d’UV et une valeur de

10 531 734 Milliers de DA, et 11 en valeur avec progression d’un point comparativement a 2020.
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Quantités : Milliers 'UV Valeurs: Milliers de DA

7. .

Désignation Ventes 2019 Ventes 2020 Tal::)g :/v:(l)u:;non contIiabl:xxti?)?l W)

Q \% Q \Y% Q \% 2019 2020

Grossistes 92145 8105133 89185 6509269 -3.21% 1,99 % 89,99 % 89.69 %
P.CH 7000 753752 6191 813677 -11,556% 7.95% 8,37% 8,58 %
M.D.N 924 63617 1 406 97450 52,18 % 53,18 % 0,71% 1,03 %
CMS 158 58397 381 19661 -1683%  -14.96% 0,05 % 0,52 %
Autres - - 122 11195 / / 0,00 % 0.12%
MGSN 36 3871 30 3402 -1699%  -1211% 0,04% 0,04 %
Officines 0 770 21 2357 27591%  20597% 0.01% 0.02%
[iPH . : ) 292 / / 0,00 % 0,00 %
;PSP 6 1607 p) 345 -57.58%  -20,16% 0.01% 0.00 %
Grossistes publics 314 17875 - - 0,20 % 0,00 %
Ftrangers 37 2682 - - 210000% 100,00 % 0,03 % 0.00 %
Associations - - - - / / 0,00 % 0,00 %

Total 100925 9006565 97341 9487648 -3,55% 5.34%  100,00%  100,00%

LL.e montant des ventes directes facturé par I’'Unité Commerciale Centre a la PCH
s'éleve a 813 677 Milliers de DA pour une quantité de 6 191 Milliers d’UV, soit un
taux de réalisation de 85,98 % de P'objectif en valeur (946 403 Milliers de DA) el
69,10 % de 'objectif en quantité (8 960 Milliers d’'UV), enregistrant une évolution
de 07,95 % en valeur et une baisse de 11,55 % en quantité comparativement a
Pexercice 2019 (753 752 Milliers de DA pour une valeur de 7 000 Milliers d’'UV).
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La production par forme galénique réalisée durant exercice 2020 est comme suit :

Quantité : Milliers UV

Désignation Réalisation 2020 Taux de contribution
Injectables 29813 26.56 %
Comprimé 29 182 26.00 %
Pommade & créme dermiques 15797 14,08 %
Sirop 7351 6.55%
Solutés massifs 6089 5.43 %
Pite a dentifrice 5450 4.86 %
Suppositoire 5417 4.83 %
Gélule 3422 3.05%
Pommade ophtalmique 2750 2,45 %
Soluté et solution buvables 2684 2,39 %
Poudre pour suspension buvable 956 0.85%
Gel hydro alcoolique 830 0,74 %
Gel dermique 77 0.69 %
Gouttes buvables 694 0.62 %
Ampoule buvable 499 0,44 %
Solution dermique 450 0.40 %
Suspension buvable 59 0.05%
Poudre pour solution buvable 12 0.01 %
Total 112227 100,00 %

Contribution des formes galéniques dans
la réalisation des ventes 2020

78,62 % de la production
est réalisée par les formes :
injectables, comprimé, pommade
& creme dermiques, sirop et
soluté massil pour une quantité
de 88 235 Milliers d’UV. La hausse
de la production de la forme
Injectable est due principalement
a la sous-traitance d’une partie
du processus de production par la
filiale IBERAL.

® Comprimé @ Injectables @ Pommade & Créme dermiques
Sirop @ Solutés massifs @ Autres

19
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Quantités: Milliers d°UV Valeurs : Milliers de DA

Taux d’évolution

R rrats talication 2014 ot i 208 talication 208 T 3 DR
Désignation Réalisation 2019 Objectif 2020 Réalisation 2020 I'aux de réalisation 2020/2019

Q v Q X Q v Q v Q ¥
Médéa 57117 3439734 53648 3193387 54715 3193888  10199%  100.02% -4,20% -705%
El Harrach 2876 303711 1094 397736 5223 418763 12757% 10529%  81.62% 37.88%
Gué de

v A 21447 2016696 19753 2201 866 16509 1986 127 83.58% 9020%  -23,02%  -1.52%
Constantine

Dar El Beida 29508 1922734 25080 1736406 25563 1714440 10193%  98.74%  -13.37% -1083%
Constantine | 3521 315818 2800 231721 2521 160147 9005%  69.01% -2839% -49.29%
Annaba 6738 614932 5300 175428 6256 561910 11803% 118.19%  -7.06%  -8.62%
Cherchell 16 146 845 283 120788 203 60942 TI88%  4696% -5111% -38.50%
Constantine 2 270 22622 1820 189030 1148 100652  6280%  53325%  325.37%  344.93%
SaLaniinG / / 69 37832 87 ITTI0 12601%  126.01% / /
insuline

SAIDAL 121893 8783092 112856 8393192 112227 8244580 99.44%  95.94%  -7.93%  -6.13%

La quantité totale du stock de produits finis au 31/12/2020 est de 22 654 Milliers d’UV.
* Unités commerciales : 11 071 Milliers d’UV.
* Sites de production : 11 583 Milliers d’UV.

[Jaugmentation du niveau de stock est due aux méventes et représente 05 mois de chiffre
d’affaires.

Le montant des réceptions d’approvisionnements au 51/12/2020 s’éleve a 5 286 560 Mil-
liers de DA, dont 214 651 Milliers de DA de frais d’approche, soit une baisse de 19,94 %
(- 818 661 Milliers de DA) par rapport a 'exercice 2019 (4 105 221 Milliers de DA). Celle
baisse esl due a la baisse de la production et au stock restant de matiéres premieres de
Iexercice 2019.

Le taux de consommation du budget annuel prévisionnel révisé (5 596 498 Milliers de DA)
est de 91,58 %.

Les importations représentent 76,04 % du montant global des approvisionnements.

Tableau récapitulatif des approvisionnements par nature :
Valeurs: Milliers de DA

Désignati Picces de 3 ',{éaﬂir'.“lc,l Total 2020 Total 2019 Tauxde Fyolution

SIgHEtoD rech & b e consommation  2020/2019
= autres

Achats ShE B AR G FamEle e 9 ~a . ¢

o 305 592 335267 54836 91 809 787505 765254 101.47 % 291%

Akt 1432435 961029 10 327 65264 2499055 3339967 88,61% -25.18%

Ctrangers

Total 1738027 1296296 95 163 157073 3286560 4105221 91,38% -19.94%

20
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1.1. Répartition mensuelle des ventes du réseau commercial :

1600000
1400 000
1200 000
1000000

800000

600000 | — 1 /
400 000 |
200000 | L\ }
0o ‘ | “
Février Mars Avril Mai Juin Juillet Aout Septembre
CiRéalisation 2020 557036 867480 973660 803607 502058 651276 690934 461275
Ob, 21 919809 954302 1178640 1212978 923883 844067 1078638 881064 1259392 1377096
Réalisation 2021 564187 737035 754125 600010 618396 777788 911263 0 751649 1199051

I’analyse des réalisations des ventes par mois fait ressortir une reprise des ventes

Evolution des ventes par mois

905640 1036097

Valeurs : Milliers de DA

Novembre  Décembre
1017835 1020749
1366993 1369275
877558 1045709

a partir du 2%

semestre 2021 avec une évolution de 40,06 % par rapport aux ventes du 1 semestre 2021 et une
hausse de 10,56% par rapport aux 2 semestre 2020.

Pour les quatre premiers mois de I'année en dehors des ruptures d’un certain nombre de produits, il
faut rappeler que la majorité des clients conventionnés pour atteindre leurs objectifs annuel 2020 se
sont approvisionnés en produits en fin d’année 2020, en particulier les produits soumis a conditions
dans la convention clients 2020, par conséquent un ralentissement de leurs achals a été enregistré
durant le premier trimestre de 'année 2021.

1.2. Répartition des ventes par forme galénique

Les venles par forme galénique sont classées par ordre décroissant dans le lableau suivant :

Quantités : Milliers d'UV - Valeurs : Milliers de DA

Réalisation 2021

. : Taux de
Désignation Quantité Tour contribution

Comprimés 36693 1421992 45.47%
Pommades & Crémes dermiques 15330 1373719 14.12%
Sirops 9 044 896 272 9.22%
Injectables 7566 705072 7.25%
Gélules 3375 164 313 1.77%
Suppositoires 5943 373749 3.84%
Pite a dentifrice 1188 344 582 3.54%
Solutés massifs 1354 303071 3.12%
Pommades ophtalmiques 4211 251 464 2.59%
Poudres pour suspensions buvables 1363 156 036 1.60%
Gouttes buvables 1047 114996 1,18%
Ampoules buvables 458 98 826 1,02%
Solutions et solutés buvables 1163 74949 0.77%
Gels dermiques 933 68 608 0,71%
Gels antiseptiques 445 11870 0.43%
Solutions dermiques 330 21673 0.22%
Suspensions buvables 77 8999 0.09%
Poudres pour solutions buvables 11 5860 0.06%
Total 96532 9726051 100,00%
Ristournes 4 302026

Total ventes 9424025

21
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Contribution des classes thérapeutiques dans la réalisation des ventes 2021

# METABOLISME-NUTRITION
Y l“.'l HEMOSTASE

“ CARDIOLOGIE ET ANGEIOLOGIE

® INFECTIOLOGIE

EPHROLOGIE
TOIRES

Neuf (09) classes thérapeutiques sur
vingt (20) ont généré 79,65 % du
chiffre d’affaires pour un montant de
7 746 505 Milliers de DA;

La classe Métabolisme-nutrition
détrone la classe infectiologie el
vienl occuper la premiere place en
terme de ventes avec une réalisation
de 1 574 186 Milliers de DA, soil
16,19% de TPossature  globale,
suivil  des  classes inlectiologie
el Dermalologie, avec des laux
respeclifs de 14,77% et 14,08%.

1.4. Répartition des venles par sile de production :

Quantités: Milliers d'UV - Valeurs : Milliers de DA

Réalisation Objectil Réalisation Taux de & é\?:lll‘l’t‘ion
A 2020 2021 2021 réalisation
Désignation 2021/ 2020
Q Vi Q v Q A Q v Q )
Médéa 35044 3435124 43945 4532903 35144 3366470 799TH  T4ATH  <029%  -200%
Elarrach 5631 159803 11701 1556631 9675 901544 8267%  57.92% < TL83%  -9607%
Guéde ¢ 17966 2315658 20054 2374060 15219 1973579 75.89%  83.3%  -1529% - 147T%
Dar El Beida 28081 2206437 30450 2692007 24883 2137693 79.41% - 3,12,
G inc | 2803 231341 31149 152255 1755 163 123 NE 36.07% 3 29.149%
Annaba 7020 758895 6625 771938 7383 902105 11143%  11686% 507% 18.87%
Cherehell 673 66723 6683 623841 2228 206235 3334%  34.66%  -23098% - 224.08%
C ine2 94 8350 1092 362499 244 65123 1797% < 159.05%  +679.96%
Partenaires 0 -10 0 0 0 0 / / S10000% - 100.00%
SOMEDIAL (ventes 2y = 098,943 q 0
réscau SAIDAL) 23 5326 0 0 0 179 / / V8935  -96.64%
S/ Toral ventes du
réscancommercial 97341 9487648 123700 13366134 96532 9726051  T8,04% T29T% ~0.83% +251%
brutes
Y/ ROIM xeulcs 97341 9121438 123700 13366134 96532 9424025 TBOMN  TO5I%  -083% 3328
déduit des ristournes
Prestations 0 2813 / 0 / 2348 / / / -16,54%
::';'_::;"" 97341 9124251 123700 13366134 96532 9426373 T8,04%  T0.52%  -083% - 331%
Contribution des sites de production dans le Chiflre d’affaires 2021
® Médéa ® El Harrach
# Gué de Constantine ™ Dar El Beida
® Constantine “ Annaba
# Cherehell » Constantine 2
« Partenaires
2% 2%
23
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3.2. Répartition de la production par forme galénique

La production par forme galénique réalisée durant Pexercice 2021 est comme suil @

Quantités: Milliers d'UY Valewrs s Milliers de DA

Réalisation 2021 Taux de
Désignation contribution en
Quantité Valeur quantité

|— Comprimcs 34650 4004850 33.66%
R injectables 21769 758 818 21,15%
‘3 Pommades & crémes dermiques 11038 1045 123 13.014%
i Sirops 7533 621958 7,32%
|_ Suppositoires 5902 309475 5,73%
Solutés massify 4336 251 885 4.21%
Pommades ophtalniques 4298 213933 4.18%

Pt i dentifrice 3251 223 298 3.16%

Geélules 2812 306 680 2.73%

Gels dermiques 1252 88307 1,22%
Goutres huvables 1025 93779 1,00%
Solutés et solutions bivables 613 37365 0.62%
Poudres pour suspensions huvables ( PPS) a7 51355 0.57%
Ampoules buvables 423 76678 0.41%
Solutions dermiques cLantiseptique 292 18077 0.268%
suspensions buvables 113 12845 0.11%
Poudres pour solutions buvables ( pdr orale) 10 0137 0,01%

Gel hydro aleoolique [ 0 0.00%

Total 102935 8119592 100,00%

81,50 % de la production est réalisée par les formes : comprimés, injectables, pommades & crémes
dermiques, sirops et suppositoires pour une quantité de 83 892 Milliers d'UV.

Contribution des formes galéniques dans la production 2021

u Comprimés u injectables
# Pommades & crémes dermiques — ® Sirops
u Suppositoire w Autres
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3.3. Répartition de la production par site

Quantités : Milliers d'UV Valeurs : Milliers de DA

Réalisation Objectif Réalisation Taux de T
Désignation 2020 2021 2021 réalisation 2021/ 2020

Q v Q v Q v Q \/ Q v
Médéa M5 F103008 56795 B509980 46072 2699401 B1,12% 76091% SR80 - 1A%
ElHarrach 5223 8763 11100 1249646 11241 1221250 10127%  97.73% 1 115,22% 1 191.63%
Gué de Constantine 16509 1986127 19200 1 742655 14163 100036 73,775 80.34% -1421%  -2951%
Dar Ll Beida 255603 1 714440 27830 2052815 20849 1582457 74.92% T785% S04 TT0%
& inc 1 2521 160147 2700 278793 851 71112 3163%  2551%  -66,13%  -55600%
Annaba 6250 561910 6475 614122 6492 666256 10026%  10849% 0 3T8% 0 185T%
Cherchell 204 (942 855 ATTTRY 436 253175 50995 Y1,15% + 14445 + 315,435
C inc2 1118 100652 6223 531153 2827 225902 4542% 12,53% +146,11%  +124.44%
Comstantine insuline 67 ATT10 0 0 / / -100,00% - 100.00%
Total 112227 8244580 131178 10236928 102935 8119592 784T%  79.32%  -828%  -1.52%

| ila Ry

*Laproduction 2021 inclut la pr des lots de pour les g
140 arraeh 29 Milliers UV Cherchell: 04 Milliers d'UV

Constantine 2 : 46 Milliers d"UY {revalidation du Sulpuren)

Contribution des sites de production dans la production 2021
0%. 3% 0%

u Médéa m Il Hareach # Gué de constantine
® Dar I7] Beida w Constantine 1 = Annaba
w Cherchell w Constantine 2

4. Stock produits finis

La quantité totale du stock de produits finis au 31/12/2021 est de 15 173 Milliers d’'UV comparative-
ment a 2020 de 22 654 Milliers d'UV d’unité soit une baisse de 33,02%

- Unités commerciales : 7 988 Milliers d'UV.
- Sites de production  :

7185 Milliers d’UV.

-147-



Les dépenses marketing de I'exercice 2020 sont de 44 839 Milliers de DA, soil un taux de
consommation de 20,80 % du budget annuel (225 350 Milliers de DA) et une baisse de 31,29 %
par rapport a 'exercice 2019. Le faible taux de consommation du budget marketing est dii en
partie al'interdiction de toute manifestation scientifique en raison de la pandémie de la COVID-19
et a la fermeture des fournisseurs de supports promotionnels pour cause de confinement.

8.4. Ventes réalisées par la gamme des produits en promotion :

L.e montant des ventes des produits en promotion est de 4 079 124 Milliers de DA sur un
objectif de 4 826 812 Milliers de DA, soit 84,51 % de 'objeclif assigné el une contribution de
42,22 % dans le total des ventes brutes du réseau commercial.

8.5. Classement du TOP 20 des laboratoires en Algérie pour 'exercice
2019/2020 (source IMS) :

Ventes Venles Ventes Ventes  PDM 2019 PDM 2019 PDM 2020 PDM 2020

Laboratoire o599y 2019(V) 2020(Q) 2020 (V) % {Q) % (V)  %(Q % (V)

1 SANOFI 04555 56833830 100533 61900569 11,04 % 15,01 % 11,50 % 13,90 %
2 :}8:‘8'\'\ 22256 3694586 2330 34343467 2,60 % 751 % 2,69 % 7,71 %
3 ELKENDI 43 623 2275827 46334 33008488 5,10 % 744 % 5,54 % 7,61 %
4 HIKMA PHARMA 28494 16420439 32015 19069240 353 % 3,79 % 3,60 % 4,28 %
5 BIOPHARM 36995 13433153 40721 14816278  432% 3,10 % 469 % 3,55 %
6 PHARMALLIANCE 40613 12748251 40201 14281046 4,74 % 2,04 % 4,65 % 321 %
7 BEKER 12760 (1885876 14778 13067099  149% 2,74 % 1,70 % 2,05 %
g SLRAOONl 30820 14942704 28279 (3067085  3,72% 3,45 % 5,26 % 2,95 %
9 MERINAL A5 149 12068441 48710 11986888 527 % 2,78 % 5,62 % 2,69 %
10 VITAL CARE 4873 0083 712 7179 1562197 057 % 2,10 % 0,83 % 2,60 %
1 PFIZER 19202 11105169 18725 11472205  225% 2,56 % 2,16 % 2,58 %
12 SAIDAL 68 794 9950 690 AT 10545601 8,04 % 2,20 % 821 % 2,52 %
13 ASTRAZENECA 4505 8033 640 4927 0702005 0,54 % 2,06 % 0,57 % 2,18 %
14 BIOGALENIC 25 741 7587377 26 966 8605458 2,77 % 1,75 % 5,01 % 1,95 %
15 MERCK SERONO 19 992 7766 936 18 571 7772000 234 % 1,79 % 2,14 % 1,75 %
16 NEOMEDIC 5396 5036 542 7090 7206655 0,63 % 1,16 % 0,92 % 1,62 %
17 INPHA-MEDIS 8777 4592 110 12 864 6902 168 1,03 % 1,06 % 1,48 % 1,55 %
18 BIOCARE 22 221 7656 054 19 888 6676 135 2,60 % 1,77 % 220 % 1,50 %
19 NOVARTIS 8068 6163 593 6103 5702050 0,94 % 1,42 % 0,70 % 1,30 %
20 SOPHAL 13 202 5551 113 15 081 5558 979 1,55 % 1,28 % 1,51 % 1,20 %
Autres laboratoires 300860 147832266 284877 137586814 344 % 34,10 % 3,84 % 50,80 %

Total

s 856 154 433 540 106 867 355 445 424 492 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
marché ville

Le marché ville a enregistré un chiffre d’affaires de 445 Milliards de DA en 2020, contre
433 Milliards de DA en 2019, soit une évolution de 2,75 % en valeur, et 867 Millions d’UV
en 2020, contre 856 Millions d’'UV en 2019, soit une évolution de 1,28 % en quantité.

Cefaibletauxd’évolutions’explique en grande partie parlaconjoncture
défavorable due en grande partie a la pandémie de la COVID-19, qui
a modifié les habitudes de prescription et de consommation.

Le top 20 des laboratoires occupe 66 % du marché en quantité
et 69 % en valeur, dont 12 sont des laboratoires nationaux. Ces
derniers génerent a eux seuls 39 % du marché global en quantité
et 35 % en valeur.
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	"أثار جائحة كوفيد19 والاستجابات الإستراتيجية : رؤى من أصحاب الأعمال في تايلاند"
	"تقييم بعض الاستراتيجيات الأساسية لإدارة أزمة كوفيد19في الأعمال الصغيرة ومتناهية الصغر"
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	المطلب الأول: مناقشة الدراسات السابقة
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	لقد ركزت أغلب الدراسات السابقة التي مررنا بها من حيث الفئة المستهدفة على العمال وبنسبة أكبر على المسؤولين وصناع القرار من مدراء وإطارات عليا لهذه المؤسسات باعتبارهم المكلفين بإعداد وصياغة الخيارات الإستراتيجية سواء في الأوضاع العادية أو أثناء الأزمات،...
	كما يتضح من الدراسات السابقة أن هناك تفاوت واضح في حجم عينة ومجتمع الدراسة بحيث نجد مقال (Waidi Adeniyi Akingbade) الذي نشر سنة 2021 قد تناول أكبر مجتمع وعينة دراسة والذي درس الخيارات الإستراتيجية الممكنة خلال أزمة كوفيد19على مستوى المؤسسات الصغيرة وا...
	اعتمد معظم الباحثين في مقالاتهم على المنهج الوصفي مع أداة المقابلة أو الاستبيان والاستعانة بالبرنامج الإحصائي(SPSS) لتحليل البيانات، ماعدا مقال(Marvin, Sarah, Mothias) المنشور سنة2020بعنوان الاستجابات الإستراتيجية للأزمة، الذي اعتمد في الدراسة على جمع...
	تجدر بنا الإشارة إلى أن جميع الخيارات الإستراتيجية التي رأيناها في الدراسات السابقة أثبتت أهميتها على الأقل في بقاء واستمرارية هذه المؤسسات إلا أن مؤسسة صيدال بوحدة عنابة التي أجريت عليها الدراسة التطبيقية عرفت نموا كبيرا خلال أزمة كوفيد19 نتيجة لحفاظ...
	المطلب الثاني: المقارنة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
	الفرع الأول: الدراسات بالعربية
	أولا: دراسة بن أوجيت فطيمة الزهراء المفيدة، نجاح عصام (2021)
	ثانيا: دراسة عبد الفتاح علي محمد القرص (2021)
	ثالثا: دراسة حورية علي حاجي، مانع فاطمة (2022)
	الفرع الثاني: الدراسات الأجنبية
	أولا: دراسة  Thomas Constem(2020)
	ثانيا: دراسة Marvin, Sarah, Mothias (2020)
	ثالثا: دراسة Waidi(2021)
	رابعا: دراسة Mohsen and Other(2021)
	خامسا: دراسة Henzel, Wanwisa (2021)
	سادسا: دراسة Damicte, Anthony(2021)
	الفصل الثالث
	دراسة حالة بمؤسسة صيدال وحدة عنابة
	تمهيد:
	بعدما تطرقنا في الفصل الأول للإطار النظري لمتغيرات الدراسة والمتمثلة في أزمة كوفيد19 والخيارات الإستراتيجية، في الفصل الثاني عرضنا الدراسات السابقة باللغة العربية والأجنبية.
	من خلال هذا الفصل سنحاول إسقاط جميع المفاهيم التي رأيناها سابقا على الجانب التطبيقي المتعلق بدراسة حالة مؤسسة صيدال وحدة عنابة. وبناء على النتائج التي سنحصل عليها يمكن تقديم بعض التوصيات إلى جانب ذلك طرح آفاق لهذه الدراسة والتي نأمل تكون هامة ومفيدة.
	عموما نتناول متعلقات هذا الفصل وفق المباحث التالية :
	- المبحث الأول : لمحة حول مؤسسة صيدال وحدة عنابة
	- المبحث الثاني : الطريقة والإجراءات
	- المبحث الثالث : نتائج المعالجة الإحصائية ومناقشة صحة الفرضيات
	المبحث الأول: لمحة حول مؤسسة صيدال وحدة عنابة
	سنقدم في هذا المبحث نظرة شاملة حول مؤسسة صيدال وحدة عنابة وكذلك بيئتها الداخلية والخارجية وهذا من خلال المطلبين التاليين:
	المطلب الأول: تقديم مؤسسة صيدال وحدة عنابة.
	المطلب الثاني: تحليل بيئة المؤسسة.
	المطلب الأول: تقديم مؤسسة صيدال وحدة عنابة.
	الفرع الأول: عرض المؤسسة.
	الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة
	شكل رقم (09): الهيكل التنظيمي لمؤسسة صيدال، وحدة عنابة
	المصدر: قسم الموارد البشرية 2023
	و فيما يلي شرح عناصر الهيكل التنظيمي للمؤسسة :
	الفرع الثالث: تطور عدد العمال
	أولا: حسب السنوات
	المصدر:من إعداد الطالب بناء على معطيات الجدول السابق
	ثانيا: حسب المستوى الوظيفي
	جدول رقم (03): توزيع اليد العاملة حسب المستوى الوظيفي
	المطلب الثاني: تحليل بيئة المؤسسة
	الفرع الأول: تحليل البيئة الداخلية والخارجية للمؤسسة وفق نموذج (SWOT)
	المصدر: من إعداد الطالب بناء على الوثائق المقدمة من المؤسسة.
	الفرع الثاني: تحليل البيئة التنافسية للمؤسسة
	أولا : المنافسون المباشرون (منافسو القطاع)
	يعتبر الاستيراد أكبر تهديدا لصيدال رغم التدابير التي أقدمت عليها الجزائر لدعم الأدوية الجنيسة على حساب الأدوية الأصلية ولعل أهم الأسباب التي جعلت مؤسسة صيدال تخشى من المؤسسات المستوردة فالمنتجات المستوردة دوما تكون ذات طلب عالي وتقنيات حديثة، إضافة إل...
	الجدول رقم (05): أفضل 20 مخبر صيدلاني في الجزائر خلال سنة 2021
	رابعا : المنتجات البديلة (البدائل)
	خامسا : الداخلون المحتملون
	المبحث الثاني : الطريقة والإجراءات
	من خلال هذا المبحث سنعرض الطريقة والإجراءات المتبعة في هذه الدراسة وفقا للمطلبين التاليين:
	 منهج وأدوات الدراسة.
	 الأدوات الرياضية والإحصائية المستخدمة في الدراسة.
	المطلب الأول: منهج و أدوات الدراسة
	الفرع الأول : منهج الدراسة
	الفرع الثاني : أداة الدراسة
	تم استخدام المقابلة غير المباشرة كأداة لجمع البيانات وتوظيفها في الدراسة التطبيقية وتم اللجوء إليها نظرا لتعذر إجرائها مع مدير مؤسسة صيدال وحدة عنابة وذلك لارتباطاته الوظيفية حيث أحال الأمر إلى رؤساء الأقسام التجارية والموارد البشرية وقسم المالية والم...
	المطلب الثاني: الأدوات الرياضية والإحصائية المستخدمة في الدراسة
	من أجل معالجة موضوع الدراسة من عدة نواحي بالأخص الجانب التحليلي استخدمنا نموذجي (BCG) و(Rumelt) ومؤشري (Berry) و(Entropie)،حيث مكنتنا من إخضاع البيانات المتحصل عليه للأدوات الرياضية و الإحصائية التالية:
	أولا : النصيب النسبي
	تم استخدامه لحساب نصيب منتجات مؤسسة صيدال وحدة عنابة من رقم الأعمال  الإجمالي لكل السنوات المدروسة.
	ثانيا : اللوغاريتم
	تم الاستعانة بها في إحدى مراحل حساب درجة التنويع (DT) حسب مؤشر أنتروبي وفق العلاقة التالية:
	DT=∑ Pln(1/Pi)
	ثالثا : الجذر التربيعي
	استعملنا الجذر التربيعي عند حساب أقطار دوائر نموذج BCG و التي  تم حسابها بناء على العلاقة التالية:
	𝐷=½√𝑛
	رابعا : النسب المئوية
	و التي ظهرت في شكل حصص سوقية لأنشطة الوحدة مع أكبر منافسيها إضافة إلى معدل نمو المبيعات خلال سنوات الدراسة.
	خامسا : التكرارات
	التي استعملت عند حساب تطور العمال حسب السنوات و المستوى الوظيفي.
	سادسا : أقطار الدوائر
	والتي تباينت في أحجامها داخل نموذج (BCG) وذلك حسب رقم أعمال المنتج.
	سابعا : المصفوفة
	قمنا بتطبيق مصفوفة (BCG) على مؤسسة صيدال وحدة عنابة وهذا لدراسة الخيارات الإستراتيجية على مستوى حافظة الأنشطة قصد معرفة موقعها على مستوى الخانات الأربع (الاستفهام، النجوم، البقرة الحلوب، الكلاب)، كما استخدمنا مصفوفة (SWOT) لتحليل البيئة الداخلية والخ...
	ثامنا : معدل التخصص (RS)
	ونجده في مساهمة منتج نورفيت في رقم الأعمال الكلي للوحدة والذي يعد أكبر مجال نشاط فيها.
	المبحث الثالث : نتائج المعالجة الإحصائية ومناقشة صحة الفرضيات
	الفرع الأول : تحليل حافظة الأنشطة لمؤسسة صيدال وحدة عنابة
	أولا : تقديم منتجات المؤسسة
	جدول رقم (08): تصنيف منتجات مؤسسة صيدال وحدة عنابة
	ثانيا : تقسيم ميادين نشاط المؤسسة
	ثالثا : تجسيد مصفوفة بوسطن على مؤسسة صيدال وحدة عنابة
	أ‌- المرحلة الأولى : إيجاد الحصة السوقية النسبية
	جدول رقم (09): الحصة السوقية لكل نشاط لوحدة عنابة لسنة 2019
	ب‌-  المرحلة الثانية : إيجاد معدل نمو
	إجمالي مبيعات الصناعة لسنة (ن+1) – إجمالي مبيعات الصناعة لسنة (ن)
	جدول رقم (11): معدل نمو لكل نشاط قبل وأثناء أزمة كوفيد19
	ج - المرحلة الثالثة : رسم الأنشطة على المصفوفة
	لرسم مجال النشاط الاستراتيجي يستوجب تعيين إحداثيات لمعدل النمو والذي يكون في المحور العمودي أما الحصة السوقية فتكون في المحور الأفقي،والجدولين الآتيين يوضحان هذه الإحداثيات:
	جدول رقم (12) إحداثيات كل نشاط قبل أزمة كوفيد19
	جدول رقم (13): إحداثيات كل نشاط أثناء أزمة كوفيد19
	▪ طريقة رسم مجال الأنشطة :
	علما أن (D): تمثل قطر الدائرة.
	• أقطار الدوائر قبل أزمة كوفيد19
	مسكناتD=,1-2.,,158537-566203..=,1-2.,0.2800.=26.45%
	فيتامينات D=,1-2.,,305750-566203..=,1-2.,0.5400.=36.74%
	𝐷=½√𝑛
	جدول رقم (14): أقطار الدوائر قبل أزمة كوفيد19
	الشكل رقم (12): مصفوفة  (BCG) لمؤسسة صيدال، وحدة عنابة، قبل أزمة كوفيد 19.
	•  أقطار الدوائر أثناء أزمة كوفيد19
	مسكناتD=,1-2.,,531227-758895..=,1-2.,0.7000.=41.83%
	جدول رقم (15): أقطار الدوائر أثناء أزمة كوفيد19
	الشكل رقم (13): مصفوفة (BCG) لمؤسسة صيدال، وحدة عنابة، أثناء أزمة كوفيد19.
	ثانيا: تغيرات الإنتاج ورقم الأعمال خلال فترة (2018-2021)
	جدول رقم (16): تغيرات الإنتاج في مؤسسة صيدال لوحدة عنابة خلال الفترة (2018-2021).
	جدول رقم (17): تغيرات رقم الأعمال في مجمع صيدال وحدة عنابة في خلال الفترة (2018-2021)
	جدول رقم (18): تغيرات رقم الأعمال في مؤسسة صيدال وحدة عنابة خلال الفترة (2019-2021)
	الوحدة:بالمليار (دج)
	ثالثاً: أهم طرق قياس خيار التنويع في صيدال وحدة عنابة خلال أزمة كوفيد19
	جدول رقم (19): نصيب كل منتج من رقم أعمال مجمع صيدال وحدة عنابة
	جدول رقم (20): درجة التنويع في الوحدة خلال فترة (2018-2021)
	الشكل  رقم (14): الرسم البياني لمؤشر أنتروبي
	المصدر: من إعداد الطالب بناء على نتائج الجدول 20
	جدول رقم (21): نصيب كل منتج في رقم أعمال صيدال وحدة عنابة خلال الفترة (2018-2021)
	جدول رقم (22): درجة التنويع في الوحدة خلال الفترة (2018-2021)
	الشكل رقم (15): الرسم البياني لمؤشر بيري
	المصدر: من إعداد الطالب بناء على الجدول22
	الشكل رقم (16): الرسم البياني لمؤشر أنتروبي و بيري معاً
	جدول رقم (23): يبين معطيات نموذج (Remelt)
	1. مرحلة ما قبل أزمة كوفيد19 (2018-2019) :
	2. مرحلة أثناء أزمة كوفيد19(2020-2021) :
	المطلب الثاني : مناقشة صحة الفرضيات
	من النتائج السابقة قمنا بمناقشة الفرضيات التالية :
	أولا : الفرضية الرئيسية
	أثرت أزمة كوفيد19إيجابياً على الخيارات الإستراتيجية لمؤسسة صيدال وحدة عنابة.
	حققت مؤسسة صيدال وحدة عنابة نتيجة أزمة كوفيد19مكاسب عديدة ، إدارية منها ومالية وكذلك إستراتيجية التي يمكن توضيحها فيما يلي:
	- مكاسب إدارية :حيث نجحت إطارات مؤسسة صيدال وحدة عنابة بتنشيط إدارة استمرارية الأعمال والتي تقوم بتوفير الحد الأدنى من أعمال الوحدة خصوصا خلال فترة الإغلاق .
	- مكاسب مالية : عن طريق تحقيق الوفرة المالية نتيجة تواجد مجالات أنشطة الفيتامينات في خانة البقرة الحلوب حيث أصبحت هذه الأنشطة مدرة للسيولة.
	- مكاسب إستراتيجية : حيث استطاعت مؤسسة صيدال وحدة عنابة الحفاظ على إستراتيجية التنويع رغم انتقالها من التنويع غير المترابط إلى التنويع المترابط .
	بناء على ما سبق يمكن إثبات صحة الفرضية الرئيسية.
	ثانيا : الفرضية الفرعية الأولى
	الخيار الإستراتيجي التي تتبعه مؤسسة صيدال وحدة عنابة هو إستراتيجية التنويع.
	الخاتمة
	بناء على دراستنا التي حملت عنوان: أثر أزمة كوفيد19 على الخيارات الإستراتيجية لمؤسسة صيدال وحدة عنابة، أوضحنا فيها المحتوى النظري لمتغيري الدراسة، حيث نجد المتغير المستقل المتمثل في أزمة كوفيد19 والمتغير التابع المتمثل في الخيارات الإستراتيجية وبعد عرض...
	عموما من خلال ما قدمناه في الجانب النظري والتطبيقي خلصت دراستنا إلى مجموعة من النتائج وتوصيات مع طرح أفاق مهمة من خلال هذه الدراسة.
	أولا: نتائج الدراسة.
	ثانيا : توصيات الدراسة
	قائمة المصادر
	والمراجع
	https://m.facebook.com/107089014120190/posts/192906048871819
	6- مجلة القبس عن منظمة الصحة العالمية، بتاريخ 02 أفريل 2020، بتوقيت: على الساعة 16:22https://alqabas.com/article/5762230
	7- موقع مجمع صيدال
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