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Abstract:

The topi; of our research dealt with the international marketing strategy in
industrial institutions in light of the unprecedented global health, social and
economic emergency, which is the COVID-19 pandemic, and how this strategy has
a role in coexisting with the crisis and maintaining the institution’s activity and
achieving economic growth and comprehensive development in the cable industry
institution General Kabul branch in Biskra. During our study, we adopted the
descriptive analytical approach, which is the most appropriate for a case study, where
we found a significant decrease in the activity of industrial establishments during the
Covid-19 period.

Keywords: pandemic as a constraint - marketing strategy - international

marketing — industrial institutions.



doinall & gl
REY
Sl 5 S
eske
i dodde
< F IR ALY
< Lty Sl b
& Eondl dnenl
z Eondl Blual
z E3egall Hlas adlgs
z Ayl 39U
- Ao ! e
< dayLd) oLyl
3 sy ) By gr
o ol JSon
SIS S N | R PRV I TP IR P | W 1
14 Sl dgas
15 S gl J5r o 151 el
15 S9! g asgte 1 JgY1 Aol
16 Sl Grged) yglas e S bl
18 S9! Byl te3Le 1IN bl
19 5LaBY) L gol] J9lll Bgnd) Al sl ¢ S el




20 B5LadY) e od! Lozl Jg Aol amalie 1 oY) ol
22 ig3LaBY! dawwgoll Aol Gzt 1 SV bl
25 SV Brgendl Sl il Sl e I Claad)
32 Sl B 2 Jall Bgedl Sl pal 1l I Gl
40 : Jad) e
—8 K= S Il £ o= JulsSII el oy Ll ity SV |l
42 Jadl s
43 Ayt o s 3y g2l 58 ol
43 Wnyghaig demmo godt 825 1 J 581 Cllaod
45 Bl ylt s s jol] ool (g 1 1 Gl
49 g5l Lgdyee (Lgdlaly duwjod! blid 1) Cllaod!
54 88w S Iy £ 3 1S il dnie b Jolll Brgud) Sl s S Emnnall
19 W3S il b B
54 s Jowall el Cypadl Sl ol 1 Jo¥1 Al
55 Gl B (B gl Blgwd el §ygu Sl il 1 S o)
58 S KNI IR RO E [N
60 Jadll Lo
62 o3l
63 Sl pidedl 5 Slo 53!
64 Ao ) BT
66 el g yalaed) deild
69 G




D gl o pgd

il Jgeed!
53 - 2 J Jlper dwie | Ggms A Slgd) 101 gt
57 B VAL O gt IV ST i A o 15! Slila] 102 gt
il Jsed
22 el el i) gy 101 K20
29 ielo dolae deadaad) Ayl gy 102 K21

gl (0

sl

Aot dawl

85wt 3 ST J1pr Aol cacdaisl JSC4)




0
M







Sl L ZBY STe r coloddl 5 aldl bl oy @l blad) SIS gl o
oSl Slrlal g oléy e Cadl Cugnas @) ssed) Calz J“C"" e oz
Gyl yom g Ol g OB 5 padl g oSU e o Sl L) e 5,30 Slmse ) Lzas
Sulie 1 cllae] fuady s g ¢ JleeW) dt & oo S Cign i 201 Jalsal) oal e Lo
Bhee #1420 AL BlawDU Jb) (3 Slewsll 214 Slsa2 ol doT jem sl ) Lol Grgild
T gyobs Ay Dkl jin] 299 Bedigedl (o A (el Bl g reall ol Osmn Lol sl
-8l o]
Ol A Wgs ol L JlesVl ey 3 jrate owdl CiBge eioed 2eU) Lalsall ol o gyl jizmg
i 3 pdidly okl dele 3y Llally Lo J) ad J Gladl st 3 lassll s
oo el ol Liayly 2dkodl bl ol godl) anly VU2 b A5laadly Belially )lndl 2azsY)
pimy geee) G L9l gl o) Biliae 4Bl pllasl fady g 3 (o0 dgme pb SIS G Slsu Yl
Aol Osan Lol gt Bhee 4 01 A Bl ) 3 Slewgll A4 Slsa2 as
By S 13 (5 L Bpsly b e b (5lly adpcll Byl o dl) ) ity sl



dasd g3 Bdipd SLERLL pleaal¥l A bl 1S sl jLas] g Rl G bl s
o Sl IS Al Ll gl 2al eV S5l 1 sl Slaglall LngleSS e Lol
ekie wladll Clual Lad 2UdSy wleadls el Clil Bas (o Bl Ly ol s L)
Bonld gmman 05T O g Wil BT OL S L S)s) JBy cindlidl 35k oluaSTy ol
tehos 5kt Ol Lrly 242 Slmlia VWl A Vly Lkl 14l el 8 Bdsendl Calbslly plozall Ol
Slomglin) e dazn SV 3ids L)) slsl 2 2ol SlpuV je Sloadly aldl Ol
SLli] sy fondl B Slawsl) e of 6 ULy S Ob me oles Wby Al
sl ST e Bk DGy e r 43S0 sl Lo g N B 5l Bgs Bdyped
s Lyt IS

Blomgtio Ledipmd 3 20 2alafV) Slotll s o (o 230800 il il S| sl
i) (852 gb ¢ W) Bl V) (Y bl a3l 5 BBl Bas plisyl B 3 SIS 5 U
il Lmam Jo Blisl] sl jlas md) Jo Joadl Ll 5 23U n Lgomg = 5 Y1 255

b sl e Al Al aml i) Jabt ag ) Lasal) e Joal) 5 godl 5 <L)



2dn (5 g s> Slyml 5F womsill 5 a3l )l g s G STy i

A 311 2l b el oal e 3V s el o ¢ Lol Gasend) Slmliinl 3 Sl
IOt GL) Jolomir Lo a5 (ajsld 5 ) e olail] Bslom g i) Wdlgl e B3l
Lzl

W) J5dl b S e b s sl

Iodlr b 58S B Jipr g 2" WIS il dwge b Jolll Gygund) Bzl (2 L ¥
¢ 19 123

AU gl Je ag aasll Sy agh e Luelis ) B b alzal A3 ) AISEY) sda e i

¢ dolial) dwgoll iV ) 5 Lod) ool Adladl) ooalill ol o Lo

€ 3ol Blawl ik s o5 (oS g Lol Grged) Olomliinls 35028l Lam

€19 WS sl jlas] b & B30 Releal) Slaw sl Ladoss gl i) o b —

DAyl Sl b

P olo b Bl Sg aalldl aVsled) Je Ry )



" "

P SN VT

OV Gy (5K IS dolis e ol g gl dlant oy Bflam) WY 13 BBV g
AOYS PR NI

Sl oy (K JIsS alis dngn UD g gpedl o alam) DY I3 B dmgim
RN ERIRT NERWE:

Blonk 38y S i e gt Aot a5 o (U)o Bt ilam] AV 53 53 Ao
rEond) el

3LaY) f ) Endl 1) Ll Gyl gl 493 il 3 558 el 5505l s iy
ol 5 a8sS a5 VTl BRI e Jubeal) wlglest wy g Lol Gpedl Blas o 501
= WS el ge e Lanlys I3 Ui 08 g Lol BL ojeld ol ane sl e L e
S Bl SISl ST ) Sreae enge BsS n cllail G ¢ dgesS 38— ST Jlp 8
Gigeed i) ol 4) GUs & fad) o g ¢ Qo sl g asliall it 3 (Lod) ned)

ey il e Bl



© Eoudl Blual

Db b3 e gl e e Bl AW O]
sl 5 ealil) el oAl I3 e s asSI 5T s gl s bl psgde i ol
5 = 38 S i g S sl dsliall dn gl (3 Lol rped) By 287 s 1)
il )l ollad) 5 bl 2V AN BEY suslld) 5 ddsed) Alea)l Jo S jlas) ST S
ke J93 sed Fle gl IO 23y
: U.:p,d\ gL c’e\ja
FPICSUE WY RERERS PE Jopeo
ca 3 e Bl g J Ll ad oS il L] g L (8 Rl ) olladl -
Ahaall Jbo3) 5 Jod) ool o 2holal Bplial) Sl tl) ol Guas) i o 1380 o 5U-
RV
Al Al Jo B3 bl ol g lenal e LagT g el Loy Jo Blsndl ~laisl-

RERARY



A Slasll st e Lol i)l 2L o) St
¢ Aol BlesD Laga) ¢ LI 3811 olian s (Sgtnn o Ay gl Bl i) 939 B
DAyl 39

59,0 Aedkaie w5l U o)l Ly Boso sl o OISV Ous colall Col Bmgie i
25 &) o 29l AISaW sais o Sy Al an) )l Bz lad) Ll ] 3 WS
pok Lo ) 6l sgu s 6V Slalyll e Wik g ) L e
3 = S i ¢ IS Aol Bnge Db e Anlyll sda ol i) 3guod) Yl
38 S i = S aelis e 3 Bl yl) sda oy TSN gl (L6
e 2022-20271 analdt 2ol o gl Ladl) J5 2yl sda L1 & ual: bl sgded) 116
2022 4
£~ S Ak i g ) Lol Grgd) ] By o eatiiyiie sosll 350 1l

19 S0 5 3 55 1S



&) gl
g e a5 3 Bzl Wiy canlin grgie Jlaman) Clag Laslis] sy oF gl anl ) dab O)

Gl s 38 b i g3 LIS Aslis A ge Al Al (oY) ga g Ll o)
@ Sl gl Y dme G 358 3 sLasV) o aezdl Lo ofb ) Clumadl 8 Je
slexeW) @ i s e lely g ¢ ainad) Aol inY) luahldl (3 oD gl oo 5 ¢ 2aslill g
C Al 2 B gl e leglally UL e 3
Sl g Bl 3 it o laehs |2 el gsnd) Gonlil g gl O) 1 ALl Lty
19 Sl b 3 ol g auhall (3 apad (ST gl dala))

1o U Bl @ g dmaldl Bl e
D d ) BRL AB LS Ol i

Bl o IS iy iyt 3190l el 1 el J"Olgtey s Sl 2l -1

- 2004)" Syt Jb b 13LadY) duwsjoll demdlid)

Al Al eds cdda

dewdld) WM des Loy (gl otV ol (3 padd SEYI el o LT Cjb gl —



" "

P SN VT

C ol B 3 deeslieY) B1eliSy ) asylek 23LaBy) G gal)

Slseld S B (3 iV ko) e sl Euadt (oS 30l 2L (3 2BLLL) Wyl
b 3 adld spal) 2alasV G ) VY fraze Sotile Lylaely domdl Y1 s ity 2o 1)

L leliSdlg B all (B3gd) o gon sLial

el gy K a5 BBl Bl LBV sl 50 O ol 35 e 81 gl
C oY (3wl WIeLS ety 2 al Las ik el

LAkl sLas¥l (3 bl Bl lge wal A 18 S JUI Y bl ol e asTl gl
- Aedlidll B 5 e Wesed) Sl iy ag el 5yl s anlSl Al e SO

dl el cleoss

B35h1 3 gl Yot o Lpdlin s ratmny D il Ly 55 ) o Bp2LaY) sl
(b ally 5 LSl

o alzald g bl Spad) BalaBV) das gl INY Ll liae 13,801 ol 3,21 3 lsk—
Cob B 3 bl

PSRN SV P WV (R CH P U RCHNY R IR S Y N RU RS AU Y RO AP



gl 3l

i) B Y o) ot T ALl 835 o 35y Bpall jed =358 O s 35—
Al Bon LS e B 81 S8 W ) 3lgell 2l 85kl el il b
Al 3 ral) gl 5 5,05 35 40 WB1e LSy (6 Sl ety (3 oSS s gl i) -

g () 635 6 Sates Bhay Dl LiS Batiy a2 ) k) elol ped 3 SV s oalig-
edlal) Sall sl Il ) (250 6 Al 32U Ll Jlannly LB),5

" Ol N L3ladYl dawsgol) (B A il 3)lgedl g Bl mal Olginy 3y e G52
(2008

A Al Gus

A3laBV) w8l S I V) el el e 2 adi-

ol V) A sl 3,a ) 50l B By 5:liST (3 ST Lelgall yad—

Ay a3ly B pme 43L@BV) A goll footl) £V e NI Dt e Bomilin] dees ST 28,00
DU g Ange (3 22N Sl5L s

DL g 5o Lgmgzs 2 Al 5k eSOl ] 2



Al aebdl e doy

b 55g Aeay cplalall 3eliS” e Bl 1) Gug WY1 I i) sl sl Y el
Al Y1 BlaaVly Slllal) o Yl bldsizol agallswanl ey o E)lny 121,06

U PP VL RV RN B IEYR WOTEE S (PR PN S CION  CW S U S N
Sy gy 2l U Wy g U1 A 35kl B3lasV) w5l JoV1 el o2 22l 50l
RO N

2 & A o) sl V1 Oleay e gold (3,all JoW) e LU o 55U a 2,801 )15)—
ookl 133 S gians

5y Sy 53datng A8 gite Guyy i Dlyedy BtV o I bU g G gL clolal) o 1S 50 Aty —
o et 2 oBUSHls (B leas eblas ed 3 pals

U g o 3 Bl S s 3 DY) g W) el i

ABUgw e sa 3 S s (3 ot Y) Al Lds (3 Aad) )l 3)1s) valus Y-

"Ly o ylaedd LoladyYl Aol b B Jgudl Grged "10lse Aol Sla Il oleSD Wl -1

2000 sl 03)¥) ot I analx



" "

N V-7

Ll clog @ @l oopebly Bslasy) i I 253,31 (o)l g Bl ods cdds &
pds gl LS (Lol o all (3 aSLial) SVl Ly Lod Lonnd B8 18] BDLe Slia OF ] 2l
Jyor o alad Bl V) B 39y pde 5 A3l ) 21 UMt Ameoly 395 Aiygend Al ! 395mg

B2 Blaw ) 3 etad) Lgadlis Oll ) s 2! Slamilin) e slazeYlg aJgall BlsusY)
adslly

i o o Ul 3 es 34 aad bl aslall (3 G jelal) o) ST Bsled o Aedie WL 3
pla) BB anal "By prodl plad oyl pdadl Lhos fad B 0y93 5 Jol Grgedl” Ol Adgs
2015

5 ol s g2l BRI sl o pr pdadl aoge e epall Bls ] RLbAl s

bt G s o pes Dlas 3 DUyl b ol Slslall 5l @ Ja Gised) 93 Sl

@ etV sl (3 B2V Sl gdd Al 332 G dam¥I oal e doall Grged) OF ) 2,

25 O) Ll BLISGL 5 18 e ol By pibead i) L) dedls 300 32 5 Lol G

Slglast IS Anlis 3 Y) ods 2ol o Lol gl B15) plen o pim Beslis Bpdeal R )

Assoll ald e SILAN Jl 3 abiad (Se b s g Lzl g Bl R



e Sl o 5 SH 3 Llal jams LU g 2L Slahll e Laalys G0 0]
Can e a5 508 "9 WS i "ol b 3 gl Olles
DN Al AL Sl i— o

1-Etude Christian Rieu, Marketing international pendant les

crises (2008, .

SV ot (3 5 demlsSlly Belonm V1 BalaBVl Sl jshadll 315 Lot (3 bl 39 O]

Bl 155 o Y 1 ¢ il el o LxSTob o83 5 Bl 8T o sl Lede 20
Gab sty S e Jo batelis @ Ol sty Byl s IS e 3y agde
B er LY@ Ll Bl s OF Gl oty lge 293 5 BagW) o polasl)
et o)y ol sl 3B 85l g At jexd i) feally (o5LaBY) sad)

o PN |- PPV

S Lol Gaged) G BV gl B Amaldl Ssd) 5 L) AT

22ls St g gl s gl g el L) Al

U ol sl U] 3 g s el Wile 08T ) ladl 3 LT



:&:;J\J&,a

B LY an)s 3 Jren JoV1 cpliad ] Aehlll s Lod dnblll S e By

Olge od OISl g ool ol iy s ¢ Auladl U (3 Jren U1 o1 5 anh ) 6ok
pseil Bl SV Eomd) jaax g Cllas & S5V ) apslas¥l dewsll @ L) gisend)
el a8 3l Eoll e Ll (Lol Bl Lobn d¢ Jod) sl pshas oo & Lol Grgenl
o foll gl AoglieW G l5 & BolasYl dungll dolie] Jo ele alis 0 Bl L
Slomslinl 4 sbr A )l Al e W Lgll gl Slomslinl slasl 1k Voo Dslasy)

ROV (I VR B SRUNE o

ow o = b i i WS Asls dwge Al Al b i Gokdl oW Ladl e U

ajslaty dnwgll slas Ul e a9 Clae OO0 1 g mal ) 2 Bl Cagpnd) S5 s
5 U el e L el Lesyee delialy dansll blas cduhdl) 12 gl bl (A
il b 3 88 JS e g LIS sl e (3 Lyl Grsedd) DL Ol O s
Slmlinl (Wgs J& milly Cupnd) Slmglinl 8 g Ll Clas o3 K0 3 st 190350

(il 25 sl BN ) il Bl B (3 adsld) BlewS el g



. - " . £ .‘
sl dmgodl B Joll Gpmnd! 1 J9Y o

13



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

NI

L&,05 4n g;\ o o) ) e clow B Ul B sl Ol sl 56 L OF U4 L5UH Ly

A ot g Bdised Olonglinl ey asn gl mre Juadly e Ll el e
@y Lol B 2lasV) ol ally Sl sl pbl Slasal o] 1E gl sl OV e 5 ged)
B A Syshedl ) Sl ag el ol b e 18T plozals Joll) gsend) o 30§10l
o Lo ol glnall 2l daladlly 2olasY) Sl ey bS] 3 el 5t 85> g

Jall n lady daladl Olele e lgam Ly 4olasy) dlsll

14



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Ss.b.\.‘\ B gl J=e :Jfﬂ\ I

Bl Blen) (3 Bl o)l agh e 808l sm 5eb Ll Lol blas Lol gygedd) jom
skl Bl da 5gpl Al wlae gl e oy 1) LUl dgarlsey Flndl Oleial 2Ly

A Blew) ) s glly 3gor M C2laaY) gised dnd) Lo il
S9! Gigd) psgde 1 oY1 ol

3 S ol anl dmy V1 dgarlll gl b o gl o n e Bne I8 sl oy
ploxa¥l sy aaly Aoy sl Bl plall ST ao T ez jolas 25y Ul Ll cee g1 1929
Len Jolgall o ) Gzl Ol 81 Jomn (3 By gl (oLblg ool ety Bl 851 85l (3
oy g Bl ) Blan Y1 (3 ALl s (3 sl Al ikl o el BsL;
Jolad) g Sladhly whod) g5y pndy Jadasdd 3gs ades " il o ygil) £S5 0) Bnadl e
! "Ny A M 2l 3i4 s

Y Lol sl Olaal OF SIS Gy L9l ) dlazd) Cili o s a0 e i O) L2
o gl SEVY o Uy 1 gl o
¢ 5amly Bk Gsu o ST (3 oSdged) Ol lam) iy 2ol 2k a1 oz tal Ope LS

2 Lo 25 ) wladdly Wl myjss 2y ol bW G plsl S fead)

185up 2000 1 dndoll c&—-d\.di ("’W" &}.«.’J\ {3lw (0lss Oledw dest ¢ e (,.l:w» VL) -1

% _ Charles Croué : Marketing international, 2émé ed, université de Boeck —Bruxelles 1994,
p41.

15



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

3,4l g@‘ Groed) Gy Joll Bised Gyl (S 4lad Sl O (5 Cagyad) s D -

Sty dgs e STl Lall Grsend) 2lasi) 3 eSy A
S e gol) s ) Ly G e Aege e Loy ta) e L) gl Om LS
1."55&;«5 ol ) SN e 3y aglde alabltly cragl) Lesl

St L) ggnad) o aslialy Sllgnad) Ol BLasST " 1al el Lol pgmndl] 250 Cayns (3
el az )l Olpaze o 353l b (3 Ak gl lblidly Segd) Gy Aellly Gl Bl e L2
2.
lgnd) Sl iy SLassT (3 e gy Lol Gogendd) Olaa) e 1585 Cpadl s eai Ay
e pols D e Lol gzl Sl plal Lol rgud st IO e 5 g (L)
BRI WSS P WEIIE WETTIUPUES I PINEIE- IR 23 RUEUUINT IR CR U NPT WS FON|

el lbladly segd) e Aol ol jslad] LY By Cpwdlll SISl dnling Lo )]l

S_;j.u\ Bl yolay |y :‘;sw\ o]t

3 . i P .
: ;.,U J}-\jl\ oda P9 cZ\.“Jj.U\ d\}‘,«ﬁﬂ

' _ Allain Olivier et les autres : Le marketing international-que sais—je ?, 1ére ed, presse,
Paris, p 04-05.
13520030 e ¢ ot e 250100 dnlal) (S pmaWly b a5 Jol Gpgdls ke ot srdo
322519990 0381 Olae cuisly 2l 01a) s (€83bag Slualgms Gpgadls B sy ¢ Ll Olombss =

16



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

ole 3 Sliped) P 1Y SIS b i g al= L) ay  ylndt Sl A 1
Joted) 832kl Bloghl 59 ASpa pou Il (2dd 3k e Jall G ()lndl J3ld) ami 1960
gl s9adl e laadly all Ui
D ALyl OMS) U> p0. 2

B Ulie 324 3 cBle S (LW e bl sae (3 2LasV oS jseley Al L) sda dy
omly 37l Gg Y Baedl 3LVl Slramdl ool ag (JloeW) 58 8345 Gserdl o 3345 L2
Ll el Jys o salasyy
ot W PCTTOONOY N [REYVI- TP

Slledll &y r Blondl) laty o) o illy Spnall Slasll jsglay Al L sds pd
S el e Jal AT 5ad w1980 ale r 2y B Blaed1 ) 3L SIS2) sds cosllanly
S oIS aad
D ol Bl 0.4

13l asladl o)y oldly skl e Al (3 Joldl (o )5 ek 21985 ple 3 iy
Slaadly Slomzll Comsly C laaz O SN i) Boniai 3 epler ) PN W PEa N
psgds A b odn (3 gby . ) mllall s IS0 sy Lol el coanily LSS (3 2 lize

WS radile YSTGSU Gyt fre Al el

18u919974 3l (ol Jz..w c:Ue.Ala L cc‘,’\.’-‘\ )-\..40.‘\5 @j.ﬂ\ &}.ﬁ'ﬁ\: S gko Lres o -1
1909 46;5 G & S VE S g;l“ &= —2

17



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

;& 9! 8yl 2\.17,6.5

o 38 093 Bl 3L 4] Bad myGATT galy adsll §lomal) 2351 j54b mn Sl
USCal dlsall pogin ob LS WTO 2l 8l 2eaze 4} 231 v 15y cideiall 5
L) Loy s Lok b S b WSLLT ey Bty Sp B3 2l Bl el kel
Dol fly UL oy (Blywd Jys lignn )
1459 pSIY) Byt A0 .6

iop i oda bl e (Y1 aSsy Slaglall i plasnal sl il LAY B xe
LV oty Yl 8 plsaanl walug adeld) of 2l dde gl bles Al Of (3 5T
ONeYS” Lol sl 3 VS @ gby agdygedl Ol 5,54 (3 sodadll Laslsglly adlzscl)
Al padl i g SIY) Al gygel) ot (39 AU ka9 SV claiza VI 39 2SIY)
SOl by (psSIY)

S9! gl toale 1IN Clland!

"~

ys S jaans O 4 deaks: Jol jaasdl e 12Ul 4l tosldl e Lol sipedl) o5y
o5 5 el S (3 L mdanedy claslpnal 2SS e BT T Lot} 28T 055 gl il (3

i gl e Y ol gzl Wl o o5t Ofs sV Jgall & L] ol

2009 46;5 G & [ s51.:- k_ﬁé —]
21;}"8}““ u«.ﬁ—z
3622009¢ coles caellally ayjsdly paall 3l JisTe Lo Joudl Bgudl: g8 Lo st -

18



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

20 (il tal) gl o Lol) el B $n U] iz 31y cqriiodd o) B0l Tk, 2
Oles ) Lo candls Lo olucsST o el Lgabald sl o 5 atis Wogrs )& 29l

1 P
Vi) Lgnas ey ol Blewl g58y Leblis i)l

335 8 ) pmall sy syl Ligedd i V) B b5 IS e (e el O s 0315 T4e. 3
e Al AUl e el Ol Ol5 SIS amg. DLl Slogde e Dls)lgl Slegie
.{)ﬂ\ e B 370 B3y Lgloe e 2% L e Bl 3 s Lo 0S5 0L U3y ¢ 5Y)

ey B Al w3l e 83ypxd) Wal) 3,08 (T (B3 gremelt Woulld A1 001 851 of Byl s 4
() jrw) Bl S e ) 2l dlaall oda Jyof

A g3 lan sl il oliny plaza¥l Ojlsr S0y dayg: gend) ipedl O3l 1.5
Jolseg Ssi) gl il olis Baedle JLae¥l @ A1 e (g V) poliall Ol e Ll e

-41;\,:«5* 45)d3g @;w IPTY ‘555%13 oy gl
yalaBY! dwiold Jolll gmd) Aol m) 1 SN Eoenad)

sl 55 Olomdlie¥ o 28 set sy Jo Lead BB 2l BlowY) taix o Slacwsll ang s
Ll o) Ad) gdl) Bl o M By Bl e OB 1) 3> iy bl i)

Lgplaal Joodl e 1) 28D dodiinl

252 20030 ¢ jan okl anldkt 1 Joudl Bagmdl L6301 i ol oo e 1
29.,22007 ¢ colos Lo dndall ¢ 2ald By 15 ¢ ) Bagundls janll 3502l Olgn?
30 <053 3w grppr onll 350 Ol

300 cmpalt ="

19



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

i3 LaBY) da ol o) sl Jg Bale glie 1JgY) Al

5 Sl Couns dily clghidtang At Zlomy Loy 2SS sl 13 W] Aol 7oVl pogho dn
bl e Lemsgio O U L S dnl)s i Gom 312w VB cpogall a Jols (3 (L) ST
MV g Ayl 0ds (pazgl) 5 QUSI a5 Slemmy (38 OBV o 0 Sl S Lo s

C o e S Sl sl s g Ogenald G e il B

ooy SN 1 Lol b ol O 098 e b aad Al Yl IS LS el ) o ggda—I
eV Jlons ebli)) 3 By,0 35l e G il Sl ode oy w Sl B2

LS 13500 SUN t2U Jid) il alleas o Ed e Jy) 015 dsLasy)

S8 0 U SO 3 ey "Strategia " a2 LoV ] dl oY) plliae jada 3ge
2 sl S5V 3" BV e asl §ism gae 1Y) I llaall 1
Gid ) 25 @ malall Blug oo of Ldasdl 5 2l0Y1 ) oo el BT 2l Yl e
TPV RE WA VO] IS IR VSN INVR PP SR TS I R UCS PN YO U FYCSU U P TRV SOV IRV
Bl g Sl el 322 Jo 3 dgpall 2l jamad 5 JWSY1 e degest 55y delasal] )
ey cLdlaaly Babane Aoy o Blad) p Bomys Bl el Wl Lgnog o 3 Aedall dlasily Lol

i 5elaS” ldy lab 350 Lb gl 2z ly AL

434 2 (1999 lee asly sl el s (JlasY1 Slalaial Bdodl 31331 (05 2Ty e e o !

22006/2005 ¢ g1 3,8y dnaldl wlsslaall byl Oyl (lawjold Toedl a1 3y15Y1 B 9y3 333850 LI s =2
.09

A1 B ETp Bo9hpe S ae 3

20



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Cabge mo Jolaal) 30 Wl> 5 Cradl Loy ULl 50F s gige Bl 1 8L Ly O

ETIRN SEY deean 89 anme dl ) s

L Pl Y loasudl 0 gghe— o

T dasng Lgblaal Geidy Sl gl o) ot 5 bV Juladl ol i) Jadosidll amy

s Wdod iV Lol dadyy il ¥) dadasidl B3 e oS ) Sl L3y
B i) Sluagdly ol Ao gaz JLaeVl o oW s R B L5 O Bl e ) JLesY)
Ll e 3 el el

iz U epo e dadl Al Slal e degazt oy eas F) Bbed)” 1L Lo G
: Vi sh) gl g g all falsal
I e (Sl s 334 o fosy Ldnnd) 3 aodond) QB Sl Sl " 0 ) G 8
Slowgs Sl jpaad fiedl 3 Bl wodls ezl gl S 20l alinnd) Slads (aiS
) T ) g 5 ) otV Jls¥ Jle LE St G gl Olialy dley 43, Ldtas 3

BVl Glate J9V) )y Croshe cponans il ¥) Jadasidl O eian 2R LI S8 padd Doz
roy ikaols 64 & ollaall ol ldly des gl L3 e G g0l OluaYly 815 d 3

el Aol Y)

11 o0 1999 Syl caansldl ) (el u¥1s J g0 N1y domedt o) B13Y1 ¢ oge dal ez =1

2. A.D.Chandler, Stratégies et structures de l'entreprise, Editions d'Organisation, Paris, 1972
124 o 2000 (oles (.CU}:J\J J,,&..U Jﬂ) P15 c(...,‘é.‘-‘:j\j dobaidy :\g}ha Léﬁjzﬂ (,..M:L; et 3
86up 2008 ilains c@ﬁﬂ\) el el s 01 L clm..ujaj\ &gl ] (o = A

21



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

g ladY) dew sl A9l dond) ey :94'\:25\ ozl

Y Jgl mazey ¥ @) Laslie ai> e llany adoull Gl N1 Bl ot g w2101 O
i) (3 Sl sl Ay all as Comol 2AIG Lol Bl 5T e iag 2l LgBlgul e ol
Bl o (0] as gt dorgs il 23 U BLOYL L) Gondl 3 adlll e )8 e e sy
U 28 e 3y Ll Bl 1) b el (3 Ll 3y i s s foss 2
Bl V) Lelalasy Lhgmts tad lomsdlinl ot sudl Leblis gi 92wt gl Ol gll o5
DY Ly iy
7S 8! B sl =Y
Jodr 055 Slgmsdl adn 2ol iV 315 Bwlol Slgomss 557y ol ol s oy
1Y S @ s o LS Lyl Gl 55 AV 3 e

8 dl doed! ) s 01 Jg.iJ\

$X¥ e Y saangill

) Bagaidll 38 5

LS e e

-

B35y

Aaad) iy 3 e

P ey O~ e ey gy S e . Oy gy = 3

(P 15 ¢ el gl Db e A9l Jlas W 0y13) (Lo e dan) (g0 sl 1S5 ol

205 - 2009 ks

' _ Ph. kotler et B. Dubois : Marketing management ; 7eme édition , Publie union, Paris,

1992 p39.

22



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

tObeied) 8w ar g

Szt e Blaredd B1AN) L5 e Al Slodss ) Slomtie Sl OF 215V gl 1 iy
dhos Jo 32Ul 8l iy ) e giad) Mo 95 W ot Blsml 8 o) Ok Sl
o) Geged) 3 o 555 dasnd ) OIS amgdl Ma @Dy (6 Ol & sl gy aeas
D Bl e 80 a dmglid Slape s
(S ) axg o

5 i Sl mei I e Bl BySe e ST R g B) Sl e as gl sty
Jpts bl &5 o amgdl 1a Llis g 32 e oo Lol sl (3 G2 555 o B3dae Bls
bobd (3 a3l Gy, Adsll Ao oVl 35Y) ko e Stz il sl Lgadly radl adesy BlawYl
Al (8 B 5l agorly o) Lod dds Mg msitl) (3 Unygn (o) ety B9 Bl i) Jlas ) dlai
. Sl Jlas ot e S5 Ve 0L Gandl S5 (3 Bl Ol
b alle 55 Y blae Jodll Gisd 3 poly 5559 Slazely amg Vs bt S Y g axg. 1
w2l bl ol SN s ety 2985 ) Al JLes W) Sl e 1S 50e LSzl e
3 aols Gt ahas o leat L Jlas¥) limg o Sleglall Jols 522 Y @) Y1 asrsdl 1 agiledl)

7 e iz

210;}" &l & It\..p g;l"' A cL”;)}.U\ Slles L_:)S —]
211 ooyl =
. i) ‘d"‘ﬁ‘t?}‘d‘ u«.éj—g)

23



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Al gz Lol gl 3 moly 555 blae Ble 45 Sla e aomgdl) s pghy 1 Juldd) axgdl s
Blomslind 3aas O o JUbg odoly Bsme 8l e L1 1 laid) o aomgdl s oy 2502
L Blae Wl o andsty Jgel (3 alalel)
sy 3N et — L0
i) Blaw V) UM e gl bt ades die Sl eVl il 805 O) Gl 8K
:@}fi\ o) )
dn 0555 Lo L 4B e B Sblin a5 o 08 s Byl (pr 4552 I 3 Bl B
o e LSTL 159305 Ll 4> e Blanl s el 0585 @ 08 lsal 98y 13 Slnrsll
i pma pead (3 83l OLas VI o3 Sl 8ol (3 Gy all O Jlaely o) Aol 7Y ods
S e Blonilin) Lzblaa) (adgs of OG Ll o sl e ooVl s Loy ads
R Ye | 9 P
JV) Ggedl oo el 228 iy ogla sglant BVl Blixly 2585 sl Al oda 3
ol daml i) oda Lo gl LS a0y dgdey JUsY) b 0585 10Ky Wl I Jazs
o 150 Sl (3 B3l alads Ayl oda 0sS Al Lgzty o)y JUE L Bl O o

P 55l el e Sl Sl e sl

1200 il gormpe b Lo el gyl s s -

350 ¢ i Opde S ¢ Akl 1 ¢ B Jes Y1 )13) B ks Sy i ol oSl e -2

Al 5 5 JesY) iblast Jym Jo81 lall gl ¢ Algl) Budliall Sl 5 Bl B o) 1 oo oy 0Ll e =3
2003t

16,

24



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

S9N Bgmdl Ol sl SlUs] fo g I Cllaad

Q\ﬁh" pH d‘»’ﬁ”’;‘“ a-:.-’“::.’.\f‘*”‘ a-:l-“-“ o V-é'uj ggj:-"‘\ ;,.!L-,L\ s 29 M‘ u\.’r_‘\ : i}b\

1
Z@j

L Bgall Jokoudt 1 Jo¥1 8 glasidl

al Jgudll LiSs Sy B Jhab (8 Dol ke i WY g9l 1 Lolis L) 3LaY1 095 s
alzazlly dom) bl as ) a Loty Loy Camialy 392l liaslly dadanal) 2t lill asdl 1) Gors Julen 2oz
o eSs S e (3 el Bl Ol )l Rl pgie L g s ¢ Slaagdly oall

2 s Sl adag ¢ gl ool S Sy e R Bt i (sl (i L2y b

LU Jlo 3y Leign s oy Jond &l asliall Olgmrg (3 daladl B 3801 i) -1

s s (g alanl)
J}WJ\ < M\ ji L}L:L\ Mﬁf;\}j o> cVJ:JJ e S il J.:l; -2
b Chmially 358 a8 Dot 0 o55n [y Lo pmay 350N B0me =3

o S x> EE L PR R C WU R P PRUAN PENRUS S A L0 e R e P

(..L Lol Wl pe dadaill

'~ Thomas z g : Strategic management : concepts ; practices and cases ; NY Harper and
publisher 1988, p38.
?_ Audigir Guy : Marketing pour I’entreprise, France, Gualino, 2003, p117

25



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )
G gend) Al sl e 35kl o 1 BldaY! Wdoug c..d\ — Syl Jo 5SS a8 glasd)

1

ety Dl e sday Jres

é}»ﬁ\ 35;:3 -1

L Bty IS o lollad ol Blgunl 1] iy Sutgrald Goudl o Juledl 248 e Sy o
38> Blall g o Lo Mg (Bl 32 oo Ui 5T UIST il 8 8500 iy Bpoan

o ozl ogan (3 bl e Gugrd) Gad) dddy iigaad) Bl el 2 Cliag

) il 2l Sl Szl ¢ 55 cegme ol Sleoguay 151,201 1 E1)05y (Bl &

L) Wl g ) 20SGY Blane VI ey 2ienlly 223101 L) U] 305 g (.
s pled) bl —Y

(sl Ol o Leniliy Ll Les Balard)l olbomnil il of 3l atladl Wzids (3 2

el (3 bl Sgmmsl) om0 L oo Lagd o)) 30l o) lia)) of asliadl o (pne s &

oo ket Loy call oeVgs adgd oo e Sllanad) (S (3 ) Lelat g aanddl SIS g ag

Baball o LbZ O S pge ol 1oy il Lt e 458 535 5eliS (Sgtms (8 Sljgus

136. 52003 caisdly 2l Jaldh Jis (8 polas odlis Gygmdls slim syl i (Ol (s pllss —

26



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Sl oda Letgec 3ol oy el dgarlsly (nSlgdl e B3Ally Vol 33l IS ods 5ad

e By ool UL e 3 Balasil) Ladosidll 1) Joe ) 25K L) 355

lsll sliely sl mll jolis skt e Tulul sglad sdn 1S5 1 ygondd! eali ) 12511 § glasil)

E AV sl G»UJQ\ aazd) Jramy o Wb ayuaad )0

¢yl 4 cchJ skl 2iladl il Sllany e Jﬁ,;u e g :&".:.‘J\ Aol ol — )

AL il Sl vy dn b ol agid 2810 Sl (Cadidlly 2

Sl Slisad) Gl g daslaze) (S el b e (aty 1 prad) Lozl =Y

A=Y B by s el

Goed) I miall o el JlaY s pldl) Ss g adlond) dlazs YU oy 1 anysd) Lol ol — ¥
Smn ¢ JA Cghal (bl ol i) jlat| (3 g2 LSy L2881 Sladsty Ollad o Lgily Leg

.&\ h:.wjj\ (P Lﬁéj\ o ledd| LJJ';-\

e MU Jredll £l il olie e Joladl 2aST e Lol Sy g ) Al el — ¢
gzl ol e S ISCaly Lalisszal G mleddl bl S (ol g et

? aalanall Bl CIunYl o Loy ellasll

- Pasco, Berho : Marketing international — 4 emeed- Dunand- Paris 2002, p27.
?- Charles Croué, Op.cit., p519.

27



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

(b (e iy anll Slaal) Lol dles e T ol L5 BB a5lel) slae] 1) 2l Ll

Al gl il o 2kl Ryl el e a3l Caplall St & LWLy ((ssim

gl Lol 1L

" ab gé‘s\ Dj—é-;r\ e J‘»“G 25 3de CJ\}E;-\ e ko uLZ.pi & dg}w-d\ domlfn) oy .‘U"'JL\ ola L}t

QY o ek B 0885 gyl L) 2 3

ae g5l HGYI s Of WS e oS gl 2 500 e Talul Casy rddlioesall 3)1galt — 8
Al o ganl] M358 5878 ezl JEU Lo b ¢ 3k 1] B gt Bl oY) 2oy

1: e e

ok @ JleW s & 35l 58 S0 el o SSF -

LT 8598 llgnal] foadl dads o —

(ot Dl @08 3 Y1) il sl 0> & padd® -

VAN SN (3 de g b s (3 L e el 3 ST 2SS -

. T ST S . .
SEyd @il gy 1) G2 b Ased) ealpl di o OF 2 A g il ooy — ¥

it g LA e 3 35520 2

!~ Pasco Berho, Op.cit.,p43-44.

28



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )
ol o] dodad) byl gy 102 JSa

(a\aﬂ ﬁ-‘.d\

A

« - - Gy . 4 ,iadl 3yl gedt.

Ol \
gresec] Gged) Sgou \ @34,:3\

Z\.gac.,J\ 3}55\ 5)\.’!

o) 8 gl

Bl el 858

Kelly et Lazer Williams : Managerial marketing, Homewood, Richard DIrwin : jdwael!

INC

gl o 308 0 0S8 Grgerd) o 0L 28BN Loolidl) (3 o] b Og3g ISEN 0 et
3 s e Jos o) 63T 8 Jggens Leie dnly IS st ot o) sl e BUS (3 i gl

olail) L5 e Setel) B st Bl Y1 i

!-Jean-Marc de Leesnyder :Marketing International;encyclopidie de gestion -2ed tome 2

economica-Paris .1997p57.

29



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

gl Uy —3

@W\j\%\@;)ﬁj@bﬁ dga QL"'MCPJJ MJW\WL}TJ‘:—WU@&)
Gl ] &l AtV Gge oo e his) Latis ¢ D558 355 e ol 0n LSy cie sl Gy s
Ban) oo sy did GUS >l ey L geeadl) S8 (3 R Lors oS oy 2ad I Lor o) oS sLazel

L ekt s D e e 0 ety el L2 1995 ple ey
i) el o slazeV Jos 20 ) Al sl Ja )l -

sl Gls ety CD ol plasezal -

oyl el el

B adledd LW Jgs 3 pseadl ol (b il g i0s sles —
gl ol it —4

(S il b i 33E o) ey Wb 3k 5l U an L O) By e T sl 2k i
Bgrel) Bl slan L RSy Sle] S r Begndl Bl VU alon U 2385 ool ey w3
gl S smld e glas D13 e Ll L Loy gl oMy L o3l 3all asladly

2005k Ul il SV oy 3 e el Lo ol ns ) o) 2 3Tl

'_Kelly et Lazer Williams : Managerial marketing, Homewood, Richard DIrwin INC.

O3 Olas carpdly paall ) Jfs LoV andall (o) Grguad) to3bar JI 2l B3t Gyl (bl des (Lal Ao -
.56 -2000.

2

30



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

: 2B ol WY

oo 5 g (Wb el eoeal) sEY) (3 e Grgeed) il fad ol (3 U e ey

2 el il Il
1 oYl o dasd) s il d)ls — 1

Lo JUH w3ly Sy chims Bie) Sl (3 35 O ol e Ggedl Bl s O] woss

By dadasdl 3l ade vz Lo gag 2l o Ol of G4 Lag W8 By ged) o) dds
38 Eol) iy el o) o A B3] O Lip ey kil el L) B it
f e g sl Olall aadly ade 3 b doddly o Tail) 0585 W8y Lgrblaeg G e Ol e

Ll ) 3 ks el e sl LUy S A ) b 28I
el eoead fadll Sloul —¥

wly osllal) ggndt iy 4 Rl 25V 050 5 6l V) sl alipdld o) o Lakie

350 BB el gl B0Y) gk O Comlgll e 05 Ling L dgiadl (3 cliam W5 el sl
s Y 3 Wl Lo Lo 13y .l 5T St ST asgiy L8y Lol Jpam 095 J52 g
Sl de U S5 by canblar of oS5 pdey Lol et 2o 2,5, lln 0555 OF 4y ¥ s

Aeiid gllal)

DT ot 053 G s 1 2l i3l G)lb (el et (il ez -

31



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

rOlY) b B Jall ygmd) Sl sl 1ol 1 ol

Do) or S0 (LaslAs] 3o (3 ong (Opgly Al B fall 3 gl Sl a2y O]
Bzt 350 OF 3 (ool jlotunly mlE o 3 W gl BY) e oF W3] 0 Y glly liially
SISV 2 (3 slpr 51 Balaill gy Lalanty Sy Slamiliin] S Jid ol AE A ) 5
ol s of Aol o )l 2ol oS elpmny 41 sadlly LYl Laesd) Sl (3 ol ale SCs
Al ggb dmgll Ul ga G L O YW el S8 sl () ) B Y ddaie SIS
gy

J g delaiadd Gy Al l) g lallg alall UL Jre gl g all el dpad e Y 2y
Sl Ad JL BLEYL 3 A 0 el o eiaty Bgm 0 Slially s
(g ol s Bme e BBl 2O
‘dalased) day oY
slig lond o 2zl Bl ol 23U s LS cedadl) ok 50 ) 50l n Aot » a2l
Aglaal 3ady audaill
P il oo 3 by il 3 ol Rl 2y A
sl Oty B Jalt

odd - Sally a1 alssza¥lg Wb 335l 50l oyl glas dedadd) aslys gl ados )l o) 0)

16 o ¢ 2001 i) elasl) 800 Ganl S (gt 8300 10527 5 W) )l 2

19 2853 G gz pp 03T 5 Y1 2l 2 7

32



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Dy il W 3 ol (i i OF (S Wb 5ylelly ol @l el Jos sud OF BT 13]9 5,16l

ey Dol AU 5)lsly (&l 5l

J gty adaral) Bolad) Fmdl V) 12 es oty 3)lsbly LSS 0dd il V1 bl O
258 I e Aedanedd Al ) 2d) Slali OF ) eyl a5y OV oyt ) Sy cilaiin ul)
Sl e Tls 8,518 35487 pgladlly okl s of sl 9oy Gyl 2IUI 3lsbly gl &) 21,80

Bk Joladl Al e Baladl) wdand (g ) ) el Vg Bale )l B b ol il ol k)
A Sy lally ey fobb Sy
)| Oty Bkl Lo

Jlst o ot s 5l ol Sty S5 ol dslly 21 olpad) dosast oo )bl g el 0
Ay S55) b () o) Joddl Byl lamy LoV dssats e gest (3 Lpdiss (S caladl
L desast) .1(... anlly andllly A2 mazstly 0y sly IS 4 ) dadaill llen; 8,504
Slbles e 35be 5 51 53le Y Bagas ST (58) ity )l dadlly el g iy slay
felozo Yy &5LadYl (gsallS ol dogb B3 3 S5 L U STy pmadll sl (3 dalail)
Asall B gl Lapas S g ol sl 0B Tyad ST 1SS ‘Zaﬁ,ﬂw\j i iy Lo o) Sl
Sl Lladl ikl aor o) oSl Vgl (ipalas¥l bV s o fSIYI 3yl (o) 3yl 2

gl

T4 2 ¢ 2000 Oles chalad) 831 83 1302 (LIS s > !
.75 u"b”}d‘ e 2

33



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

oy by o ld) dadadl) dgy e a2l laally Sl e ol iy olel a6 LsT13),

Sl e alaild 5,5 0F ) 3L Ly Lslis) an ¥ U3 0B aald Sy ol L 55

WS ST and> (3 ea U] oldsdl ols

Ol b B A gend) Sl st LG
odd 500 )l Los 1ipams oyl plol Ly Zolailly aladhl Beg gl (2o ol 0dd gaall sl O
Jjjw‘ RS & dsb:ﬁ Eé'“ LLQJ.E L} J\JA.:MY\ 9 ;LZ..D.S\ idal @h‘.’»«] C)\.cx,}‘j.w\ c.bj S8 LJJJE_S\

1 . £ £
AU e LS 6l Ol Y sda Jre (o and O Us)T L 13]y ala

rgol] 8 peeall) 3Lt 8y95 Ao pt —1
Ll ells oSe amag 81 Sy sVl e logi day Bl Y ods Jto #1780 OF Jandd sy 3
Jor o OF JBg Leml bsd Lam AN 2B Ly s 5 Cllan Gl ods Bl L) 015
Gt 51 Slgmally Amsl el 1S (LM ol all( 8Ty ale o 5 Wl Uges Loy 2l ol
Aedkny Lgs S
— Lt LY i W] st gy el 3505 85V T ndd Bl 895 OF Cogpall o 1ol
L Gpedl o e iy 43V 0 Lo 3l d mnoll Bl SLA B0y da 0L — les 5189
el dpe 21

2d Bl e ooliny 1S I b OF a6 clgiams Lizjmnal gl g fall Yl andid LS L 1S T b 0
52 Jennll o sl grgnil) ) pggdl) o TDasly — Baail) OB teMlaall B ad B a0

¢,ﬁ>dmwﬁﬁg&\,@wi&’uu&of%—@M\W»Wﬁﬂww

168 5 2000 sies il Lo s deygud) Jalasidly Sl mul cadal) A Gl : Lo e 5

34



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

s g LY g ZLEV) b (8 spad el 3 s ) ellernd) mesly 613 a2 Al ] Dl o2
Lotls p 25Meza W) ol plil g3 4 of (Rasisd) Joll (3 5 2t 21 2851 LUEY
LB s Aol i@l Sl Gy Ll sl LS i LdS™ ol S I3z VB oy5lly yudly

Aol 8T L) dadzll e gy SNy

V= Godl 3 @Sl mog mies Read) ST e — V1 OF s cdadladl AU e
258 25y o oy Sl 2zly g ST S Dlglall g5 e a3y Bl (3 e OF S
Gl Bl 2 s 3y S Y) i il 2y b 3 Aol bl Jgms i (s )
3 il Sl L) Aladl 3 am L daed) pd 23U Ll etd 2l olie 653 ) BLEYY
UV EIUNES-IN 5 SNSEASE [ U O PR VT ISP IR S N P U R TEICS U VP JOVR [P Y
Izl IV e 3y agl Jo BUd) O pdid O - S6 damlin Yl ods OB tdadl &b 09
3 rolal) Aol Sy adal) lyslall OF Bty oo 1 5T 5L b L sl 3Ll sl
ozl 23y (iU e Lgnio (3 alotlal) slglly oozl e S aalise Tl Ty W (2SS
.ng.s-f il o ;L.u J.\a_af L§J.>'T Oloetia
5 o2 Vly oY1 B Lsls 5 aaidly oall e & 2S00 gLl OB ir gl g8l Al poy
e sty 10l Sliell gl w3l ¢ L 8L sV 3l (3 T VY Al )

0325 ¢ 2000 380 cslall Uit s s (g 2SN Byl 1e0g,2Ty s gy —

35



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

Las gy St il el ol 5LVl b dd gty ddowed! D3yl ¥ gl AU (09
lesikly 25lglall J1 OF Waiy (3ae slasil 58 ikt 5LVl ool Lol 2l ad lala ade OIS
Sgll ool — e Wit 0555 By — &30 AU ny . pshadly il ey sl s Js g
s BLasV) Sl g IS olaiy i Cllan Mg Lol O Les Ly aaily 30> 6T 5023y

o Bl S 2olasV) ol 45 e 508y 58T 80 LSTL Bk ) daslin Y L)

.1%3\5 ) SlslasY) (3 RS o)
:2\.@4» ST Ol e il e 0dgS Al O): &) el

eSS O WY (bl ol @ eVl adll (3 g Lommin s @) Baladl) ) 135122 e S5
a4 Olazg am b (3 TS Ladeloy Lo Miag () enoll Godip (35 3 Joonll 2555 S sy 3,65
s Sy

el Of) pr o) o aT 3 ) bzl = b (385U g 85 LL dner LTy Bgnd 333
9,0 Jalonss OF sy iyl (mned i 5Y S0 Y T Y] gl W o el iy
: (g

LT aobrg Lz 0550 05 Loyl OF W (e G i) BT odia Ulog olygpia) s Lids pmil oy
o2l) o 3 s OF oty e OF Cgpall o 31 (o3LasVl Blad (3 4l 28 ol e Ly
& Tz Tonzin oty OF S by OF S5 e e sty il )l 05 () jolie oo e

Osey9Y) @y ) 3 L 3y (S ppenilie sl Jadl) o5 By U 35l G

12109 cd:,\.w o ‘&'}»\:J‘ [ :O)ﬁT 3 L*gj.a)ﬁ\ﬂ Q-!'U‘ g;51 D —]
.69 g'cg)\i Q9 ‘E\UJ.;_@}J\ c&}—w’d‘ T A );_T f}f\.w)\ L > _2

17109 c&g\.«d & :Sﬁl; = .3 —3

36



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

3 om doly e shd L a U 39el Of St pladlly Sl Belas a5 OVI Ogms OpsLLIL
L gl el ) o 6 Y1 LS LS 50 Tl DU s ely . olomzn B30 3)) s
Ve lead sty ol s S

92 lete IS8y s Bgl) 3ol T g pall o 1 Fygundlly (o) BLAN o e p) =2
1S Ay g bl Blen Y Al 0B Sy coladaidly Jol oo, ) Bdlsill 5gudll e ) e

gt oy Jof o (U5 (ST L) it sl 38 s ol o dldly Jlsally ol

IS Y ol e iz OF adadll Jab Sy bl Bla Y1 o dalize o> D1y =

r s e M3y g

Sl e ld) ST (il @5y o)) Bl V1 52 skl G5 dolry el Ze gy plazaV) ot
A 5 ey alad) 15 e (35U 5T &gl LB ] () wlolall odd
A5V ¥ Shslally Ble3Y) Caliz e olis gl e SISl st sue azg e Joddl ot ©
Sy Slalamly Saldly SULE (595 (Sdgndd) o 2ili2 Sleg an falas WU sda oo 3 WY
(Bl g adgll) 5 B el e iy 385 Sy adlinls 4
i S Byl g Mljee S8 St =3

52 Jsadl W Tlast SV £, 8y00ally o OF S Y gl Slsmll Jsotng lomaill e 0

2o J) dr Sty LV el gt 3 o2 ol S gl o Bsloty g SUY) Syl

.98 Rt L ) :@Aﬁﬂ ol R .

37



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

LY st U] Gyl i) s 3 el 25

I e Bt Bdadl) o 2597 SIY) )bl ey ) ol oal s s 0T LS
23U Yy
Slelal) e (3 daen lpa sl 2 sV Sl O] tialad) e 259580y 5l 4G
223 aylidly (Cyber Trader) oY1 Ul O Lo Wil 3y ool Lia
a9 sliab (3 Jand Ly (s3le jsiam Wb o Babate n 3Le ag(Virtual Enterprises)
ypdowy 35 LT ) odin 1l 066 O el pag iU Lo IS (Cyber Space)
sy WSy Loy Slolail) o skl o) 1s o ol (3
Eom el Cnall Btpior Bgr o5 23 97S0Y1 B)lomdl O] 311 e 2595S0Y) 3l 15,2
e S sl o miay wleaill a8 5o OV el ey el ady o5l 4o
By Ll 259 fSOY) Gyl e OF L) 3L8YI o Y STy 508 2Sayy Slaglall o fils oS
Plen Sy U ol a1 3l id 312 3y
ool J Amazon. com asps sl e Jlng e pladll ] Osezy ¥ (pedlin jogb. T
leglall Wil J# 3 OOleni (uSad Wis dm IR lE Sie 95 A
SISl il ) b lgy e silly Spiall lolanall 35 0y cindgall pd clawsll joebs o
35Sl

el QWL el

A72 0 (@l &P e e A
605 0 (@lw gz sV il 2 s P
.66u4 (Gilw ar :@Aﬁﬂ ol R 2

38



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )

B pb o> Si Gadl e 5 s

el il pdeg A3laal cad Wl Sy Slaslall i 1:&:» bl 55 Ko els Jlwloyl s
B ey

e ¢ MY oSt e e 25 9SOV 3l 0 1oSdlendl e 2595V )l 15T L3
WSSy ey dW Ly ST el r S0 e LB (eS8 ot cdld) 20y il
Aady Bl Al 05ST Lieg ASGadl 0dn e DLW e ST (3 by 1 e ol adly als
A oda pe Leadlal (Kb (ol p W ¢ Bwse (Ll collinal (ol

sda i e dels 359 iSOV 8yl Of 1 rged) bladl GG o d55580Y) 3l 1564

> I Gl )

LY r Sle iz OV e S8 el ¥ 31 e (GUE mBse Sl 2SS 0 T
L IS b ) @Il M e agian ol ol o e 2l Jld sl (S 0] o
o) e 293 sty il (] de b ey s de ey cisldl e s alad sy alodl sl

sy ol me 3yl padly Badadl asllall as (ST S OBy Bledll LSS 2dd o
ST ey Slagll 8345 (3 S Ko ealer Lo caBlsl) e 2S5l Vy ) 259 2SI o)
DY G Y1 e Ayl sl B OF 58 skl e AL e s gty (i)

%080 11 G55 iy

67dpc c"'}qj\ uv.ii—1
il o el =

39



uslad ) el B Sl Gl 1 JoY) Ja )
: Jead) 4o

FY ol L P e sl o sl adlds e o)l oa Lol mend) OF 04 g 2

B F e Slandliuly b ode IO e Sldg Wi SLalST (B alladl) SLaSTy il
B gald O cot andl oMY G olel e Bdgrad) el Lglewl asds o2 olEY) die dunsl
3 ol slele 1) BLoYL gl Blaw VI S ojless 1) el3 (sdazy S8y A sl )il Canizy
doadl 52 Vs e Al edgiy L e ) GLaE daly Al OB Bagdl Gl

40






g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

Tkl
¢ Jodl Brsed) Olamslin] 3 ey anhdl Olpad (g bl Y Bl Ladl (3 Wals Ly

@l 5 2019 2w J Wl esST ) BE egpedll 1 19 s sSU1 aoilr b (3 il Slnnssl

o e ST 5 30Vl o o analasl 5 LW lse (B8 ) 5 el Jgg2 OV b e
ielio duwsh 5 Wilday Sl o) e auhdl (g o B Al Ladll e 3 gl
ABlas oo o ALl 2 Bl il L) Vsl Bl o 380 LS e - ST
il Sl o ad Coamind U Eall WSV ol IV e bl el LIS
B e g Bl b 3 sl Bleed sl gl Sl ks badaclgs ) ezl

Ao Lad)l ezt g a5l dul,

42



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

Ayl o s gy Gyt (o1 el

aslio Jlt (3 B Slansll ool n Sl 85— S L 3= IS Al Gge i
IVt e S e Ll Bl J gl I Lzl 2 G 5aST W Ujlasty adey ol 1S
e Mz ) E ) s
W yghaty A alt 3Las oY1 el
ASa ale] & Logaas Bmsasll Slunsl) e IV ST s el 3l olb-dloyl b |
! t ot Slago ste JSONELEC) 234180V 254,480 leball 2:b )l dnssll
e oS wleliall 2k gl dnsll: ENIEM
5 9 7SIV $5e- V) dslia) b o)l i sl ENIE
L SuASd sl e b )l ae s ENDIMEL
obylad) actia) byl e s : ENPEC
S st 2k ol i s ENICAB
it oS 2slia) byl gl cmnals 1980/01/01 3 5550 83/20,3, oo 1 caziss
:2@5 Oldg O L 52 daolal 51 e dag EI,
Lo gilly il oriall 3 3506801 Sty SN aslis (3 aidr Aihind e duss—1

e 3bl 35 0 =
c 2

43



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

D i Y LBl iy aslhl bedly INLY) isls (3 ially: il pdl jlewd! 319 3u9—2

Lyt 55500

S Lol s Wlaal il 30 W) sds il oS S 2slis (3 danilly: 8w 353
ol olshail) Gy bsiw b 28600, ;i aors) w3Ua 1984-1980 :a,5LasV) al
Sydl o lamgll ool n o2 1998/0T/0T 3 &3y 2V 50yl 2 58K 8y hai
Meaad Jiz 3 A5V s byl

Lee JLS42 Lyl e alos e 6 30 B 8 Bsliall 2alail) (3 550 3oy o5
S Bl oo Ble b SUI LT 10512 ) ale (Y oLy Jo feis slaaa]12
Sl ) 8L sl 2ol i) Sligd by qadly i)l Sl (O] Lidlgs ST
5,

2SI Gt g ikt S 1) s s Uil iy

One @2LaY) Ogladl ) (3 g 3o V) lgnadl (3 A ol gl g g sl (B
Mg LS i bW g Y1 eyl FLaI% 70 sy WS olelis v 2aos ¢ ¢ ol
3= Bl ¢ i S 2elis Bt Leo) a2 J2008 2
929 (Clilar] o 38w B i g i LIS debs dnge (3 2,501 515l e &by

D Ul asee Se2014/04/ 31

S NN ST B e -2

. 3
.WSL"})\J)J—

44



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

11300,W)-

137,84 Olgel-

679045 0gel-

Ayl s s fold adaid) Sl 1 S Claal!

Lo JLai¥l SLasSy 1Yl ol (il o Sl mog ) K2 oo ool (K
T ; ; . :

Do i S aelis A gl il ISKA1 08

U Gl Slplll Jae g Anglieg OLEYY pg caglaial) o bl 203 (3 05551 dalad) iy el i

VJ: rL@.ﬁ oy u}.a.l.gl‘ JJ.CLML\ o 3&}«; S.LCLW,Cj

S Sl Ly bl Gy oy 2l maly alall Ll 3 50e 2D W iy Sudi-)

opstal W WLy bl 2816 psi Sblaodd) 43150 IS alal pdd) o 1 A las—
SUCARSV P Y P P AR P{ PP WO {

2y 383 [k gl

Pl (k2 g5y A g alatil Gkl gl )il pdlanl azeger dlaghaodl £ 90w ey
Abeglall 802 Wl (3 Lo 33Lized Coguldl STy ol b Sl

Bl ll) Sl Aysy Bdlang fo ateger OB A3 Oggid) alall pud) dy dsluws—

s o) Byl

. e 1
.w}i’ é)bj ol

45



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

ozl B3 Sl iy e WSy Bslall cage: &8 gl Slond) pll kel ey dSLus— 2
S st Jo oyl (ST e i s MU ZY) Bhes o5 2l oda (30 Al &y pood: Y of

:1&‘ 0585 g Hns 50 ozl

Q1 a5V sl g o ey Ll Caloont 2o Y1 Blonll s o 2,50 Jul SO L) 80151
et SIS & Ly e (S5 s L 1

t9 g Ul e Bme A8 ddias [T 08 Coo blas A 1A 0l iy
sy b b? isdiae—

PRC U1 adaa

by WA dmliae—

cdadly el dmlae—

PVC pamlly i inlanm

e RERNIN M ZUY) Ploy (il Bloa 35001 ol (2d: Ailpnall 3, 515—2
.a...a;p,@&)s Blall el g oSl Slass

L e aaf 35101 o iy

LSS Bl mliaa-

. e 1
.w;h é)b) ol

. e 2
w;l' ‘BJLJJ‘;,.F-

46



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

il S Blaa)) dmdias
c Sy i) slie Tleo dlas—

RO (RNA R

25y (Y Jaad bz |3 e Labasl) el 38y gkl minan psist Slidhel) ) 8515-3
o Flas S 3 s
PVColor 75} imbia-
o ialy OIS mis doliaa—
LU s
DAl FLall 51l sds (o iaty: B8 gl Ol g Lr gl ¢8I 8 315—4
eilly Lowgly Sl bz
) dolaam
R L N e
Slivlgald 1Ll (shs o ST meall 1 ) 23109 1l 29V1 Il 2310 Ll ods (3 oy
8 Jganll il
slas)y Aty BN Olhoall fames o 4pall oda alazal oz bty AW & 130

i) sds g crgold gl gl e Boly 5y

. e 1
gl 35U o -

. e 2
w;l' ‘BJLJJ‘;,.F-

47



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

o 05y LBl 2y BN e By A foll W) Bl5l) Lalosidll Lo oyt Bl jedlg AJW1 B 515—1
(R usdas

W dsdaa—

gl Ao

slasY U o of Lstls lo Bl s 2585 gl Slbas)l e Jemnd o faslt dlonall 85132
1o 3 odn OS getn Sl g 8 Bk 800

b)) A dlae—

w;;ﬂ\ Z\.M\.SE\ iseloa—

Gemitlly 038 (T Yl alas 3 &gl Slsn 0w ed L IS H sl g b 5201 Ay ke 10
M e B sl i ddlall oWbLad) JSTES .

gl) g sl ddiaa-

DLl wdad 0952 e donlian-

AV Skl 0932 e domliaa-

el hony Tod AN JiS Aalag 28 (51 mll I3 A a1 Aylond! Bkl 4y puad) eyl
o 053, S sl

Lo 09SEy calipend) ade 0 W Slucall) BLo|y LS g o221 S gmedl peed 3505—1

JJ\)Q\ e Aedza—

. e 1
w;l' ‘BJLJJ‘;,.F-

48



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

.C)Lbnuw ) Cul M “4.>=L.,4ﬁ—

1 -
Do) mal) IV e U3y gl st Gtegast Gugmd) B 515—2
'@"M dokon—

Bloy caghos Gy boecnlalall Og5iy aloxaVU ull ods pgiss Jilugly dpdad) 3))50d1 & puks 1Ll
Sl 5 i)

Ul Flall iy

o) g dsdaa—

Aslaz VI laddly oS dsdaa—

oo Ys BB ddaan

aalall o)l dmlaam

Agb39 g3 yes (lgdlialy dumwgall bLis L Cllaall

s jod| b5 Yo

il larall w13 sS caisdl s Al LIS AL oS LS Aslis (8 R sl bLis J2en
Jba) Juaksy el ulsS” ) BLoYL dslaall RS ctlysald iy algimn JolsSTcasilly

3 wad WS o g3 400 o ST 2 3 masdl e L oSE Syslaney s Lmglp S dgll

. e 1
w;l' ‘BJLJJ‘;,.F-

49



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

LU ool e

33Ls oy sl L35750 4250 cp b Lboro oole Sy SLL) (3 pasest A el JotsSI—1
£5229 Ll degastl odn L5 PVC 53l 00K ially ol

43600 o b Lbros Colf dsleall OV ks (3 plsnns Ls70 e Hat &l JotSI1—2

PVC,PRC 35l Ui 5 sl 5 ool 351 o s Llii 1000

U5 (3 Ll baiall 5 S pusndt Sty o grodl arall itd dil SOV 1S3
Joz3sPVC a3l Jimig 251y ol o aiad (LI33000 51000 b mgliy oy ¢3S
L3000 ks Bsid L) brall w13 LS L leg70

e i 3bls 1) N o seS B 8 Jamnest Dgjual) 8 J1sS1—4

o bty pslV1 e iy sl S i 3 IS o pas ¢ aghed) IS 1 BS1sa JulsS -5
AGS Iy B a0 570 Ul e 0555 pgbeedlc agl V) ¢ gyl

Sle L @ oyt LSl 3L eSI I Gl aad Ol S debas Lasl d gl ol

Jol o Ly 1813 285 olebuall 1l 33l 4 COMPOUND PVC 55080
ABhlezia) a s

25tk 3le (3 e oW1 51L6 aile slgey 3l slsa suta) B ll 2ed 351 oS LIS Y,

ol

. e 1
.w}i’ é)bj ol

50



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

3 ez Wl syl LT
.(Poly Vinyle de Chlorey PVC -
.(Poly theme R éticule Chimiquementy PRC -

SN VIO g PR [RVRVA DS PETR USSR VYU SRR PP S UG FEE NOV
iy Ao (3 I it oz @ IV a Cpne sdke e o Wby i) Al Ll (oS
o SIS ot By Loyt Cadls e ¢ gl DA i e Ble gy meandl il 0T iy
LS i)l e e g ki Al s Vg Aoy b gaall

o Aesed Gl Led o ol 8354 Bl Buliw mog Lls 038 2 dls 1999 a0 lelan)
sl ey @ oS ) adledl alad 3 (555 maldly Gk
Y kgt s bamy La=zd 9002 45¥ solgs L2001 an clad tnnsll 4 culs L am s,
Bz ¥y Bt sy slesl adle Jo s =T o Blagez (55 0V 2,2003 2..9001

sl ey Gaedl (3 Lgpas e laboal) (S LS Ll S

s jod) Blual G
LVl 15 38— LSl 5 LS Aslis dunwgo s JoZ &) ineclly Sl 2231 O
1y bl It (3 i V) bl J2isw Jo By~ Y1 Leblis n Loll a5 glly sbs)

:‘1;1 Oud sl Eo Lgblaal 3515 3 s o LS ety Bgdl 1) ol

- s 1
. e 2
w;h é)bjy-

. e 3
.wjﬂ ‘}’L’} ol

51



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

(Sl bl Je Jaall Lassgr (aiSGy 9V solgs Jo Llidl Lo Leali-

Leelgl G LISl astis (3 agadl Lorgd oSl Jlst s —

ST ALl B8 5ai—

palas) dad) e sl dlgle

pre sl sl e FUly psld e BB plai

Gped) Dl Bl g 3 gl Wyl

O 8 S i e Leadl-

g3l A joll (539018

Dt SE Oty ST cpsygelt (e A8 gemms dn gl sl
o) Lo 3525 355 e a— 1 SARCUYSAN
5V g )25 304 Ase a- 1 MIDAL CABLE

. PVGCssu e 3y 5td AST A i il TEKFEN

2532 IPLASCOM etn 0 15 2K BOREALIS s (oPRC 55l 3,05.5—

SSSGENAB ange 0 c22,PVC 6L Lo Lass—

o A LENG avgs o Lol o) 836 PVC 65l 5955

Diad deegol) Gy oaT e Lo

SONELGAZ Wiy ¢l,eSW abgll aunsll —

52



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa

SERITY

. KAHRIF 2ge —

Leged s of 1sS) Ellgrs ELEWTP PEWIE S RO

— Sy = Bl W el gl s SV pn Lol pgndly 2o T LS

g = Kok = llay) —\ ST gl

Blmszio 30m g3 S Jlor mgo U Gsnd ) )bl 5 Bl Ol oy QU1 k)

DA

L3S £ IS e Ao L) Bged (I Ol 101 Jgud

T Gy $H13 Bigd
Sl 0SS
5 Ak
LBl st Sy 35
Lllay) e
S Ol
i3 grnl|

53

I sl e 1 yall




g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

2 9w S Jlpr g b S Al o B J9l) Bygend) Ol jrsl: S el

0 194830 it Jb

1Sz ) L Jsol WS e ot ) gl Lo ales L 35l Dlmlin] 205

O3l ry o coleladl o ST o] Ladis @) Sleddhl ol Sl e dosemd Bazgll
Cilify A Gk BK et Saal) o Emdly Medl () Jgogd) el sl ) ks
o ag Gab e iy L b 3 LR o @) olakly dlld) il B gped) Sl
o5 eSS il UgysS egnd Aol e Leas gl Sladikly o) e e 5 B Ao
QU B s L le 5 € gyl gy (B (3 sged) Dl
s Jowall el Cypad) il ol 1 Jo¥1 Al
D Jol ell Cypadt Yl

Mgrndd (S5 03la r areiay Lo g dpole pdy sle iy jaflas a4 Cian b S
2 sl 53wl 080 St Joldl o LAl o el SNl b e e Balina )
Wy Sl play ellgnd) e Sy ) g Bargalll
PRI TN S (RRPY R

W oo Jandl Leam mo ook llg Agall) afladl o doget o §ile ) OL slazel sl i)
Aol ol e geal) ol el Caynd (3 plezaV) sl Midy Cllgtunad) Lms Gl my i

&M@M\oféybU»Topuyt@ufwt}.@&m\o?&gwg@@35

54



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

53 1n oy el o Lo Slaony il 38 by el e gl S8 s Lo Bt Lol
G gall) WL S g milie riedd osl 8 g ety
FAPRUNLIPW (g PPNy Pty
el e e ot aailasy ol Olio s
dgylond) OLMaI—
ke —
Olonntd) —
dodzd! 9 Oloali—
e gl i godt g 83 gond1—
il b B gl Blgwd gaed! Grgud Sl il 1 SN ool
DS gl g5 Uy gy JB & Grseed) Sleml il 850 g3 PSS B s
OB ULy sy OL-YI o (3 308 05 3 2LVl Sl ae Sledidkly b Gl
(se ol sl Wl Ol el DLV a3 065 W AV sl B (3 sgedl Ol
ol sl lamglind 5ol g i) 575 ALl Bladsty Lgako Gysud (8 GLE Srle O3S g
o o g ddsS il B 3 el (LSTUsho G253 ¢ LS Bl ot gl 5 Wb Sall gl

13l b dgall Lzal)s

55



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

DOl e paladl Jeolsdi—1

I3t e UgysS sl B 358 LIS i 8 WS Aol i (5] el 355 ol 2o
ol JISCal s by a1 gy [ (3 2bndl 2L g iy coDal) o L5LL Joldl
lally (g iSIY) Ll By el dnad) Bl il IS e 21 sda (B (3 Dlasll e 5L

ol S8 dhes e SLLAl o e g M3 gl S ooV Lol Wlse 8 2

o5 Lalozaly
S9N Bygecd) =2

dny o8 Dl Sty U1 39 7SIW) 3y gnddl UgysSUl 35my B 3 i) Dlimgln) oal 0 0]
2nd Bl e ls SN e dm it Y) odis dnty Oy Ll ki 3 pgre Jools) L) 3L O
Bols 3 S BT Jlr 63 LIS delis dnse Lgin g cdn g8 Lok i wbans ) wlS32))
e oY) maly ST Y1 plissnal 31 o (Bpolall il 3 Jo) gl sbadl) b

S S G Slaadt ol o) Gigend e U J LI bl Lans
Yt St -3

ot gl Thenl) 3 8 o0 et (ST Bk o8] o) o e (B2 Sl sy )
szl s Yaad (ol edn B (3 SIS s ol &) pLosdl o damanie Bl s 0555
o kel ol QLU Slgndl jpnd a2 s i Eom cOlatd) @i bl baS” cded) sl
edd] of dalldl 4 udy (s Cabgl) e il iy lled) gt LS i 4 ) Lo

56



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

D oMYl Bleuli—4

OMeYlg el 52 06 O a2 SV bl 3 sl olmslin) A1 OMeYly Lol Ly 5 0 O
o 3 e 5l nSlginal] Ay UV 0dn (635t colayVly g ol e Llize

3 oy LS s g alaasl of g ool IS e cldeYl ads 055 15 LS odr Slgs
Al wo Gold iz ool of blie 095 SUSTRAV amr ad SV 358 (3 O3eYly Ble) L)

38 T i £ S Aol dnge ieze] Lo e g xSl Jo 5T a4 A Ly

3 DS i Jemeety 2l el 368 T ol V) e a2 G gl slaze] JS e

Dl STy 18 Lol sl Sl oy QU Jead) 5 Bt Y g 5 pad)

8, N AN O ginnd) IS oS Ny e o gt il 102 J guond!

e g dnd ‘;L;‘-\.m gl L Bgend o

R pra I
%57.22 %44.12 2013
%57.52 %43.87 2014
%57.02 %44.02 2015
%56.96 %45.63 2016

57



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

%56.53 %46.25 2017
%57.59 %46.89 2018
%56.55 %45.63 2019
%56.49 %44.35 2020
%56.23 %45.87 2021
57.51 43.62 2022

el 35U e alan) (I slae] e Rl

Giyed) 5 Slaeld PUEY foms lin LSy Vg Alaze ol OF Jgd) IS 0 W ez
0138 g3 S i Ak sl Jggonn W eiogl 5 9 claslidl 5 2t |3 o)) 5 1l
Sl i) ezl BT 5 0d oS aotlor T ek [ty rgend)) blis Jo clabls dssl)

I el i e L e alaze] g el SBT3 0Tl il 5 LY el gl
D! Ayl il ) Sl

o Bomgzdl L Wl (LSTgle St LS5 Bl Jgl Lol g gl Bl UL IS

ok b ol (S8 58 S Jlp b IS sl dse S0

58



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa

SERITY

3 ooV sl 3 A Slatl) (3 ol 53 g a1 ol o Lol gl im0
M&KJ%&;&@\:@wwyjuw U 4dls 3500 384 5 Lol G5l

B 5 B o ol iyged mgilfis] let) Ll 522 (3 B2 gl s #30

i By dmslin] by 58 o) DLl ool o Gl (3 33505l o A LS

2 2 o Lgl) Bseel) B3] plgn pr sty Brlin Beygend Bl i) g O %

s (Sl e s Lxdle g Rl Y) sk 1S anag Y

Gyadiadn 3 ol o ) A0 o alm e ool gn Gl Good) 3 Slgnd) S5l anlys
(._ATJ@QL%LJ-\oﬁ&@»&i@};é@\\ﬁaujjuuu‘_;L;Jf:.l\r_:gw

NI PCI (| RPRPLV-N | B CL>.=;.U sglas
WL Gl ) AN sl e 35y 1S Jlor 3 S el o e o
- Wglize piaal oty Aol d‘yﬂgﬂ e NUREN|| & L 5 alas o

Adle 83em OIS A gl Ole

59



g g A= 1S Aol dugon &slies Aulys 1 SW1 il 1 SE foaa
— 3, S— S

D Jeedll Ao
- S b Jle g S Al Rewge OF ] Wy ledl e M s
G Js s Sl mos 5 (U Sl Sl dul psk Jall Gigedll ol o3 (5528
& ealed W c3dl @ olplall O e " 19 1S al " al)) sl sl 5 S L
Jdl sl eadl e el i e dolesYl deadly @olas¥) sl 3id

Al ool mewd 3 dleael i e Y dm) s Jsadl (b

60



%f—"%

Bhe o



daid!

D Aol

Jb ol dder Syt asdl (3L Ll oa il ) Lo anh,ll sla 3 Ledd b JM 0
Slolaie o 5las¥l dansYl dlye £ Aol ol ins andl Lpam o Wbl 5 Blow o
G 5 gl smdl) jlams) SOOI 5 JLaiW) (s e Gmgd Sl skl ) BLAYL ¢ s

SASa) aels Lasl g gl Sllaa ¥l Sl (3 Lol el SIS 3 ) VLU CLLT o

Lblis aemsi 5 Aol Blow V) Bods 3£ Zeliall Slngll S apat QU 58 L Sl 530020

Adgdl adl 0y 5 LIS 2 g Rl @) 5 sy o0 el 32
3 Al Jodl (3 aols sl g LKLY U Las B Iad aeliall olewsll ol SUs o 3
33y 90d) Joll o Aol 2l U] WgE llg Ly 2358 12 251 dsliall Clegll ade 2 Lo
R R I L L P T T A
e 19 1Sl it feswe V) @osly LAl Sla odn IS7 b 3 5 ¢ Lgblal 3id o wdpudl Lgzas
o U e T Gl 0 S Uy s gl BB 3 0L 5 sl oW et BN gl
LB o eV o Y S clad) o 552 slia)) lawgll o Jar Lol 5 ¢ Lo 150
G e pal 2dldl g 2Ll ol Lo day Lgnnndls md) 52 gomse Bhb2 Slonglial ) syl
A Slshdl me poladl o ) SE ) Lol gl Slmslind 3 Sl el ool fres
5 4 s ) Sl me el g Al Band) Bl ) Wbleol Bads (3 el JU1 e JUsY)
il b 3 38" ST Jler 63" RIS Asls fange ade cles Ll 5 0 13S0 Al A0l

62



daid!

alolshl 5 2l a1 we 2ol e foadl 5 Lol gl Slmliin) o aslian] I3 0 19 23S0

cbages gl sladl g Logast Lt (osedl 5 A Lehos &

AU W oy 688y S il sn Wl g1 sl dlnt gy Lo ANs I3 B3 g
ST e 38 1S sl G e Wl gl gypnndl) o gy il Y5 I3 B g
P CRIRT REWE:

Lol 580y LIS sl i ge 9 o i e (UgysS douilh Alam) WY 93 b dog-
DOl g Ol B

DOV a g OB Jam o) Wals Lt Lawlps A6 (3 9

iy ged Olamdlin sl e Lol g hdl ann sl 3 @eed) diby s &5 Clusll e
(S (3 ) (Sl g 230l Lgmam 5 AN g A Y1 1) e Lebldal s alas™

gl Blawt) o2 amgd) (3 Lgndl a9 2SS g UMt e Bdyged)l BN L)) Jo Lenll-

Gl 3 oSl Oyl g Blassas 5 ided) BlenY) Caling dole Ul 506 55 Je el

¢k ol LY dop of sl e 05 W g adsl Slelldll 5 Glsu )

63



daid!

w25 &) B gl g Bl 3yl ol T Y gl Sl ST alaaYl Al A gl e
sl gt Jo S5 5 Sl LS
ST o Grged) s Bl a3l -
sl e 2l Loall s Olaad (o1 b 3 gt mo obadll (LT et aes e 55301
el of Wlgy dd Lgne iolad) 5 Og all JS7(8 o) BUE gl 5 vooli—
C ol slat] o a5l 3 paled U5 5 1B Slnsll g ST o) don ilI-
o OF LS U YLSauly L] bosil gl s90 Jog odn Lzl Blaal e Bl ¢ dslyldl SO
AU i) gl aey
O B 3 Lol Brgedd) ol s
Lgs i) oozl 55—
LA G L gt -

iy S ol sl &3 L}jJJ\ Gl —

64



0

)b‘a&oj\ 2-05@

8-\}0)\ 9

B 598




. 8‘;&\ 9 JQW‘ 2\-«5\:9

DA ) ARG eSSt Yo
DS

- 2009¢ ol asllally aedly mill sl jsle Lo Joldl Gigmdls 58 Lo m -1

22000 gows all Lo s ey gmad) Jalasddly Sz g codall (1 Grgundt : e -2

2000 580 (g plall Wbt day g fSIY Byl 1009 ,52Ty nt” 9,=3

2007¢ colas (Js¥ aadalt aall By s ( Jollt Bgmdls onll 508l Olg0—4

2003, ( p2p cﬁ s K.\:.i,aloc EPSA c)b.:w.ﬂ\j ﬁ-\-&\'j‘ (..b @3-\.‘\ G,g}w.‘d\l ga,yz; das &M—S

1999 (olee sty 2l sl Jls (Jles Y1 Slelazed duoed 315Y) 0g =Ty e e Jo—6

cJ.?\J'A:-\ csjg“u. a.:ML;-\ C)L&M @bﬁj\ d\ﬁ.ﬂ\ cCJWM W‘J&d:ﬂ\ 3)\}}“ ‘;9 U"j): LSJ)AJ'.A :,L:JU.\ .L&—7

.2006/2005

2003¢  pae agid) 2aald) U ( Jold) Bigendl (83e: Cimd gl 2L 1e—8

S R Ogdie gyl ¢ Al I At JLes Y Byla] b Bdades Sgoy 1 i ol L) 49

2000 (1 kel ciwland oAl Bgud) (55Le 10l Ol ot b Wl ags -10

19990 o331 Olas aisdly L2 Oa) 1 (E83leg Sllw Grgendls GBI sty Joall Oldad —11

66



: 8‘]&’\ 9 ).ﬂaﬁﬁj‘ dasd

1999 (a)uSuy) cmnldl ) (Aol sy J 50Nl Al a1 Byl pge aanf 212

2000 (Oles cajsdly p2l) g 51> caubaidly dokanod dypdas ¢ 300 8 s Lez-13

2001 il o) 3808 sl S5 gl 16300 109 2T 5 Wl 214

2003 ¢mjsdly 2l dald) i3 (B polas qotlis Bgunddl: Sl 0odlpl Geds (Olysmn wgo ol

iald eddd s (Lo anall (Cudod! Bigmadl tedbar JAI Sl ols Byl aad) ez (il dez-14

.ZOOO.cOJf}ﬂ Oles ccgjj:.s\j
D bl &

B3las Je- oY1 el 25l ¢ B 9o Aedliad) Ao g Bl 3 ps] ¢ s o Ol s — 1

2003 0ksc gt 5 S JLesY)

67



. 8‘]&!\ 9 JQW‘ 2\-«5\3

¢ Al Al AR

1-Ph. kotler et B. Dubois : Marketing management ; 7eme édition ,

.Publie union, Paris, 1992

2—-A.D.Chandler, Stratégies et structures de 1'entreprise, Editions

d'Organisation, Paris, 1972

3-Charles Croué : Marketing international, 2émé ed, universite de

Boeck —Bruxelles 1994

4-Thomas z g : Strategic management : concepts ; practices and cases ;

NY Harper and publisher 1988, p38

5-Audigir Guy : Marketing pour I’entreprise, France, Gualino, 2003.

6—Pasco, Berho : Marketing international — 4 emeed— Dunand- Paris

2002,

68



. 8‘4.“.’\ 9 JQW‘ 2\.«5\3

7-Jean—-Marc de Leesnyder :Marketing International;encyclopidie de

.gestion —2ed tome 2 economica-Paris .1997.

8—Kelly et Lazer Williams : Managerial marketing, Homewood, Richard

DIrwin INC.

69






: 8‘;&\ 9 JQW‘ dasd
O].P..é) é’d—d\

29 a5 38 g3 IS Il 58 Grgndl Jggens dondl mn LG 2y > S VI BN | Iy 1 P S|
2022 |4

T8 £ 2 S I Ags (Sl Ly ik (S Ja— 1

¢ Wayglat oF (iS5 8,80 ¢ 2 WIS N pr s @Sl Jo¥1 Bl IS a2

TR IS ole b g @Sags 98 £ S -3

¢ ol BLES oy Wi —4

¢ ) Gpanedl Slrguadl A5

LS 51 ¢ oyl i Jadd J I Gyl o WStuis pasls f2—6

¢ Sz U o2 8 =7

g & 3 S il dawis @ Sinwis Wikass] A1 gl gt St o) A —8

¢ 19 W3S Loilr Jb 23Sy S

71



Daipedl g gslaadl i

02"3) ga.l.d\

T

Ty

T
gl gy

| - T,
{« D il g B =

0 b p g ALl gl el

A it e

} - i |_|: 3 lpbe i 3ol dpdne
D e H—e—
&
- o et s
"-1: 1 duphi e l_E sal s
3 — e ke =
At et i }_E T . t

At

s lall

apel g b el
_|. ki § A }_E e

ER T U e e

ARy e

REAR L,

= — gy 2 B Aigath 2deae
- = PNy p———
B it ol it

— gl e o Sl

A Al e s 3all

14ish 3yl

dldalp gde oy
EPJL [l IS L P B

ceolalp g il gl ol il o el

Snin 5 g il i A
- T T
s il
- ot ol A lens
:.nl.l-u-J.»
_‘ clialell o g s '_E. PV giat drdans
_:-_ll-_,:r'ﬂ_;.;-l_,i.p'l.l-h-rihl-l.l-

El":"lh,}.l-:bd..u
Ak p A s
_[ JED e i PRC btk
Cagsh 1 W A
b+ nd® toar

72



