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لله الذي بنعمته تتم الصالحات والصلاة والسلام على أشرف خلق الله،  الحمد

 الله. رسلمحمد خير 

، الفاضلين أستاذاي   إلى والامتنان الشكر بجزيل أتوجه أن ويسعدني لي يطيب

 
 
ورة ــــــــــــــــــــــــو الدكت ،أحمد علماوي  الدكتور  الأستاذ لا الاشراف على هذا العمل،ب  اللذين ق

ما و  توجيهات من به أشاروا علي على ما جزاهما الله خيرا ذهيبة بن عبد الرحمان،

 أن الله أسأل هذا البحث وإخراجه، إتمام على نصائح وإرشادات ساعدتنيقدماه لي 

 .االجزاء، وأن يجعل الله ذلك في ميزان حسناتهم خير عني يجزيهما

 من قريب أو بعيد و العون  المساعدة يد لي مد من كل إلى كما أتقدم بجزيل الشكر

 .خير الجزاء عني الله فجزاهم البحث، هذا أنجز حتى
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 : لخصالم
 ،التمويل الأصغر في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية بالجزائر ةساهمممدى تهدف هذه الدراسة إلى ابراز  
، لرفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي في مجال هذا التمويل الاستفادة من تجارب بعض الدول العربية يةوكيف

التمويل الأصغر وأهميتها في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وللوقوف على دور التجربة الجزائرية في 
وباستخدام كل من المنهج الوصفي والمنهج التحليلي، قمنا بتقييم النشاط الإقراضي للوكالة الوطنية لتسيير القرض 

ر كبرنامج وتقييم بعض البرامج الأخرى للتمويل الأصغ 2021 – 2004تدة ما بين مالملفترة المصغّر خلال ا
بنك البركة الإسلامي وصندوق الزكاة، كما قمنا بإجراء مقارنة بين تجارب بعض البلدان العربية المتمثلة في السودان 

 والأردن ومصر واليمن في مجال التمويل الأصغر وأثره على التنمية الاجتماعية والاقتصادية لهذه البلدان.
تخفيف حدة الفقر والتقليص بفي تنمية المستوى الاجتماعي التمويل الأصغر ساهم  خلصت الدراسة إلى أن

في إطار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ومختلف التي أنشأت  من البطالة من خلال زيادة عدد الوظائف
المشاريع  عدد في تنمية مستوى الاقتصاد الوطني من خلال زيادةأيضا ساهم  ، كمابرامج التمويل الأصغر الأخرى

على الدول  تجارب هذه ةمحاكاكما خلصنا أيضا إلى أنه يمكن .  ورفع القيمة المضافة والمؤسسات الناشئة رةالمصغّ 
 .ضبط سوق التمويل الأصغرلالمؤسساتي و خصوصا في المجال التشريعي والتنظيمي ، مستوى الاقتصاد الجزائري

.بلدان عربية، قروض مصغرة اقتصادية،تمويل أصغر، تنمية اجتماعية، تنمية : الكلمات المفتاحية  

Abstract: 
This study aims to highlight the extent of the contribution of microfinance to 

achieving social and economic development in Algeria, and how to benefit from 
the experiences of some Arab countries in the field of this financing to improve 
the social and economic level, and to determine the role of the Algerian 
experience in microfinance and its importance in achieving social and economic 
development, using each of the descriptive approach and the analytical approach, 
we evaluated the financial activity of the National Agency for the Management of 
Microcredit during the period between 2004 - 2021 and evaluated some other 
microfinance programs such as the Al Baraka Islamic Bank program and the Zakat 
Fund. We also made a comparison between the experiences of some Arab 
countries like Sudan, Jordan, Egypt and Yemen in the field of microfinance and its 
impact on the social and economic development of these countries. 

The study concluded that microfinance contributed to the development of the 
social level by decreasing the poverty and reducing unemployment by increasing 
the number of jobs created within the framework of the National Agency for the 
Management of Microcredit and various other microfinance programs. It also 
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contributed to the development of the level of the national economy by 
increasing the number of microprojects and increase the innovative ideas as well as 
start-ups. We also concluded that the experiences of these countries can be 
simulated at the level of the Algerian economy, especially in the legislative, 
regulatory and institutional fields to control the microfinance market. 
Keywords: microfinance, social development, economic development, Arab 
countries, microloans. 
Résumé :  

Cette étude vise à mettre en évidence la contribution de la microfinance à la 
réalisation du développement social et économique en Algérie, et comment 
bénéficier des expériences de certains pays arabes dans le domaine de ce type 
financement afin d’améliorer le niveau social et économique, et déterminer la rôle 
de l'expérience algérienne en microfinance et son rôle dans la réalisation du 
développement social et économique, en utilisant l'approche descriptive et 
l'approche analytique à la fois, nous avons évalué l'activité de financement de 
l'Agence Nationale de Gestion du Microcrédit au cours de la période 2004 – 
2021, ainsi que nous avons évalué quelques autres programmes de microfinance 
tels que le programme Banque islamique d’Al Baraka et le fond de Zakat. Nous 
avons également fait une comparaison entre les expériences de certains pays arabes 
a l’instar de modèle adopte au Soudan, en Jordanie, en Égypte et au Yémen dans 
le domaine de la microfinance et de son impact sur le développement social et 
économique de ces pays. 

L'étude a montré que la microfinance a contribué avantageusement au 
développement du niveau social en allégeant la pauvreté et en réduisant le 
chômage par la création d'emplois dans le cadre de l'Agence Nationale de Gestion 
du Microcrédit et de divers autres programmes de microfinance. Elle a également 
contribué au développement de l'économie nationale en augmentant le nombre 
de microprojets, start-ups et augmenter la valeur ajoutée. Nous avons également 
conclu que les expériences de ces pays peuvent être simulées au niveau de 
l'économie algérienne, notamment dans les domaines législatif, réglementaire et 
institutionnel pour contrôler le marché de la microfinance. 
Mots clés : Microfinance, développement sociale, développement économique, 
pays arabes, microcrédits. 



VI 
 

المحتويات قائمة  

 الصفحة 
 II ......................الشكر...........................................................

 III ................................................................................الملخص
 VI ................المحتويات..........................................................قائمة 

 IX ...................................................................قائمة الجداول........

 XII ..................قائمة الأشكال البيانية..................................................

 أ ..................المقدمة................................................................
 والتمويل والاقتصادية الاجتماعية التنمية حول أساسية مفاهيمالفصل الأول : 

 الأصغر
001 

 002 ..تمهيد.................................................................................
 003 .........................والاقتصادي الاجتماعي وبعدها للتنمية النظري الإطار: الأول المبحث

 003 ..........................................الاجتماعي. وبعدها الشاملة التنمية: الأول المطلب

 012 ...................................تمويلها ومصادر الاقتصادي التنمية: الثاني المطلب

 026 ..................................عناصره وأهم الأصغر للتمويل النظري الإطار :الثاني المبحث
 026 ..........................التاريخ عبر تطوره مراحل وأهم الأصغر التمويل ظهور: الأول المطلب
 036 ............................................العالم عبر الأصغر التمويل انتشار: الثاني المطلب
 032 ......................................الأصغر التمويل وأهداف أهمية مبادئ،: الثالث المطلب
 041 ................................الأصغر.. التمويل وعملاء وخدمات مؤسسات: الرابع المطلب
 047 والاقتصادي.......... والاجتماعي المستوى على الأصغر للتمويل التنموي الدور: الثالث المبحث
 048 الأصغر........ للتمويل الاقتصادي المستوى على التنموي الأثر تقييم مستويات: الأول المطلب
 053 المستدامة......................... التنمية أهداف تحقيق في الأصغر التمويل دور: الثاني المطلب

 060 .......خلاصة الفصل الأول.............................................................
 061 ...........................................السابقة الدراسات: الفصل الثاني

 062 ....................المحلي المستوى على أجريت التي الوطنية السابقة الدراسات: الأول المبحث
 063 .........الوطني. المستوى على الأصغر التمويل موضوع تناولت التي الأطروحاتالمطلب الأول : 
 070 ..........الوطني.... المستوى على الأصغر التمويل موضوع تناولت التي المقالاتالمطلب الثاني : 

 082 ..التنمية على الأصغر التمويل أثر موضوع تناولت التي الأجنبية السابقة الدراسات: الثاني المبحث



VII 
 

 082 الأجنبي. المستوى على الأصغر التمويل موضوع تناولت التي والرسائل الأطروحاتالمطلب الأول : 
 089 .............الأجنبي المستوى على الأصغر التمويل موضوع تناولت التي المقالاتالمطلب الثاني : 

 095 خلاصة الفصل الثاني.....................................................................
 )الجزائر، العربية الدول بعض في الأصغر التمويل صناعة واقع الفصل الثالث:

 096 واليمن( مصر الأردن، السودان،

 097 ...................................................................تمهيد................
 098 ..................................... ..العربية المنطقة في الأصغر التمويل واقع: الأول المبحث

 098 ................................العربية.. المنطقة في الأصغر التمويل حول نظرة : المطلب الأول
 الخدمات وطبيعة العربية المنطقة في الأصغر التمويل لمؤسسات القانونية الأشكال: الثاني المطلب
 106 ........................................................................طرفها من المقدمة

 109 ................................العربية الدول في الأصغر التمويل تجارب عرض: الثاني المبحث
 110 .......................................الأصغر التمويل في السودان دولة تجربة: الأول المطلب
 116 .............................................الأصغر للتمويل الأردنية التجربة: الثاني المطلب
 124 .............................................الأصغر للتمويل المصرية التجربة: الثالث المطلب
 132 ...............................................الأصغر للتمويل اليمنية التجربة: الرابع المطلب
 138 ......................................الأصغر للتمويل الجزائرية التجربة عرض: الثالث المبحث
 139 ...............................خصائصه وأهم الجزائر في الأصغر التمويل سوق: الأول المطلب
 144 ...(Angem) المصغر القرض لتسيير الوطنية للوكالة الأصغر التمويل تجربة عرض: الثاني المطلب
 148 .........................الجزائر في الأصغر التمويل تجارب باقي أهم استعراض: الثالث المطلب

 153 ...................................................................خلاصة الفصل الثالث
 المستوى  على الأصغر للتمويل التنموي  الدور مقارنة: الفصل الرابع

 الجزائر مع المدروسة الدول في والاقتصادي الاجتماعي
154 

 155 ...................تمهيد................................................................
 في والاقتصادي الاجتماعي المستوى على الأصغر للتمويل التنموي الدور تقييم: الأول المبحث
 156 المقارنة محل الدول

 156 .....................................بالسودان. الأصغر للتمويل التنموي الدور: الأول المطلب
 161 .................................بالأردن الأصغر التمويل لقطاع التنموي الدور: الثاني المطلب
 165 ..................................بمصر الأصغر التمويل لقطاع التنموي الدور: الثالث المطلب



VIII 
 

 171 ...................................باليمن الأصغر التمويل لقطاع التنموي الدور: الرابع المطلب
 في والاقتصادي الاجتماعي المستوى على الأصغر للتمويل التنموي الدور تقييم: الثاني المبحث

 177 ............................................................................الجزائر......

 الاقتصادي المستوى على المصغر القرض لتسيير الوطنية للوكالة التنموي الدور: الأول المطلب
 177 .............................................................................والاجتماعي

 185 .......................الجزائر في الأصغر الإسلامي التمويل لتجربة التنموي الدور: الثاني المطلب
 192 .............................للجمعيات الأصغر التمويل لتجارب التنموي الأثر: الثالث المطلب
 في والاقتصادي الاجتماعي المستوى على الأصغر للتمويل التنموي الدور مقارنة: الثالث المبحث
 198 ...............................................................الدول العربية بقية مع الجزائر

 198 العربية.. الدول وبقية الأصغر للتمويل الجزائرية التجربة بين والاختلاف التشابه أوجه: الأول المطلب
 203 الدول....... بقية مع الجزائر في الأصغر التمويل سوق تواجه التي التحديات مقارنة: الثاني المطلب
 بالنسبة الأربعة الدول في التنموي ودورها الأصغر التمويل تجارب من يستفاد ما: الثالث المطلب

 206 ........................................................................الجزائري للاقتصاد

 212 ...................................................................الرابع خلاصة الفصل
 213 الخاتمة..................................................................................
 218 المراجع..................................................................................

 230 .....................الفهرس............................................................
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



IX 
 

 قائمة الجداول
 

 الصفحة عنوان الجدول الرقم
 034 ............2017 غاية إلى2010من  الفترة خلال العالمي المستوى على المقترضين عدد نطور (1-1)
 034 2017 غاية إلى2010من للفترة العالمي المستوى على الأصغر التمويل قروض محفظة حجم تطور (1-2)

 035 ............................2017إلى 2010من  الإقليمية المجموعات حسب المقترضين توزيع (1-3)

(1-4) 
 المستوى على الأصغر التمويل مجال في العاملة والبرامج للمؤسسات القانونية الطبيعة
 036 ...............................................2016إلى 2010 من للفترة العالمي

 045 .....................المالية الأدوات من يقابلها وما للمدخرات الرئيسة الأشكال يبين (1-5)

 الدول بعض في عليه المشرفة والجهات صدورها وسنة الأصغر للتمويل المنظمة القوانين (3-1)
 100 ........................................................................العربية.

 101 .............2017-2010 الفترة خلال العربية المنطقة في النشطين المقترضين عدد (3-2)
 102 ...2016 -2010الفترة خلال العربية المنطقة في الدول حسب المقترضين عدد وزيعت (3-3)
 107 ...................العربية. المنطقة في الناشطة الأصغر التمويل لمؤسسات القانوني الشكل (3-4)
 108 .........العربية. الدول بعض في بتقديمها الأصغر التمويل لمؤسسات المسموح الخدمات (3-5)
 111 ........2018 ديسمبر حتى2014  العام من للفترة السودان في المالي الشمول ومؤشرات بيانات (3-6)
 113 .......السودان في2017  افاق في المستهدفة الأصغر التمويل صناع استراتيجية ملامح (3-7)
 114 .......2019  -2015 من للفترة السوداني الأصغر التمويل لقطاع الكمية المؤشرات (3-8)
 114 . الأصغر.............. للتمويل السودانية المصارف طرف من المخصص التمويل حجم (3-9)
 117 .................................بالأردن الأصغر للتمويل الوطنية الاستراتيجية محاور (3-10)
 119 ................................الأردن في الأصغر التمويل على الطلب تحليل يوضح (3-11)
 120 ...............................الأردن في بالعمل لها المرخص الأصغر التمويل مؤسسات (3-12)
 121 ....................................................................الاقراضية المحفظة نمو (3-13)
 122 ............................2020 غاية إلى النشطة والقروض النشطين العملاء نمو (3-14)
 123 ............................................المنتشرة الأصغر التمويل مؤسسات فروع عدد (3-15)
 124 ..............................الأردني الأصغر التمويل قطاع أداء على كورونا  جائحة أثر (3-16)

 في الأصغر التمويل على والطلب العرض بين والفجوة الأصغر التمويل على الطلب تحليل (3-17)
 127 ............................................................................. ..مصر



X 
 

 130 .............................مصر في الأصغر التمويل مقدمي لأهم الانتشار بيانات (3-18)
 131 .........................................بمصر الأصغر للتمويل الموجهة الاجمالية المحفظة توزيع (3-19)
 134 اليمن............. في والطلب العرض بين والفجوة الأصغر التمويل على الطلب تحليل (3-20)
 135 لها................. المميزة الخصائص وبعض الأصغر التمويل لخدمات المقدمة الهيئات (3-21)
 136 اليمن......... في البنكية غير والمؤسسات للبنوك بالنسبة الأصغر التمويل محفظة قيمة (22-3)

 136 .......................2019 إلى 2009 سنة من اليمن في النشطين المقرضين عدد (23-3)
 137 ......................2019 إلى2009سنة  من اليمن في النشطين المدخرين عدد (24-3)

 140 .................................... غاية إلى2008من  الجزائر في الفقر معدلات (25-3)
 145 التمويل................................................................... أنماط (3-26)

 156 ..............2018 – 2013للفترة السودان في الأصغر التمويل مؤسسات انتشار (4-1)
 158 ...........الريفية............................... المرأة مشروع من المستفيدات عدد (2-4)

 159 ...................................................................الخريجين محفظة نشاط (3-4)
 160 الأصغر التمويل لقطاع الأصغر التمويل ومؤسسات للمصارف الفعلي التمويل (4-4)

 إلى 2013 من السودان في البطالة ومعدلات الأصغر التمويل من المستفيدين عدد (4-5)
2018.................................................................................. 160 

 لسنة الحجم حسب فيها العاملين وعدد والخاص العام القطاعين في المشروعات عدد (4-6)
2016................................................................................ 162 

 163 ............القطاعات مختلف على الأصغر التمويل لمؤسسات الاقراضية المحفظة تقسيم (4-7)
 164 .....والمحافظات العاصمة في الأردن في الأصغر التمويل لصناعة الكمية المؤشرات يوضح (4-8)
 166 ........2017و2016خلال  النشاط لنوع وفقا بمصر الأصغر التمويل نشاط تطور (4-9)

(4-10) 
-2017 لسنة الأخرى بالمشاريع مقارنة الصغر المتناهية بالمشاريع المشتغلين أعداد

2018........................................................................ 166 

(4-11) 
 باقي مع بالمقارنة الإجمالي الناتج في الصغر المتناهي التمويل مشاريع مساهمة قيمة يوضح

 168 .............................................................الإنتاجية القطاعات

  لسنتي المصري للاقتصاد المضافة القيمة في الأصغر التمويل مشاريع مساهمة تطور (4-12)
 168 ................................................................2018و2012

 172 ................................المنشأة حجم حسب الخاص القطاع في العاملين عدد (4-13)

 خلال المضافة والقيمة المحلي الناتج قيمة في والكبيرة والمتوسطة الصغيرة المنشآت مساهمة (4-14)
 173 ....................................................2013 – 2011 من الفترة



XI 
 

 178 .................2021 /31/03غاية إلى الوكالة إنشاء منذ القروض نشاط حصيلة (4-15)
 178 ....2021مارس31 إلى2005من  للفترة القروض من المستفيدة المشاريع عدد تطور (4-16)
 179 ..............تمويليها في الوكالة ساهمت التي والخدماتية الإنتاجية النشاط قطاعات أهم (4-17)

للفترة  التوظيف في المصغر القرض تسيير وكالة إعانة من المستفيدة المشاريع مساهمة تطور (4-18)
 181 ............................................................2018 إلى 2005

 182 .............2021 مارس31غاية  إلى الوكالة طرف من المستحدثة المناصب حصيلة (4-19)
 183 ......................2021 /31/03 غاية إلى العمر شريحة حسب القروض توزيع (4-20)

 مارس31غاية إلى نشأتها منذ الوكالة قبل من المقدمة المالية غير الخدمات حصيلة (4-21)
2021 ....................................................................... 185 

(4-22) 
-2009 من الجزائري البركة بنك طرف من البرنامج في الممولة المشاريع عدد تطور

2014........................................................................ 186 

 188 ...............................................الجنس حسب المشاريع توزيع يوضح (4-23)

(4-24) 
 -2003الفترة خلال الزكاة لصندوق الحسنة القروض من المستفيدين عدد تطور

2013........................................................................ 189 

 191 ........(2018 – 2003) الفترة خلال الجزائري الزكاة صندوق من المستفيدين عدد (4-25)
 192 ..................................31/12/2009 غاية إلى الممنوحة القروض توزيع (4-26)
 195 .............2011 غاية إلى والحضرية الريفية المناطق في الممنوحة القروض وقيمة عدد (4-27)
 196 .........2011 /31/12غاية إلى البرنامج ضمن الممولة المشاريع وطبيعة عدد (4-28)
 201 تحكمها التي والتشريعات الأصغر التمويل مؤسسات قبل من المقدمة التمويلية الخدمات (4-29)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



XII 
 

 البيانية قائمة الأشكال
 

 الصفحة عنوان الشكل الرقم
 021 ...................................................للتنمية الدولي التمويل أشكال (1 -1)
 032 ..............................2018 سنة غاية إلى الأصغر التمويل انتشار خريطة (2 -1)

(1-3)  044 ....................الصغر المتناهي التمويل مجال في الجماعي الإقراض أشكال يوضح 
(1-4)  047 الأصغر................ التمويل مؤسسات طرف من المستهدفون العملاء أهم يوضح 

 048 ................................الأصغر للتمويل والاقتصادية الآثار قياس مستويات (5-1)
 049 ..........................المشروع صاحب على الاقتصادي التنموي الأثر أبعاد أبرز (6-1)

(7-1) 
 المستوى على الأصغر التمويل لمشاريع الاقتصادي الأثر مؤشرات وأبرز أهم لخصي

 051 .........................................................................الكلي

 051 ............الأصغر التمويل لمشروعات الاجتماعية ومؤشرات الآثار أبعاد أو برز أهم (8-1)

 052 ...........الأصغر التمويل مؤسسات تقدمها التي الإنتاجية غير القروض عن أمثلة (1-9)
 099 ..........العربية الدول في الأصغر التمويل خدمات من المستفيدين لعدد النسبية الأهمية (3-1)
 103 .......2018 –2016من للفترة العربية الدول بعض في الأصغر التمويل عملاء عدد (3-2)

(3-3) 
 عميل لكل القرض حجم متوسط وكذا العربية، الدول في الأصغر التمويل محفظة تطور
 104 .................................................(2020-2016) خلال

(3-4) 
 المنطقة في المعدومة الديون شطب معدل وكذا خطر في القروض لمحفظة المئوية النسب
 105 ...............................................................2018 في العربية

(3-5) 
 التمويل لمؤسسات الملكية حقوق على والعائد الأصول على العائد معدلات يوضح

 106 .................................................................العربية الأصغر

 109 ......2018 سنة من الأول الربع خلال العربية الدول لبعض الإقراض منهجية يوضح (3-6)
 112 .....................................................الأصغر التمويل وحدة أقسام (3-7)
 115 .....الأصغر.......... للتمويل السودانية المصارف طرف من المخصص التمويل حجم (3-8)

(3-9) 
 في الأصغر للتمويل الائتمانية المحفظة إجمالي من الأصغر التمويل مصادر مساهمة نسبة
 129 ...........................................................................مصر

 147 ...................................................الوكالة لعمل التنظيمي المخطط (3-10)
 162 ............2016 لسنة الحجم حسب ابه  العاملين وعدد للمشروعات النسبي التوزيع (4-1)
 169 ...................الصغر المتناهي التمويل من المستفيدين والإناث الذكور عدد مقارنة (4-2)



XIII 
 

 174 ...........................................الفقر ............. من للتخريج نموذج (4-3)
 179 ....................2021 مارس31غاية  إلى القروض من المستفيدة المشاريع عدد (4-4)
 180 .....................2021 مارس31 غاية إلى القروض من المستفيدة المشاريع عدد (4-5)
 181 ..................................................التوظيف في الوكالة مساهمة نسبة (4-6)
 183 .....................................................الجنس حسب القروض توزيع (4-7)
 184 ..........................2021 /31/03غاية إلى الخاصة للفئات التمويل حصيلة (4-8)

 -2009 للفترة التمويلية الصيغ بمختلف البركة بنك طرف من الممولة المشاريع عدد (4-9)
2014........................................................................ 187 

 187 ...............................2014 -2009 للفترة الممولة المشاريع عدد تطور (4-10)

(4-11) 
-2003 الفترة خلال الزكاة لصندوق الحسنة القروض من المستفيدين عدد تطور

2013........................................................................ 190 

 190 ....الاقتصادي النشاط قطاعات حسب الزكاة صندوق طرف من الممولة المشاريع توزيع (4-12)
 193 ........................................البرنامج ضمن الممنوحة القروض عدد تطور (4-13)
 194 .......................................النشاط طبيعة حسب للقروض النسبي التوزيع (4-14)
 197 ...............................الجنس حسب الممنوحة للقروض النسبي التوزيع (4-15)
 209 ................الأصغر التمويل سوق عمق إلى للدخول التجارية للبنوك المتاحة المناهج (4-16)

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــــمق
 

 

 



 المقدمة

 

 ب
 

 : توطئة (أ

لابد  كانهاجسا يؤرق المجتمعات البشرية في شتى بقاع العالم، لذا   الاقتصاديةو  الاجتماعية يعتبر تحقيق التنمية 
النظام التمويلي الفعال  أنمن استحداث آليات تمويلية جديدة تساهم في تحقيق هذه الغاية، وتدل أدبيات التنمية 

هو ذلك النظام الذي يعزز التنمية ويرفع من مستوياتها، حيث يوجد ارتباط قوي بين ارتفاع مستويات التنمية 
لزاماً كان ،  مصادر التمويل إلىفراد بالحديث عن إمكانية وصول الأالخدمات المالية، و  إلىفراد للوصول وقدرة الأ

أظهرت الخبرة الدولية في مجال التنمية مدى  الإطارمتاحة للجميع، وضمن هذا ظمة مالية أنالدول إيجاد على 
لما يتميز به  ، نظراً الاقتصاديةو الاجتماعية  الجوانبتنمية الفرد والمجتمع من مختلف الأصغر في تحقيق  ويلالتمفعالية 

من فئات المجتمع خدمات المالية للمشاريع الصغيرة الخاصة بشرائح واسعة للهذا الأسلوب التمويلي من توفير 
ظمة المالية الرسمية، وبالتالي تمكينهم من نالمستبعدين من الأقراء وأصحاب المداخيل المتدنية و الف، الهشة، كالنساء

على أمور حيوية عكس وذلك ين ،وضاعهم المعيشيةأتساهم في تحسين والتي خاصة بهم  إنتاجيةشاء مشاريع أن
ودور  مكانةتعزيز ، القضاء على البطالة، النهوض بالتعليم، سين الظروف الصحية، تحمن الغذائيمثل: ضمان الأ

ليها دون إتاحة الفرص للجميع للوصول ، بالإضافة إلى إالموارد المالية اكتسابوتحقيق العدالة في  الاقتصادي المرأة
 ر تنموي في المجتمع.حداث أثإه أنشرط، وهذا من ش وأقيد 

مثل الفقر  ،التمويل الأصغر ودوره في معالجة المشاكل التنموية مكانة وقد أكد المجتمع الدولي على أهمية و 
كسنة دولية للتمويل   2005الأمم المتحدة سنة  هيئةإعلان من خلال ، ا في المجتمعات الفقيرةوالبطالة خصوص

تلعبه مؤسسات  أني بأهمية هذا النوع من التمويل والدور الذي يمكن يعتبر ذلك بمثابة اعتراف عالم حيث الأصغر،
اللحظة الفارقة في صناعة  كانت   2006وفي سنة ، وبرامج التمويل الأصغر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

محاربة  إلىل للسلام بفضل جهوده الرامية بجائزة نوب 1البنغالي محمد يونس الاقتصاديالتمويل الأصغر عندما فاز 
ول تجربة بنكية لبنك أوب التمويل الأصغر بتأسيس تشجيع وتطوير أسل عن طريق ،الفقر والمجاعة في بنغلادش

 ه لخدمة الفقراء. متخصص في التمويل الأصغر موج  

  بانتهاجرة شاريع المصغ  ل على النهوض بقطاع المالدول العربية تعو   فإن، على غرار معظم الدول الناميةو 
لتحقيق جملة من الأهداف التنموية تشمل تعزيز النمو  ،أسلوب التمويل الأصغر كأسلوب تمويلي متنامي

المتعلقة منها هداف التنمية المستدامة خصوصا أتحقيق  إلىإضافة  ،وخفض معدلات الفقر والبطالة ،الاقتصادي
البلدان  قامت ةصغر الم تنمية القائمة على التمويل بالقروضالنهوض بال، ولتحقيق بالشق الاجتماعي والاقتصادي

                                           
، نظير جهوده الرامية إلى مكافحة 2006مؤسس بنك غراميين ببنغلادش، وحاصل على جائزة نوبل للسلام سنة  بنغالي اقتصادعالم محمد يونس  -1

 .الفقر



 المقدمة

 

 ج
 

لت عمال والابتكارات، كما سه  اريع ريادة الأكتشجيع مش  ،رةعمال الداعمة للمشاريع المصغ  العربية بتهيئة بيئة الأ
البنوك المركزية  إشرافتحت  ،شاملة ومتكاملة للشمول المالي استراتيجيةالخدمات التمويلية بتطبيق  إلىفرص النفاذ 

 .الاستراتيجيةث تلعب مؤسسات التمويل الأصغر الدور المحوري في هذه يبح

والجزائر كغيرها من الدول العربية سعت مع بداية القرن الحالي لمواكبة التطور الحاصل في صناعة التمويل الأصغر 
ومع تراجع الجدارة في البلد،  الاقتصاديةو  الاجتماعية لتحقيق التنمية  وسيلةك  واعتماد هذا النهج التمويلي

بدء مشاريعهم، سعت كذلك و  لانطلاقالاستفادة من الخدمات المالية الرسمية  علىعدم قدرتهم فراد و للأ الائتمانية
دخال العديد من الآليات التمويلية المصغَّرة، والتي أسَّست لها هياكل مستقلة تعمل وفق برامج محددة إلى إالدولة 

هذه الإجراءات لم تحقق النتائج  فإنلكن بالمقابل  شاريع المصغَّرة،المفراد في رة، تهدف إلى دعم ومرافقة الأسطَّ وم  
ولعل  ،رة المساهمة في عملية التنمية في الجزائرمنظومة المشاريع المصغ   هشاشةو  ضعف المرجوة حيث تجسد ذلك في

مة تمويل متكاملة وكافية لتغطية احتياجات اد منظ  الصدد، هو مسألة إيجهذا هم تحدي يواجه الحكومة في أ
مواكبة التطور الحاصل في ما على الدولة الز  كان لذا  ، لضمان  استمراريتها، الرسمي الإطاررة ضمن المشاريع المصغ  

 صناعة التمويل الأصغر على المستوى الدولي.

 

 اشكالية الدراسة: (ب
 التالية:بناء على ما تقدم يمكننا طرح الإشكالية 

بالجزائر؟ وكيف يمكن  والاقتصاديةالاجتماعية أي مدى ساهم التمويل الأصغر في تحقيق التنمية  إلى
 ؟الاقتصاديالاستفادة من تجارب بعض الدول العربية لرفع المستوى الاجتماعي و 

 التالية:يم كن طرح التَّساؤلات  هذه الإشكالية، وانطلاقا من 
 ؟ماعي الأصغر في تنمية المستوى الاجتما مدى مساهمة التمويل  -
 ؟ورفع مؤشراتهما مدى مساهمة التمويل الأصغر في تنمية مستوى الاقتصاد الوطني  -
كيف يمكن الاستفادة من تجارب بعض الدول العربية في مجال التمويل الأصغر وأثره على تحقيق التنمية   -

 ؟والاقتصاديةالاجتماعية 

 :فرضيات الدراسةت( 
ت صياغة الفرضيات التاليةقصد     :دراسة وتحليل هذا الموضوع ومحاولة الإجابة على إشكاليته، تمم

  بتخفيف حدة الفقر والتقليص من البطالة من خلال  تنمية المستوى الاجتماعيساهم التمويل الأصغر في
 زيادة عدد الوظائف؛
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 د
 

   ؛ورفع مؤشراته تنمية مستوى الاقتصاد الوطنيساهم التمويل الأصغر في 
  ودورها التنموي  التمويل الأصغر بعض الدول العربية في مجاليمكن للاقتصاد الوطني الاستفادة من تجارب

في كل من دولة السودان، الأردن، مصر واليمن، كما يمكن تطبيق أساليب التمويل الأصغر في هذه 
 .الدول في الجزائر

 
 مبررات اختيار الموضوع: (ث

كننا تقسيم مبررات اختيارنا لموضوع البحث    :مبر رات ذاتية وأخرى موضوعية، وذلك على النحو التالي إلىيم 
 المبررات الذاتية: •
  الرغبة في دراسة المواضيع المتعلقة بالتمويل والتنمية؛ 
 لعربية والعالمية بمثل هكذا بحوثإثراء المكتبة ا. 
 الموضوعية: المبررات •
  ليات التمويل الأصغر آلتحسين  ،قرار الاقتصادي في البلديها من قبل صناع العملية لتبن   تقديم مقترحات

 تعزيز دوره التنموي.و 
 

 :أهداف الدراسة  (ج
 أهمها: ،إبراز جملة من الأهداف إلىمن خلال دراستنا هذه  سعىن   

  ؛الاقتصاديالوقوف على الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستويين الاجتماعي و 
 تعلق منها بالشق الاجتماعي  تأثير التمويل الأصغر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، خاصة ما إبراز

 والاقتصادي؛
 على مستوى الجزائر؛لتطبيقها التمويل الأصغر بعض الدول العربية في مجال  الاستفادة من تجارب 
 التنموي؛ واقع صناعة التمويل الأصغر في الجزائر ودوره استعراض 
  بعض الدول  على( على قطاع التمويل الأصغر في الجزائر و -19 -)كوفيدتأثير جائحة كورونا إبراز

 العربية.
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 :أهمية الدراسة (ح
الاجتماعية التي يحتلها التمويل الأصغر في عملية التنمية  الاستراتيجيةكانة المتكمن أهمية الدراسة في إبراز 

 ذلك يمكن إيضاح أهمية الدراسة في النقاط التالية: إلى، بالإضافة العربية دولعلى مستوى ال والاقتصادية
 بل  كما يعتقد البعض،  توضيح المعنى الحقيقي للتمويل الأصغر الذي لا ينحصر فقط في تقديم القروض

ات خدم إلىبالإضافة ، ر والتحويلات الماليةالمصغ   التأمينر و خدمات أخرى كالإقراض المصغ   إلىيتعداه 
 ؛ويقسالتخدمات ب وتقديم الاستشارات و خرى كالتدريالأالية المغير 

  ؛منها على مستوى الاقتصاد الوطني فضل الممارسات العالمية والعربية في هذه الصناعة والاستفادةأمحاكاة 
   ظمة المالية الرسمية؛نال لخدمة المستبعدين من الأطرح بديل تمويلي فع 
  في الدول العربية؛ والاجتماعية الاقتصاديةدور التمويل الأصغر في النهوض بالتنمية إبراز 
 ية الاستفادة من تجارب التمويل الأصغر في الدول العربية وتطبيقها في الجزائر.مكانإ 

 
 :حدود الدراسة (خ

اليمن، و زت على خمس دول وهي: الجزائر، السودان، الأردن، مصر فقد رك   المكانية للدراسةبالنسبة للحدود 
 – 2004للجزائر تعود إحصائيات ومعطيات الدراسة للفترة من )فيما يخص ما بالنسبة للحدود الزمانية أ

 .2020الى غاية  2015، أما بقية الدول العربية فأغلب الاحصائيات تم أخذها خلال الفترة من (2021
 
 :منهج الدراسة (د
 الآتية: أهدافـه، اعتمدنا على المناهجوتحليلـه وبلوغ قصد دراسة الموضوع      
   إلىأولا: المنهج الوصفي لوصف واستعراض تجارب التمويل الأصغر في الدول العربية الأربعة بالإضافة 

 الجزائر؛
 :ًالاجتماعية التنمية المنهج التحليلي، لتحليل تجارب التمويل الأصغر ودورها في تعزيز مستويات  ثانيا

 للدول المدروسة؛ والاقتصادية
  لتمويل الأصغر بين الدول العربية المدروسة والجزائر.التنموي ل ثرالأثالثا: المنهج المقارن لمقارنة 

 
 صعوبات الدراسة:  (ذ

 أثناء إعداد الدراسة تلقينا بعض الصعوبات المتعلقة أساسا بـ:   
 الدول العربية، وهذا ما جعل المقارنة تقتصر على أربعة دول فقط؛قلة المعطيات خصوصا بالنسبة لبعض  •
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قلة المصادر وصعوبة الوصول إليها خصوصا منها الورقية نتيجة للظروف التي فرضتها جائحة كورونا  •
 المتمثلة في إغلاق معظم المكاتب وصعوبة التنقل من بلد لآخر بغية جلب المراجع والمصادر؛

عدم وجود فصل بين المعطيات المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمؤسسات المتوسطة خصوصا في الجزائر،   •
 مما يؤدي إلى عدم الاستفادة منها لمعالجة المواضيع المتعلقة بالتمويل الأصغر.

 
 هيكل البحث:  (ر

ا ي وف  ره من منهج يؤدي إلى اختبار فرضياته، اعتمدنا ع أربعة لى تقسيم الدراسة إلى قصد استيفاء الموضوع بم 
 .البحثوإشكالية مقدمة تضمنت المحاور الأساسية للموضوع  هذه الفصول سبقتوقد ، فصول

خصصنا الفصل الأول لاستفاء الجانب النظري للدراسة وكان بعنوان: مفاهيم أساسية حول التنمية 
تناولنا فيه أهم المفاهيم المرتبطة بالتنمية ، مباحث ةوقد قسمناه الى ثلاث صغر،جتماعية والاقتصادية والتمويل الأالا

أيضا إلى الإطار النظري  ناالاجتماعية والاقتصادية من حيث المفهوم والأهداف والأهمية والعناصر، كما تطرق
للتمويل الأصغر وأهم عناصرها وافتراضاته والدور التنموي الذي يمكن أن تلعبه مؤسسات التمويل الأصغر، 

هم الدراسات من أ استعراضلى مبحثين تم من خلالهما إ ناهفي الفصل الثاني الدراسات السابقة وقد قسمنا ناولوت
أطروحات ومقالات لها صلة بموضوع الدراسة وقد حاولنا الاستفادة من منهجية ونتائج هذه الدراسات في 

 فات بينها وبين دراستنا الحالية.توضيح واستخلاص الاختلا
لى واقع التمويل الأصغر في بعض الدول العربية والمتمثلة في كل من: الجزائر، إنا قر تطث وفي الفصل الثال 

الدول في  التمويل الأصغر صناعةلالمؤشرات الكمية  أهم استعراضالسودان، الأردن، مصر واليمن، حيث تم 
 ة مباحث.لى ثلاثإالمشار اليها، وتم تقسيم هذا الفصل  العربية
الأخير فخصَّصناه لمقارنة الدور التنموي للتمويل الأصغر في الدول المدروسة مع الجزائر أما الفصل الرابع و  

ليها من خلال للتمويل الأصغر في الدول المشار إالدور التنموي إلى  مباحث تطرقنا فيه ةحيث قسَّمناه إلى ثلاث
تقييم الدور إلى بالإضافة  ،تصاديةتأثير برامج التمويل الأصغر على جملة من مؤشرات التنمية الاجتماعية والاق

قارنة الدور التنموي بم كما قمنا،  في الجزائر والاقتصاديالتنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي 
ليها، مع مدى إمكانية إالمشار  في الجزائر مع الدول والاقتصاديللتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي 

 ،الجزائر من تجارب هذه الدول استفادة
ستمدة من هذه النتائج،  التي اتمةلى الخإوفي الأخير تطرقنا  

 
توصل إليها، ثم التَّوصيات الم

 
تضمنت النتائج الم

 .وآفاق البحث
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 تمهيد: 
سنتناول في هذا الفصل أهم المفاهيم المرتبطة بالتنمية الاجتماعية والاقتصادية من حيث المفهوم والأهداف 
والأهمية والعناصر، وكذا بعض المعوقات التي تواجه عملية التنمية، كما سنتطرق أيضا إلى الإطار النظري للتمويل 

ات المقدّمة لخدمات التمويل الأصغر وانتشارها عبر العالم الأصغر وأهم عناصرها وافتراضاتها النظرية، وكذا المؤسس
والفئة المستهدفة من هذه الخدمات، وفي الأخير نشير إلى الدور التنموي الذي يمكن أن تلعبه مؤسسات التمويل 

 دور التمويل الأصغر في تحقيق أهدافالأصغر في تنمية الفرد، الأسرة، المجتمع والاقتصاد ككل، بالإضافة إلى 
جتماعية والاقتصادية، وقد تم تقسيم التنمية المستدامة، خصوصا تلك الأهداف التي لها علاقة مباشرة بالتنمية الا

 هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث:
 
 النظري للتنمية وبعدها الاجتماعي والاقتصادي؛ الإطارالمبحث الأول:   
 ؛رهالأصغر وأهم عناص للتمويل النظري الإطارالمبحث الثاني:   

 .والاقتصادي والاجتماعيالدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى المبحث الثالث:   
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 الاقتصاديللتنمية وبعدها الاجتماعي و النظري  المبحث الأول: الإطار
دراسة التنمية ببعدها الاجتماعي والاقتصادي من خلال استعراض مفهومها إلى سنتطرق في هذا المبحث 

بالإضافة إلى أهم المعوقات التي تواجه عملية التنمية خصوصا في وكذا العناصر المرتبطة بها،  وأهدافها وأهميتها
مصادر تمويل التنمية، فالتنمية الاجتماعية تعتبر عملية مرتبطة بالتنمية الاقتصادية  كما سنتناول أهمالدول النامية،  

املة، إذ من غير الممكن أن تحقق التنمية الاجتماعية دون تحقيق التنمية وتصب كلها في إطار التنمية الشاملة والمتك
 الاقتصادية.

 المطلب الأول: التنمية الشاملة وبعدها الاجتماعي
 .الفرع الأول: مفهوم التنمية الشاملة وهدفها

كتابه ثروة الأمم " في  سميثظهر مفهوم التنمية في كتابات العديد من المفكرين ولعل من أقدمها ما قدمه "آدم 
عن أهمية رأس المال البشري ودوره في عملية التنمية لأي أمة، ولكن الفترة الحقيقية  م( حينما تحدث1776عام )

حقبة الخمسينات  وبالضبطة الثانيفترة ما بعد الحرب العالمية  فيكان التي ولد فيها هذا المصطلح ولاقى رواجاً كبيرا  
وفيما يلي سنورد ،  م(1956فقد ورد مفهوم التنمية في هيئة الأمم المتحدة عام )والستينات من القرن الماضي، 

 .1تعريفها
 تعريف التنمية الشاملة: -1
والثقافية لأبناء المجتمع  والاجتماعية الاقتصاديةا توجيه الجهود للأهالي والحكومات لتحسين الحياة أنهعرف على ت  

في حياة الأمم للإسهام في تقدمها، فالتنمية كهدف عام دائماً ما تبدأ من الجهود  الاندماجالمحلي ومساعدتها على 
ومؤسساته،  المجتمعإحداث تغيير إيجابي في  إلىالمبذولة من المجتمع نفسه بكل مؤسساته بشكل مخطط له وتهدف 

الزيادة في الدخل والناتج من أهم مؤشراتها كانت فترة السبعينات تغيّر جذري في مفهوم التنمية والتي   قد شهدتو 
على حل المشاكل التي تواجهها الدول المتخلفة مثل مشاكل الفقر،  ةقادر  هذه التنمية كنتلم  فلذلكالقومي، 

 ،التنمية الشاملة لمواجهة هذه الإشكاليات في الدول النامية استراتيجية إلىالبطالة، الأمية والمرض، فتم التوجه 
 التنمية الشاملة تعني فإنهو بشري، اجتماعي، ثقافي واقتصادي، وبذلك  د منها ماوللتنمية الشاملة عدة أبعا

العاملين ورفع المستوى  إعادة توجيه الموارد لخدمة المواطن ليتحقق الرخاء الاجتماعي، ويتم ذلك عن طريق تدريب
 .الصحي ومستوى الدخل لأفراد المجتمع، التعليمي

 
 

                                           
جامعة طيبة، المملكة العربية  ،، كلية الآداب والعلوم الإنسانيةواقع التنمية الاجتماعية في مركز الجادرية بمحافظة ينبعحسن بن مرشد الذبياني،  -1

 ، )بتصرف(.5-4، ص 2018السعودية، 
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 هدف التنمية الشاملة: -2
مواطن الضعف والقصور في المجتمعات، ومن ثم تحديد يتمثل الهدف الأساسي للتنمية الشاملة في التركيز على   

الدعم طريق الدعم الداخلي أو  عنكان في تلك المواطن، سواء   المساهمة الأمثل لسد أوجه النقص والضعف
الفنية والصحية ليتمكنوا ، الثقافية، ياتهم العلميةقدراتهم ورفع مستو تطوير ، ي، بهدف الارتقاء بأفراد المجتمعالخارج

من المساهمة في تحقيق التنمية وسد أوجه القصور في مجتمعاتهم من خلال الاستفادة من مقدراتهم المحلية بالشكل 
 الأمثل

 وأهدافها  وعناصرهاالاجتماعية : التنمية الفرع الثاني
 ، حيثوالنقادمن طرف المفكرين  االمفاهيم القديمة، التي لقت اهتماما كبير  منالاجتماعية يعد مفهوم التنمية 

 من قبل الهيئات والمنظمات الدولية والإقليمية، امن الدراسات، كما لقت اهتماما خاص اً لها حيزا معتبر  صخص
 وسنبين فيما يلي مفهومها وعناصرها.

تمتاز  هيحد الركائز والدعائم الأساسية لعملية التنمية، فأالبعد الاجتماعي للتنمية و  تمثل 1الاجتماعيةفالتنمية 
درجة المستوى التعليمي، ودرجة المستوى الصحي، تمكين المرأة في المجتمع، درجة  :بمؤشرات يصعب قياسها مثل

ضعف قدرة هذه المؤشرات  إلىدي ؤ ، وهذا ما يالأمندرجة توفر  الاجتماعية،التفاوت المجتمعي، وتحقيق العدالة 
 .والزمانيةالمكانية على التعميم والمقارنة 

 الاجتماعية:تعريف التنمية  .1
 المناخ المناسب للفرد من تلك العمليات المتداخلة التي يتم عن طريقها توفير بأنهاالاجتماعية يمكن تعريف التنمية   

 ياتهمكانإأقصى ما تسمح به  إلىلكي ينمو  ،قراررفاهية واست، رعاية، مشاركة، كامل، تأنينةطم، عدالة، حرية
باستعمال  حسنالأ إلىيغير فيه  أنمع المجتمع الذي يعيش فيه، ويستطيع  ديناميكياوقدراته ولكي يتأقلم 

 .القائم به النظامالأساليب الديمقراطية في حدود ما يسمح 
، ولكون السكانتحقيق رفاهية  إلىتهدف  الاجتماعيةالتنمية  نمفهوما كيفيا نظرا لأ الاجتماعيةوتتضمن التنمية   

ه يتضمن عوامل متعددة مثل مدى تحقيق احتياجات نالرفاهية في حد ذاتها مفهوم معقد يصعب قياسه كميا لأ
لذلك يجب النظر في التنمية  ،والتعليم والاحتياجات الروحية والأمن والترويح سكانمن الغذاء والإ السكان

رفع  إلىالدرجة التي تؤدي  إلىعة من السياسات والبرامج بحيث تكون مصممة ومنسقة كمجمو   الاجتماعية
ية تؤدي الإنسانتحدث تغييرات في الاتجاهات والميول  الاجتماعيةالتنمية  أنكما   ،ككلالسكان  مستوى معيشة 

والقدرة على التأثير على استبدال روح الاعتماد على البيئة الطبيعية بالرغبة  إلىو الإنتاجية زيادة الطاقة  إلى
تأسيس قاعدة اجتماعية وزيادة المعرفة التي ترفع من  إلىتسعي  الاجتماعيةالتنمية  أنمكونات تلك البيئة، كما 

                                           
 )يتصرف(. 6حسن بن مرشد الذبياني المرجع السابق، ص  -1
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ربط رفاهية المجتمع  إلىترمي  الاجتماعيةالتنمية  أن، كما رشيدةعلى التعامل مع بيئته بطريقة  الإنسانقدرة 
يجب العمل على تحقيق مستوى من الرفاهية وتحسين  الاجتماعية لكي تحقق التنمية بتحقيق رفاهية الفرد وبالتالي

 .1العدالة في توزيع الثروة القوميةتحقيق نوع من ومكوناته و  أطيافهالمجتمع بجميع  أفرادنوعية الحياة لكافة 
الرفاهية وتحسين الوضع المعيشي لى تحقيق على أنها عملية قومية تهدف إمما سبق يمكن تعريف التنمية الاجتماعية  

 للإنسان عن طريق تحسين العناصر الضرورية المرتبطة بالحياة اليومية للفرد مثل الصحة والتعليم والغذاء.
  :الاجتماعيةعناصر التنمية  .2

بهدف إقامة مجتمع  المجتمع،عملية لإحداث تغييرات جذرية وشاملة في أبنية  هيالاجتماعية التنمية  إن
 حضاري قادرة على إشباع احتياجات أفراده وحل مشكلاتهم وتحقيق مستويات معيشية مرضية لهم.

 تتمثل في: والتيوتحقيق ذلك يتطلب ضرورة توافر ثلاث عناصر وأسس يمكن الاعتماد عليها لتحقيق التنمية    
 وفيما يلي سنفصل فيها:، مةئالملا الاستراتيجية، الدفعة القوية ،التغيير البنائي

 :التغيير البنائي 1.2
يعني تصور المجتمع كوحدة متكاملة متماسكة تتمتع بدرجة عالية من الاستمرار في  2مفهوم البناء الاجتماعي إن   

والتي تتفاعل معا  ،عدد من الوحدات الصغيرة المكونة له إلىقسم في الوقت ذاته من الداخل نالوجود، ولكنها ت
تحدث دون إحداث  أنلا يمكنها الاجتماعية واستمرار بنائه، فالتنمية  معتالمجكيان كفل المحافظة على  بطريقة ت
في هذا البناء الاجتماعي، ولكن هذه التغيرات تطرأ بشكل جدري غير ملحوظ، حيث يتجلى هذا  جذريةتغيرات 

 :يلي ماالتغيير على المدى البعيد، ومن أبرز التغيرات في البناء الاجتماعي 
 :الجماعة أو المجتمع الاجتماعية داخلالتغير في المراكز والأدوار  ▪

 ى، والمركز العائلي، والمستو مكان الإقامة الاجتماعية،التغييرات التي يمكن قياسها في مجال المراكز  أهممن    
المجتمع  دوار جديدة لبعض قطاعات أالدخول، وكذلك قد تظهر  ىالمهني، ومستو  ىالتعليمي، والمستو 

 كالمرأة نتيجة لتعليمها وخروجها للعمل.
 :الاجتماعيةالتغير في القيم  ▪

يعد التغير في بناء المعايير والقيم من أهم التغييرات البنائية داخل المجتمع، والقيم المقصودة هنا ليست القيم 
 الاجتماعية.المجردة، ولكن القيم التي تؤثر مباشرة على مضمون الأدوار والعلاقات 

                                           
، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية التربية والتنمية الاجتماعية الريفيةسرحان إبراهيم عبد المنعم،  -1

 )بتصرف(. 35، ص 1983السعودية، 
ال والواقع، مركز نشر وتوزيع الكتاب طلعت مصطفى السروجي، منى محمود عويس، أحمد محمد عليق، فؤاد حسين حسن، التنمية الاجتماعية المث -2

 (.)بتصرف 69-65، ص 2001الجامعي، جامعة حلوان، مصر،
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 :الاجتماعيةالتغير في النظم  ▪
الأدوار، والتغير في النظم الاجتماعية  ومضامينويقصد بها التغير في البناءات المحددة كالأدوار والتنظيمات  

التحول من النظام الاشتراكي إلى النظام و ، من النظام الملكي إلى النظام الجمهوري كالتحول  المجتمعداخل 
 الرسمالي.

 :الاجتماعيةالتغير في العلاقات  ▪
ونقابية و علاقة العمل بصاحب العمل نتيجة استحداث تنظيمات عمالية أمثل تغير علاقة الزوج بالزوجة  

 جديدة.
 :الدفعة القوية 2.2

 أنالقضاء على التخلف في الدول النامية لا يمكن  أنفي نظريته " الدفعة القوية"  انرودبول روزنشتاين  ىير 
وربما سلسلة من الدفعات القوية يمكن عن طريقها الخروج من إطار الركود، ويؤكد  ،عن طريق دفعة قوية يتحقق إلاّ 

 إحداثالمسؤول عن  حيث يكون ذاتها،النتيجة  إلىدي ؤ ت أنا أنهسلسلة من الدفعات الصغيرة المتتالية من ش أن
دفعة قوية وربما سلسلة من  إلىيحتاج فالقضاء على التخلف في الدول النامية هذه الدفعات هو الحكومات، 

 شاءإنو ات لإقامة الهياكل الأساسية الاستثمار الدفعات القوية، تتمثل بصفة أساسية في تخصيص قدر كبير من 
 .عدد كبير من المشروعات المتكاملة

 1 يلي:تمثل الدفعات القوية ما  أنويمكن    
تقلل التفاوت في توزيع الثروات والدخول بين  الدفعة القوية في المجال الاجتماعي بإحداث تغييرات •

 ؛المواطنين
تتحقق من غير قوة العمل  أنخطط التنمية لا يمكن  أنالدفعة القوية في تنمية الموارد البشرية حيث  •

 ؛تغطي احتياجات التنمية في مجالات العمل المتشعبة أنتستطيع  والماهرة التيالمدربة 
ت الموجودة بالمجتمع، نيامكابين الكبار عن طريق تعبئة كافة الطاقات والإ الدفعة القوية في محاربة الأمية •

 ؛المتعلم وتجنيده في تولي المناصب القيادية في الدولة بالشبابالاستعانة و 
الدفعة القوية في القضاء على ظاهرة الثنائية الإقليمية، والتي تتمثل في وجود هوة كبيرة ومتزايدة بين  •

 ؛والحضرية داخل المجتمع الواحدالمناطق الريفية 
الاجتماعي  الأماندفعة قوية في مواجهة الفقر وحماية الفئات الفقيرة من خلال توفير شبكات  •

 ؛والمشروعات المختلفة التي تدعم الفقراء وتساعدهم على توفير متطلبات الحياة الكريمة
                                           

 )بتصرف(. 71-69المرجع السابق، ص طلعت مصطفى السروجي وآخرون،  -1
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الاستفادة بكافة وسائل الإعلام   الحاد من خلالالسكانيقوية في مواجهة مشكلات التزايد الالدفعة  •
ا والأجهزة المجتمعية المختلفة التي تثير وعي المواطنين بالمشكلة السكنية وتأثيرها على المجتمع، وتدعو 

 .الحيز الجغرافي ىعل السكانتوزيع  لإعادة
 الملاءمة: الاستراتيجية 3.2

حالة النمو  إلىمن حالة التخلف والركود  الانتقالهي الإطار العام التي ترسمها السياسات في  الاستراتيجية
ينتهجها المجتمع لتحقيق  أنللمسارات المثلي التي يمكن  ىعام بعيد المد التنمية تعني تصور الذاتي واستراتيجية
 :1مة يتحدد وفقا للاعتبارات التاليةءالملا الاستراتيجيةالتنمية واختيار 

 ؛ة السائدة في المجتمعوالسياس الاقتصاديةو  الاجتماعيةطبيعة الظروف  •
 الاجتماعية؛الأهداف المرجو تحقيقها والمنشودة من عملية التنمية  •
 الأساليب والوسائل المتبعة في تحريك عجلة التنمية؛ •
 الأهداف؛لإنجاز الفترات الزمنية اللازمة  •
 ؛القطاع أو القطاعات ذات الأولوية في عملية التنمية •
 الأساليب التخطيطية المتبعة لتحقيق التنمية.  •

وسياسة  الاقتصاديتوجهات الإصلاح  أصبحت تتبنىالمجتمعات العربية في الفترة الحالية  أن إلىوتجدر الإشارة   
أن التنمية لابد  فاستراتيجيةالدولة لرفع بعض الأعباء والالتزامات عنها، لذلك  ذلك تحجيم دور ويعني ،الخصخصة

محدودية دور الدولة، مع تعظيم دور القطاع الخاص في إقامة بعض المشروعات وبذلك تصبح  أساس ىعلتبني 
المجتمع والمنظمات غير الحكومية،  لسكانالتنمية لا تعتمد على تدخل الدولة بقدر اعتمادها على المشاركة الشعبية 

، مع مشاركة بعض النقابات المهنية الاجتماعيةتسهم بدور فعال في تحقيق بعض أهداف التنمية  أنالتي يمكن 
 .والأحزاب السياسية في تحمل بعض أعباء تحقيق التنمية

 
 
 
 
 

                                           
 )بتصرف( 72-71رجع سابق، ص م طلعت مصطفى السروجي  -1
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 الاجتماعية الثالث: أهمية وأهداف التنمية  الفرع
  :الاجتماعيةأهمية التنمية  .1
 :1حيوية لكل من الأفراد والمجتمع للاعتبارات التالية ضرورةالاجتماعية التنمية  تعتبر   

الرعاية تساهم في تحقيق معنى الدولة،  أنالدولة حيث  بوجودالاجتماعية يشعر الأفراد في ظل التنمية  •
ا الحقيقي إلا إذا كيانهالدولة لا تكتسب   ن، لأان الاجتماعيبالوجدوهي تؤكد في نفوس الأفراد الشعور 

 ؛ارتبط مواطنوها بوعي جمعي وحساسية جماعية
مبادئ  إلىوعدم جنوحه  ستقامتهاضمان في المجتمع و  الأمانتحقيق  فيماعية الاجتتظهر أهمية التنمية  •

 ؛هدامة تشيع الفرقة بين أفراده
 ا الرقي بوعي المجتمع.أنهأفراد المجتمع فضائل روحية من ش فيالاجتماعية تغرس التنمية  •

  :الاجتماعيةأهداف التنمية  .2

من خلال  ،تحسين نوعية الحياة في مختلف النشاطات البشرية فيالاجتماعية يتحدد الهدف الرئيسي للتنمية    
بما يحقق المجتمع  البشريالجانب و  الماديالجانب التي تساهم في تحقيق التوازن بين الاجتماعية إحداث التغييرات 

 :2الاجتماعيةللتنمية  الآتيةويتحقق الهدف الرئيسي من خلال تحقيق الأهداف ، بقاءه ونموه
اط العلاقات أنمت في البناء الاجتماعي للمجتمع ووظائفه، ويشتمل هذا التغيير على إحداث تغييرا •

والمعايير والقيم التي تؤثر في سلوك الأفراد وتحدد أدوارهم في مختلف التنظيمات  والنظمالاجتماعية 
 . إليهاينتمون  التيالاجتماعية 

الاجتماعية من خلال تقديم الخدمات  :شاملالاجتماعية لأفراد المجتمع بمفهومها الإشباع الاحتياجات  •
ة اجتماعية ... الخ( والحاجات ئشنرعاية اجتماعية ت -ثقافة  -إسكان ، صحة، )تعليم المختلفة

 في: تتحددالاجتماعية 
 ؛والاستهلاك كسبالحاجة إلى العمل وال 
  ؛سري مستقر يتوفر فيه الاطمئنان والحب والتفاهمأالحاجة إلى العيش في مناخ 
  ؛ الحقوق الأساسية الاجتماعية وضمانالحاجة إلى الحماية 
 ؛الحاجة إلى وجود قوة تتمثل في الضبط الاجتماعي الذي يحقق الطمأنينة والأمان 
 ؛الحاجة إلى التعليم 

                                           
 .68ص  ،2010دار يافا العلمية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ضوء التجربة الأردنية،أبعاد التنمية الاجتماعية العربية في فيصل محمود الغرايبه،  -1
 .36-35طلعت مصطفى السروجي وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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 ؛الحاجة إلى الاستمتاع بصحة جيدة 
 ؛الحاجة للامتثال للمعايير والقيم في إطار قيم المجتمع 
  والاختراع؛ع الحاجة للابتكار والإبدا 
  للفئات الخاصة. الاجتماعيةالحاجة إلى الرعاية 

 ؛تزويد أفراد المجتمع بالمعرفة والمهارات والقدرات التي تساعدهم على تحسين مستويات المعيشة •
 ؛تقديم الخدمات لأفراد المجتمع لتحسين نوعية الحياة، وتيسير الحصول عليها •
 .برامجها وتقويم نتائجها وتنفيذالاجتماعية علية في توجيه التنمية إتاحة الفرص لأفراد المجتمع للمشاركة الف •

وتطلعاتهم، وتلبية لطموحاتهم  الأفرادالعديد من الأهداف منها: تحقيق  الاجتماعيةللتنمية  فإن عموماً و 
 والسياسية الاقتصاديةيات والموارد البشرية المتاحة، ودعم النظم نمكاللإ الأمثلالاستثمار و  الإنسانية، احتياجاته

القائمة، وتجديد ما هو مطلوب تجديده بهدف زيادة كفاءته، وزيادة روابط المحبة والتعاون بين أفراد المجتمع، ووضع 
 .الأمان الاجتماعيةوتعزيز شبكة  الاجتماعية،خططاً خاصة بالرعاية 

 الاجتماعية الرابع: معوقات التنمية  الفرع
تتباين يق مستويات مرتفعة من التنمية، و العقبة الأساسية التي تحول دون تحق الاجتماعيةتشكل معوقات التنمية   

التي تسجل  باط هذه المعوقات بالدول الناميةخر ومن دولة لأخرى، فغالبا نجد ارتهذه العقبات من مجتمع لآ
فيما يلي ت أقل تأثيرا، و لدول المتطورة هذه العقبات والمعوقافي ا حين نجد في ،ميةنمستويات متدنية من الت

 .عض المعوقات أمام تحقيق التنميةنستعرض ب

 الإنتاجية قص الموارد نرتفاع معدلات النمو الديمغرافي و ا :أولاا 
في مستوى  أو ركوداً  كماشاها انقابلي السكانينموها  ىلنامية من ارتفاع في مستو معظم الدول ا تعانيحيث   

 : 1، ومن أهم المظاهر السلبية للنمو السكاني المرتفع ما يليأمر تكون له آثاره السلبية على التنمية وهوالإنتاجية 
 ؛التقلص في مستوى الدخل القومي إلىالزيادة في نسبة النمو الديمغرافي يؤدي بالضرورة  أن •
ثر تأثرا مباشرا تتأوالتعليم إلى غيرها،  واصلاتالمو صحية الدمات الاجتماعية مثلا الخالخدمات  أن •

ة، مما يكلفها اكتر يدجد إنمائيةه يفرض على الدولة استخدام موارد أن، ذلك السكانيبالارتفاع في الحجم 
 ؛الاقتصاديةويضعف قدراتها 

                                           
 55-54 ، ص2012 ، جوان38، العدد 1 السعيد فكرون، معوقات التنمية بالمجتمعات النامية، مجلة العلوم الانسانية، جامعة قسنطينة - 1

 )بتصرف(.
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جزء معتبر من  إنفاقأي ارتفاع في مستوى النمو الديمغرافي يفرض على الدولة في كل الحالات من  أن •
 للمما يرهق عائدات الدولة ويق ،ياجات المتعددة الناتجة عن هذا الارتفاعمواردها من أجل تغطية الاحت

 ؛الذي هو الأساس في تحريك عجلة التنمية المنتجالاستثمار من حجم 
المجتمعات النامية تعيش  أنحيث ، بفعل النزوح من الأرياف نحو المدنالمناطق  السكان بينسوء توزيع   •

 .الخدمات بين المناطق، وخاصة بين الريف والمدينةوحتى في  لسكانتوزيعا غير عادل ل
من الممكن القول  فإنه ،والنمو الاجتماعي والتفوق الحضري الاقتصاديوالتقدم  رالمدن في مركز التحض  كانت ولما   
 لات نموه والعكس صحيح.عده كلما ارتفعت نسبة التحضر في مجتمع ما زادت درجة تقدمه ومنبأ

 وتقلص في مستويات التعليم  الأميةانتشار : ثانياا 
أكثر في  يةإمكانهناك  كانت نسبة الأمية بالمجتمع ضعيفة   كانت يقاس تقدم المجتمعات بمستويات التعليم فكلما   

العملية التعليمية في الأساس عملية  أنلتعليم من أهمية باعتبار لتحقيق أهداف العملية التنموية، وذلك لما 
ارتفاع نسبة التعليم لكل المستويات يسمح بالزيادة في مشاركة الأفراد في مشروعات التنمية  فإن اجتماعية، وبالتالي

التي تتصف بها الدول النامية في مجال التعليم  الخصائص بالمجتمع، وبالتالي ارتفاع في مستوى النمو، وهناك بعض
 1نذكر منها ما يلي: من أهم هذه الخصائصمجال التنمية عن غيرها في الدول المتقدمة و  برر تأخرها فيوالتي ت

التي تعاني من مستويات المجتمعات العربية والإفريقية  أن إلىحيث تشير الإحصاءات ، يةارتفاع في معدلات الأم -
معدل الأمية مرتفعا كلما ضعف مستوى  كانه كلما  أنا تعليميا واضحا وكبيرا، و فتعيش تخلمتدنية من التنمية 

 ؛العملية التنموية فيالادماج 
من الدخل  %5العام على التعليم والبحث العلمي في الدول النامية بحيث يبلغ  نفاقفي مستوى الإ انخفاض -

 يكون مرتفع في الدول المتقدمة؛القومي، بينما 
 الفتيات من حظهن في، حيث نلاحظ حرمان والذكور في المجتمعات الناميةالإناث التفاوت في التعليم بين  -

التعليم خصوصا في المناطق الريفية للدول النامية، مما ينعكس على مستوى التعليمي للأسر ككل باعتبار المرأة نواة 
 المجتمع؛

، حيث نجد تركيز المؤسسات التعليمية في المناطق الحضرية دون التفاوت في التعليم بين المناطق الريفية والحضرية -
 الريفية؛

 ؛ميةليمكانيات التأطير والبرامج والهياكل التعاالوسائل التعليمية و  العجز الكبير في توفير -

                                           
 ، )بتصرف(.56-55المرجع السابق، ص  ،السعيد فكرون -1
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 على التعليم الفني المتخصص الموجه لميادين الشغل. الإقبالعدم  -

 مع سوء التغذية بالمجتمع ةالصحي الرعاية مستوىانخفاض : ثالثاا 
ذلك أن المنظومة الصحية  ،جدا ضعيف -التي تعاني من تخلف التنمية-أن الوضع الصحي في كثير من البلدان  
الإمكانيات  وأ ية المتوفرة،ددها منخفضة سواء على مستوى الوسائل المانجالمتقدمة  إذا ما قورنت بالبلدانا به

 :1ص نذكر منهائبجملة من الخصا الناميةالبشرية الموجهة لهذا القطاع، ويتميز المستوى الصحي بالمجتمعات 
 ؛وهذا نظرا لقلة الأدوية وضعف العناية الصحيةارتفاع في معدلات الوفيات،  •
 ؛يقل متوسط طول العمر في الدول النامية عنها في الدول المتقدم •
الأمراض  انتشارت المجتمع، مما ساعد في ئاالصحي بين ف انتشار الوعيمن عدم النامية المجتمعات  تعاني •

 الواحد؛ وانتقالها بسهولة بين أفراد المجتمع
، وفي لسكان غيرلظمة صرف المياه الموجهة أنمساكن، ونوعية المياه الصالحة للشرب و للالظروف الصحية  •

 والأوبئة واتساعها. الأمراضانتشار وضع مأساوي مما زاد في 
 تشغيل الأطفال وعدم إدماج المرأة في نظام الشغل بشكل واسع ظاهرةانتشار : رابعاا  
 :2عدة أسباب منها إلىالأطفال خاصة في المناطق الريفية ويعود هذا  ةلاتنتشر بين الدول النامية ظاهرة عم 

 ؛، ارتفاع في مستوي حاجيات الأسرةيضعف مستوى الدخل الأسر  ▪
 ؛عدم التوزيع العادل للدخل القومي وضعف النظام التربوي ▪
 .تمنع تشغيل الأطفال قانونيةذلك عدم توفر هذه المجتمعات على منظومة  إلىإضافة  ▪
 ة للتنمية نذكر منها:قيدسلبية م اً عن تشغيل الأطفال أثار  ينجمحيث 

على المستوى  معاهد التعليم والتكوين، وهو ما يؤثر سلباً بالمدارس و  هؤلاء الأطفال من الالتحاق حرمان  
ال لخطر حوادث المهنية، وهو ما يؤثر سلبا على عملية كثير من الأطفتعرض الالتعليمي لهذه الفئة، فضلا عن 

 نمية.الت
 
 
 
 

                                           
 ، )بتصرف(.57-56المرجع السابق، ص: ، السعيد فكرون -1
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 ة مرتبطة خاصة بالنظام الاستهلاكيبيعادات وتقاليد سل انتشار خامسا:
هم في دفع عملية التنمية نحو الأفضل، ومنها عادات الا تس سلبيةتنتشر بين المجتمعات النامية عادات ومظاهر   
الإسراف في كذا البذخي وصور التبذير خاصة أثناء المناسبات الخاصة بالزواج والوفاة والمناسبات الدينية و  فاقنالإ

 .1الكمالياتكذا الإفراط في و  وعدم استهلاكها بطريقة عقلانية المياه والطاقة بعض المواد الحيوية مثل استهلاك
 مصادر تمويلهاو  الاقتصاديةالتنمية  :طلب الثانيالم

السياسية ظمة نتحقيقها مختلف الأ إلىأحد أهم القضايا التي تهدف إلى حاول في هذا المطلب التطرق نس
التعريف بها وتبيان أهميتها وأهدافها وكذا التطرق إلى مختلف مصادر من الاقتصادية المختلفة، والمتمثلة في التنمية 

 تمويلها.

 الأول: تعريف التنمية الاقتصادية الفرع
بهذه اً متزايد اهتماماً هناك  وأصبح الاقتصاديةة ثورة فيما يتعلق بالتنمية الثانيالم بعد الحرب العالمية شهد الع  

 :2تطورات عديدة أهمها الاقتصاديةعرف مفهوم التنمية  فقد، الأكاديميينالمسألة من قبل الباحثين و 
 مرادفةكانت د، والتي  افر دخل الأى في مستو  ارتفاعا أنهالتنمية على  إلىينُظر  كان  الماضيالقرن  منتصففي  

 طنيالدخل الو  د فيهازدايهي عملية  الاقتصاديةالتنمية  أنين الاقتصادييرى بعض ، كما الاقتصاديلمفهوم النمو 
الاستراتيجية والحيوية كالقطاع قطاعات الفي بعض  مرتفعةتحقيق معدلات نمو  بالإضافة إلىدخل الفرد، متوسط و 

 الصناعي.
ية من و نسزيادة ق يقعلى تحلاقتصاد الوطني ى قدرة ادتعني م الاقتصاديةالتنمية  أما في الستينيات فأصبحت

 .السكانزيادة أعلى من معدل  بحيث يكون الوطني الإنتاج

في أعيد  ،البطالة تالنمو الاقتصادي زيادة في عدد الفقراء وزيادة في معدلامعدلات  ارتفاع صاحب أنبعد و  
لتصبح عبارة عن عملية يتم بموجبها القضاء على الفقر وتخفيض  مفهوم التنميةت النظر في لسبعينيامنتصف ا

 .البطالة وإعادة توزيع الدخل بشكل عادل

، في مستويات الدخل الحقيقي لأسباب داخلية وخارجية النامية تدهوراشهدت الدول حلول الثمانينيات مع و   
نذكر منها ضعف الإيرادات خصوصا بالنسبة للدول النفطية نتيجة تراجع أسعار الموارد الطبيعية في الأسواق 

                                           
 نفس الموضع -1
الدراسات الفقهية والاقتصادية، القاهرة، مصر، ، سلسلة كتب اقتصادية جامعية، مركز التنمية الاقتصادية والتنمية المستدامةأحمد جابر بدران،  -2

 )بتصرف(. 14، ص: 2014
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 ، مما دفعها إلى اللجوء إلى الديون الخارجية، ثم استهلاك الكثير من الموارد الطبيعية من أجل الوفاء بالتزاماتهاالعالمية
 لتنمية الاقتصادية.ازداد الاهتمام با وكنتيجة لذلك، الخارجية

المقصودة من السياسات والإجراءات والتدابير  " مجموعة اأنهعلى  أحمد جابر بدران التنمية الاقتصاديةويعرِّف   
الفرد دخل في متوسط  مستمرةو  ةسريع زيادة، بهدف تحقيق قوميهيكل الاقتصاد ال والموجهة من أجل تغيير

وهذا من شأنه . 1تعود ثمار هذه التنمية على الغالبية العظمى من الأفراد" بحيث، عبر فترة ممتدة من الزمنالحقيقي 
 .وزيادة رفاهيتهم الأفرادمعيشة  أن يساهم في تحسين مستوى

لق سياسة حضارية شاملة ومتكاملة مرتبطة بخ هي عملية الاقتصاديةالتنمية  وما يمكن استخلاصه هي أن   
دون  ياً نعقلا لموارد البشرية والطبيعية المتاحة استغلالاً استغلال اقائمة على  ستهلاكوا استثمارو  تاجنمن إ اقتصادية

 الاقتصاديحد كبير على جدية صناع القرار  إلىتعتمد ، حيث عاة حق الأجيال القادمة فيهاااستنزاف لها، مع مر 
لالتزام بالتحول من الواقع ل، والثقافية والاجتماعية  الاقتصاديةوالسياسي في الدولة وإدراكهم في كافة المجالات 

وتعود مصالحتها على  الإنسانيقوم بها  الاقتصاديةالتنمية  نبأ كذلك  الواقع المتقدم، وإدراكهم إلىالمتخلف 
 .الإنسان هو محور هذه التنمية أنن، أي الإنسا
 الاقتصادية: أهداف التنمية الثانيالفرع 

فالتنمية  ،حول تحسين مستوى المعيشة ورفاهية المجتمعتتمحور جميعها  أهداف عديدة الاقتصاديةلتنمية ل
تحديد أهداف قد يكون من الصعب  ،ليست غاية في حد ذاتها، بل هي وسيلة لتحقيق أهداف أخرى الاقتصادية

الاجتماعية والسياسية والاقتصادية، ويمكن  سواءً دولة في ضوء الظروف المختلفة لكل  ،محددة في هذا المجال
الضوء على بعض الأهداف الأساسية التي من المفترض أن تكون مدرجة في أي خطة شاملة ومتكاملة  تسليط
 :المتمثلة فيما يليو  الاقتصادية،للتنمية 

 الوطنيأولاا: زيادة الدخل 
 ،، وهو أهم الأهداف على الإطلاقتخلفةفي الدول الم لتنمية الاقتصاديةاف اأهد أول  2الوطنيتعد زيادة الدخل 

مستوى  وانخفاضهو فقرها  ذلك لأن الغرض الأساسي الذي يدفع هذه الدول إلى القيام بالتنمية الاقتصادية
إلا ذلك معيشة أفرادها وازدياد نمو سكانها بوتيرة أكبر من زيادة مستويات الإنتاج، إذ لا يوجد سبيل لمعالجة 

يادة في السكان، والإمكانيات المادية ز ل كمعدل التحكمه مجموعة من العوامالذي  الحقيقي، بزيادة الدخل الوطني
كلما اضطرت الدولة إلى   بيراك  يادة في السكانز فكلما كان معدل ال ،والفنية والتكنولوجية المناسبة لتلك الدول

                                           
 .15المرجع السابق، ص  - 1
 .)بتصرف( 17-16أحمد جابر بدران، مرجع سابق ص:  2
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غير أن  لتغطية الحاجيات الأساسية للسكان المتزايد،الوطني الحقيقي العمل على تحقيق نسبة زيادة أعلى في دخلها 
ما توافرت رؤوس أموال كبيرة وكفاءات لتبقى متوقفة على قدرات الدولة المالية والبشرية، فك الوطنيزيادة الدخل 

كبر والعكس صحيح، كما أن الزيادة السكانية قد تكون مصدر قوة أ الوطنيكلما كانت الزيادة في الدخل   ،بشرية
بشكل واع، مع توفير الإمكانيات اللازمة للعمل مع التدريب للدولة في زيادة دخلها وإنتاجها شريطة توظيفها 

غلب الدول المتطورة التي أالرهان الحالي للزيادة في ثروة الشعوب هو الاستثمار في الإنسان، فنجد أن  المستمر، لأن
 .والصين ةالأمريكيمثل الولايات المتحدة وتستثمر في الإنسان  تحقق معدلات نمو كبيرة هي دولة مأهولة بالسكان

 رفع مستوى المعيشة ثانياا:

تكون مصحوبة لا  عند حد زيادة الدخل الوطني، إلا أن هذه الزيادة قد التنمية الاقتصاديةقد يحدث أن تقف   
 عندما يكون النمو السكاني أكبر بكثير من نمو الدخلويحدث ذلك مستوى المعيشة للسكان، بأي تغيير في 

يتطلب فإن تحقيق رفع مستوى المعيشة وبالتالي . 1توزيع هذا الدخل غير عادل ، أو عندما يكون نظامالوطني
 تحقيق شرطين أساسين وهما:

 ؛زيادة في الدخل الوطني بنسبة أعلى من الزيادة في السكان -1
 .أفراد المجتمع بمختلف طبقاتهبين في توزيع المداخيل  وتقليل التفاوتتحقيق العدالة في توزيع المداخيل والثروة  -2

 الهيكل الإنتاجي للاقتصاد الوطني التوسع في :ثالثاا 

في بعض القطاعات  2الاقتصادية إلى توسيع قاعدة الهيكل الإنتاجي وذلك بالتوسعالتنمية  تسعى يجب أن
لتحسين مشكل تخلف القاعدة الإنتاجية وكذا ضعف درجة والفنية،  الإنتاجية  الهامة من الناحية الاقتصادية

القطاعات والتبعية للخارج الذي تعاني منه الدول النامية، لذلك كان لزاماً على الدولة وفي حدود التشابك بين 
لا يمكن  إذ، امكانياتها بناء بعض الصناعات الثقيلة لتمد هذه الصناعات الاقتصاد الوطني بالاحتياجات اللازمة

ي ونسيجها الإنتاج هيكلها نتحدث عن تنمية اقتصادية حقيقة في هذه الدول مادام هناك ضعف في أن
ببناء قاعدة صناعية متينة وقادرة على  إلاي الذي لا يأتي الإنتاجالصناعي، وبالتالي إيجاد قاعدة واسعة للهيكل 

عة لتشمل أغلب الاقتصاد الوطني، وتكون هذه القاعدة موسّ  حتياجاتالذي يلبي اتحقيق الاكتفاء الذاتي 
، الذي أضحت تعاني منه معظم ل من تبعية الاقتصاد الوطني للخارجيقلللتوسطة الصناعات الثقيلة والخفيفة والمت

 الدول النامية.
                                           

 )بتصرف(. 18، مرجع سابق ص: أحمد جابر بدران -1
الاستدانة واقتصاديات الأسواق المالية دراسة مقارنة بين الجزائر تمويل التنمية في بلدان العالم الثالث بين اقتصاديات عبد اللطيف مصيطفى،  -2

 )بتصرف(. 51-50، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، الجزائر، ص: ومصر
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 الأهداف الجديدة للتنمية  :رابعاا 

أو أهداف التنمية المستدامة التي أقرتها مجموعة الدول  للألفيةنمائية الإ بالأهدافف الأهداف الجديدة للتنمية عر  تُ 
الفقر وحماية   اءإنهالعمـــــــل على  إلىتهدف ، ، وتتمثل في سبعة عشر هدفاً 2015الأعضاء بالأمم المتحدة سنة 

 بين مختلف أطياف المجتمع وتوفير الخدمات الأساسية والضرورية للجميع ومحاربة ةالمساواكوكب الأرض وتحقيق 
وتتمثل هذه الأهداف  ،2030شعوب العالم بالأمن والسلم بحلول سنة  تمتعضمان و الفتاكة  والأمراضالأوبئة 

 :1يلي فيما

 ؛مكانالقضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل  -1
 ؛نة وتعزيز الزراعة المستدامةسّ القضاء على الجوع وتوفير الأمن الغذائي والتغذية المح -2
 ؛عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمار اطنمتمتع الجميع بأضمان  -3
 ؛الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع التعليمضمان  -4
 ؛تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين كل النساء والفتيات -5
 ؛المياه وخدمات الصرف الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة توافرضمان  -6
 ؛الجميع بتكلفة ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة الموثوقة والمستدامة حصولضمان  -7
المطرد والشامل للجميع والمستدام، والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق  الاقتصاديتعزيز النمو  -8

 ؛للجميع
 ؛روتشجيع الابتكا إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع، -9

 ؛وفيما بينهاالبلدان المساواة داخل  عدامانالحد من  -10
 ؛وقادرة على الصمود ومستدامة وآمنةجعل المدن والمستوطنات البشرية شاملة للجميع  -11
 ؛تاج مستدامةنإاط استهلاك و أنم وجودضمان  -12
 ؛اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وأثاره -13
 ؛واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التنمية المستدامةحفظ المحيطات والبحار والموارد البحرية  -14
حماية النظم الإيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام، وإدارة الغابات على نحو  -15

 ؛التنوع البيولوجي فقدانووقف  الأراضي،مستدام، ومكافحة التصحر، ووقف تدهور 

                                           
 .19-18 ، ص2015، نيويورك، سنة 2030تحويل عالمنا: خطة التنمية المستدامة لعام الجمعية العامة للأمم المتحدة،  -1
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ش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة يهمّ  التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا -16
لة وشاملة للجميع على جميع ءوخاضعة للمساالعدالة، وبناء مؤسسات فعالة  إلىية وصول الجميع نمكاإ

 ؛المستويات
 .تعزيز وسائل التنفيذ وتنشيط الشراكة العالمية من أجل تحقيق التنمية المستدامة في الشؤون المالية -17

 : مصادر تمويل التنمية الاقتصاديةثالثال الفرع
تنمية دون تمويل، كما أن إشكالية  تحقيقفلا يمكننا  1يعتبر التمويل حجر الزاوية في عملية التنمية الاقتصادية

الإشكالية التي باتت تؤرق متخذي القرار والحكومات خصوصا في الدول النامية التي تشهد  أهمتمويل التنمية من 
رأس المال و قصور أس المال أرة نسبية في ر دمن فرضية وجود نالاقتصادية، وانطلاقا دنية من التنمية مستويات مت

فإن  هذه  ،إيراداتها الضريبية انخفاضفي هذه الدول التي عادة ما تعاني من  2سماليأمعدل التكوين الر  وانخفاض
 عقلانيرة تستوجب على الحكومات التفكير بجدية في توفير مصادر تمويلية كافية، وتسييرها وتوزيعها بشكل دالن

وعادل على مختلف القطاعات الإنتاجية داخل الاقتصاد بما يضمن تحقيق النجاعة الكافية، وعادة ما يرتكز تمويل 
 .الخارجيةالتنمية على مصدرين أساسين هما: المصادر الداخلية والمصادر 

 :المصادر المحلية لتمويل التنمية الاقتصادية .1
العينية والنقدية التي يكون مصدرها من داخل الوطن سواء من الأفراد  والبشرية والماليةيقصد بها الموارد الطبيعية 

 هذه المصادر إلى قسمين رئيسيين هما: مصادر اختيارية ومصادر إجبارية.وتنقسم من الحكومات،  أو
 :المصادر الاختيارية .1.1

في مدخرات وتتمثل منهم  ورغبةأصحابها باختيار  يدخرهاالاختيارية التي  الادخاراتتأتي هذه المصادر من    
 وقطاع الأعمال. والقطاع العائلي الأفراد

  :القطاع العائليو  الأفرادمدخرات  .1.1.1

النسبي في الدول النامية إذا ما  بالانخفاضتمثل الجزء المتبقي من الدخل بعد الاستهلاك، وتتميز هذه المدخرات    
الدول، وارتفاع الميل الحدي  الدخل في هذه انخفاضقورنت بنظيرتها في الدول المتقدمة، نتيجة لعوامل عدة منها: 

وء توزيع المداخيل في هذه الدول وعدم ثقة الأفراد في المنظومة بالإضافة إلى س ،للاستهلاك الناتج عن أثر المحاكاة
تيجة تعاملها بالفائدة خصوصا في الدول الإسلامية التي تعتبرها نالتي تستوعب هذه المدخرات  والأوعيةالمصرفية 

                                           
  .79مصيطفى ، المرجع السابق، ص  يفعبد اللط -1
 )بتصرف(. 58أحمد جابر بدران، مرجع سبق ذكره،  ص  -2
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الذهب والمعادن  يميلون إلى استثمار فوائض أموالهم في شراء الأفراديمة العملة يجعل قمة، كما أن عدم استقرار محرّ 
 .ادخارهامن  النفيسة والعقارات بدلاً 

 :مدخرات قطاع الأعمال 1-1-2

 ىعل الأعمالمدخرات قطاع  المشاريع الإنتاجية وتتوقفالتي يكون مصدرها أرباح  الادخاراتوهي عبارة عن    
 :1أهمية هذا القطاع في النشاط الاقتصادي، وتنقسم إلى نوعين

 :الخاص الأعمالادخارات قطاع  -أ

وتعتبر ضئيلة نسبيا  الأخرى ساهمة دون غيرها من الشركاتالأرباح غير الموزعة التي تحتجزها الشركات الم وتمثل   
 مقارنة بنظيرتها في البلدان المتقدمة. البلدان الناميةفي 

 :العام الأعمالادخارات قطاع  -ب

 .المتأتية من أرباح المشروعات المملوكة للدولة الادخاراتتمثل   

 :المصادر الإجبارية.  2.1

 إلزامية دون أن يقبل عليه الأفراد، بطريقة الأفرادمن دخول الاجباري ذلك الجزء الذي يقتطع  لادخاربايقصد 
 الجماعي. الادخارالحكومي، التمويل التضخمي،  الادخارويشمل هذا النوع: طواعية 

 :الحكومي .الادخار1.2.1

الحكومية الجارية الفرق بين الإيرادات الناتج عن الذي يحققه القطاع الحكومي، و المتبقي الفائض  2ويمثل 
ونفقاتها الجارية، حيث تضم الإيرادات الحكومية الجارية كل من الضرائب والرسوم والقروض والإصدار النقدي 

أهم إيرادات الدولة الجارية كونها عبارة عن ادخار إجباري الجديد والهبات والمساعدات، وتمثل حصيلة الضرائب 
ويقتطع نهائيا من دخول الأفراد، أما النفقات الجارية في المبالغ النقدية التي تقوم الدولة بإنفاقها لتقديم الخدمات 

الإنتاج،  سلبية على ثاراً آإلى زيادة مواردها دون أن يترتب على ذلك تسعى  الحكومات فإن ومن هنا  العامة.
حتى لا تضطر إلى التمويل بالعجز الذي يترتب عليه آثارا  عقلانياً  ويتعين عليها استخدام تلك الموارد استخداماً 

مية في حدود مقدرتها نقيام الدولة بالإنفاق على تمويل الت على التنمية الاقتصادية، وبالتالي فإن تضخمية تؤثر سلباً 

                                           
 )بتصرف(. 82-80مصيطفى عبد اللطيف، المرجع السابق، ص:  -1
 )بتصرف(. 84-83المرجع السابق، ص:  -2
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ى النشاط الاقتصادي وضرورة المحافظة على قيمة النقود، وحتى تتمكن الدولة على الحصول على الإيرادات، ومستو 
، مةءملالابد من تطوير نظامها الضريبي، واستحداث ضرائب ، الحكومي نفاقها وزيادة فاعلية الإدموار  من زيادة

والتخفيض التدريجي الزائدة ورفع الإنتاجية العام والتخلص من العمالة نفاق مع منع التهرب الضريبي وترشيد الإ
 .للدعم الحكومي الموجه للاستهلاك

 :التمويل التضخمي.2.2.1

، عندما تعجز المصادر الاعتيادية إضافيهذا الأسلوب من قبل السلطات للحصول على تمويل  1يستخدم
و الاقتراض من أيعتمد هذا الأسلوب على إصدار نقود ورقية جديدة و ، العامة للإيرادات العامة عن تمويل النفقات

لتحويل الموارد من الاستهلاك  وسيلةبالتمويل التضخمي  كذلكيقصد  كما و البنوك التجارية،  أالبنك المركزي 
سد الفجوة التي تظهر في تمويل خطة التنمية أو ائتمان لالجاري إلى التكوين الرأسمالي عن طريق خلق نقود 
بمعدل أعلى من الدخول النقدية، للائتمان ستويات العامة الاقتصادية، ويترتب عن هذا الأسلوب زيادة في الم

عن طريق التوسع في الائتمان المصرفي أكثر تلاؤما من حيث التطبيق في  التمويل التضخمي وللإشارة يكون
 ، حيثمرتبط بكفاءة النظام المالي والمصرفي في البلد الاقتصاديات المتقدمة منها في اقتصاديات الدول النامية لأنه

أي عدم استجابة وأجهزتها الإنتاجية بعدم المرونة  ،بعدم الكفاءةفي الدول النامية المالية والمصرفية  الأنظمةتتميز 
التوسع في الإصدار النقدي الذي يعتبر  مما قد يؤدي إلىالأجهزة الإنتاجية للتغيرات التي تحدث في القطاع المالي، 

 المدخراتوقد يؤدي إلى خفض معدلات التضخم في الاقتصاد،  د منحيث تزي ،لتنميةلصور التمويل السلبي  من
وبالتالي فإن الاعتماد على هذه الوسيلة مرتبط بالطبيعة البنائية لاقتصاديات الدول  وارتفاع الأسعار، ،الوطنية

 ، وبشكل عام يتوقف استخدام هذا الأسلوب علىالنامية ومدى تلاؤمها مع عمليات حفز الاستثمار بالتضخم
 ما يلي:

 نوع التضخم المستحدث؛ -
 المرحلة المفضلة للتضخم؛ -
 ؛مرحلة النمو المراد تمويلها -
 .فيه التمويل التضخمي والرقابة التي تفرض عليه يستخدمالحد الذي  -

 

                                           
-223: ص-، ص2014لبنان، -العصرية، بيروت، مكتبة حسن دراسات في التنمية الاقتصاديةمصيطفى عبد اللطيف، عبد الرحمان سانية،  -1

 )بتصرف( 226؛ 224
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 :الجماعية .الادخارات3.2.1

ملزمة ماعات بطريقة إجبارية طبقا لتشريعات معينة هي المدخرات التي يتم خصمها من دخول بعض الج
اختلاف أنواعها والتي تخص العاملين  الاجتماعية علىفي أرصدة صناديق التأمينات  الادخار، ويتمثل هذا بقانون

هذه الأموال  تقديمبعة لها، حيث يتم التا الوحدات الاقتصاديةفي في الجهاز الإداري للدولة، والهيئات العامة و 
وما يميز هذا  .أوراق مالية مختلفة ممثلة أحيانًا فياستثمارات  صورة للجهات المختلفة التي تحتاج إليها فيالمجتمعة 
مباشرة مثل  مزاياتحصلون على يفي تكوينها  ينساهمالمالأفراد  أنالإجبارية هو  اتباقي الادخار  عن الادخار

 .1الخدمات الصحية والتعويضات والمعاشات

 :القروض العامة الداخلية.4.2.1
اخر مقيم فيها  قبل شخص معنوي عن طريق الاستدانة من الدولة تحصل عليهاالتي  المبالغ الماليةتعرف على أنها   

عنها وفقاً لشروط فائدة ردها ودفع العامة والخاصة، مع التعهد ب الهيئات أولبنوك من ا وألأفراد ن من اكاسواء  
 :2الداخلية فيما يلي مةابأسلوب القروض الع ويل التنمية الاقتصاديةتم، وتكمن أهمية معينة

لنفسه بصورة تؤدي  حيث يكون المجتمع دائناً  ،الإجمالية للاقتصاد الوطني يونلا يزيد من الدهذا التمويل  -
 ؛خرآومن استخدام إلى استخدام  العامإلى القطاع الخاص  قطاعالإلى نقل الدخول من 

 ؛يهدف إلى توفير الأموال اللازمة لتمويل التنمية الاقتصادية -
 ؛روض على امتصاص التضخم عن طريق تقليص القوة الشرائيةقمل التع -
 قد يكون الهدف اقتصادياً أو اجتماعياً. -

الإنتاجية ، يجب استخدامه لتمويل المشروعات اقتصادية واجتماعيةتكون للقروض العامة الداخلية فائدة  تىوح 
 واستثماراتها وفقا لمقررات خطة التنمية الاقتصاديةحصول الحكومة على هذه الأموال  ، ومن ثم فإنذاتياً  الممولة

 الاستثمار والتنمية. يعتبر دعامة للتمويل وزيادة في معدل
 :التمويل عن طريق الأسواق المالية. 3 .1

 لأصحابالتي تقدمها  التمويلية تلعب الأسواق المالية دورا هاما في عملية التمويل التنموي، بفضل الخدمات
ية الأكثر إنتاجية الاستثمار الفرص  نحو الادخارات وتوجيههامن خلال قدرتها على تعبئة  وذلكالمشاريع التنموية 

                                           
 )بتصرف(. 227-226المرجع السابق، ص ،مصيطفى عبد اللطيف، عبد الرحمان سانية - 1
 )بتصرف(. 229-227المرجع السابق، ص:  -2
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نفصل  المال رأسوتنقسم الأسواق المالية إلى أسواق نقدية وأسواق  أغراض النمو وحسن أداء الاقتصاد،م دتخ التي
 :1فيها كالآتي

الذين يتعاملون في  والهيئات من المؤسسات والوكالات والأفراد مجموعة ويعرف على أنه السوق النقدي: •
ا تتم إنمليس له مكان محدد و  النقد إقراضاً واقتراضاً لأغراض قصيرة الأجل، وللإشارة هذا السوق

، وتمكن وشبكات الإعلام الآلي كالهاتف والتلكس  ةباشر المبواسطة وسائل الاتصال غير  فيه التعاملات
 ةفي توفير بعض المتطلبات التمويلية لعملية التنمية الموجهة لبعض الوحدات الاقتصادي السوق اأهمية هذ

السيولة وأدوات الدفع للوحدات  تؤمّنذات العجز التمويلي المتأتية من أصحاب الفائض المالي، كما 
 الأجل.من التمويل قصير  الاقتصادية الجاريةلأنشطة احتياجات اوتوفير  الاقتصادية

طويل، ويؤدي هذا اللأجل يتلقى العروض والطلبات لرأس المال في ا يذال السوقو : هالمال سوق رأس •
الية السوق وظيفتين أساسيتين هما: نظام الوساطة الذي يسمح بجمع الموارد مقابل إصدار الأوراق الم

ه يسمح كذلك بالتفاوض عن الأوراق المالية وسيولتها، إلى أنجل الطويل بالإضافة للاكتتاب فيها في الأ
 س المال إلى سوقين:أوتنقسم أسواق ر 

: ويسمى أيضا سوق الإصدار، وهو السوق الذي يتم فيه إصدار الأوراق المالية لأول مرة وليالسوق الأ -
 أو بعض الجهات الحكومية. المؤسساتالأوراق  للاكتتاب فيها، ويكون مصدر هذه

الأوراق المالية التي تم  فيه السوق الذي تتداول ويقصد بهبالبورصة  المعروف: وهو الثانويالسوق  -
بيع وشراء الأوراق لدد يلتقي فيه المتعاملون مكان محإصدارها سابقا ويعتبر من الأسواق المنظمة التي لها 

يتم التمويل  للإشارة، وللبورصة أهمية بالغة في تمويل خطط التنمية الاقتصادية، و المالية المسجلة في السوق
بالاكتتاب  أو عن طريق المديونية الشركاتعن طريق المشاركة في رأس المال  إماعن طريق البورصة عادة، 

 .في السندات المصدرة من طرف الشركات
 :المصادر الخارجية لتمويل التنمية الاقتصادية. 2

عن الوفاء بحاجات الاستثمار في الدول النامية، ونظرا لوجود العديد  2عدم كفاية مصادر التمويل المحليةنظرا ل 
تضطر هذه  من القيود المعيقة لزيادة الادخار المحلي والكافي للدفعة الاستثمارية والانطلاق في المراحل الأولى للتنمية

 رأس المال الأجنبي.الاستعانة بإلى الدول 

 

                                           
 )بتصرف(. 235-231المرجع السابق، ص ، عبد الرحمان سانيةمصطفى عبد اللطيف،  -1
 ، )بتصرف(.91اللطيف، مرجع سبق ذكره، صمصطفى عبد  -2

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82
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 المختلفة، عبر وسائط لمانتقال رؤوس الأموال بكافة أشكالها بين دول العا ،1للتنمية ويقصد بالتمويل الدولي  
فإنه ، ورغم أهمية التمويل الدولي الموجهة للتنمية الاقتصادية، مختلفة كالبنوك والمؤسسات المالية الدولية والبورصات

عدلات الفائدة المرتفعة وكذا عوامل لميجة نتسداد في المستقبل تتعلق بعبء الالتي  يترتب عنه بعض السلبيات
بعض الشروط التي تفرضها بعض الدول المقرضة على الدول المقترضة في حالة طلب بالإضافة ل أخرى سياسية

 متعددة كما هو موضح في الشكل التالي: أشكالاً  الخارجيإعادة جدولة الدين، ويأخذ التمويل 
 أشكال التمويل الدولي للتنمية(: 1-1)رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 .239مصيطفى عبد اللطيف، عبد الرحمان سانية، مرجع سبق ذكره، ص المصدر:
المعونات الأجنبية وتتمثل في: إلى ثلاثة أقسام )الخارجي(  الدوليينقسم التمويل  (1-1للشكل رقم ) وفقاً 

 والقروض الأجنبية والاستثمارات الأجنبية:
 :المعونات الأجنبية. 1. 2
تحسين وتدعيم التطور  وتهدف إلى، مسهلةلشروط  التحويلات المالية التي تتم بين الدول، وفقاً  هي عبارة عن   

والتقدم الاقتصادي والاجتماعي للدول التي تقدم لها المعونة، حيث تكون في شكل هبة لا ترد ولا تدخل في إطار 
، ، السداد تدخل في نطاق المديونية الخارجيةواجبة ون عبارة عن قروض ميسرة المديونية الخارجية للدولة، وقد تك

، من حيث أسعار الفائدة المنخفضة وطول فترة السماح فيها، أيسر من مثيلاتهالشروط  وفقاً هذه القروض وتتم 
 ة والاجتماعية للدولة.وتعديل الهياكل الاقتصادي، التنميةبهدف تحقيق الأقل نمواً نح هذه المعونات عادة للدول تمو 
 

                                           
 ، )بتصرف(.239 -236مصيطفى عبد اللطيف، عبد الرحمان سانية، مرجع سبق ذكره، ص -1
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 الأجنبية:القروض .2.2
حصل عليها من الخارج، سواء من طرف دولة أخرى أو هيئة دولية أو إقليمية أو مؤسسة مالية تالم 1تمثل المبالغ   

جاله المحددة، فضلا عن تعهدها بتسديد الفوائد آدولية أو بنك أجنبي، تلتزم الدولة بسداد قيمة القرض في 
قصيرة  أوومتوسطة  الأجللف أشكال هذه القروض فهناك قروض طويلة تعلى هذه القروض، وتخالمستحقة 

حسب طبيعتها واستخدامها إذ توجد قروض لأغراض اقتصادية و قروض لأغراض ، ومنها ما يكون الأجل
م استهلاكية وأخرى لأغراض عسكرية وهناك أنواع للقروض حسب مصادرها، حيث تنقسم إلى قروض رسمية)تض

قروض ثنائية وقروض متعددة الأطراف( وقروض خاصة )تضم قروض المصدرين، قروض البنوك التجارية، أسهم 
 وسندات تصدرها الدولة أو المشروعات التي تقام بها(

 :الأجنبية .الاستثمارات3. 2
مين في دولة ما بأنه امتلاك أحد الأطراف سواء كانوا طبيعيين أو معنويين مقي 2يعرف الاستثمار الأجنبي     

 لأصول تعمل في دولة أخرى، وتمتاز هذه الأصول بوجود جانبين:
 ويتمثل في التدفقات المالية التي تنتقل من الدول ذات الفائض إلى الدول ذات العجز؛جانب مالي:  -
 يتمثل في انتقال الموارد الانتاجية والمادية والتكنولوجيا إلى أقطار نامية. جانب تنموي: -

 كما ينقسم الاستثمار الأجنبي إلى استثمار أجنبي مباشر واستثمار أجنبي غير مباشر.  
 :الاستثمارات الأجنبية المباشرة.1. 3. 2
أي بالاشتراك بنصيب  ،ويديرونها سواء كانت الملكية كاملة أوجزئيةالأجانب هي المشروعات التي يمتلكها    

وسائل التي تسعى الدول النامية لاستقطابها، ويتجلى ذلك من خلال يضمن حق إدارة المشروع، وتعتبر من أهم ال
 وتوفير جميع التسهيلات اللازمة. الاستثمار لتشجيعهاها معظم الدول في مجال التي تسنّ القوانين 
  :باشرةالمالأجنبية غير  .الاستثمارات2.3.2

عنويين مأشخاص طبيعيين أو  النامية من قبل أسهم المؤسسات والشركات القائمة في الدولشراء  3هي عملية   
بالاكتتاب في أسهم هذه الشركات  تمويلمثل المؤسسة الدولية للمنظمات دولية  ، كما تقومأجنبية مقيمين في دولة

                                           
، مذكرة دراسة مقارنة بين الجزائر وبنغلاديش-دور التمويل المتناهي الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول الناميةموساوي محمد اليامين،  -1

 )بتصرف(.55، ص 2013 -2012، الجزائر، 1منشورة، جامعة سطيف  ماجستير غير
 )بتصرف(.98مصيطفى عبد اللطيف، المرجع السابق، ص:  -2
 )بتصرف(. 56-55موساوي محمد اليامين، مرجع سبق ذكره ص:  -3
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حيث يتم طرحها بقيمة معينة وسعر فائدة معين، مع  ،سندات أسواق رأسمال الدول المتقدمة أو عن طريق إصدار
 .لمصدرة للسند بسداده مع فوائده المستحقة عند حلول أجل استحقاقهالتزام الدول ا

بالمقابل هناك أيضا  ،بتوفير رؤوس الأموال للتنمية ة أساسامتعلقإيجابيات للتنمية داخل البلد كما أن للتمويل   
سلبي على  أثره من لفها التمويل الأجنبي وما ينجر علييخ ثر المديونية الخارجية التيبأ أساسا تتعلقبعض السلبيات 

فتضطر إلى إعادة جدولة الديون وفقا لشروط  ،خصوصا في حالة عدم قدرة الدول على السداد ،الدول الممولة
 . المانحةتمليها الدولة 

 والمالية ودورها في توجيه التنمية الاقتصادية السياسات الاقتصادية الفرع الرابع: أثر
 وأثرها على التنمية الاقتصاديةالاقتصادية السياسة  أولا: تعريف

 الاقتصادية:السياسة  تعريف .1

على أنها تصرف عام للسلطات العمومية، واع، منسجم، وهادف، يتم القيام به في  ف السياسة الاقتصاديةتعرّ   
 بالإنتاج، التبادل، استهلاك السلع والخدمات، تكوين رأس المال. كما تعرّف كذلكيتعلق  أيالمجال الاقتصادي، 

مرغوب  اتجاهمجموعة القرارات المتخذة من قبل السلطات العمومية في الدولة بهدف توجيه النشاط في  على أنها
 :1أربعة أنواع، وهي إلى السياسات الاقتصادية وتنقسمفيه. 

 ؛الكلية للاقتصاد سياسة الضبط وهي سياسة رقابية تسعى إلى الحفاظ على التوازنات الاقتصادية •
 ؛تهدف إلى إعادة إطلاق الآلة الاقتصادية التي الإنعاشسياسة  •
 ؛سياسة إعادة هيكلة الجهاز الصناعي التي ترمي إلى تكثيف الجهاز الصناعي مع تطور الطلب العالمي •
التي تهدف إلى التقليص من ارتفاع مستوى الأسعار وتؤدي إلى تقليص النشاط  الانكماشسياسة  •

 .الاقتصادي
 :أهداف السياسة الاقتصادية .2

من الوسائل التي تسلكها الدولة بغية تحقيق الأهداف التنموية للاقتصاد، وفي سبيل  تعتبر السياسة الاقتصادية  
 :2تهدف إلى تحقيق إلى ثلاثة مستويات اذلك فإنه

أربعة أهداف في عادة  تتمثل: أهداف اقتصادية؛ إذ تتعلق بتحقيق الرفاهية الاقتصادية، و المستوى الأول •
 مى "بالمربع السحري للسياسة الاقتصادية"، وهي:رئيسية، وتس

                                           
 )بتصرف(. 53-52أحمد جابر بدران، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 )بتصرف(. 53أحمد جابر بدران، مرجع سابق ص  -2
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من التغير الذي يحصل في الناتج المحلي الخام، وهو الهدف  انطلاقاً نمو اقتصادي مستمر: ويقاس النمو  -
 ؛الذي تسعى إلى تحقيقه أغلب الدول بمعدلات مرتفعة

الإنتاج والتي أساسها مستوى مرتفع للتشغيل: ويقصد بالتشغيل هنا عموما التوظيف الكامل لعوامل  -
 ؛عنصر العمالة، التي تعتبر عبئا كبيرا في حالة البطالة

استقرار في مستوى الأسعار: وذلك من خلال التحكم في التضخم الذي يعتبر معرقلا للسياسة  -
 ؛الاقتصادية، خاصة ما يسمى بالتضخم الجامع

 عن مركز الدولة عالميا، ويبين الذي يعبر ميزان المدفوعاتاقتصادي مع الخارج: وهو توازن  نتواز  -
 ؛منهم للأجانب ومقبوضاتهامدفوعات الدولة 

 ؛استغلال الموارد الاجتماعية وكيفية: أهداف لتحقيق الرفاهية المستوى الثاني •
: شبه أهداف، وتتعلق أساسا بنفقات تقوم بها الدولة بخصوص الدفاع الوطني، التعليم المستوى الثالث •

 والصحة.
 :على التنمية الاقتصادية الاقتصاديةأثر السياسة  .3
هة لها،  الرشيدة تأثير بالغ على عملية التنمية فهي الموجّ  ذكره نلاحظ أن للسياسة الاقتصادية ما سبقمن خلال    

شاملة ومتكاملة، ولكي تساهم  اقتصاديةالأربعة تسعى إلى تحقيق تنمية  كما أن أهداف التنمية الاقتصادية
 :1لابد من توفر بعض الشروط أهمها مساهمة فعالة في تحقيق التنمية الاقتصادية السياسة الاقتصادية

 والسلطة النقدية؛قرارات البنك المركزي وبالخصوص السياسية،  القرار استقلالية القرار الاقتصادي عن  -
الصناعي، قائمة على تطوير القطاعات خصوصا القطاعات المنتجة مثل القطاع الزراعي و  اعتماد استراتيجيات -

 ؛إحلال الواردات، أي التقليل من عمليات الاستيراد استراتيجيةواعتماد 
 ؛لنشاطهم الملاءمةتوفير البيئة والمستثمرين الأجانب و تسهيل دخول رؤوس الأموال  -
 ؛ةبيوالمبادرة خصوصا في الأوساط الشبا الابتكارسياسة تعمل على تشجيع روح  انتهاج -
 .الدولة لإيراداتللثروة وتقليل الاعتماد على الموارد الطبيعة كأساس  الاستثمار المنتجتشجيع  -

 وأثرها على التنمية الاقتصادية السياسة المالية ثانياا:

 

 

                                           
أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة -دراسة مقارنة بين الجزائر والمغرب-التنمية في الدول المغاربية والاستراتيجيات البديلة  تجاربجميلة معلم،  -1

 )بتصرف(. 75ص:  2017، الجزائر، 1باتنة 
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 تعريف السياسة المالية: .1
أجل تحقيق الاستقرار من أنها "استخدام الحكومة للضرائب والإنفاق العام والموازنة العامة للدولة على  فتعرّ    

المالية للدولة الهادفة إلى تحقيق التوازن في الموازنة العامة الإجراءات الاقتصادي، أي أن السياسة المالية تتمثل في 
 .1وزيادة الإنتاج مع منع حدوث التضخم والكساد وذلك بغية تحقيق التنمية الاقتصادية"

ومما سبق يمكن استخلاص أن السياسة المالية هي عبارة عن مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تستخدمها    
الدولة ممثلة في وزارة المالية، تخص الضرائب والإنفاق بغية التأثير على النشاط الاقتصادي وتحفيزه وتوجيهه نحو 

 متدنية من التضخم.الإنعاش والخروج به من الركود، مع الحفاظ على معدلات 
 :أثر السياسة المالية على التنمية الاقتصادية .2
لمالية أثر كبير على التنمية الاقتصادية فمن خلال الإجراءات المتخذة من قبل السلطات المالية في مجال اللسياسة   

 الدخل، ويتجلى هذا وبالتالي زيادة الاستثمار الوطنيالضرائب والنفقات والموازنة العامة يمكن التأثير على حجم 
 :2يلي فيما الأثر

 :الأثر الإنفاق العام.1. 2
إنفاق استهلاكي وإنفاق استثماري، فيما يخص الإنفاق الاستهلاكي الذي يمثل الإنفاق: هناك نوعين من    

الحافز لدى فراد على الاستهلاك وبالتالي زيادة تحفيز الأ إلىالدعم الذي تقدمة الدولة للأفراد، ويؤدي هذا الدعم 
 المنتجين على زيادة الإنتاج )العرض( لمقابلة الزيادة في الطلب الفعال نتيجة الدعم.

مما يعني زيادة فرص العمل والتشغيل  ،من عدد مشروعاتها الحكومة تزيد الإنفاق الاستثماريكما أنه عند زيادة   
 .وتساهم في تحققها لتنمية الاقتصاديةوتقليص البطالة وزيادة الإنتاج والدخل وهي أمور تحسن في مؤشرات ا

 :أثر السياسة الضريبية.2 .2
من خلال السياسة الضريبية، فعندما تقوم بتخفيض الضرائب  أن تؤثر على التنمية الاقتصاديةة طيع الحكومتتس  

 وبالتالي الاستثماريكون محفزا لهم على زيادة  فإن ذلك ت،لبعض الشركا الضريبيةأو إلغائها أو تقديم الإعفاءات 
الإيرادات في  عليه فإن ارتفاعدي أيضا إلى زيادة الحصيلة من الضرائب و ؤ كما ي  ،القومي الناتجالزيادة في حجم 
 يعزز من مؤشرات التنمية الاقتصادية.الإنفاق من شأنه أن الميزانية وزيادة 

                                           
 )بتصرف(. 54احمد جابر بدران، مرجع سابق ص  -1
  )بتصرف(. 73؛ 56بق ص أحمد جابر بدران، مرجع سا -2
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 الأصغر وأهم عناصره  طار النظري للتمويلالثاني: الإالمبحث 
هم خلال التعريف به وكذا التطرق إلى أللتمويل الأصغر من  استعراض الجانب النظريسنحاول في هذا المبحث   

لخدمات التي تقدمها أهم اوكذا  وأهم عناصره وأهدافه ومبادئه لصناعة التمويل الأصغر والتطبيقيةالجوانب الفكرية 
م التجارب الرائدة للتمويل الأصغر على المستويين لعملائها، كما سنقوم باستعراض أهمؤسسات التمويل الأصغر 

 الدولي والعربي.
 الأول: ظهور التمويل الأصغر وأهم مراحل تطوره عبر التاريخالمطلب 

في الدول  والاجتماعية خصوصا يعتبر التمويل الأصغر من الأساليب التمويلية المتنامية لتمويل التنمية الاقتصادية 
فكرة  أن علمنا إذا خاصةاعتباره أداة فعالة للتطور والنهوض الاقتصادي في هذه الدول، النامية، وبالتالي يمكن 

سكان العالم منه شريحة كبيرة من  يعانيالتمويل الأصغر جاءت أساسا لمعالجة الفقر والبطالة والتهميش المالي الذي 
 اهتماماً  الأصغرقد كسب التمويل و  ليس بمقدورهم الحصول على الخدمات المالية من المؤسسات الرسمية، الذين
ثبت فعالية ونجاعة كبيرة في زيادة مستويات أالدول كونه  مختلفمن قبل الحكومات وصناع القرار في  متزايداً 

كبيرا من حيث عدد المؤسسات التي تبنت هذا النهج اً  التنمية، وقد عرفت مؤخرا صناعة التمويل الأصغر نمو 
به مما  لا بأست المقدمة من طرف هذه المؤسسات التي عرفت زيادة وتنوع الخدما حجممن حيث و  التمويلي،

هذا النوع  المستهدفين، كون العملاءتزايد كبير في عدد  إلىبالإضافة  ،جعلها تنافس المؤسسات التمويلية الأخرى
شريحة والنساء الذين يمثلون فقراء وذوي الدخل المحدود للو الاجتماعية  يراعي الخصوصيات الاقتصادية من التمويل

 .واسعة من المجتمع
 التطور التاريخي للتمويل الأصغر  الفرع الأول:

 بدايات ظهور التمويل الأصغر: .1
من التجارب الأولى وصولا إلى  انطلاقاً ، 1التاريخية الأزمنةشهد التمويل الأصغر تطورات هامة عبر مختلف   

، الحقيقي لصناعة التمويل الأصغر بنماذج مؤسساتية معترف بها عالمياالتجارب الحديثة التي ساهمت في التأسيس 
تأسس القرية الذي يوجد فيه ثلاث أشياء، "ل هندي قديم يقول: ث  ذ هناك م  إفالتمويل الأصغر قديم قدم الإنسان، 
التمويل البنكي  قدم بكثير منأو الإقراض المصغر أأن التمويل الأصغر نجد النهر، رجل الدين، والمرابي" ومن هنا 

التي ساهمت  التجارب الإسلامية للتمويل الأصغر من أولى التجارب التطبيقية للتمويل الأصغر وتعتبر ،الرسمي
النبوية الصحيحة من السنة  والأحاديثالكريمة  الآيات، فنجد من بشكل فعال في وضع أسس التمويل الأصغر

                                           
)متوفر على موقع مركز أبحاث  158، ص12/03/2008، حوار الأربعاء، يوم أدبيات التمويل الصغير: عرض ونقدعبده سعيد إسماعيل،  -1

 ،https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-85849الاقتصاد الإسلامي، جامعة الملك عبد العزيز( )بتصرف( يضاف الرابط: 

https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-85849
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" يا  أ ي ـه ا 1الكريمة من سورة البقرة الآيةبين أحكامه فنجد في يو  الميسر في الإسلام ما يدعو إلى الإقراضالشريفة 
لٍ مُس مًّى ف اكْتُـبُو  يْنٍ إِّلى  أ ج  اي نتُمْ بِّد  حكام القرض والدين، توضح أخر الآية، التي آ إلى ....."هالَّذِّين  آم نُوا إِّذ ا ت د 

قال سمعت رسول الله صلى الله عليه وسلم  ،عنهمابالإضافة إلى الحديث الشريف فعن البراء بن عازب رضي الله 
حمد والترمذي. ومعنى هذا الحديث أزقاقا كان له مثل عتق رقبة" رواه  أهدى أوورق  أولبن  ةيقول" من منح منيح

مال على  ةمنيح أيورق  ةبوبرها ثم يردها، ومعنى منيح أولبن أي يعطيه ناقة أو شاة ينتفع بلبنها  ةمن منح منيح
بمسائل التنمية في  والاهتماملمحاربة الفقر  اً بالغ اهتماماً عطى أ الدين الإسلامي الحنيف قدو القرض الحسن، سبيل 

رسول الله" رأيت ليلة في الحديث الشريف عن ف ل القرض على الصدقة،الإسلام فضّ  أنفنجد  ت،شتى المجالا
جبريل ما  عشر، فقلت: يا ثمانيةب سري بي على باب الجنة مكتوبًا الصدقة بعشر أمثالها والقرضأُ 

رواه ابن « من حاجة أفضل من الصدقة؟ قال: لأن السائل يسأل وعنده، والمستقرض لا يستقرض إلاَّ  القرض بال
  .ةجما
من  تمكنهالمعسر في حال عدم  إنذارجاز أم الربا وهي الفائدة، و شروطه فحرَّ  وتسهيلمر بتيسير أمور القرض أو   

رٌ لَّكُمْ  ۚ   م يْس ر ةٍ  إلي" و إِّن ك ان  ذُو عُسْر ةٍ ف ـن ظِّر ةٌ تعالىو  سبحانهالسداد يقول  يـْ قُوا خ  إِّن كُنتُمْ ت ـعْل مُون   ۚ   و أ ن ت ص دَّ
المؤسسات الإسلامية الوقفية ودواوين وصناديق  اً من(، وفي عصرنا الحديث نجد أن كثير 280 ")سورة البقرة الآية

تجارب ناجحة في  واعتُبرت وذوي الدخل المحدود والمحتاجينر للفقراء ن المصغَّ بمسألة الإقراض الحس اهتمتالزكاة 
 مجال التمويل الأصغر.

روبا يعود إلى القرن السادس أو ظهور التمويل الأصغر في  إلى أنفتشير بعض الدراسات التاريخية  أوروباأما في 
ول قرض أ 1720فقد شهد عام ، هذا الصددوألمانيا من أشهر التجارب في كل من ايرلندا حيث تعد تجربة  عشر 

فيرجع  ألمانيافي أما القروض المصغرة، على سر الفقيرة من الأ %20موجه إلى الفقراء في ايرلندا، حيث حصلت 
 ينول نظام تعاوني يمنح القروض الصغيرة للقرويأعندما تم تأسيس  1864القرن التاسع عشر بالضبط سنة  إلى

أفكاره بعد ذلك في كل من  انتشرتو  (Friedrich-Wilhem Raiffeisen)طرف بأسعار فائدة مقبولة من 
المعروف بالبنوك الشاملة  الألمانيالنظام المصرفي  أن ستراليا  وبلجيكا وفرنسا وهولندا والنمسا، والجدير بالذكرأ

(Universal Banks)  البنوك، يرجع في ضل أنواع أفمن بأنه  ينالإسلامي يينالاقتصادالعديد من والذي يراه
 .2أصله إلى نظام التمويل الأصغر

                                           
 (282سورة البقرة، الآية ) -1
 )بتصرف(159-158عبده سعيد إسماعيل، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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سائدا  كان(SUSU)معروف بنظام  إفريقيانظام في غرب فيعود ظهور التمويل الأصغر إلى  أما في أفريقيا   
بلدان الكاريبي عن طريق العبيد الذين إلى تقل هذا النظام انسنة و  300من  غانا لأكثرفي  واستخدملمئات السنين 

 .1إفريقيامن استيرادهم تم 
 :أقدم مؤسسة تقدم خدمات التمويل الأصغر هي بنك أن سيا فتشير بعض المصادر إلىآوفي  
 (Bank Kredit Desas) وفي العصر الحديث تعتبر قارة أسيا أكثر 1896سنة  أندونسياسس في والذي أ ،

 المناطق انتشارا للتمويل الأصغر من حيث المؤسسات والعملاء.
 :رب المعاصرة الرائدة في مجال التمويل الأصغرالتجا .2

بدايات الظهور الفعلي للتمويل الأصغر في شكله التطبيقي من القرن الماضي  2السبعينياتتعتبر فترة 
الذي يعتبر المؤسس الحقيقي لصناعة التمويل الأصغر، عندما  ،بفضل الدكتور محمد يونسالحديث والمؤسساتي 
و بنك القرية باللغة البنغالية، كمشروع تجريبي أبنك غراميين  يسمىعلى مشروع لتأسيس بنك  1976أقدم سنة 

عرف فيما بعد ببنك وأصبح يُ  ،1983ة نل إلى بنك مستقل سأن تحوّ  على مستوى أحد البنوك التجارية إلى
ول مؤسسة قائمة على ضوابط تنظيمية مختصة في تقديم خدمات التمويل الأصغر وتستهدف ألذي يعتبر ا الفقراء

فئات معينة، وبفضل هذا المشروع اتضحت أهم ملامح التمويل الأصغر ممثلة في أهدافه ومبادئه ومنتجاته 
 وعملائه.

في مجال  وبنوك رائدةخرى لمؤسسات هناك تجارب أ ،بالإضافة إلى التجربة الرائدة لمحمد يونس في بنغلادشو 
عبر فروعه المختلفة، وفي  للفقراءتقديم الخدمات المالية  تولىالذي  بإندونيسياكيات ا التمويل الأصغر أهمها: بنك ر 

الرائدة في مجال  المؤسساتية الذي يعتبر بدوره من التجارب SOLتم تأسيس بنك سول  1992بوليفيا سنة 
منذ التي تعتبر من البلدان النموذجية التي عرف انتشر فيها نشاط التمويل الأصغر ف 3الهند، أما في التمويل الأصغر

ركات شتحرير القطاع المالي في أوائل التسعينيات، شهدت الهند تأسيس الآلاف من مؤسسات التمويل الأصغر أو 
ارتفع عدد ، و البنوك التجاريةعلى المستوى الشعبي و  ينالتمويل غير المصرفية" التي تعمل كوسطاء بين المقترض

كان الهدف الأول والأهم هو اختراق المناطق ،  مؤسسة في الهند 3000مؤسسات التمويل الأصغر إلى أكثر من 

                                           
 2020عمان، الأردن، ، منشورات ألفا للوثائق، التجارب الدولية والمحلية، اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئعمران عبد الحكيم،  -1

 .29ص: 
، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة سطيف، تقييم تجربة بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -2

 .65،ص: 2016الجزائر، /
3 Wichterich, C. (2012). The other financial crisis: Growth and crash of the microfinance sector 
in India. Development, 55(3), p: 408. 
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، الشمول المالي، باستراتيجية كما وصفتها الحكومة الهندية   التي لا توجد فيها إمكانية للوصول إلى البنوك ، أو
 .من المؤسسات والخدمات المالية الرسميةلأولئك الذين تم استبعادهم 

هم تجربة أ، 1جارنة التمويل الأصغر التي بدأها الدكتور أحمد عبد العزيز البفتعتبر تجر  ،أما على الصعيد العربي
لك في قرية ميت غمر بمصر مطلع الستينيات من خلال مشروع "البنك ذعملية وتطبيقية للتمويل الأصغر وكان 

المحلي" أو "بنك التنمية المحلية" أو"البنك  الادخارالمحلية"، أو كما سماه مؤسسه باسم "بنك الإسلامي للتنمية 
في  الادخاربالتعاون مع الاتحاد العام لبنوك 18/1961الشعبي بلا فوائد"، وذلك بمقتضى المرسوم الجمهوري رقم: 

في مدينة ميت غمر  1963جويلية  25بنك ادخار محلي بتاريخ  ، الذي تحول فيما بعد إلىالاتحادية ألمانيا
إلى تسعة  1966بمحافظة الدقهلية، ثم توسع البنك إلى عدة محافظات أخرى، ليصل عدد فروعه مع نهاية سنة 

بعد صدور قرار من  1967ما توقفت في سنة  سرعانوقد حققت هذه التجربة نتائج جد إيجابية، ولكنها ، فروع
 .لإسلامي للتنمية المحلية ضمن أصول البنك الأهلي المصريالحكومة المصرية بدمج فروع البنك ا

جل الفقراء بإشراف أوهناك تجارب أخرى رائدة في مجال التمويل الأصغر منها تجربة التمويل الريفي من 
من  الجانب التطبيقيالصندوق الدولي للتنمية الزراعية، بالإضافة إلى تجارب أخرى سنأتي على ذكر بعضها في 

 .البحث
إلى يومنا هذا،  1976التمويل الأصغر في شكله المؤسساتي الحديث منذ سنة  تطورموما يمكن تقسيم مراحل وع

 :2إلى أربعة مراحل أساسية نستعرضها فيما يلي
هذه المرحلة بتأسيس بنوك الفقراء وفق نموذج  وتميزت 1985إلى سنة  1976من سنة  المرحلة الأولى: -أ

 .غراميين في العديد من دول العالم
، وأنشئت في هذه المرحلة كبريات مؤسسات وبنوك 1995إلى سنة  1986سنة  من :المرحلة الثانية  -ب

بوليفيا، ومنهجها في ، و"بنك التضامن" بأندونيسياات " يكا العالم ومن أهمها "بنك ر  عبرصغر التمويل الأ
 والنساء. لفقراءية لقراضتها الإمن محفظهام قائم على توجيه جزء 

، كسنة 2005الأمم المتحدة لسنة بإعلان ، 2006إلى  1996من في السنوات  :المرحلة الثالثة -ت
ومكانة دولية ورسمية نتيجة للدور الفعال  اعترافاً الأصغردولية للتمويل الأصغر كسبت صناعة التمويل 

د أن أغلب الدول أدمجت التمويل الأصغر في نجالذي يمكن أن يلعبه التمويل الأصغر تجاه الفقراء، و 

                                           
 .08المرجع السابق، ص:  عمران عبد الحكيم  -1
 دراسة مقارنة بين التجربة الإندونيسية والجزائرية - تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائليةمحنان صابرينة،  -2
 )بتصرف(.32-31، ص: 2018-2017غير منشورة، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر، ، أطروحة دكتوراه -
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برامج تابعة للحكومات لدعم المشروعات الصغيرة، كما أطلقت المجموعة  تمنظومتها المصرفية وأنشأ
 ح مصدراً ، لتصب2000)سيجاب( مشروع بوابة التمويل الأصغر عام  لمساعدة الفقراء الاستشارية

تسهيل إمكانية ة للمعلومات الخاصة بالتمويل الأصغر ومؤسساته بالنسبة لجميع الدول بغي أساسياً 
ومُيسرة ودون قيد أو شرط وبناء أنظمة مالية متاحة على الخدمات المالية بطريقة سهلة  الجميع حصول
 .للجميع

لمؤسسات التمويل  بالانتشار الواسعة إلى يومنا هذا، وتميزت هذه المرحل 2006من  :المرحلة الرابعة  -ث
جة الطلب المتزايد على خدمات التمويل الأصغر وظهور نتيوع الخدمات المقدمة من طرفها تنالأصغر و 

الجميع من  استفادةيمثل هدفا أساسيا للحكومات بحيث يضمن  أصبحمصطلح الشمول المالي الذي 
كما تميزت   .مع إلى هذه الخدمات بتكاليف معقولةالخدمات المالية وتعزيز فرص وصول كافة فئات المجت

في عدد من الدول الإسلامية والعربية، عبر  وانتشارهصغر هذه المرحلة بظهور التمويل الإسلامي الأ
 .مؤسسات التمويل الإسلامي الأصغر

 تعريف التمويل الأصغر الفرع الثاني: 
من ذوي  والأكاديميينللتمويل الأصغر بل هناك تباين واختلاف بين الباحثين  ومانعليس هناك تعريف جامع   

 ،والمنظمات والدول في تحديد مفهوم واضح ودقيق للتمويل الأصغر الهيئاتبين مختلف  لكالاختصاص، وكذ
مجموعة من التعاريف حسب بعض  استعراضالتعاريف تصب في قالب واحد، وسنحاول  فإن مجملوعموما 
 : والمنظمات والهيئاتين الباحث
عرف الدكتور محمد يونس التمويل الأصغر" بأنه تقديم القروض للنساء الفقيرات من غير ضمانة حتى  .أ

الفقر، أما أولئك الذين  براثينمن  انتشال أنفسهنيستطعن القيام بنشاط يدر عليهن دخلًا ويعينهن على 
آخر لهذا  اسمأصغر فإنه يقترح عليهم أن يبحثوا عن فوائد ضخمة ويزعمون بأنهم يقدمون تمويلًا بيفرضون 
من هم أسفل الهرم(، كون أساس هذه المؤسسات هو لمساعدة هذه الفئات من  تسليف)مثل النشاط، 

 " خلال منحهم القرض بفائدة معتدلة وميسرة
ين ليس لهم القدرة الذ للأفرادالخدمات المالية المقدمة  1يعتبرون أن التمويل الأصغر عبارة عن آخرونوهناك  .ب

هذه الخدمات المالية في خدمة الإقراض وتتركز على تلك الخدمات من المؤسسات المالية الرسمية للحصول 

                                           
 )بتصرف(. 37، مرجع سبق ذكره، ص: التجارب الدولية والمحلية، اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئعمران عبد الحكيم،  -1
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والتحويلات المالية، شريطة أن تكون هذه الخدمات موجهة  كالادخار والتأمينبالإضافة إلى خدمات أخرى  
 إلى الفقراء وذوي الدخل المحدود والنساء.

خدمات مالية للأفراد الذين لا تقديم  1عبارة عنالتمويل الأصغر  يرون أن ك من الباحثينفي حين هنا .ت
بهدف البدء في يستطيعون الحصول على هذه الخدمات من المؤسسات المالية الرسمية، وتقدم هذه الخدمات 

من خلال بعض البرامج  أومشاريع صغيرة مدرة للدخل، ويمنح من قبل منظمات غير حكومية مختصة 
 المهمشة في المجتمع. والاقتصادي للشرائحتهدف إلى تحسين الوضع الاجتماعي التي كومية الح
 يلي: ف التمويل الأصغر من قبل المنظمات كماكما يعرّ 

العربية للتمويل الأصغر( التمويل الأصغر، بأنه تقديم قروض صغيرة  )البوابةالتي تمثل  2عرفت شبكة سنابل .ث
مشاريعهم  إنتاجية وتنميةلأسر غاية في الفقر وذلك بهدف مساعدة هذه الأسر على البدء في أنشطة 

مع مرور الزمن لتشمل خدمات مالية أخرى مثل التأمين،  اتسعتالصغيرة. ولكن دائرة التمويل الأصغر 
 .من المؤسسات المالية انتفاعهلصعوبة و نظرا لحاجة العميل لهذه الخدمات المالية،  الات،الحو الإيداع و 

على يمكن اعتباره في إحدى وثائقها التمويل المتناهي الصغر كما يلي:" التمويل الأصغر  3عرفت لجنة بازل .ج
لخدمات المالية من أنه نشاط مالي يمكن أن تضطلع به طائفة واسعة من المؤسسات التي تقدم مجموعة من ا

  ".الإقراض وقبول الإيداعات، التأمين وسداد المدفوعات، وتحويل المبالغ المالية
هو الآلية  الأصغرالتمويل المتناهي الصغر )اجفند( كما يلي: "التمويل 4يعرف برنامج الخليج العربي للتنمية .ح

خفيف من الصعوبات التي تواجهها هذه الفاعلة التي تستهدف شريحة أفقر الفقراء القادرين على العمل، للت
 الشريحة، وتحسين ظروفهم، وتحويلهم إلى قوة منتجة تعتمد على ذاتها وتسهم في دعم مجتمعاتها"

اصة التي الخو أكومية الحالبرامج  على أنه تلكف التمويل الأصغر من خلال التعاريف السابقة، يمكننا أن نعرّ   
المدرة للدخل،  ية والاستثماريةللفقراء ومحدودي الدخل للبدء في مشاريعهم الإنتاجتهدف إلى سد الفجوة التمويلية 

بالإضافة إلى  ،والتأمين وتحويل الأموالالائتمان والادخار عن طريق تقديم مجموعة متنوعة من الخدمات المالية مثل 
مؤسسات التمويل الأصغر التي  وتتولى تقديم هذه الخدمات ،والتدريب والمرافقة كالاستشاراتخدمات غير مالية  

                                           
، أطروحة دكتوراه غير المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائردور التمويل المتناهي الصغر في تمويل المؤسسات ناجية صالحي،  -1

 )بتصرف(.49، ص: 2018/2019منشورة،، جامعة ورقلة، الجزائر، 
. 2008تقرير شبكة سنبل )البوابة العربية للتمويل الأصغر(،  -2

https://www.findevgateway.org/ar/organization/sanabel-microfinance-network-arab-countries 
 .10، ص: مرجع سبق ذكره،، تقييم تجربة بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -3
 نفس الموضع. -4
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و منظمات أوقد تكون عبارة عن جمعيات  ،غير مصرفية أومؤسسات مالية مصرفية  أوما بنوك إتكون في الغالب 
الكثير من  يعانيهغير حكومية، ويهدف التمويل الأصغر إلى معالجة مشكلة الفقر والبطالة والتهميش المالي الذي 

ي المخاطرة من وجهة نظر المؤسسات المالية الرسمية، كما يهدف إلى إدماج جميع فئات الأفراد قليلي المردودية وكثير 
المجتمع في حلقة النشاط الاقتصادي خصوصا فئة النساء وذوي الاحتياجات الخاصة وبالتالي تحقيق تنمية 

 متكاملة. اجتماعية واقتصادية
 الأصغر عبر العالم انتشار التمويلالمطلب الثاني: 

ل عليه بشكل كبير لتمويل يعوّ  حيث أصبحلتمويل الأصغر من الأساليب التمويلية الحديثة والمتنامية، يعتبر ا
 وهذا ما سنبينه في هذا المطلب.  التنمية في شتى بقاع العالم،

 2009 منذ عام الأصغرالتوسع العالمي لنمو سوق التمويل الفرع الأول: 
دول العالم، خصوصا في الدول النامية، التي يزداد فيها حجم  في مختلف اً واسعانتشاراً  1عرف التمويل الأصغر

 .2018إلى غاية سنة  2009 سنة يوضح لنا خريطة التمويل الأصغر منذ  والشكل أدناهرسمي الالتمويل غير 
 2018غاية سنة  إلىالتمويل الأصغر  انتشار خريطة : (1-2)رقم  الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 /https://www.findevgateway.org/ar .25/09/2019منشور بتاريخ  Arabic FinDev Gateway: موقع المصدر

من سنة  على مدار السنوات العشر الماضية ابتداءً و مؤسسة  916المقدمة من  نات سوق ميكسابي تشير
مؤسسات التمويل الأصغر أقرضت مئات المليارات من الدولارات، بمعدل نمو أن ، 2019إلى غاية  2009

                                           
 لم.الرئيسية لآلاف من مؤسسات التمويل الأصغر حول العا بيانات مؤشرات الانتشار والأداء عبارة عن منصة تقدم سوق ميكس -1

https://www.themix.org/mix-market
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كان   نإ، و 1عدد المقترضين في الزيادةاستمر و  على مدى السنوات الخمس الأخيرة % 11,5 هقدر سنوي متوسط 
في عام . 2012% منذ عام  7حيث سجل معدل نمو سنوي متوسطه ،2010 -2000أبطأ من عام  بوتيرة

مليون مقترض حول العالم من خدمات مؤسسات التمويل الأصغر التي أرسلت  140حوالي  فاداست 2018
بخصوص توسع نشاط التمويل الأصغر  ف أما% من الري65% منهم من النساء و80إلى سوق ميكس بياناتها

 يليفقد كان كما  جغرافيا وحسب المناطق
أكبر  بهاهي أكثر المناطق ديناميكية في العالم من حيث نمو قطاع التمويل الأصغر، يوجد  :جنوب آسيا -أ

، أما 2018مؤسسة قدمت بياناتها في عام  214مليون( من إجمالي  85.6عدد من المقترضين )
الأسواق الثلاثة الأولى من حيث عدد المقترضين هم الهند وبنغلاديش وفيتنام، ومع ذلك تحتل جنوب 

 الائتمان؛يا المرتبة الثانية من حيث حجم محفظة آس
% من الإجمالي العالمي لمحفظة قطاع التمويل الأصغر 44 تمثل: اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي أمريكا -ب

مؤسسة قدمت بياناتها في عام  248مليون( من إجمالي  22.2من حيث عدد المقترضين ) الثانيةوتعتبر 
منخفضا  يعتبرفي المناطق الريفية الانتشار النتائج المشجعة إلا أن معدل الرغم من هذه  ى، وعل2018

 .% فقط من عملاء مؤسسات التمويل الأصغر هم من الريف( 23مقارنة بالأقاليم الأخرى )
أصغر،   أسواقاً  تمثل: بلدان  أوروبا الشرقية وآسيا الوسطى ومنطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا -ت

أوروبا الشرقية وآسيا  في 2012% منذ عام 30من  ومع ذلك، فقد زاد عدد المقترضين بأكثر
وتمثل نسبة النساء  ،2018مؤسسة قدمت بياناتها في عام  136مليون من إجمالي  2.5ليبلغ  الوسطى

زاد  فقد االشرق الأوسط وشمال إفريقي في ،% من المقترضين49أقل نسبة في هذه المنطقة حيث تبلغ 
مؤسسة تمويل أصغر  29مليون عميل من إجمالي  2.5% ليبلغ 9.5العدد الإجمالي للمقترضين بنسبة 

 ؛% من المناطق الريفية47% من النساء و60منهم  2018قدمت بياناتها في عام 
مليون  6.3ليصل إلى  2012% منذ عام 46زاد عدد المقترضين بنسبة  :إفريقيا جنوب الصحراء -ث

ودة منخفضة المحفظة التمويلية بج ز، وتمتا2018مؤسسة قدمت بياناتها في عام  129إجمالي  عميل من
 للاقتراض، مما يحد من انتشار وتوسع سوق التمويل الأصغر ي هذه المنطقة؛وتكلفة عالية 

 160مليون عميل من إجمالي  20.8عدد المقترضين بها  غبل الهادئ:شرق آسيا والمحيط منطقة  -ج
 %79% والمقترضين في المناطق الريفية 73؛ تمثل النساء 2018ت بياناتها في عام مؤسسة قدم

                                           
وأبرز تطورات القطاع على مدار العقد  2019ميراندا بشارة، عشر سنوات من التمويل الأصغر والشمول المالي، مقياس التمويل الأصغر لعام  -1

 . متوفر على الرابط التالي:25/09/2019منشور بتاريخ  Arabic FinDev Gatewayالماضي، موقع 
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2019/09/10-snwat-mn-altmwyl-alasghr-walshmwl-
almaly  

https://www.findevgateway.org/ar/blog/2019/09/10-snwat-mn-altmwyl-alasghr-walshmwl-almaly
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2019/09/10-snwat-mn-altmwyl-alasghr-walshmwl-almaly


مفاهيم أساسية حول التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتمويل الأصغر                                 الفصل الأول  
 

34 
 

 مؤشرات تطور صناعة التمويل الأصغر على المستوى العالميالفرع الثاني: 
، اً كبير   صناعة التمويل الأصغر نمو وتوسعا عالمياً  تفسور محمد يونس، شهدو بعد نجاح تجربة بنك غراميين للبر 

مؤسسة مختصة لتقديم خدمات التمويل الأصغر، وبلغ عدد المستفيدين أكثر  10000أكثر من نشاء إحيث تم 
سنويا، وسنحاول فيما يلي استعراض أهم مؤشرات تطور  %40مليون شخص بمعدل نمو يفوق  200من 

 :صناعة التمويل الأصغر على المستوى العالمي
 :تطور عدد المقترضين النشطين .1

فقد  ،المقدمة من طرف مركز خدمة تبادل المعلومات لمؤسسات التمويل الأصغر حول العالم 1لمعطياتوفقا ل 
، 2017مليون مقترض مع نهاية  139إلى  2010مليون مقترض سنة  103نتقل عدد المقرضين النشطين من ا

 وفق ما يوضحه الجدول أدناه
 .2017إلى غاية  2010تطور عدد المقترضين على المستوى العالمي خلال الفترة من  :(1-1)رقم  الجدول

 81، ص: التجارب الدولية والمحلية المبادئ،اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم و  ،عبد الحكيم عمرانالمصدر: 

 :حجم المحفظة الإقراضية لمؤسسات التمويل الأصغر تطور .2
مليار  114 تبلغ 2017سنة  نهايةففي  ،عرفت محفظة القروض زيادة هامة في حجم القروض الممنوحة

حجم محفظة القروض لمؤسسات التمويل الأصغر على المستوى العالمي  تطور التالي يوضح لنا لدولار، والجدو 
 .2017إلى  2010من الممتدة  لفترةخلال ا

 2017إلى غاية  2010لفترة من لتطور حجم محفظة قروض التمويل الأصغر على المستوى العالمي  (:1-2)رقم الجدول 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 114 102 92,4 87,3 95,1 81,5 / 54 حجم محفظة القروض مليار دولار 

 82، ص: التجارب الدولية والمحلية المبادئ،اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم و  ،عمران عبد الحكيمالمصدر: 
 
 
 

                                           
 .80، مرجع سابق ص: دئ، التجارب الدولية والمحليةاقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمباعمران عبد الحكيم،  -1
 
 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 139 132 116 112 106 95 94 103 المقترضين )بالمليون مقترض(عدد 
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 : التوزيع الجغرافي لعدد المقرضين النشطين .3
 الجغرافية إلى غاية سنة والأقاليم لجدول التالي يوضح لنا التوزيع الجغرافي لعدد المقرضين النشطين حسب المناطقا

2017. 
 2017إلى  2010توزيع المقترضين حسب المجموعات الإقليمية من  (1-3رقم )الجدول 

 83ص:  والمحلية مرجع سابق،التجارب الدولية  المبادئ،عمران عبد الحكيم اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم و المصدر: 
تها في يمؤسسة تمويل أصغر تتركز غالب 981تقوم بخدمتهم  مقترض 139 حوالي فإنه ،وفقا للمعطيات السابقة

، ثم تليها منطقة أمريكا اللاتينية وأوروبا الشرقية وإفريقيا، وفي الأخير نجد دول المنيا وهي دول شمال منطقة آسيا
 مليون مقترض. 2,6أفريقيا والشرق الأوسط التي تمثل الدول العربية بعدد يقدر بـ  

 :الشكل القانوني لمؤسسات التمويل الأصغر على المستوى الدولي .4
 وأو بنوك متخصصة أفقد تكون في شكل بنوك تجارية  ،1لمؤسسات التمويل الأصغر القانونية الأشكالتتعدد  

أخرى،  شكالاً أوقد تتخذ  ،و مؤسسات مالية غير مصرفيةأو تعاونيات أو منظمات غير حكومية أبنوك إسلامية 
نجد  2010ففي نهاية  ،ل المنظمات غير الحكومية غالبية مؤسسات التمويل الأصغر على المستوى الدوليوتشكّ 

تابعا لمنظمات غير  برنامجاً  500و برنامج للتمويل الأصغر يوجد حوالي أمؤسسة  1416أنه من بين أكثر من 
من إجمالي مؤسسات التمويل %32كما شكلت المؤسسات المالية غير المصرفية ،  %36 ـحكومية بنسبة تقدر ب

                                           
 83، مرجع سابق ص: اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ، التجارب الدولية والمحليةعمران عبد الحكيم،  -1

 السنوات
عدد المقترضين 
 )مليون مقترض(

 توزيع المقترضين حسب المناطق الجغرافية )%(

جنوب 
 آسيا

أمريكا اللاتينية 
 والكاريبي

 دول المينا إفريقيا
اوروبا الشرقية 
 وآسيا الوسطى

شرق آسيا 
 والباسيفيك

2010 103 59 16,5 5,6 2,2 2,7 16,3 
2011 94 51,2 18,3 6,3 2,3 2,6 13,4 
2012 95 50,4 19,2 7,5 1,9 2,6 12,9 
2013 95 52,8 20,5 4,6 1,6 2,7 12,7 
2014 112 64,1 21,6 5,3 2,1 3,5 15,1 
2015 116 57,3 19,2 4,9 1,8 2,6 13,9 
2016 132 78,3 23,2 7,2 2,4 3,1 17,8 
2017 139 83,8 23,4 6,8 2,6 2,8 19,2 
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المالية غير المصرفية الناشطة في مجال التمويل الأصغر عدد المؤسسات  ارتفع 2014ومع نهاية سنة  .الأصغر
من إجمالي  %50.9ما بالنسبة للحصة السوقية فالبنوك التجارية تستحوذ على نسبة أ، %38ل ما نسبته لتشكّ 

 %10,02التمويل الأصغر، في حين أن المنظمات الحكومية لا تملك سوى نسبة  لعملاءمحفظة القروض الموجهة 
 :فظة، ويمكن توضيح كل ذلك في الجدول التاليمن إجمالي المح

الطبيعة القانونية للمؤسسات والبرامج العاملة في مجال التمويل الأصغر على المستوى العالمي للفترة من : (1-4)الجدول رقم 
2010- 2016. 

 
 87التجارب الدولية والمحلية، ص:  المبادئ،عمران عبد الحكيم اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم و المصدر: 

 أهمية وأهداف التمويل الأصغر، المطلب الثالث: مبادئ
يعتبر التمويل الأصغر أسلوبا تمويلياً متميزاً عن بقية الصيغ التمويلية التي تقدمها البنوك والمؤسسات المصرفية،    

فالتمويل الأصغر موجه لفئات معينة من المجتمع دون غيرها له أهداف ومبادئ خاصة سنتطرق لها في هذا 
 المطلب.

 : مبادئ التمويل الأصغرالفرع الأول
المبادئ الأساسية للتمويل متناهي الصغر والتي  (CGAP)موعة الاستشارية لمساعدة الفقراءأصدرت المج

بتوسيع نطاق الشمول  التزامهمكجزء من   2004سنة  (G8) الثمانيةاعتمدت من الدول الأعضاء في مجموعة 
يل متناهي الصغر المستدام وتهدف هذه المبادئ إلى تأكيد مفهوم أن التمو المالي وبناء أنظمة مالية متاحة للجميع، 
 :1وتركز هذه المبادئ على النقاط التالية ،يساهم في الحد من العجز المالي والفقر

                                           
التالي:  متوفر على الرابط(CGAP) المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء -1

https://www.findevgateway.org/ar/organization/cgap 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طبيعة المؤسسة
 109 114 113 84 97 142 165 بنوك

 91 144 192 110 176 232 226 تعاونيات واتحادات 
 333 421 394 330 428 462 458 مؤسسات مالية غير مصرفية

 205 304 325 244 353 476 498 منظمات غير حكومية
 18 21 15 8 14 36 48 بنوك ريفية

 / / / 19 25 35 21 ىأخر 
 756 1004 1039 795 1093 1383 1416 المجموع 
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الفئات ذات الدخل المحدود والمنخفض لا تحتاج إلى القروض فقط، بل إلى حزمة متنوعة من الخدمات  -
 المالية؛

أن تحقيق النجاح في صناعة التمويل الأصغر يتطلب التركيز على بناء المؤسسات القوية وبناء المهارات،  -
 ؛بعين الاعتبار عند تقديم الدعم المانحةوالأنظمة على كل المستويات، وهذا ما يجب أن تأخذه الجهات 

 الدخل المحدود والمنخفض؛التمويل متناهي الصغر يعني بناء أنظمة مالية تقدم خدمات للفئات ذات  -
الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل متناهي الصغر ضرورية للوصول إلى عدد كبير من محدودي ومنخفضي  -

 حيث أن الاستدامة المالية تؤدي إلى خفض تكاليف المعاملات وتقديم منتجات أفضل؛ ،الدخل
قادرة على تقديم حزمة متنوعة من نشاء مؤسسات مالية محلية دائمة التمويل متناهي الصغر معني بإ -

 مة لمحدودي ومنخفضي الدخل؛ءالخدمات والمنتجات المالية الملا
التمويل متناهي الصغر لا يناسب كل شخص أو كل حالة حيث أن من ليس له دخل مالي يحتاج إلى  -

 أشكال أخرى من المساعدة قبل الاستفادة من القروض؛
أن يحد من قدرة مؤسسات التمويل متناهي الصغر على تحقيق تحديد سقف أعلى لأسعار الفائدة يمكن  -

الحصول على الخدمات المالية على في الاستدامة المالية وبالتالي يضر قدرة محدودي ومنخفضي الدخل 
 المدى الطويل؛

من المفترض أن تقوم الحكومات بتسهيل عملية تقديم خدمات التمويل الأصغر، ويمكنها التركيز على مهام  -
 ؛تتعلق بالتنظيم والإشراف وإيجاد البيئة المناسبة لتطوير صناعة التمويل الأصغر

لبناء القدرات المؤسسية وتطوير البنية الأساسية الداعمة  المانحةيجب أن يستخدم الدعم من الجهات  -
الية لمؤسسات التمويل متناهي الصغر وإدماج الخدمات المالية لمحدودي ومنخفضي الدخل في الأسواق الم

 المحلية؛
نقص القدرات المؤسسية والبشرية يعد من أهم المعوقات مما يتطلب وضع برامج لبناء قدرات كافة الأطراف  -

 (؛المانحةالمعنية بالصناعة )المؤسسات وجهات الإشراف والرقابة والهيئات 
 .تناهي الصغرأهمية الشفافية المالية والإفصاح عن الأداء المالي والاجتماعي لمؤسسات التمويل م  -

 هداف التمويل الأصغرأ :الفرع الثاني
اللازم للمشاريع صغيرة الحجم، كما يعتبر وسيلة لتوليد  1في توفير التمويل فعالاً  سلوباً أالتمويل الأصغر  يمثل  

الإنتاج مرحلة  إلىالدخول وتوفير فرص العمل الذاتي لأفراد الأسر الفقيرة، ومساعدتها على الخروج من حلقة الفقر 

                                           
1 Bouakary Sidiki Diakite : Les fondements théoriques de l’économie de la Microfinance,Tome III, éditions 
MENAIBUC , France, 2008.P :67. 
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الذاتي  الاستخداممن خلال  ءاً اخلق المزيد من فرص العمل، سو  إلىهنالك حاجة ماسة و على الذات،  والاعتماد
، وهذه العملية ضرورية لمواجهة معدلات النمو السكاني المتزايد خصوصا في الدول الآخرينمن قبل  الاستخدام أو

 :الآتيويل الأصغر والتي تتمثل في في هذا الشأن يمكن تحديد أهم أهداف التم ،النامية
فإن محاربة الفقر تعتبر من  ليا، وبالتها اقتصاديالفئات الفقيرة وتمكيناإلى تقوية  1يهدف التمويل الأصغر .1

فإن خدمات ومنه مؤسسات التمويل الأصغر، إليها حد أهم الأهداف التي تتطلع أأولى الأولويات و 
 واستخدامرة مثل تخفيض معدلات الفائدة على أسس وشروط ميسَّ  التمويل الأصغر الموجهة للفقراء مبنية

وقد هذا ، العوزقتصادياً والخروج بهم من دائرة هم اتمكينو فئة الفقراء تأهيل الضمانات البديلة كل هذا بغية 
للفقراء وتحقيق نتائج هامة على المستوى  الماليةثبتت بعض التجارب الدولية أهمية تقديم الخدمات أ

 ؛وعلى الاقتصاد ككل مثل تجربة بنك غراميين ببنغلادش تعود بالفائدة عليهم أولاً  والاجتماعي، صاديالاقت
من  وبالتالي التقليصهدف التمويل الأصغر إلى توفير فرص عمل من خلال تمويل المشروعات ومتابعتها، ي .2

 ؛ونمو الناتج المحلي السكانيحجم البطالة المنتشرة في المجتمعات النامية التي تتسع فيها الفجوة بين النمو 
توفر الأموال  إلىإلى تحقيق نمو الأعمال الصغيرة وتنويع أنشطتها كما يهدف  هدف أيضاً يالتمويل الأصغر  .3

 ؛النمو الاقتصاديرفع وتيرة و تعزيز  وبالتاليالأعمال الصغيرة،  الاستثمار فيجل أمن 
أن اغلب القروض الصغيرة  تشير إلى الإنتاج، فالإحصائياتدماج فئة النساء في دائرة إ يهدف التمويل الأصغر إلى

غلب أ ذ أنفعاليته ونجاعته،إثبت أموجهة لفئة النساء، كما أن تعامل مؤسسات التمويل الأصغر مع هذه الفئة 
اهتمام بالأعمال الصغيرة والمشاريع  أكثرالنساء ، كما أن طار المسطر لهامت في الإدخالقروض المقدمة للنساء استُ 

 .على منه بالمقارنة مع الرجالأ، كما أن معدل استرداد القروض لدى فئة النساء والعائليةالفردية 
 : النقاط التالية هداف للتمويل الأصغر فيأ ةهم ثلاثأيجاز إيمكن  عمومعلى الو 

 ؛ واستهداف أكبر عدد منهم الفقراء فقرأالوصول إلى  •
 لإنجاز مشاريعهن وتمكينهن اقتصاديا؛ًتوفير التمويل اللازم للنساء  •
 .واستمرار مؤسسات التمويل الأصغر لاستدامةالضرورية  الماليةتحقيق الكفاءة  •

 التمويل الأصغر الفرع الثالث: أهمية
في مجالات عديدة،  الأصغرفي التأثير الذي ينتج عن نشاط مؤسسات التمويل  الأصغرتكمن أهمية التمويل   

 :الآتيةوالاجتماعية في النقاط  همية السياسية والاقتصاديةوسنتطرق إلى الأ
 

                                           
السودان، دراسة تطبيقية على مصرفي الادخار والتنمية الاجتماعية التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في سلومة موسى يحي بشارة،  -1

 )بتصرف(. 67-66ص:   2014، أطروحة دكتوراه غير منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، مارس والبنك الزراعي السوداني
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 الأصغر:الأهمية السياسية للتمويل  .1
 الأقاليمصغر دورا أساسيا في تحقيق الاستقرار السياسي لأنه يساهم في تحقيق تنمية يلعب التمويل الأ   
حيث  الجغرافية للدولة، وخاصة في المناطق الريفية والجبلية الأقاليمن ميزاته أنه ينتشر في كامل مِّ ف، النائيةناطق والم

التقليدي ومنحهم تمويلات  الماليلنظام مما يسهل الوصول للفئات الفقيرة والمستبعدة من ايرتفع معدلات الفقر 
، نشر الوعي الديمقراطي والأميةمشاريعهم التنموية ومتابعتها، وهذا مما يساهم في محاربة الفقر والجهل  لإنشاء

 وتحقيق الاستقرار الأمني داخل هذه المناطق.
 :الأهمية الاقتصادية .2

 التي تتميز بالنمو الديمغرافي السريع من مشكلة البطالة، وعادة ما تكون 1الكثير من الدول النامية تعاني  
مما يؤدي إلى زيادة حدة الفقر داخل  كافية،  ذه الدول عاجزة على توفير مناصب شغلالقطاعات الاقتصادية له

تعتمد  التيالإنتاجية هذه المجتمعات، ولتوفير مناصب شغل حقيقة تؤدي لزيادة دخل الفرد، وتنمية المشروعات 
والمهارات الحرفية، لابد من توفير خدمات التمويل الأصغر من قروض مصغرة  للإنتاجعلى الطرق التقليدية 

أن ستخلص نلبيت. ومن هنا با اكثاتالمنساء الشباب و خصوصاً الئات فر لهذه المصغّ  تأمينو وادخار
عديد من الأنشطة الاقتصادية ومختلف مؤسسات التمويل الأصغر من خلال خدماتها التي تتميز باستهداف ال

التقليل من حدة البطالة ومحاربة الفقر وزيادة دخل الفرد وتنمية الاقتصاد، الفئات قادرة على المساهمة في 
تساهم في تغذية  الأصغرل بواسطة التمويل بالإضافة لمحاربة الفقر والبطالة، فإن  تنمية المشاريع الفردية التي تموَّ 

 برى لاقتصاد الدولة، لأن المؤسسات الكبيرة تحتاج للمؤسسات الصغيرة التي توكل لها القيام بمهامالصناعات الك
عن مساهمة المشاريع الممولة عن طريق التمويل الأصغر مساهمة فعالة في الناتج القومي  نشاطها، فضلاً ل ةكملم

هي عبارة عن مؤسسات صغيرة  ذ أن أغلب المؤسسات التي تنشط داخل الاقتصادإوخلق القيمة المضافة، 
 الدول. أغلبفي  %90قد تصل نسبتها إلى  ، والتيومتوسطة

 :2في النقاط التالية ويمكن تلخيص أهمية التمويل الأصغر من الناحية الاقتصادية
يساهم في تقليص حجم البطالة وزيادة في  بالتاليدي إلى زيادة المشاريع الصغيرة و ؤ التمويل الأصغر ي •

 القيمة المضافة؛

                                           
 )بتصرف(.  48ص  مرجع سابق،محنان صابرينة،  1
 .17، ص مرجع سبق ذكره، بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريتقييم تجربة عمران عبد الحكيم،  -2
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المصرفية وتقديم بعض الخدمات البنكية من شأنه  الأعمالقيام مؤسسات التمويل الأصغر ببعض  •
مما ينعكس على  ،فضل الخدماتأتخفيف العبء على البنوك وخلق نوع من المنافسة على تقديم 

 ؛والمتوسطةالموجهة لتمويل ودعم المؤسسات الصغيرة  الماليةتنشيط وزيادة القروض والخدمات 
كدت الباحثة كاثرين أدي إلى الاستخدام الأمثل للطاقات والموارد المتاحة، حيث ؤ التمويل الأصغر ي •

شو على هذه الأهمية بقولها "أن تركيز التمويل على فئة بعينها من المجتمع يؤدي إلى عدم استخدام 
هذه الطاقات والموارد هو تشجيع  لاستخدامللمجتمع، وأن الوسيلة الوحيدة الطاقات والموارد المتاحة 

 .والعمالة وعدالة في توزيع الدخل" الإنتاجإقامة المشاريع الصغيرة والتي تؤدي إلى زيادة في 
  :الأهمية الاجتماعية .3
الآفات الاجتماعية الأخرى، ة الفقر، فالفقر هو سبب بللتمويل الأصغر في محار  1تجسد الأهمية الاجتماعيةت  

أنه يمنح قروض للفقراء ويحارب ظاهرة استغلال الفقراء المنتجين من طرف المرابين، ويدخل الفقراء  بالإضافة إلى
ضمن منظومة تساعدهم في تحسين أوضاعهم المعيشية ورفع مستوى معيشة أفراد أسرهم، وإخراج المرأة من دائرة 

دعمها على توفير دخل مستمر ومستقر، كما يستهدف التمويل الأصغر تمويل العنف والاستغلال بمساعدتها و 
وتعليم الأطفال  الأميةبعض البرامج التي تهدف إلى تحسين بعض المؤشرات التنمية الاجتماعية، كتمويل برامج محو 

مجتمع على كل لل صغر مجموعة من الخدمات والامتيازاتيقدم التمويل الأكما وكذا تمويل برامج الرعاية الصحية،  
، ومحاربة الفقر والبطالة عن طريق توفير فرص شغل للفقراء، الإنتاجيالمستويات، فهو يساهم في تطوير القطاع 

مشروعها  لإنشاءعادل للدخل والثروة بين أفراد المجتمع، كما يعطي للمرأة الماكثة في البيت فرصة  توزيعويساهم في 
 الخاص.

 :التاليةالنقاط  الاجتماعية فيل الأصغر من الناحية ويمكن تلخيص أهمية التموي 
العمل على ترقيتها وتعزيز  الإنتاجية وبالتاليالمرأة في الحلقة  اندماجيساهم التمويل الأصغر في تحقيق  •

البلدان شكال التهميش والعنف الممارس ضدها خصوصا في كل أفي المجتمع والقضاء على   مكانتها
 ؛النامية

الخاصة  الاحتياجاتالتمويل الأصغر بعض الفئات المحرومة والمهمشة كذوي يستهدف مؤسسات  •
 المفرج عنهم من خلال تقديم قروض مصغرة لمساعدتهم على تحقيق مشاريعهم؛ والمساجين

تعمل مؤسسات التمويل الأصغر على تمويل المشاريع المصغرة التي تهدف إلى رعاية الطفولة والاهتمام  •
 بتعليمهم؛

                                           
 . )بتصرف(.49. 48ص  مرجع سبق ذكره،محنان صابرينة،  -1
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سر في حالة لبعض الأ ةلرعاية الصحية للأطفال والنساء من خلال تقديم القروض الصغير با الاهتمام •
 ؛أفرادها أحدمرض 

 . سر وزيادة دخولهموالأ الأفرادفي تحسين مستوى معيشة كذلك يساهم التمويل الأصغر   •
 التمويل الأصغر  عملاءالمطلب الرابع: مؤسسات وخدمات و 

تركز على تقديم خدمات التمويل الأصغر وقد ت منتشرة عبر العالم، هي مؤسسا 1مؤسسات التمويل الأصغر  
كما قد تكون في شكل بنوك أو منظمات غير حكومية التي تشكل غير ربحية،   مؤسسات مالية ربحية أوتكون 
متناهية الصغر  ماليةخدمات  هذه المؤسساتتقدم من مؤسسات التمويل الأصغر القائمة، و  %70حوالي 
أولئك الذين ليس بمقدورهم الحصول وتستهدف شاريع من ذوي الدخل المتدني والفقراء الموأصحاب ئها لعملا

 .الرسمي الماليمن النظام المالية على الخدمات 
 : مؤسسات التمويل الأصغرالفرع الأول

 :تختلف حسب طبيعتها وشكلها القانوني وأهمهاتضم مجموعات مختلفة من المؤسسات  
 :2وتتمثل في: رسميةمؤسسات غير  .1

 المالية؛الأموال بالرهن من أصحاب الفوائض  يوالتجار ومقرض والوسطاء الماليينفراد والأصدقاء الأ -
في العالم بحكم هيكلتها  انتشارا وتعد هذه الفئة الأكثر الحكوميةوالمنظمات غير والتعاونيات الجمعيات  -

 .المانحةوتنظيمها وقدرتها على الاستمرار نتيجة للدعم الذي تتلقاه من مختلف الجهات 
 وتتمثل في:: المؤسسات الرسمية .2

البنوك التي تقدم خدمات التمويل الأصغر بشكل رسمي مثل بنوك التمويل الأصغر المتخصصة مثل  -
بالإضافة إلى البنوك التجارية المتخصصة في تمويل  نيسيا،بإندو  وبنك راكيات ببنغلادش بنك غراميين

 ؛المشاريع المصغرة
في تقديم خدمات التمويل الأصغر مثل صناديق الإقراض  المتخصصةغير المصرفية  الماليةالمؤسسات  -

 وصناديق الادخار والتوفير؛ التأمينوشركات 
التمويل الأصغر وفق صيغة إسلامية  بنوك التمويل الأصغر الإسلامي: هي البنوك التي تقدم خدمات -

لم وغيرها من أدوات التمويل الإسلامي، وتعتبر بنوك المرابحة والمضاربة والسَّ  أومثل التمويل بالمشاركة 
قبال نظرا لكثرة الإ ،خصوصا في الدول الإسلامية والعربية انتشاراً التمويل الأصغر الإسلامي الأكثر 

                                           
ص: ، 2012صندوق النقد العربي، فرص وتحديات النفاذ إلى الخدمات المالية والمصرفية والتمويل في الدول العربية، الفصل العاشر، سنة  - 1

224. 
 .63، مرجع سابق ص: اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ، التجارب الدولية والمحليةعمران عبد الحكيم،  -2
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لثقتهم في التعامل مع هذه الأنظمة التي  صا في الدول الإسلاميةالعملاء خصو على خدماتها من طرف 
الحاصل بين   للانسجامومن جهة أخرى نظرا  ،تقدم خدماتها وفقا للشريعة الإسلامية من جهة

 المعروفة. الإسلاميخدمات التمويل الأصغر وصيغ التمويل 
 :ميزات مؤسسات التمويل الأصغر الناجحة ▪

 المؤسسات التمويل الأصغر الناجحة هي:تتصف بها هناك عدة صفات 
عن عدد العملاء  ةؤسسالممع  باستمرارالاحتفاظ بالعملاء أي زيادة العملاء النشطين الذين يتعاملون  -

 ؛المنسحبين منها
 وتنويع الخدمات المقدمة؛ شرائح جديدة واستهدافتوسيع نطاق السوق  -
 ؛ةالموازنة بين الأداء الاجتماعي وتحقيق الربحي -
 ؛د السداد من قبل العملاءيبمواع الالتزامقلة المخاطر التي تتمثل في  -
 الزيادة في حجم القروض؛أي وتنوعها ظة فزيادة حجم المح -
 ؛ما يسمى باتساع النطاقأو الجغرافي الواسع المدى والوصول إلى الفقراء والعاطلين عن العمل  الانتشار -
 ؛الفرد فيه احتياجاتمع تطور المجتمع وزيادة  رارباستمتنوع خدمات التمويل الأصغر  -
 ؛للفرد والمجتمع بدرجة أساسية وتحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية الاستثمار الحقيقيالتركيز على  -
للمؤسسات البنكية  الماليةطراف غير قادرة على النفاذ إلى الخدمات استيعاب أمدى قدرة المؤسسات على  -

الخاصة، النساء خصوصا الماكثات بالبيوت،  الاحتياجاتالفئات، ذوي  هذه ومن بينوالوصول لهم الرسمية 
 .، المساجين المفرج عنهمالبطالين
 :1وهي إليهاهذه العناصر في الأهداف الأربعة التي تسعى أي مؤسسة للتمويل الأصغر الوصول  اختصارويمكن 
 أكبر عدد ممكن من الفقراء وتغطية أكبر نطاق جغرافي ول إلىصالو  إمكانية: أي الانتشارنطاق  اتساع -1

 ؛للسوق
 ؛قل مستوى من الدخول )الفقراء المعدومين والمهمشين(أإلى الانتشار الوصول عمق   -2
كي   والخدمات المالية باستمرارسريعة وسهلة مع تطوير المنتجات  جودة الخدمة: تقديم الخدمة بصورة  -3

 ؛ء المستفيدينالفعلية للعملا الاحتياجاتتلائم 
ويتم تحقيق  ،بصورة منتظمة دون توقف الماليةتقديم المنتجات والخدمات  استمرارأي  المالية:الاستدامة   -4

في  للاستمرارمما يدفع مؤسسة التمويل الأصغر  تكاليفهابحيث تغطي  ،هذا عن طريق تسعير الخدمات

                                           
، مذكرة ماجستير غير دراسة تحليلية لأثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمجتمعشادي محمد عبد الباقي إبراهيم صلى،  -1

 )يتصرف(.191ص  2017جامعة المنصورة، مصر،منشورة، 
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لا تتعرض المؤسسة للخسارة والخروج من  حتى ماليلدعم  انتظارهاعملها والقيام بدورها التنموي دون 
 السوق.

 : خدمات التمويل الأصغرالفرع الثاني
 الائتمان:خدمة تقديم  .1
تعتبر الخدمة الأساسية لمؤسسات التمويل الأصغر وتأتي لسد الحاجات التمويلية لعملاء وزبائن التمويل الأصغر   

المجموعة، كما يمكن أن تقدَّم خدمات الإقراض  بضمانمادية أو  ضماناتولمشاريعهم، تكون هذه الخدمة مقابل 
تكون خدمات الإقراض في مؤسسات التمويل  كيمن الفوائد، و  خاليةالأصغر بفوائد أو تكون عبارة عن قروض 

 :1لابد من توفر بعض الشروط أهمها فعاليةالأصغر ذات 
 :الولوج السريع •

سهولة ومرونة شروط ، وكذا والصرف الفوري لقيمة القرض وذلك عن طريق تسريع إجراءات الموافقة على القرض  
 .تقييد تقديم القروض بشروط معينة لا يجبمة وواضحة بحيث ءمنح القروض أي تقديم الخدمة بشروط ملا

 :الخدمات الدائمة •
معاودة  إمكانيةيجب أن تكون بشكل مستمر ودائم مع بل  ،قراض بوقت معينيجب أن ترتبط خدمات الإ لا  

 القرض مرة أخرى في حالة التزام العميل بالسداد، بالإضافة إلى مرافقة المؤسسة للعميل. منح 
 :البديلة الضمانات •

 ضماناتعلى مؤسسات التمويل الأصغر طلب  كان لزاماً   لذا ،النقدية الضماناتغالبا ما يفتقر الفقراء إلى    
، أو تقديم القروض بضمان المجموعة المجوهرات أوبديلة عينية متمثلة في بعض الممتلكات الشخصية مثل الآلات 
 .وهي أسلوب منتهج من قبل العديد مؤسسات التمويل الأصغر

 :الفردي الإقراضخدمات و  قراض الجماعيخدمات الإ قراض إلى نوعينويمكن تقسيم خدمات الإ
 :الجماعي الإقراض .1.1

بحيث يكونون  ،تقدم من خلاله بنوك ومؤسسات التمويل الأصغر قروض لعملائها ،يمثل نموذج متعارف عليه   
يكون الإقراض  غالبا ماعلاقة عمل،  أوفي شكل مجموعات متضامنة مع بعضها البعض تربط بينهما علاقة قرابة 

نموذجا  يعد بنك غرامين ببنغلادشفرد غير قادر على السداد،  لأيأي أن المجموعة ضامنة  بضمان المجموعة
ممثلة  رئيسيةشكال أويتفرع الإقراض الجماعي إلى ثلاث لتطبيق الإقراض الجماعي في مجال التمويل الأصغر  اناجح

 :التالي في الشكل
 

                                           
 .34، ص: 2006، تورينو إيطاليا،التمويل المتناهي الصغر: نصوص وحالات دراسيةماركو إليا،  -1
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 يوضح أشكال الإقراض الجماعي في مجال التمويل المتناهي الصغر(: 1-3الشكل رقم )
 
 
 
 
 

 
 21 سابق، ص: عمران عبد الحكيم، مرجع المصدر

 :الفردي الإقراض.2 .1

ويقدم للفقراء وأصحاب  ،الأصغر رف عليه لدى مؤسسات التمويلاالمتع الثانيقراضي يمثل الأسلوب الإ   
الضمانات غير نقدية، يطلق عليها  ضماناتنشاء مشاريع مصغرة مقابل إمساعدتهم على  المتدنية قصدالدخول 

عيني يستطيع أن يقدمه المستفيد للمؤسسة المقرضة،  آخرأي شيء  أوالسلع  أوبديلة متمثلة في بعض الأثاث ال
نموذجا ناجح لتطبيق  بإندونيسياكيات ا ار فائدة مخفضة، يعتبر بنك ر يكون تقديم هذه القروض مقابل أسع
 .الإقراض الفردي في مجال التمويل الأصغر

 :صغرالم الادخارخدمات  .2
التنمية تحقيق لائتمان والمدخرات هي عناصر مكملة يمكن أن تحدث أثرا كبيرا في التخفيف من حدة الفقر و إن ا

تسهيلات الادخار التي يمكن استخدامها لتحقيق الدخل والاستثمار مع مرور و توفير ، الاجتماعية والاقتصادية
 التغطية نفقاتهيجب على الأسر ذات الدخل المنخفض أن تدخر ليس فقط لسداد الديون ولكن أيضًا  الوقت

نفاق لاوة على ذلك ، يمكن أن تعمل المدخرات كعامل استقرار لتيسير الاستهلاك والإة، عالاحترازية المستقبلي
تعرض مؤسسات لذلك تعتبر المدخرات من اهم المنتجات المالية للتمويل الأصغر، إذ  1ية،أثناء الاضطرابات المال

: الطوعي والإلزامي، أما المدخرات الطوعية فهي تشبه خدمات الادخارصغر صنفين من حسابات التمويل الأ
للقروض، وليس  كضماناتدخرات الإلزامية فهي تعمل  التوفير المقدمة من البنوك التجارية التقليدية، بينما الم

بالقرض،  بالضرورة أن تقدم هذه الحسابات أية عوائد على الودائع بل يتم الاحتفاظ بها في المؤسسة حتى يتم الوفاء 
إلا أنها لا تدفع ، أدنى للرصيد )أو بحد أدني منخفض( حد تعتبر الحسابات الجارية خدمات توفير مرنة بدون  كما

                                           
1 Nasrin, S., Baskaran, A., & Rasiah, R. (2017). Microfinance and savings among the poor: 
evidence from Bangladesh microfinance sector. Quality & Quantity, 51(4), p: 1438. 

الإقراض الجماعي من 
 خلال بنك القرية

الإقراض الجماعي عن طريق فروع 
 البنوك ومن خلال المجموعات

من  الإقراض الجماعي
 خلال المجموعات التضامنية

 

 أشكال الإقراض الجماعي
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غير أنه على العملاء  ،فعادة ما تقدم نسبة فائدة أعلى أما حسابات الودائع ،الفوائد أو تدفع مبالغ ضئيلة جدا
 إبقاء أموالهم مربوطة في الحساب لفترة زمنية محددة.

 الماليةللمدخرات وما يقابلها من الأدوات  الرئيسةشكال يبين الأ (1-5الجدول رقم )

 الأدوات المالية غير الرسمي شكل التوفير أسباب التوفير

 حسابات جارية النقود، المجوهرات )غالبا الذهب( الطوارئ

 الاستثمار طويل الأجل
أصول  ،النقود، المجوهرات )غالبا الذهب(، الحيوانات

 منقولة، جمعيات الإقراض
 حسابات الودائع لأجل

 جل أطول وفوائد أعلى( وحسابات جاريةأ)

 والدينيةالمصاريف الاجتماعية 
النقود، المجوهرات )غالبا الذهب(، الحيوانات أصول 

 منقولة،
 حسابات الودائع لأجل

 جل أطول وفوائد أعلى( وحسابات جاريةأ)

 جل أطول وفوائد أعلى(أحسابات الودائع لأجل ) الارض، المجوهرات )غالبا الذهب(، الحيوانات التقاعد

 .35 :ص يا، مرجع سابقماركو إل المصدر:

مهما للأموال لدى مؤسسات التمويل  وحسابات الودائع والتوفير تشكل مصدراً  فإن المدخرات1وعموما  
الأصغر  قل تكلفة من القروض التجارية التقليدية، فهي لا تشكل عبء على مؤسسة التمويلأحيث أنها  ،الأصغر

 .المدربون وكذا العلاقات مع العملاء( والموظفونالفروع  مثل)المدخرات ولذلك لتوفر البنية التحتية اللازمة لجمع 
 :رصغ  التأمين الم .1 .2
 للاستجابةبإضافتها إلى محفظتها  الأصغرالتي بدأت بعض مؤسسات التمويل  الماليةمن الخدمات  2يعتبر التأمين 

إلى ترخيص  من أجل تقديم خدمات التأمين الأصغرتحتاج مؤسسات التمويل أموالهم،  لحماية العملاءلحاجة 
فالحكومات  ،عادة صعبةفي الأن متطلبات الحصول على مثل هذا الترخيص تكون كما ،  من قبل السلطات خاص

لا تلبي هذه  الأصغروبما أن أغلبية مؤسسات التمويل  سالفة الذكر، تسيطر على شركات التأمين للأسباب ذاتها
العملاء، والطريقة الأكثر شيوعا هي الشراكة مع شركة  لىإالشروط، فإنها تلجأ إلى بديل عن تقديم الخدمة مباشرة 

وهنا  ،فشركات التأمين قد لا تقدم خدماتها مباشرة إلى الفقراء لافتقارها للخبرة في هذا القطاع ،مين قائمةتأ
 .وسيط بين شركة التأمين والعملاءدور التعمل ل الأصغرتتدخل مؤسسات التمويل 

 لتلاءمصغر يجب أن تكون مصممة إلى الفئة التي تستهدفها مؤسسات التمويل الأن خدمات التأمين المقدمة إ  
، كما تأمين المواشي والمحاصيل ،الخاصة ولحمايتهم من المخاطر الخاصة بهم وقد تشمل التأمين الصحي احتياجاتهم

                                           
 .34ماركو إليا مرجع سابق ص.  -1
 .38ماركو إليا، مرجع سابق، ص:  2
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ع نمو هذا صغر تقدم خدمات التأمين في الوقت الحاضر، ولكن مقليل من مؤسسات التمويل الأأن هناك ال
 التي تقدمها. الأساسيةدمات الخالمؤسسات بإضافة التأمين كإحدى  هذه القطاع بدأت

  :تحويل الأموال.2.2
مباشرة أو عن طريق الشراكة مع شركات تحويل الأموال، وذلك يعتمد على  بطريقة 1يمكن تقديم هذه الخدمة 

 إضافة إلى عملائهابميزة تنافسية بسبب علاقتها مع  الأصغرتتمتع مؤسسات التمويل  ،التشريعات المحلية والكلفة
 عند احتسابربط هذه الخدمة بالخدمات الأخرى المقدمة، ويمكن أخذ هذه التحويلات بعين الاعتبار  إمكانية

لا ربط هذه الدفعات مع القروض عندما  إمكانيةأن هناك  ترضة كماقالممقدرة العميل على تسديد المبالغ 
 عن طريق دمج مصادر الأموال المختلفة. الإنتاجبل تستخدم لأعراض  ،تلك التحويلات في الاستهلاك تستخدم

 المالية:الخدمات غير .3. 2
عن طريق  العملاء،بخدمات المرافقة والاستشارة والتدريب والدعم والمساعدة على تسويق بعض منتجات وتتعلق    

 إقامة المعارض. 

 التمويل الأصغر عملاء: الفرع الثالث
من  المقدمة الماليةمن الخدمات  للاستفادةتتوجه إلى هذه المؤسسات  2هناك فئة محددة ومعينة من العملاء  

 ،وينقصه مبلغ من المال للقيام بها اقتصاديةفعميل التمويل الأصغر هو الشخص الذي تكون لديه فرصة طرفها، 
ويمكن تقسيم عملاء مؤسسات التمويل الأصغر  ،القدرة الواضحة على تنفيذ أفكاره بجدية هعلى أن يكون لدي

 إلى:
 ؛عملاء المشاريع الصغيرة وذوي الدخل المحدود •
 ؛المزارعون الصغار •
 ؛النساء العاملات لحسابهن •
والبنوك التقليدية  الرسمية الماليةوغير القادرين على النفاذ إلى المؤسسات  والمعرضين للفقرالعملاء الفقراء  •

 التجارية؛
  الذين فقدوا وظائفهم نتيجة لتغيرات هيكلية في الاقتصاد.ينالبطال •

 فئات العملاء المستهدفون. يوضحوالشكل التالي 

                                           
 .38ماركو إليا، مرجع سابق، ص:  - 1

، أطروحة دكتوراه الفلسفة في التمويل الأداء المالي لمؤسسات التمويل الأصغر وأثره على الاستمرارية والأداء الاجتماعيتقييم منى محمد حبش،  -2
 .17، ص: 2013جامعة عمان الأردن، 
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 المستهدفون من طرف مؤسسات التمويل الأصغر العملاءيوضح أهم  (:1-4الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 10ص: ، مرجع سابق،المصدر: ماركو إلىا
يبين الشكل أعلاه الأشخاص الذين تقوم المؤسسات التمويل الأصغر بتقديم الخدمات لهم، وهم  وبصفة عامة  

أما الأشخاص الفقراء للغاية والمحرومون فلا تصلهم  ،الحال المعرضون إلى الفقر والأشخاص الفقراء متوسطو
المسؤولة عن منحهم  الاجتماعية هي من قبل مؤسسات التمويل الأصغر، كون برامج الحماية الماليةالخدمات 

عملاء التمويل ف  .الحاجات الأساسية من طعام ومأوى، ويعتبرون خارج حدود عملاء مؤسسات التمويل الأصغر
الدخل المحدود غير القادرين على الوصول إلى مؤسسات  ي، أو الأفراد ذو اقتصاديةالأصغر هم الفقراء، النشطون 

وقدرة على القيام بمشروع معين، وأن الهدف من  فنية التمويل الرسمية، ويجب أن تكون لهؤلاء العملاء مهارات
يعتبر شديدي الفقر خارج ه ، وعليإنتاجية، بل لابد أن يكون لأغراض استهلاكيةلأغراض  استخدامهالقرض عدم 

ستهدفة لمؤسسات التمويل الأصغر، كما يمكن تصنيف عميل التمويل الأصغر حسب الموقع الجغرافي من الفئة الم
حيث المشاريع، فعميل المناطق الريفية يكون من صغار المزارعين، كذلك الأعمال التجارية البسيطة مثل بيع 

 ،أما عميل المناطق الحضرية ،ا من منازلهمالمأكولات المنزلية أو أصحاب الأعمال الصغيرة غير المرخصة التي يديرونه
وفي الحالتين على  ،فإنه يمتاز بممارسة الأنشطة المتنوعة مثل الخدمات، الصناعة، الأعمال الحرفية والباعة المتجولين

 .نتاجيإالعميل أن يتصف بأنه نشط اقتصادياً، وقادر على خلق مشروع 

 والاقتصاديعلى المستوى الاجتماعي  الدور التنموي للتمويل الأصغر :ثالثالالمبحث 
سنحاول في هذا المبحث إبراز دور برامج التمويل الأصغر في تحقيق بعض الأهداف التنموية على المستوى    

نتائج بعض التجارب التي أجريت في هذا الصدد، حيث تبرز الأهمية  استعراضالاقتصادي والاجتماعي من خلال 
 ذات الجوانب والاجتماعية لاسيما على مستوى العديد من النواحي الاقتصاديةللتمويل الأصغر  الاستراتيجية
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الفقر وزيادة مستويات التشغيل وتطوير ودعم المشروعات الصغيرة بالإضافة توفير التعليم للأطفال  1بقضاياالصلة 
 .وتحسين ظروف الرعاية الصحية

 مستويات تقييم الأثر التنموي على المستوى الاقتصادي للتمويل الأصغر الأول:المطلب 
في الاجتماعية والاقتصادية عكس على مجموعة من المؤشرات نيلعب التمويل الأصغر دورا تنمويا متعدد الأبعاد ي  

ل، وقد يحدث هذا سرته، والمجتمع المحلي والاقتصاد ككأمن المستفيد صاحب المشروع و  انطلاقاً مختلف المستويات، 
 يوضح مستويات تقييم الآثار الاجتماعية والاقتصادية المواليغير مباشرة والشكل  أوما بطريقة مباشرة إالأثر 

 .لمشاريع التمويل الأصغر
 الأصغر والاقتصادية للتمويل الآثارمستويات قياس  (:1-5الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

 9، ص:والمتوسطةالمصدر: إيهاب مقابلة، الأثر التنموي للمشروعات المتناهية الصغر الصغيرة 

سنحاول  من الشكل أعلاه نجد أن الأثر التنموي لمشاريع التمويل الأصغر يكون على أربع مستويات انطلاقاً   
 :شرحها فيما يلي

 و صاحب المشروعأمستوى المستفيد على  شاريع التمويل الأصغر: الأثر الاقتصادي لمالفرع الأول
من خلال التحسين في 2من هذا التمويل نالمستفيديثار التنموية للتمويل الأصغر على مستوى تتجلى الآ

المشاريع الصغيرة ومن بين هذه المؤشرات: الدخل  بأصحابوالاجتماعية المتعلق  العديد من المؤشرات الاقتصادية
                                           

، ائية للألفية الثالثةفعالة من شأنها تحقيق الأهداف الانتم استراتيجيةهل التمويل الأصغر اليزابيت ليتلفيلد، جوناثان موردخ، سيد هاشمي،  -1
 2ص:  2003سنة  24مذكرة مناقشة مركزة، العدد 

ص:  2020المركز العربي للتخطيط، الكويت،  ، أساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل الأصغر،إيهاب مقابله ومحمد عواودة -2
10. 
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ومستوى المعيشة والابتعاد عن دائرة الفقر وتحسين مستوى الخدمات الصحية  الادخارالاستهلاكي وكذا الإنفاق و 
تنمية وتعزيز الروح الريادية والتوجه نحو العمل الحر، وخلق مناصب إلى والتعليمية وظروف السكن، بالإضافة 

 الإنتاج حلقة عاقات فيوالشباب وإدماج بعض الفئات الخاص مثل المسجونين وذوي الإ المرأةعمل، وتمكين 
رز مؤشرات أبيلخص  المواليومساعدتهم على خلق مشاريع خاص بهم تمكنهم من الحصول على الدخل، والشكل 

 ثر التنموي لمشاريع التمويل الأصغر على مستوى صاحب المشروعوأبعاد الأ
 أبعاد الأثر التنموي الاقتصادي على صاحب المشروع زأبر  (:1-6)الشكل رقم 

 
 9ص: مرجع سابق،المصدر: إيهاب مقابلة، 

 على مستوى الأسرة  شاريع التمويل الأصغر: الأثر الاقتصادي لمالفرع الثاني
غير مباشر،  أوللتمويل الأصغر المستفيدين منه ليصل إلى أسرهم وعائلاتهم بشكل مباشر  1يتعدى الأثر التنموي  

هم أهداف أى بالمشاريع العائلية التي يعد تمويلها من حيث تساهم مشاريع التمويل الأصغر في خلق ما يسم
وتحسين أوضاعهم الاجتماعية  الأسرةمؤسسات التمويل الأصغر، حيث تساهم المشاريع العائلية في تشغيل أفراد 

الحصول على حصة  وبالتاليفي إدارة هذه المشاريع وملكيتها  الأسرة أفرادوالاقتصادية، كما أنه قد يساهم بعض 
لهم مساهمة في رأسماله، ويمكن إيجاز بعض مؤشرات الدور الاقتصادي لمشاريع  من أرباح المشروع خصوصا إذا كان

 : التاليةالتمويل الأصغر على مستوى أسر المستفيدين من مشاريع التمويل الأصغر في النقاط 
 ورفع مستوى معيشتها؛ الأسريزيادة معدل الدخل  .1
 ؛الأسرةتنمية المهارات الفنية للعاملين في المشاريع العائلية من أفراد  .2
 ؛استهلاكهاحجم زيادة و  الأسرةزيادة مستوى رفاهية  .3
 ؛سرة لعلاقات تجارية مع أطراف متعددة، وتعزيز الروح الريادية لدى أفرادهابناء الأ .4

                                           
 – .12ص:  2017المعهد العربي للتخطيط، الكويت،  والمتوسطة،الأثر التنموي للمشروعات المتناهية الصغر والصغيرة إيهاب مقابله،  -1

  -بتصرف
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 الأسرة؛لأفراد  ةيجاد فرص عمل جديدإ .5
 ؛للأسرةالمفاجئة  وتوفير احتياطي للاحتياجات، الأسرة الزيادة في حجم الأصول لدى .6
 والأمان؛تحسين ظروف السكن وتحسين مستوى الأجهزة المستخدمة التي تتوفر فيها معايير الجودة  .7
سرة من خلال تحسين المستوى التعليمي للأطفال وتوفير الرعاية الصحية تحسين الظروف الاجتماعية للأ .8

 نساء والأطفال؛خصوصا ال لأفرادهااللازمة 
 الأسرية.باعتبارها جزء لا يتجزأ من منظومة المشاريع  الأسرةتعزيز دور المرأة داخل  .9

 والاقتصاد ككلعلى مستوى المجتمع  شاريع التمويل الأصغر: الأثر الاقتصادي لمالفرع الثالث
مما  ،الصغيرة وتمويلها ومرافقتها انتشار المشاريعسبيل لتحقيق التنمية المحلية عن طريق  1يعتبر التمويل الأصغر

ذ يزيد من فرص التشغيل المتاحة ويحقق إيساهم في تحقيق آثارا إيجابية على مستوى مختلف المناطق الجغرافيا للبلد، 
طريق إعادة توزيع  الاجتماعية عنالتوازن التنموي بين مختلف الجهات الجغرافية، كما يساعد في تحقيق العدالة 

عاد الأثر أبد في توفير السلع والخدمات وبأسعار معقولة مما يقلل من الاستيراد، وعموما تتجلى المداخيل ويساع
 :التاليةلتمويل الأصغر في النقاط لمشاريع االتنموي 

 المساهمة في زيادة المشاريع الصغيرة داخل الاقتصاد وتوفير التمويل اللازم والمرافقة الدائمة لهم؛ -1
 ؛الإجماليفع الناتج المحلي زيادة القيمة المضافة ور  -2
 ؛المساهمة في زيادة التشغيل وخفض نسب البطالة بالتاليخلق فرص عمل جديدة و  -3
التصدير  إمكانيةتقليل اللجوء إلى الاستيراد عن طريق توفير منتجات وسلع محلية وبأسعار معقولة مع  -4

 الدولة؛ ةلميزانيللخارج مما يدر مداخيل إضافية 
دة ناتجة عن النشاط الاقتصادي للمشاريع الصغيرة من شأنها دعم الموازنة العامة خلق ضرائب ورسوم جدي -5

 للدولة؛
 تعزيز التنوع الاقتصادي وزيادة خيارات المستهلك؛ -6
 المساهمة في تنمية المناطق المعزولة وبعث النشاط الاقتصادي فيها؛ -7
وتحقيق العدالة في توزيع المداخيل  والفقراءالفجوة بين الأغنياء  والحرمان وتقليصتجفيف منابع الفقر  -8

 والثروة؛
 إنتاجية.المحلي بدعم أصحاب الأفكار الإبداعية بتمويلها قصد تجسيدها في مشاريع  الإنتاجتعزيز جودة  -9

 
 

                                           
 15إيهاب مقابله، مرجع سابق، ص:  1
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 مؤشرات الأثر الاقتصادي لمشاريع التمويل الأصغر على المستوى الكلي أبرزأهم و  يلخص (:7-1) الشكل رقم

 
 .15، ص: مرجع سابقالمصدر: إيهاب مقابله، 

 : الآثار التنموية للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعيالفرع الرابع
لتمويل الأصغر إلى أهمية الدور الاجتماعي الذي تلعبه اأثر  مبتقييسات والأبحاث المتعلقة اتشير العديد من الدر  

هم مرتكزات التنمية أيقل أهمية عن دورها الاقتصادي، مما يجعل من التمويل الأصغر من  المشاريع المصغرة بما لا
 المصغرة متعلقة بمجموعة من المؤشرات أهمها:  أن الآثار الاجتماعية للمشاريعويلاحظ  الاجتماعية،

والأوبئة، بالإضافة  ضتقليل انتشار الأمراالصحي و  انتشار الوعيالاجتماعي والغذائي، زيادة فرص التعليم،  الأمن
الآثار الاجتماعية لمشروعات  أبعاد أهميبرز  المواليالذات وتعزيز الثقة بالنفس، والشكل  باحتراممتعلقة  آثارإلى 

 التمويل الأصغر:
 شروعات التمويل الأصغرلمو مؤشرات الآثار الاجتماعية  أبعادبرز أو  : أهم(1-8رقم ) الشكل

 
 .17، المركز العربي للتخطيط، ص: والمتوسطةالمصدر: إيهاب مقابله، الأثر التنموي للمشروعات المتناهية الصغر والصغيرة 
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منه العديد من المجتمعات خصوصا في  يعانيمرتبط بالفقر والحرمان  الذي  1ظهور نشاط التمويل الأصغر إن  
نية، انسإ أوالدول النامية، فمؤسسات التمويل الأصغر تقدم بعض القروض التمويلية لعملائها لأغراض اجتماعية 

لتحسين في نوعية الحياة وغالبا  أوتستخدم لأغراض استهلاكية  وإنماأي غير منتجة ولا تستخدم لإقامة مشاريع 
ات يجمعيات تطوعية وخيرية وتتلقى الدعم من جمع أوالتمويلية مؤسسات غير ربحية  ما تكون هذه المؤسسات

ؤسسات التمويلية، قروض مرتبطة المنتاجية التي تقدمها هذه الإبرز القروض غير أإقليمية معينة، ومن  أودولية 
بتحسين الوضع الصحي بتحسين نوعية الحياة وجودتها مثل: قروض التعليم وقروض السكن وكذا القروض المرتبطة 

 التاليبالإضافة إلى بعض القروض الاستهلاكية للفقراء وأصحاب المداخيل المتدنية، والشكل  والأسر،للأفراد 
 .الأصغرنتاجية التي تقدمها مؤسسات التمويل الإبرز أنواع القروض غير أيلخص 

 التمويل الأصغر عن القروض غير الإنتاجية التي تقدمها مؤسسات أمثلة (:1-9)الشكل رقم 

 
 .11، المركز العربي للتخطيط، ص: الأصغرقياس الأداء لمؤسسات التمويل ومؤشرات ، أساسيات ومحمد عواودةمقابله  بإيهاالمصدر: 

تهدف إلى تحسين  ،أن هذه القروض في مجملها قروض غير إنتاجية من خلال الشكل أعلاه يمكننا الإشارة إلى   
تحقيق التنمية الاجتماعية  المنشودة، كما يمكن أن تتفرع أي نوع من  بالتاليمنها، و  نللمستفيديظروف العيش 

: 2أنواع القروض الواردة في الشكل لتمويل أنشطة فرعية مشتقة عن الأصل الذي قدم من أجله القرض، فمثلا
 أووتعليم الكبار  الأميةقروض موجهة لمحو  أوالقروض التعليمية يمكن أن تتفرع إلى قروض موجهة لتعليم الأطفال 

بالإضافة إلى قروض موجهة لتقليص فجوة  ،وقروض موجهة لدعم التعليم المهني العاليقروض موجهة لطلبة التعليم 
 أوقروض العلاج يمكنها أن تتفرع إلى قروض موجهة لتمويل كلفة العلاج  أماالمجتمع،  أو الأسرةالتعليم داخل 

قروض  أوالمرضى  معاناةقروض موجهة لزيادة الاستقرار النفسي وتقليل  أوقروض موجهة لاقتناء اللقاحات 
 لاقتناءالقروض الاستهلاكية بدورها تتفرع إلى قروض موجهة  أماالطبية،  والمستلزمات الأدوية لاقتناءموجهة 

ين مثل: قروض موجهة لمواجهة طارئ مع أوقروض موجهة لمساعدة في تسديد بعض الفواتير  أوالأجهزة المنزلية 
 .من المناسبات الاجتماعية ذلكغير  أوالزواج  أوالوفاة 

                                           
 .17إيهاب مقابله ، مرجع سابق ص:  1
 .10إيهاب مقابله ومحمد عواودة، مرجع سابق )بتصرف( ص:  -2
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 المطلب الثاني: دور التمويل الأصغر في تحقيق أهداف التنمية المستدامة
ية الثالثة، هي عبارة مجموعة من الأهداف التي فللأل الانتمائيةالتنمية المستدامة، بالأهداف  1تعرف أهداف   

 169وهدفا،  17تتكون من  2016 الأول ينايروضعتها الأمم المتحدة وكانت بداية العمل الرسمي بها في: 
تغير  -التعليم  –الصحة  –الجوع  –والاقتصادية)الفقر  التنمية الاجتماعية  مجموعة واسعة من قضاياتغطي غاية، 
(، وكان  العدالة الاجتماعية  - البيئة –الطاقة  –الصرف الصحي  -المياه  –المساواة بين الجنسين  -المناخ 

الهدف الأساسي من وضع هذه الأهداف، تحقيق تطلعات وطموح البشر لتحقيق حياة أفضل في المستقبل وقد 
زمني محدد وذلك في  إطارقيق هذه الأهداف والغايات ضمن ة من شأنها تحشتركتبنت الدول الأعضاء رؤية م

مية المستدامة خصوصا التي لها نتأثير التمويل الأصغر على بعض أهداف الت بينيلي سن ، وفيما2030فاق سنة آ
 .التنمية الاجتماعية والاقتصاديةبجانب علاقة 

 : دور التمويل الأصغر في القضاء على الفقرالفرع الأول
ف التنمية المستدامة، كما ارتبط ظهور اهدأول مكان أشكاله وفي كل أبجميع  2القضاء على الفقر ومحاربتهيعتبر   
ول بنك للتمويل أ وتوسع، كما أن لانتشارهبالفقر، إذ هو المبرر الأول  وثيقاً  ه ارتباطاً وانتشار  لتمويل الأصغرا

كان  الهدف الرئيسي من ، حيث  مد يونسيعمل بضوابط مؤسساتية عرف ببنك الفقراء لمؤسسه مح الأصغر
المستهدفون من طرف مؤسسات التمويل  العملاءتأسيسه هذا البنك هو محاربة الفقر، فالفقراء يعتبرون من أهم 

تجعل من الفقراء وذوي الدخل الضعيف، قادرين على بدء  ماليةالأصغر التي تعمل برامجها على تقديم خدمات 
بعائلاتهم تدر عليهم مداخيل من شأنها أن تنتشلهم من دائرة الفقر والعوز وهذه  وأخاصة بهم إنتاجية أنشطة 
 .د على أهمية التمويل الأصغر في القضاء على الفقرؤكالتي ت تالدارسابعض 

 :et(Christopher, Dunford) ( Barbara McNelly) نتائج دراسات .1
عملاء المستهدفين من الفي بوليفيا، وأظهرت أن مداخيل ثلثي  CRECERمؤسسة أقيمت هذه الدراسة على    

إلى هذا البرنامج، ضف إلى ذلك فإن  انضمامهم عد بفي بوليفيا قد ارتفعت  CRECERطرف برنامج مؤسسة 
 زيادةتنوعت مصادر الدخل لديهم، مما مكنهم من شراء الطعام بكميات كبيرة مكنتهم من  المستفيدينالعملاء 

من العملاء زادت مدخراتهم، مع أن  %86أن  الدراسة إلى أشارت، كما ، وتحسين ظروف معيشتهمالاستهلاك
أظهرت دراسة أخرى لنفس ، كما مشاركتهم في هذا البرنامجقبل من العملاء لم يمتلكوا أية مدخرات  78%

زيادة دخولهم الفردية  بمقدار أن العملاء تمكنوا غانا الباحثين، أجريت على عملاء برنامج "التحرر من الجوع" في 
دولار، كما استطاع العملاء أيضا  16لم يتمكنوا من زيادة دخولهم سوى بمقدار همدولار، في حين أن غير  36

                                           
  https://ar.wikipedia.org/wikiموقع ويكبيديا الموسوعة الحرة متوفر على الرابط التالي:  -1
الثة، مذكرة اليزابيت ليتلفيلد، جوناثان موردخ، سيد هاشمي، هل التمويل الأصغر إستراتيجية فعالة من شأنها تحقيق الأهداف الانتمائية للألفية الث -2

 4ص:  2003سنة  24مناقشة مركزة، العدد 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki
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، هم% من غير 50مقابل  ثانوية% من العملاء المشاركين لديهم مصادر دخل 80تنويع مصادر دخولهم، فهناك 
 أي الذين لم يشاركوا في البرنامج.

المقيمين في جزيرة لومبوك  إندونيسيات ياأجريت على المقترضين من بنك راك إندونيسيا دراسة أخرى في وفي 
من الأسر المستفيدة قد %90وأن  %، 112أظهرت أن متوسط دخول العملاء قد ازداد بنسبة  بإندونيسيا

 خرجت من دائرة الفقر.
  :( بالهندSHAREدراسة برنامج ) .2
أن ثلاثة أرباع العملاء الذين شاركوا في هذا وبين  1بالهند SHAREتم إجراء الدراسة على عملاء برنامج  

البرنامج، تحسنت أوضاعهم الاقتصادية، وزاد مستوى رفاهيتهم حيث تحقق لهم زيادة في مصادر الدخل لهم، 
اسة أيضا أن نصف العملاء خرجوا ، كما سجلت الدر لديهم وامتلاكهم للأصول المنتجة وتحسنت ظروف الإقامة

شارت الدراسة أن أسرهم، كما أكما سجلت زيادة محسوسة في مستويات التوظيف لدى العملاء و   ،من دائرة الفقر
الأرباح من مشروعاتهم الصغيرة لتلبية الاحتياجات  استخدمواما يزيد على نصف العملاء المشاركين في البرنامج 

 هذه المناسبات. تكاليفلتغطية  الاستدانة  ية الكبرى بدلا من اللجوء إلىالمادية للمناسبات الاجتماع
 :المسحية لأثر التمويل الأصغر في مصر والمغرب الدراساتتائج ن .3
ثر كبير على نمو الأرباح الشهرية لأصحاب أالمصغر له  الائتمان بالنسبة لمصر أن 2تائج هذه الدراسةنبينت   
ما في المغرب فقد أشاريع الصغيرة الرسمية بالمقارنة بالأثر الملحوظ على أولئك الذين يديرونها بشكل غير رسمي، الم

أظهرت نتائج الدراسة تأثير سمح للمستفيدين من خدمات التمويل الأصغر بتطوير مجالات أنشطتهم خاصة في 
 يعانوناغلبهم أن الأرياف باعتبار  سكانحياة  توىنعكس على تحسين في مسامما  الحيوانات،مجال الفلاحة وتربية 

نتاج الأغذية إإلى الزيادة في  ىدأمما  الحيوانيالفلاحي و  الإنتاجمن الفقر وهذا ما ساهم أيضا في الزيادة والتنوع في 
 .التي تساهم مساهمة فعالة في القضاء على الفقر والجوع

 :دراسة البنك الدولي .4
خاصة بقطاع التمويل الأصغر أجراها البنك الدولي في أوائل تسعينيات القرن الماضي على  3هي دراسة شاملة   

الناطق الريفية،  ارتقاءبنك جرامين، واللجنة البنغلادشية لتحقيق ، هم: ثلاثة من أكبر البرامج في بنغلاديش
 18ستهلاك المنزلي بمقدار زيادة الا استطعن( وجد أن العملاء من النساء قد  RD - 12وبرنامج أطلق عليه )

من العملاء يخرجون من الفقر كل عام يفضل قيامهم  %5، وأن باقتراضهاتاكا قمن  100من كل  تاكا

                                           
 04خرون، مرجع سابق، )بتصرف(، ص:آو  ليزابيت ليتلفيلدا -1
 45، مرجع سابق، ض: تقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها على الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -2
 04اليزابيت ليتلفيلد، واخرون، مرجع سابق ص: -3
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الحفاظ على هذه  استطاعتأن الأسر هو ومشاركتهم في برامج التمويل الأصغر والأهم من ذلك  بالاقتراض
 فقد ازداد متوسط دخول الأسر الريفية في القرى المشاركة في هذا البرامج. ،المكاسب مع مرور الوقت

و دولية في مناطق مختلفة من وهيئات إقليمية أالتي أجريت من طرف منظمات  الدارساتهناك أيضا العديد من   
اعة التمويل الأصغر ما يفسر توسع صن الحرمان، وهذادول العالم تؤكد على أهمية التمويل الأصغر في محاربة الفقر و 

في الدول الغنية المتقدمة التي انتشار قل أنجد هذا النوع من التمويل ة، وبالمقابل ير الفق والمجتمعاتالنامية  البلدانفي 
، وهو ما يفسر ارتباط التمويل الأصغر بمظاهر الفقر والحرمان التي غالبا ما تظهر في تقل فيها معدلات الفقر

 ريفية.المجتمعات النامية وال
 دور التمويل الأصغر في النهوض بتعليم الأطفال الفرع الثاني:

 ،يعد تعليم الأطفال بين اهتمامات الفقراء حول العالم عند حصولهم على دخل جديد من المشروعات الصغرى  
التمويل الأصغر يزيد احتمال ذهابهم إلى المدرسة والبقاء فيها لمدة  مؤسسات أن أبناء عملاء وتبين الدراسات

عرفة مدى مساهمة برامج التمويل الأصغر في تعليم لمتسرب المدرسي، و النخفض عندهم معدل يكما ،أطول
 في هذا الصدد: تمتالأطفال سنستعرض بعض نتائج الدراسات التي 

 :لبنك غراميين ببنغلادش ميدانيةدراسة  .1
 الارتفاع على قرية يعمل بها بنك غرامين إلى 1996في عام  Hilin Toudالتي أجرتها  1ارت هذه الدراسةأش   

سب التعليم بين أبناء الأسر الأعضاء في البنك مقارنة بأبناء الأسر غير الأعضاء في البنك، وقد نالكبير في 
مقارنة بما نسبته أعلى نسبياً الفتيات في الأسر الأعضاء في بنك غرامين على مستوى من التعليم  أغلبتحصلت 

الأسر الأعضاء إلى المدرسة مقارنة  أبناءمن  %81عضاء، كما ذهب الأغير  للأسرمن الفتيات بالنسبة  60%
اسة للبنك الدولي في عام الأسر غير الأعضاء، وقد أثبت ذلك أيضا من خلال در  أبناءمن  %54بما نسبته 
أعلى بالمقارنة مع غير  الائتمانيةسب التعليم بين أبناء جميع المشاركين في البرامج ن ، حيث وجد أن1998

بالمقارنة مع فتيات الأسر غير المشاركين وأن معدلات تعليم الفتيات في الأسر الأعضاء في بنك جرامين أعلى كثيرا 
 الأعضاء في البنك.

إلى تلك المبادرة التي أطلقها الفضل فيها  المحققة على مستوى بنك غرامين يرجع2أن هذه النتائج الإيجابية كما    
إلى ، والتي تهدف اليونسكوبالتعاون مع منظمة  "مؤسسة غرامين للتعليم"البنك لتوفير التعليم للجميع بتأسيس 

القراءة تعليم من أعضاء البنك عبر برامج محو الأمية و توفير المزيد من التعليم المستمر للنساء الفتيات الأميات 

                                           
 04اليزابيت ليتلفيلد، واخرون، مرجع سابق ص: -1
 .107، مرجع سابق ص: اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ، التجارب الدولية والمحليةعمران عبد الحكيم،  -2
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بنك غرامين بالتعليم هو أن رؤية البنك تنص صراحة على أن البنك  اهتماموالكتابة والحساب، وما يدل على 
 .ضمن أهدافه إلى نشر التعليم من أجل تحقيق التنمية في المجتمع باعتبار التعليم أساس أي عملية تنموية ىيسع

 :نقاذ الطفل بالهندوراسإمنظمة دراسة  .2
مؤسسات  أن عملاءوبينت  ،برامج التمويل الأصغر المختلفة عننقاذ الأطفال" إعدتها "منظمة أ 1هي دراسة   

قد أدت إلى ازدياد أرباحهم الادخار والائتمان أن مشاركتهم في برنامج  في هندوراس قد أشاروا إلى التمويل الأصغر
تسرب اللهم بإرسال العديد من أبنائهم إلى المدارس، وتخفيض معدلات ت سمحالمالية التي  الموارد المزيد من فيروتو 

 المدرسي.
 :ثر خدمات المشروعات الصغرى" التابع للوكالة الأمريكية للتنمية الدوليةأدراسة تقييم  .3
يزيد  الأصغرعلى أحد برامج التمويل الأصغر في أوغندا وبينت أن أسر عملاء التمويل  2أجريت هذه الدراسة  

فقد كان للعائد  ،استثمارها في التعليم على غيرها من أسر غير العملاء، وبالنسبة لأكثر من نصف أسر العملاء
كانت لديهم قدرة أكثر من أن العملاء  أبناءهم، كما على تعليم  نفاقكبرى في الإ  ةمن مشروعاتهم الصغرى أهمي

الدراسية، كل هذا كان له أثر على إبقاء الأيتام وأطفال الأسر المصابة  المصاريفغيرهم من غير الأعضاء على دفع 
 بفيروس ومرض الإيدز في الدراسة.

 :دراسة أجريت على قرية يعمل بها بنك جرامين .4
بر غالأسر الأعضاء مقارنة بأبناء الأسر  أبناءإلى الارتفاع الكبير في نسب التعليم بين  3هذه الدراسة تشير  

على تشجيع تعليم الإناث، ولقد قام البنك  ركز كما،  الأعضاء، حيث قام البنك بتأسيس برنامج المنح الدراسية
إلى غاية  1999من  منحة دراسية، حيث قدرت قيمة هذه المنح الممنوحة للفترة 165264 حوالي بتقديم

 الجنسين.  منلكلاً  أمريكيمليون دولار  3.33 بـ 2011
 43،12القروض  إجماليليبلغ  1997ابتداء من سنة  العاليكما قام بنك غراميين بمنح قروض موجهة للتعليم 

 .2013من أبناء الأعضاء في البنك إلى غاية  51959مليون دولار منحت لـــ 
 ،د على أهمية التمويل الأصغر في النهوض بالتعليم بجميع مستوياتهؤكبالإضافة إلى ذلك هناك دراسات عديدة ت 

وتعليم الكبار وتعليم النساء والفتيات   الأميةكما أن محو   العالي،من التعليم الابتدائي وصولا إلى التعليم  انطلاقا
 .بين الأهداف الهامة للتمويل الأصغر كان من

                                           
 05اليزابيت ليتلفيلد، وآخرون، مرجع سابق ص: -1
 05اليزابيت ليتلفيلد، وآخرون، مرجع سابق ص: -2
دراسة حالة التجربة  -نمية الاقنصادية والاجتماعية مؤسسات الزكاة والاوقاف أنموذجابن عزة هشام، التمويل الأصغر الإسلامي ودوره في تحقيق الت -3

 36، ص: 2017الجزائرية ، أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة بوبكر بالقايد تلمسان، الجزائر، 
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 دور التمويل الأصغر في تحسين الرعاية الصحيةرع الثالث: الف
إلى أهمية دور التمويل الأصغر في تحسين ظروف الرعاية الصحية والدراسات تشير نتائج العديد من الأبحاث   

التي تصيب  الأزماتهم أمن  الأمراضذ تشكل إ، للأمراضالأكثر عرضة  باعتبارهمخصوصا للأطفال والنساء 
سر في هذه هذه الأ مساندةفي دعم و  هاماً  الفقيرة، وهذا ما جعل مؤسسات التمويل الأصغر تلعب دوراً  الأسر
زمات من خلال تقديم القروض وتفعيل خدمات التأمين المصغر الصحي، وفيما يلي بعض نتائج الدراسات التي الأ

 .تبرز أهمية التمويل الأصغر في تحسين مستوى الرعاية الصحية
  Barbara McNelly Christopher Dunford:غانانامج "التحرر من الجوع" في دراسة بر  .1
أفضل فيما يتعلق صحية عملاء المشاركين في البرنامج، قاموا بممارسات ال أن 1حيث أظهرت نتائج الدراسة  

وذلك من  ،بالرضاعة الطبيعية، وأن أبناءهم من ذوي العام الواحد في حالة صحية أفضل من أبناء غير المشاركين
كما أظهر العملاء المشاركين في البرنامج تغيرا إيجابيا ملحوظا من   ،حيث الوزن والطول بالنسبة لنفس الفئة العمرية

حيث يتم وضع برنامج صحي خاص لهم يتمثل في توفير  ،الجدد للمواليدحيث الممارسات الصحية بالنسبة 
بالإضافة إلى توفير الأغذية والأطعمة الأولية لحديثي  الأمراض،الرضاعة الطبيعية، وكذا توفير اللقاحات ضد مختلف 

الولادة وإعطاء الرعاية والعناية اللازمة للأطفال الخدج، بالإضافة إلى الاهتمام بصحة الأمهات ومساعدتهم على 
 الظروف الصحية.الأحوال و حسن أالولادة في 

( التابع للوكالة الأمريكية للتنمية FOCCAS" )الصغرىدراسة مشروع "تقييم أثر خدمات المشروعات  .2
 :الدولية في أوغندا

بمساعدة الأمهات على القيام الذين تلقوا تعليمات حول الرعاية الصحية فيما يتعلق  أظهرت نتائج الدراسة أن   
ية الصحية قاموا بممارسات أفضل كثيرة فيما يتعلق بالرعا ،بالرضاعة الطبيعية، والصحة الوقائية وتنظيم الأسرة

 بأبنائهممن العملاء كذلك بممارسات صحية وغذائية جيدة فيما يتعلق  % 95ويقوم  ،مقارنة بغير العملاء
العملاء بتجربة ممارسة واحدة على الأقل من  من % 32كما قام   ،من غير العملاء % 72مقارنة بما نسبته 

 المستهدفين.من غير العملاء  % 18ممارسات الوقاية من الإيدز مقارنة بما نسبته 
 :من الفقر للتجريجنتائج تقييم للبرامج النموذجية  .3

فراد المشاركين في البرنامج كبير في معدل استخدام الأ  ارتفاعاً في هايتي، أن هناك  2أظهرت نتائج هذه الأبحاث
في  انخفاضاً ، كما بينت الدراسة أن هناك %46معدل  إلى % 14للمستشفيات والعيادات الصحية من معدل 

                                           
 06اليزابيت ليتلفيلد، وآخرون، مرجع سابق ص: -1
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بداية  عند %24يهملونها من نسبة  أو الأمراضنسبة الأشخاص الذين يتأخرون في الحصول على الرعاية ضد 
 البرنامج. انطلاقسنتين من  بعد %06البرامج إلى نسبة 

هو الدور البارز لهذه المؤسسات  التمويل الأصغر ومؤسساته في دعم الرعاية الصحيةوأهمية مما يؤكد على دور و   
 التمويل الأصغر من خلال خدماتها المقدمة دوراً  كان لمؤسسات( حيث  19-خلال فترة جائحة كورونا )كوفيد

ينشطون في مجال مكافحة الوباء، بالإضافة  كانواالذين   الأفرادالوباء، وكذا دعم  وآثارفي التصدي لتداعيات  فعالاً 
 الجائحة. انتشارللمؤسسات التمويل الأصغر في ظل  ية البارزةالاجتماعإلى المسؤولية 

 دور التمويل الأصغر في تمكين المرأة وتعزيز المساواة بين الجنسينالفرع الرابع: 
ولت مؤسسات التمويل أعتبر المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والفتاة خامس أهداف التنمية المستدامة، ولقد ت  

وتقليص الهوة بين الجنسين، خصوصا في الأصغر الأهمية البالغة واللازمة لتحقيق هذا الهدف وتدارك هذه الغاية 
جل خدماتها إلى فئة  توجيهمن خلال المجتمعات النامية أين يعاني معظم النساء من الإقصاء الاجتماعي وذلك 

التمويل الأصغر عبر  عملاءأن أكثر من ثلثي  غلب الدارسات تشير إلىأف النساء باعتبارهن الأكثر تعرضا للفقر،
لمؤسسات التمويل الأصغر أن التعامل مع النساء أكثر   الميدانيةثبتت التجارب أوقد هذا العالم هم من فئة النساء، 

في الوجهة  بسداد القروض وصرف القروض الالتزامكفاءة منه مع الرجال في مجال التمويل الأصغر، من حيث 
يستخدمن القروض لأغراض ن أن الالتزام بسداد القروض من طرف النساء دليل على أنها كم المخصصة لها،

دور التمويل الأصغر في تحسين الوضع  تبين وهناك العديد من الدراسات والأبحاث التي، إنتاجية المخصصة لها
، ومن أهم هذه الدراسات ما سنأتي وتقدير الذاتالمزيد من الثقة  نمنحه معالاقتصادي والاجتماعي للنساء، 

 على ذكره:
 وغانا:دراسة برنامج "التحرر من الجوع" في بوليفيا  .1
أن المشاركة في البرنامج أدت إلى زيادة ثقة السيدات بأنفسهن وتحسين وضعهن هذه الدراسة إلى  شارت نتائجأ   

اضطلعت المشاركات بدور أنشط في الحياة والمناسبات المجتمعية، بينما عملت  أما في غانا فقدفي المجتمع المحلي، 
 .الحكومية المحلية يةالمشاركات في بوليفيا بصورة مكثفة في أجهزة الإدار 

 :دراسة لبرامج التمويل الأصغر في بنغلادش .2
أن المشاركات في البرامج حيث من العملاء وغير العملاء،  1300أجري على  استقصاءعن  1وهي عبارة  

أصول منتجة والتحكم فيها، بما في ذلك  امتلاكغير العملاء من حيث على  بشكل ملحوظ نفوقن يتك  التمويلية
مکين ت، ويزداد هذا اللديهن الوعي السياسي والقانوني وانتشارفي عملية اتخاذ القرار،  والانخراطالعقارات والمنازل، 

ولكن الدراسة وجدت أيضا أنه في بعض  ،مدة العضوية في البرامج، مما يشير إلى مدى تأثير البرنامج بازدياد
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 ومع مرور الوقت أصبح الرجال والعائلات أكثر تقبلاً  ،الحالات تؤدي المشاركة في البرنامج إلى ازدياد العنف المنزلي
 حالات العنف المنزلي. انخفاض لمشاركة المرأة مما أدى إلى

 :الموجهة لدور التمويل الأصغر فيما يخص تمكين المرأة بعض الانتقادات .3
اقتصادياً  المرأة وتمكينها مكانةعدد من الدراسات في الدور الإيجابي للتمويل الأصغر على تعزيز  تشكك    

 : التاليةثبات ذلك من خلال الإجابة على الأسئلة إ، وحاولوا واجتماعياً 
 من الذي يتخذ قرار استخدام القرض؟  -
 من الذي يدير المشاريع الصغيرة الممولة من القروض الصغرى؟ -
 المشاريع الصغيرة؟ الاستثمار فيمن الذي يتصرف في الدخل الناتج من عملية  -

وبصفة عامة، فهناك فرق بين الحصول على القرض والتحكم في القرض. وفي هذا الصدد يشير عدد من   
 الآباءو أ أنه في كثير من الحالات تجبر المرأة على أن تسلم المبلغ المقترض للرجال سواء الزوج، الأبناء، الباحثين

مما يزيد من  ،ضون والرجال يتصرفون في القرضقتر الذين يحتمل أن يستخدموه لأعراضهم الخاصة، لذا فالنساء ي
 الاعتقاديعتبر بعض الباحثين أنه من السذاجة  لذالوحدها، عن السداد  ت مسؤولةمديونية المرأة وخاصة إذا كان

 الاجتماعية والاقتصادية.مكانتها رض يوجه المرأة سيساهم في تعزيز قبأن كل 
صغر صغر مفاده أن التمويل الأسائد في أوساط المهتمين في حقل التمويل الأ اعتقادومن جهة أخرى، فهناك 

، ولكن الدراسات المتاحة حول هذا الموضوع تعطي صورا يساعد على تخفيض العنف الذي يمارس ضد المرأة
صغر يساعد على تخفيض العنف، بينما تذهب دراسات أن التمويل الأ ، فبعض الدراسات تذهب إلىمعاكسة

أن التمويل يزيد من العنف، فعلى سبيل المثال فقد أظهرت نتائج إحدى الدراسات أن قروض بنك  أخرى إلى
أن  ولكن هناك دراسة أخرى تذهب إلى ،النساء العميلات ضدالعنف الذي يمارس غرامين تؤدي إلى تقليل 

، والسبب كما تقول الدراسة في أن بعض المقترضاتتزيد من العنف ضد النساء  1 (BRACقروض بنك براك )
 الرجل والأسرة. الرجال لا يقبلون بتغير علاقات القوى، وفرض سلطة المرأة على

خصوصا الأهداف المتعلقة  ،هداف التنمية المستدامةتأثير إيجابيا للتمويل الأصغر على الأفإن هناك  وكخلاصة
لتمويل للا يمكن  ذإلجميع المشاكل التنموية،  مطلقاً  حالاً والاقتصادي، ولكن بالمقابل لا يعتبر  الاجتماعيبالشق 

وبعض  ،ل والتعليم، والرعاية الصحيةالقضاء التام على الفقر، فالفقراء في حاجة ماسة إلى فرص العم2صغر الأ
أن الحصول على الكريم، كما  العيش من كنهمتمالفقراء في حاجة قوية إلى تحويلات نقدية أو معونات إغاثية 

فضلا عن ذلك فإن  ،يشكل قاعدة رئيسية تعتمد عليها العديد من الإجراءات الضرورية الأخرى الماليةالخدمات 
قدرتها على  وازديادت الرعاية الصحية، والتعليم هي أمر مرهون بازدياد أرباح الأسر التحسينات في مجالا استدامة

                                           
 .168عبده سعيد إسماعيل، مرجع سابق، ص:  -1
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الاستدامة ، وفائدة التمويل الأصغر هنا تكمن في أن البرامج تستطيع كلما اقتربت من ها الماليةواردمالتحكم في 
 .أن تصل إلى أبعد من الحدود، ويكون لها تأثير تنموي أكبرالمالية 

 
 الفصل الأولخلاصة 

من خلال ما تقدم يتضح أن ثمة ارتباط وثيق بين برامج التمويل الأصغر الموجهة لتمويل المشاريع الصغيرة وبين   
تحقيق الأهداف التنموية ذات الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية، ويكون تأثيرها على الدخل والاستهلاك وتحسين 

صحاب المشاريع الصغيرة المستفيدين من التمويل ليصل مستوى الخدمات التعليمية والصحية، وهذا الأثر يتعدى أ
 إلى أسرهم وإلى أبناء المجتمع المحلي الأمر الذي ينعكس حتماً بالإيجاب على الاقتصاد ككل.
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 تمهيد:

 الاقتصادية والاجتماعيةسات والأبحاث التي تناولت موضوع التمويل الأصغر وأثره على التنمية اتعددت الدر        
وردنا مجموعة من أذلك في الجزائر أو في غيرها من الدول، وقد  كان من طرف العديد من الباحثين سواء  

الإشارة إلى جهود من سبقونا في هذا المجال والإشادة بها، ، حرصا منا إلى ذات الصلة ببحثنا هذا تالدراسا
واعترافاً بما قدموه من جهود وما توصلوا إليه من نتائج يمكننا الاستفادة منها في بحثنا هذا أو تقديم إضافة لها، 

ن في سرد السابقة كفصل مستقلا نظرا لأهميته في إطراء الجانب  التطبيقي للبحث، مركزي توقمنا بإدراج الدراسا
وفقا لتسلسلها الزمني من الحديث إلى القديم، وقسمنا هذا إلى الفصل إلى ثلاث مباحث، حيث  تهذه الدراسا

السابقة الوطنية أي تلك التي نشرت داخل الوطن سواء كانت عبارة عن  تيتناول المبحث الأول: الدراسا
الأجنبية التي تم خارج الحدود الوطنية  ته إلى الدراساأطروحات أو مقالات أو تقارير، أما المبحث الثاني فتطرقنا في

خصوصا تلك التي تم في الدول الأربعة التي كانت محل المقارنة في بحثنا هذا والمتمثلة في كل من السودان، مصر، 
إليها  الأردن، اليمن بالإضافة طبعها إلى الجزائر، أما المبحث الأخير فكان عبارة عن تقد وتقييم الدراسات المشار

 المشار إليها وهو ما يعبر عنه بأصالة هذه الدراسة.   تمع توضيح أهم ما يميز الدراسة الحالية عن بقية الدراسا

 الوطنية التي أجريت على المستوى المحليالسابقة  تالدراساالمبحث الأول: 
الجزائر سوءا كانت باللغة نقصد بالدراسات الوطنية تلك الدراسات التي تمت على المستوى المحلي داخل     

من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض  2005ومع بداية منح القروض المصغر سنة جنبية، الألغة لالوطنية أو با
 دالمصغر، حيث كانت البداية الفعلية لانطلاق عملية التمويل الأصغر، شهدت الساحة العلمية في الجزائر العدي

ات أو مقالات أو تقارير ــــــــــــــــــــــويل الأصغر وأثره على التنمية في شكل أطروحراسات تناولت موضوع التممن الد
 في هذا المبحث. استعراض بعض منهافيما يلي  وسنحاولساهمت في إثراء الجانب النظري لهذه الصناعة، 
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 لأطروحات التي تناولت موضوع التمويل الأصغر على المستوى الوطنياالمطلب الأول: 
 الأولى:دراسة ال •
 :بعنوان، 2010-2009سنة ، 1سماحي أحمد دراسة 

Microfinance et pauvreté : Quantification de la relation sur la population de 

Tlemcen. 

الدراسة  طلقتانالتمويل الأصغر على الفقر حيث  آثارجاءت الدراسة لتبرز ، أطروحة دكتوراهوهي عبارة عن   
الفقراء  أفقرمدى استفادة فئة  تمحورت حول ما مدى مساهمة التمويل المصغر في الحد من الفقر وما ةاليإشكمن 

هذه الفئة من خدمات التمويل المصغر  استفادةهي المعوقات التي تحد من  وما المصغرة،من هذه القروض 
 هما: انفرضيتقام الباحث بطرح  ةاليالإشكبالجزائر؟، ومن أجل معالجة هذه 

السماح لها بالخروج من  اليوبالتقروض المصغرة تسمح بتحسين مداخيل العائلات المستفيدة منها، ال -1
 دائرة الفقر.

 فئة الفقراء. إلى لا ينتمون المستفيديناغلب  -2
المصغر من والقرض العلاقة كميا بين القفر  إظهارقام الباحث بدراسة تطبيقية محاولا  انالفرضيتولتأكيد صحة  

 انتلمسمستفيدا من الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على مستوى ولاية  429خلال دراسة عينة مكونة من 
على مستوى الفقر وتحسين  أثرها وتقييمسياسة الدولة من خلال القرض المصغر  أثرتبيان  إلىوخلص الباحث 

هناك عوامل أخرى تسمح  أننفي الفرضية الأولى إذ  لىإ، كما توصل وأسرهمظروف المعيشية للفقراء المستهدفين 
 .الفقيرة الأسربتحسين مداخيل 

 
 : الثانيـــــــةالدراسة  •

مكافحة ظاهرة صغر في لاالمتناهي بعنوان: دور التمويل  2012/3201سنة 2 موساوي محمد الياميندراسة 
في العلوم  الدراسة في الأصل عبارة مذكرة ماجستير ،بين الجزائر وبنغلادش دراسة مقارنةدول النامية ال الفقر في

في جانبها النظري الى الوقوف على الجوانب النظرية لظاهرة الفقر واهم محدداته وأهميتة  ، هدفتالاقتصادية 
مكافحته في تحقيق التنمية المستدامة ثم التطرق الى مختلف ادبيات التمويل المتناهي الصغر باعتباره أداة هامة في 

افحة الفقر وتحقيق التنمية المستدامة من خلال إجراء مقارنة بين التجربة الجزائرية الحديثة العهد مع التجربة مك
                                           

1-SMAHI Ahmed, Microfinance et Pauvreté : Quantification de la Relation sur la population 
de Tlemcen, Thèse de Doctorat en science économiques, Université Abou Bekr Belkaid de 
Tlemcen, Année : 2009/2010. 

رة ماجستير في موساوي محمد اليامين، دور التمويل المتناهي الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول النامية دراسة مقارنة بين الجزائر وبنغلادش، مذك 2
 .2013 ــ الجزائر، 1علوم التسيير، جامعة فرحات عباس ــ سطيف 
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الرائدة في بنغلاديش من خلال بنك الفقراء للوقوف على مدى إمكانية استفادة الجزائر من هذه التجربة، وقد 
التمويل المتناهي الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في كل حاول الباحث الإجابة على الإشكالية التالية: ما هو دور 

 من الجزائر وبنغلاديش؟.
 وللإجابة على هذه الأسئلة قام الباحث بطرح الفرضيات التالية:

يعد التمويل المتناهي الصغر أداة فاعلة لمكافحة الفقر في البلدان النامية لتمكين الفئات الفقيرة من المهمشة من 
 عيشية من خلال مشاريع مدرة للدخل.تحسين أوضاعها الم

 أهمها:وقد خلصت الباحث الى نتائج 
 اعتبارهتمكن التمويل المتناهي الصغر من مساعدة الفقراء على زيادة دخولهم وتنمية مشاريعهم، وبالتالي يمكن 

 وسيلة فعالة من وسائل تمكين الفقراء وتحسين مستوى معيشتهم؛
 لأصغر المقدمة من طرف صندوق الزكاة مرده الى طريقة تسيير الصندوق؛محدودية مساهمة خدمات التمويل ا

ارتكزت خدمات التمويل المتناهي الصغر المقدمة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بصفة أساسية 
مما أدى على خدمات الإقراض دون غيرها من خدمات التامين والادخار مثل التي يقدمها بنك الفقراء ببنغلاديش 
 الى عزوف الفقراء، وهذا حال دون المساهمة الفعالة في مكافحة ظاهرة الفقر في الجزائر عكس بنغلاديش؛

من قبله في خدمة  المتبعةيعتبر بنك الفقراء نموذجا يحتذى به في مكافحة الفقراء وخدمة الفقراء نتيجة الاستراتيجية 
 الفقراء؛

من أهم منتجات التمويل الأصغر كما تعتبر أهم الصناعات الناشئة التي تعد منتجات التمويل الأصغر الإسلامي 
 لا زالت تتطلب المزيد من الجهود في سبيل تنميتها لاسيما عندما يتعلق الامر بتوجيه أموال الزكاة؛

يجنبهم  التمويل البديل لمشاريهم مما اقتصاديايمكن لمؤسسات التمويل الأصغر الإسلامي ان توفر للفقراء الناشطين 
 الوقوع في التمويل الربوي كما يساعدهم على كسب مداخيل تؤمن لهم الخروج من دائرة الفقر والحرمان.

 : ــةلثالثاالدراسة  •
دور التمويل الأصغر الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية : بعنوان 2013/2014سنة  1ياسين حريزيدراسة 

تحديد مساهمة التمويل الإسلامي  إلىهدفت ، عبارة مذكرة ماجستيرفي الأصل الدراسة : المستدامة دراسة مقارنة
تساعد على إدراج الفئات المحرومة من التمويل  باليأسة المستدامة من خلال توفير صيغ و الأصغر في تحقيق التنمي

ودورها في  صغرأهمية الزكاة  وصيغ التمويل الإسلامية كنوع من التمويل الأ إلى، كما هدفت الاقتصاديفي النشاط 

                                           
تحقيق التنمية المستدامة دراسة مقارنة، مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة فرحات ياسين حريزي، دور التمويل الأصغر الإسلامي الأصغر في  -1

 .2014ــ الجزائر،  1عباس ــ سطيف 
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الضوء على واقع  ألقتالاجتماعي، كما الاقتصادي و مساعدة الفئات الهشة في تحسين وضعها مكافحة البطالة و 
   .التمويل الإسلامي الأصغر في الجزائر ودوره في تحقيق التنمية المستدامة

 تحقيق التنمية المستدامة؟ دور التمويل الإسلامي الأصغر في : ما هوالآتية ةاليالإشكوركّزت على الإجابة على  
النظري،  الجانبوقد عالج الباحث هذا الموضوع باستخدام منهاج متعددة منها: المنهج الوصفي التحليلي في 

 السودانوقد تم اعتماد دراسة مقارنة بين  ،لتطبيقي من الدراسةاالجانب دراسة الحالة والمنهج المقارن في ومنهج 
، وتمت المقارنة حول دور التمويل الإسلامي الأصغر في 2012و 2000خلال الفترة الممتدة ما بين والجزائر 

من خلال  السودانوالبيئية في كل من الجزائر و  والاقتصاديةالاجتماعية تحقيق التنمية المستدامة بكامل أبعادها 
الة الوطنية لتسيير القرض المصغر ودورها في دراسة أثار ونتائج القروض الحسنة المصغرة لصندوق الزكاة وقروض الوك

 ية باعتبارها رائدة في تقديم خدمات التمويل الأصغرالسودانتحقيق التنمية المستدامة مع المقارنة بالتجربة 
وكذا أهم  السودانكما بين التحديات والمعوقات التي تواجه قطاع التمويل الإسلامي الأصغر في كل من الجزائر و    

 أهمها:جملة من النتائج  إلىوخلصت الدراسة ، ية والجزائريةالسودانابه والاختلاف بين التجربتين أوجه التش
من خلال المؤسسات الصغيرة والمصغرة التي الاقتصادية التمويل الأصغر يساعد على تحقيق التنمية  أن -

الاجتماعية يستحدثها وهذه الأخيرة تساهم في رفع معدلات النمو كما يساهم أيضا في تحقيق التنمية 
 ؛الإنتاجالفقراء في دائرة  إشراكخلال  من

الجانب تعد النساء من أهم عملاء التمويل الأصغر وتمويل هذه الفئة له الأثر لبالغ سواء من  -
 والاجتماعي وحتى البيئي مما يدل على أهمية تمويل المرأة في تحقيق التنمية المستدامة؛ الاقتصادي

 السودانتلعب الزكاة دورا مهما في توفير التمويلات اللازمة لقطاع التمويل الأصغر في كل من الجزائر و  -
ستفيدين من التمويل وصل مجموع الم السودانفي مكافحة الفقر والبطالة معا ففي  ةاليبفعوتساهم 

 283566أسرة بالإضافة لــــ  2306338ما مجموعه  2012الأصغر من موارد الزكاة حتى بداية 
 ؛  والصناعية والخدميةشاء مشاريع مصغرة خاصة بها، مست القطاعات الزراعية أنأسرة من أجل 

عا منذ بداية نشاط الصندوق بالإضافة مشرو  4047أما في الجزائر فعدد المشاريع الممولة من صندوق الزكاة فهو   
ورغم التباين الواضح في الجهاز الزكوي في   ،اجات الفقراء أو لتمويل مشاريعهملسد احتي ةانإع 695579لتوزيع 

 .دوره بات واضحا في مكافحة الفقر والبطالة والتحقيق التنمية المستدامة أنكل من البلدين، إلا 
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 :الرابعةالدراسة  •
 وأساليب تطويعهاتقييم تجربة بنك غراميين : بعنوان، 2015/2016سنة  1عمران عبد الحكيمدراسة  

تتضمن  استراتيجيةإيجاد  إلىهدفت  ،دكتوراههي في الأصل عبارة عن أطروحة  في الاقتصاد الجزائريوتطبيقها 
تجربة بنك غراميين في بنغلاديش في إطار تطوير التمويل المتناهي الصغر على مستوى الاقتصاد  وتطبيقتطويع 

بعين الاعتبار طبعا الاختلافات بين اقتصاد الدولتين، وركّز الباحث على الإجابة على  الأخذالجزائري، مع 
هي أسباب تطبيقها لتطوير التمويل  المتمثلة في: كيف يمكن تقييم تجربة بنك غراميين ببنغلاديش، وما ةاليالإشك
قد اعتمد الباحث في معالجة الموضوع على المنهج الوصفي التحليلي، وقد ي الصغر في الاقتصاد الجزائري؟ و المتناه

 النظرية للبحث بالواقع العملي، الجوانبالنظري، ومنهج دراسة الحالة من أجل ربط  الجانب  تم استخدامه لإطراء 
من تأسيس البنك  طلاقاً ان: حول تجربة بنك غرامين ببنغلاديش ودراسة التجربة من عدة نواحي تمحورت الدراسةو

هم الخدمات التي يقدمها أالجوانب الإدارية والهيكلية للبنك وكيفية تسييره وتحديد مصادره التمويلية و وتحديد 
له كما  اليالمتحليل الهيكل من طرفه و  والعملاء الذين يستهدفهم ومنهجية الإقراض داخله وتقييم الخدمات المقدمة

وبعد هذا التحليل قام  2013 إلى 2002عمل الباحث على تقييم مؤشرات الأداء الأساسية للبنك خلال الفترة 
من  طلاقاً انتطبيق تجربة بنك غرامين في الاقتصاد الجزائري اد المتطلبات الأساسية لتطويع و الباحث بمحاولة إيج
شاء بنك جزائري متخصص في التمويل الأصغر يعمل بمنهجية بنك غرامين وذلك أنيبنى على محاولة إيجاد تصور 

تجربة بنك  :بعض النتائج أهمها إلىلذلك، وخلص الباحث  القانونيةبتوفير المتطلبات الأساسية وتهيئة الظروف 
جربة بنجاح يتطلب تطويعها بما لمحاكاة التعلى مستوى الاقتصاد الجزائري، و  جديرة بالتطبيقغرامين تجربة رائدة و 

لأفراد المجتمع الجزائري، وذلك من خلال الاستفادة من نتائج الاقتصادية والاجتماعية يتوافق مع الخصوصيات 
تقييم التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغر، وكذا تجربة بتألق غرامين ببنغلاديش في حد ذاتها وضمن 

متكاملة لتطويع تجربة بنك غرامين لتطوير التمويل المتناهي الصغر على  باستراتيجيةح هذا قدم الباحث، مقتر 
مستوى الاقتصاد الجزائري، وقد تمثل هذا المقترح في تأسيس بنك متخصص في مجالات التمويل المتناهي الصغر 

شياء الإيجابية من تقييم تجربة لتمويل وتنمية الفقراء الناشطين اقتصاديا في الجزائر، وذلك بالاستفادة من أهم الأ
بنك غرامين ببنغلاديش، بصفتها من أهم التجارب الرائدة في مجالات التمويل المتناهي الصغر على المستوى 

 .الدولي
 
 

                                           
ة، جامعة عمران عبد الحكيم، تقييم تجربة بنك غراميين و أساليب تطويعها و تطبيقها في الاقتصاد الجزائري، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادي -1

 2016، الجزائر، سنة 1عباس سطيف فرحات
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 :الخامسةالدراسة  •
دور القروض المصغرة في تمويل المشاريع البيئية لتحقيق التنمية ، بعنوان: 2018سنة  ،1وهيبة عبيددراسة 

 .بين الجزائر وإمارة دبيدراسة مقارنة  –المستدامة 
 البيئية المشاريع في الاستثمار واقع على الضوء تسليط إلىفي الأصل عبارة عن أطروحة دكتوراه، هدفت هي 

دور القروض المصغرة في   حول تتمحور إشكاليةراسة د خلال من تمويلها، في المصغر القرض جهاز مساهمة ومدى
 طريق عن البيئي التمويل علاقةتمويل المشاريع البيئية لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر مقارنة بإمارة دبي وإبراز 

 عدماب وطنية وقضية هدفا البيئة جعل الواجب من أنه الواضح من بات إذ المستدامة، بالتنمية المصغرة القروض
 لا جزءا المستدامة التنمية أبعاد أصبحت لذلك الاختلال، على أوشكت حرجة حدودا البيئية الأوضاع بلغت
 ومقارنتها الحالية ائريةز الج التجربة وتقييم ضااستعر  إلى إضافة والعالم، للدولة البيئية السياسة انشغالات من أز يتج

 تدراالمبا لتنمية 2012 سنة انطلقت التي البيئيةاتيجيتها استر  إطار في دبي إمارة وهي العربية التجارب بأحد
وللإجابة على الإشكالية تم طرحت الباحثة فرضية مفادها أن القروض المصغرة تؤدي بالضرورة  الصديقة للبيئة،

 من التحققدورا إيجابيا في دعم وتمويل المشاريع البيئية سواء في الجزائر او إمارة دبي بغية الإجابة على الإشكالية و 
 الذي التحليلي الوصفي المنهج أولا: علمية جمناهثلاث  على الاعتماد تم الموضوع، طبيعة مع وتماشيا الفرضيات

  البيئي بالتمويل الاهتمام تطور مدى زالإبر  التاريخي المنهج وثانيا النظري للجانب عرض م فياستخد
 من كنوع  المصغرة القروض دور تبيان في دبي وإمارة الجزائرية التجربتين وتحليل تشخيص عند المقارن المنهجثالثا 
 والبيئية والاجتماعية الاقتصادية المستدامة التنمية أبعاد لتحقيق وذلك البيئية المشاريع في الاستثمار في التمويل أنواع
، وقد ذلك في الأنجح التجربة من الاستفادة جوانب لاستخلاص والضعف القوة نقاط على بالوقوف وذلك منها،

 خصلت الدراسة الى بعض النتائج أهمها:
منتجات  توفير إلى وتهدف لقيامها، أساسية كركيزة  البيئي البعد عياتر  تااستمار  البيئية المشاريع تمثل -

 البيئية؛ الموارد نضوب مشاكل ومعالجة البيئي التلوث وتجنب للبيئة، صديقة وخدمات
 والهيئات الحكومات هتماما تشغل التي القضايا اهم أحد يمثل البيئي التمويل موضوع أن فيه شك لا مما -

 أجل من للمشاريع جديدا شرطا الدولية المالية المؤسسات أضافت بعدما لاسيما البيئة بحماية المعنية
 صديقة لمنتجات وانتاجها النظيفة بالتكنولوجيات وعملها بالبيئة اهتمامها مدى في والمتمثل تمويلها
 للبيئة؛

                                           
دراسة مقارنة بين الجزائر وإمارة دبي ـــــ، أطروحة دكتوراه في  –عبيد وهيبة، دور القروض المصغرة في تمويل المشاريع البيئية لتحقيق التنمية المستدامة  - 1

 2018، سنة 1العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف
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 والذي الجزائر في المصغرة القروض طريق عن الممولة البيئية المشاريع أحد" البيضاء ئراالجز " مشروع يعد -
 من لكن المسطرة؛ الأهداف خلال من وذلك والاقتصادي، البيئي الصعيدين على بالغة أهمية يكتسي
 منه المطلوبة الفعالية يحقق لا أنه اتضح الوطن ولايات في المشروع هذا تنفيذ وعند التطبيقية الناحية
  كما  المستدامة التنمية تحقيق في يساهم ولم المنزلية، القمامات من المحيط وتطهير البيئة حماية في خاصة
 ؛له مبرمجا كان

 وكالات بعض أو القطاع نيةاميز  إطار في الدولة تقدمه ما علىزائر الج في البيئية المشاريع تمويل اقتصار -
 ؛المصرفية المنظومة دور غياب وهي المشاريع هذه تمويل في هامة حلقة فقدان يعني مما المصغر، القرض

 في اكبير   نجاحا لاقى الذي" بيئتي مدينتي" مشروعها خلال من الاستدامة في ئدةار  دبي إمارة تعتبر -
 الثقافة وسيادة البيئي الوعي بسبب الإمارة، من أخرى مناطق إلى ذلك بعد ليتوسع الأولى مرحلته
 البيئية الاستدامة وتحقيق المشروع نجاح في كبير  بشكل ساهم الذي المجتمع، فئات مختلف لدى البيئية
 ؛ئراالجز  عكس على

 وهذا المستدامة، التنمية لتحقيق ئراالجز  في البيئية المشاريع تمويل في لمساهمتها هام دور المصغرة للقروض -
 أن إلا ،"البيضاء ئراالجز " مشروع رراغ على المصغر القرض وكالات طريق عن مولت مشاريع لوجود

 المشاريع تمويل في كبير  بشكل ساهمت الأخرى فهي دبي إمارة يخص فيما أما محدودة، تبقى فعاليتها
 باستحداث الأخضر تمويلها منتجات لتطوير وتسعى الحكومية، الجهات طرف من بيئيا المستدامة
 .المصغر القروض طريق عن التمويل أبرزها جديدة مصادر

 :السادسةالدراسة  •
غر في تنمية المشروعات التمويل المص مؤسساتتطور دور ، بعنوان: 2018سنة  ،1محنان صابرينةدراسة  

في الأصل عبارة عن أطروحة دكتوراه، هي  ،والجزائرية الإندونيسيةبين التجربة  دراسة مقارنة ،الفردية والعائلية
الفردية  المشاريعالعائلية وكذا أهمية صغر في تنمية المشاريع الفردية و هدفت إلى إبراز دور مؤسسات التمويل الأ

الاقتصادية، بالإضافة إلى صغر في تحقيق التنمية الاجتماعية و العائلية الممولة عن طريق مؤسسات التمويل الأو 
 الجزائر خصوصا فيما يتعلق بجانب محاولة الاستفادة منها فيفي مجال التمويل المصغر و  الإندونيسيةدراسة التجربة 

وبين صناعة التمويل الأصغر في  بإندونيسياريع الفردية و العائلية من خلال دراسة حالة بنك راكيات تمويل المشا
التالية:   الإشكالية، وقد حاولت الباحثة معالجة وكالة الوطنية لدعم القرض المصغرالجزائر من خلال دراسة حالة ال

ع الفردية والعائلية بالاقتصاد الجزائري؟ عن طريق كيف يمكن تطوير دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشاري

                                           
ور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائلية،ـ دراسة مقارنة بين التجربة الإندونيسية والجزائريةـ ـــــ، محنان صابرينة، تطور د -1

 2018، سنة 1أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف



سابقةالدراسات ال                                                                                          الثانيالفصل   
 

69 
 

التي تعتبر من  ندونيسيةالإاستخدام المنهج المقارن الذي تهدف من خلاله الباحثة إلى الاستفادة من التجربة 
عموما الأصغر حيث تنشط مؤسسات عديدة وبأشكال مختلفة و  الناجحة في مجال التمويلب الرائدة و التجار 

يمكن اعتبار عائلية يمكن أن تلعب دورا مهما وأساسيا في محاربة الفقر و ال أن المشاريع الفردية و دراسة إلىخلصت ال
مؤسسات التمويل المصغر داعما أساسيا لتطويرها كما أنه بات من الضروري تطوير سوق التمويل الأصغر بالجزائر 

للاستثمار في مؤسسات التمويل  المالية والمؤسساتتهدف إلى فتح السوق أمام البنوك  استراتيجيةوذلك بتطبيق 
كما أوصت بضرورة تحفيز نشاط التمويل الإسلامي الذي يتلاءم والتمويل الأصغر بالإضافة إلى تطوير   ،الأصغر

على صناعة التمويل الأصغر في  الإشرافنشاط الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بحيث يصبح جهاز له سلطة 
 .الجزائر
 : السابعةالدراسة  •
دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات بعنوان: ، 2019-2018سنة ، 1صالحي ناجيةدراسة  

عبارة  -دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر
الاقتصادية في تمويل المؤسسات المصغرة وتحقيق التنمية  الأصغرور التمويل دمعرفة  إلى تهدف، أطروحة دكتوراهعن 

ات دعم يلآحد أك  ANGEMالحالة بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصفر  دراسةت كانفي الجزائر حيث  
 ،  وانطلقت الدراسة من معالجة الإشكالية التالية: المؤسسات المصغرة فيالاستثمار وتحفيز 

الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر من خلال  ما مدى أهمية التمويل متناهي
 الدور الذي تلعبه الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر؟

حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض  دراسةل كأداةتبيان  الاسعلى في معالجة هذه الإشكالية واعتمدت الدراسة 
في تحليل  22النسخة  spssالاجتماعية برنامج الحزمة الإحصائية في العلوم واستخدام  ،ANGEMالمصغر 

 ات.الكمية للإجابة على الفرضي تاناالبي
 عديد النتائج أهمها: إلىحيث توصلت الدراسة   

مؤسسات خاصة بالتمويل متناهي الصغر الذي تندرج ضمنها القروض المصغرة، وتخوف البنوك من غياب  -
 ؛ت المقدمةضماناصغرة النقص التمويل المؤسسات الم

سلامية وذلك لاعتبارات دينية والعزوف على سلامي مهم في الدول الإيعتبر التمويل متناهي الصغر الإ -
 ؛ويبالتعامل الر 

                                           
دراسة حالة الوكالة الوطنية  -نحو تحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرةصالحي ناجية،  -1

 .2019-2018أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية بجامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة  -لتسيير القرض المصغر
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من  تعانيا مازالت أنهالمعتمدة في دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، إلا  اتليالآرغم  -
 ؛التمويلية الجوانبعدة مشاكل وصعوبات خاصة من 

 لتسييرالمؤسسات المصغرة من بينها الوكالة الوطنية  فيالاستثمار ات الدعم وتحفيز يلآمد الجزائر عدة تتع -
ور دنسبة في تقديم القروض المصغرة مقارنة بالوكالات الأخرى. لكن نجد  أعلىرض المصغر، التي تمثل قال

، مما ينجم عنه فشل المؤسسات ومرافقتهاهذه الوكالة غير فعال في تمويل المؤسسات المصغرة ومتابعتها 
 .رفقلهدف المنشود، وخاصة القضاء على البطالة ومحاربة اللدون الوصول والحيلولة المصغرة 

 المطلب الثاني: المقالات التي تناولت موضوع التمويل الأصغر على المستوى الوطني
التي كانت في شكل مقالات وطنية منشورة في مجلات وطنية او دولية التي  تفي هذا المطلب ستناول الدارسا   

 تناولت موضوع التمويل الأصغر وأثره على التنمية سواء كانت ذلك في الجزائر او دول أخرى.
 
 :الاولىالدراسة  •
البنوك التجارية في مجال التمويل البالغ الصغر  تقييم تجربة :بعنوان، 2013سنة  ،1عمران عبد الحكيمدراسة  

الدراسة في الأصل  ،بالتركيز على تجربة البنك الوطني للتنمية بمصر وتجارب بعض البنوك التجارية الجزائرية
إبراز  إلىامعة المسيلة، حيث هدفت بجالعلوم التجارية، الاقتصادية والتسيير و في مجلة العلوم  عبارة عن مقال منشور

ه أنية التمويل الأصغر كأداة لتمويل الفقراء القادرين على بدء مشروعات مصغرة مدرة للدخل، وتوضيح أهم
 عيانصللفقراء على أساس مربح وقابل للاستمرار، ومن ثم توجيه  ةاليمباستطاعة البنوك التجارية تقديم خدمات 

المتعلقة بالتمويل الأصغر على غرار التجربة التي قام  تطبيق المفاهيم إلىالقرار على مستوى البنوك التجارية الجزائرية 
: هل يمكن للبنوك التجارية التالية ةاليالإشكبها البنك الوطني للتنمية المصري في هذا المجال. وقد عالجت الدراسة 

مشاريع  شاءإنو للفقراء القادرين على تنظيم  ةاليمتحقق نجاحا )الربحية( إذا قامت بتقديم خدمات  أنالجزائرية 
التمويل  بانجو استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي مستعرضا  ةاليالإشكالإجابة على  وبغيتمصغرة؟ 

كما قام الباحث أيضا باستعراض التجربة الرائدة للبنك الوطني للتنمية المصري في   والمحليالأصغر في سياقه الدولي 
سة متخصصة لحساب المكتب الإقليمي للدول العربية التابع مجال التمويل البالغ الصغر، معتمدا في ذلك على درا

التمويل البالغ الصغر في مصر على التقارير السنوية حول نشاط البنوك التجارية و  ائينمالإلبرنامج الأمم المتحدة 
 .2011و 2010للبنك الوطني للتنمية لسنتي 

 توضيح أهم مرتكزات برنامج التمويل البالغ الصغر بالبنك والمتمثلة في: إلىوقد سعى الباحث 

                                           
الصغر بالتركيز على تجربة البنك الوطني للتنمية بمصر وتجارب بعض البنوك عمران عبد الحكيم، تقييم تجربة البنوك التجارية في مجال التمويل البالغ  -1

 .2013، جامعة المسيلة، سنة 10التجارية الجزائرية، مقالة منشورة في مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، العدد 
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الحصول على القروض  إمكانيةأهداف برنامج التمويل البالغ الصغر للبنك والمتمثلة أساسا في  -
 لأصحاب المشاريع الصغيرة والبالغة في الصغر؛ 

 البنك؛ عملاءالمستهدفة من البنك أي  الفئات -
 المقدمة في إطار برنامج التمويل البالغ الصغر من قبل البنك الوطني للتنمية؛ الماليةالخدمات   -
 معايير منح القروض والضمان ات المطلوبة لمنح القروض؛  -
منهجية الإقراض بالبنك أي إجراءات منح القروض من دراسة الطلبات حتى الموافقة على تقديم  -

 القرض.
 وهي:مجموعة من المؤشرات  كما قام الباحث بتقييم أداء البنك باعتماد

 عملائه المستهدفين؛  إلىويعني مدى قدرة البنك على الوصول  نتشار:الامؤشر عمق 
 ية تحقيق البنك لأرباح تمكّنه من الاستمرارية في العمل مستقبلا؛مكانأي إ ة:اليالممؤشر الاستمرارية 

بالغ الصغر المقدم من قبل البنك على المستوى مؤشر تأثير البرنامج على الفقراء: ويعني قياس تأثير التمويل ال
 المعيشي العملاء.

 البنك حقق نتائج جد إيجابية.  أنوبناء على هذه المؤشرات تبين 
أما بالنسبة لتجربة البنوك الجزائرية في التمويل الأصغر استعرض الباحث تجربتين وهما تجربة بنك البركة الجزائري 

الفلاحي، ولكن هاتين التجربتين لم تحققا النجاح المطلوب مقارنة بتجربة البنك  وتجربة الصندوق الوطني للتعاون
 الوطني للتنمية بمصر.

 في:الباحث لنجاح التمويل الأصغر في البنوك الجزائرية من الضروري توفر بعض الشروط والمتمثلة  وكنتيجة يرى
الالتزام الاستراتيجي للإدارة العليا للبنك بأهمية قطاع التمويل البالغ الصغر، مع اعتبار هذا القطاع بمثابة  -

 للبنك؛قطاع استراتيجي ضمن الاهتمامات الرئيسية 
  بها في برامج التمويل البالغ الصغر الرائدة عالميا وإقليميا، مع  المكتسبة والمعمولمحاكاة أفضل الممارسات

 سبها للواقع المحلي وبما يتماشى مع خصوصيات الفئات المستهدفة؛أنضرورة اختيار 
  مهيأة خصيصا لكي تتلاءم مع احتياجات وخصوصيات العملاء  ةاليموضع أدوات ومنتجات

 المستهدفين ضمن برامج التمويل البالغ الصغر؛
 يلي:للنهوض بقطاع التمويل الأصغر داخل البنوك التجارية تتمثل فيما  اقتراحاتوقد قدم الباحث 

الجزائرية، وذلك حتى لا يقوم البنك  وهيئة البريدعلى إدارة البنوك التجارية الجزائرية إقامة شراكة بينها وبين  -
التشغيلية  فاليالتككثير من بفتح فروع جديدة في المناطق المستهدفة الفقيرة، وبذلك يتجنب ال

تسمح هذه الشراكة للبنك بتفويض صلاحياته  أنية المعتبرة في المرحلة الأولى، بحيث يمكن الاستثمار و 
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من فروعها المحلية بدلا عن فروع البنك، لا سيما  ةاليالملإدارة هيئة البريد الجزائرية للقيام بتقديم الخدمات 
 ؛ةاليالمالمعاملات  غيرها منو ما يتعلق بعمليات الدفع والسحب 

إقامة فروع مستقلة ومتخصصة في مجال التمويل البالغ الصغر على مستوى البنوك التجارية الجزائرية مع  -
الشروط الضرورية للنجاح التي ذكرها الباحث سابقا، بحيث يجب ضمن هذه  الاعتبارالأخذ بعين 

إطار ما يستفاد من  في مرحلياً الاستراتيجية البدء بعدد محدود جدا من الفروع، بحيث يكون التوسع 
 .الأولىخبرات في مجال التمويل البالغ الصغر من خلال العمل على مستوى الفروع 

 
 : الدراسة الثانية •
، 2015-2005التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال الفترة ، بعنوان: 1دراسة بوعراب رابح  

 .3، جامعة الجزائر2017سنة /01العدد في مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، عن مقال منشور
الشغل للشباب العاطلين  هدفت الدراسة إلى إبراز دور مختلف برامج القرض المصغر في استحداث مناصب

 .2015إلى  2005وبالتالي مساهمتها في امتصاص البطالة والفقر في الفترة من 
مساهمة التمويل الأصغر في التشغيل في الجزائر و بغرض الإجابة على  ىوانطلقت من إشكالية مفادها: ما مد

لف البرامج المقدمة لها وابراز هذه الإشكالية حاول الباحث استعراض تطور القروض المصغرة من خلال مخت
مساهمتها في التشغيل من خلال استعراض أهم البرامج المقدمة لخدمات التمويل الأصغر في الجزائر والمتمثلة في: 
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، و الصندوق الوطني للتامين على البطالة وكذا والوكالة الوطنية لدعم تشغيل 

التحليل توصل الباحث إلى نتائج أهمها: أن الدولة من خلال البرامج الموجهة لتقديم خدمات الشباب ومن خلال 
مليون منصب  2التمويل المصغر، قامت بإنفاق  مبالغ معتبرة ساهمت بخلق عدد معتبر من مناصب الشغل فاق 

ات طابع خدماتي ، لكن ما يميز هذه المشاريع أن معظم هذه المشاريع ذ2015إلى  2005خلال الفترة من 
بحيث يتنافى ذلك و متطلبات الاقتصاد الوطني الذي يستوجب مشاريع ذات طابع صناعي و فلاحي كونها 
تستوعب عمالة اكبر، ومن هنا وجب إعادة النظر في سياسة التمويل الأصغر الموجهة إلى محاربة البطالة بحيث 

 توجه إلى القطاعات الحساسة التي تضمن عمالة أكثر.
 
 
 

                                           
، مقالة منشورة في مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 2015-2005فترة التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال البوعراب رابح،  -1

 .174-155، ص.ص 3، جامعة الجزائر2017سنة /01والمالية، العدد
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 :الدراسة الثالثة •
دراسة  -دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المشاريع المصغرة، بعنوان: 1مخلوفي طارقو بعزيز سعيددراسة  

عبارة عن مقالة منشورة في مجلة الاقتصاد  -حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وبنك البركة الجزائري
 ، جامعة الجزائر.2018جوان /01والقانون العدد

هدفت الدراسة إلى إبراز دور برامج التمويل الأصغر في تمويل المشاريع المصغرة للأفراد والأسر، من خلال البرامج   
لجزائري بما يساهم في تحقيق التنمية المعتمدة من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وبنك البركة ا

الاجتماعية والاقتصادية وإبراز أهم التحديات والصعوبات التي تواجه تطور ونمو المشاريع المصغرة خاصة فيما يتعلق 
بالشق التمويلي، وقد حاولت الدراسة معالجة الإشكالية التالية: إلى أي مدى ساهمت برامج التمويل المتناهي 

الاحتياجات التمويلية للمشاريع المصغرة في ظل أهمية  هذه الأخيرة في التنمية الاقتصادية  الصغر في توفير
والاجتماعية؟ وما هي التحديات والمعوقات التي تعترض هذا النوع من التمويل في الجزائر؟ وقد حاولا الباحثان 

ر في الجزائر لها دور فاعل في تلبية الإجابة عن الإشكالية من خلال طرح فرضية مفادها أن برامج التمويل الأصغ
الاحتياجات التمويلية للمشاريع المصغرة بما يدعم نمو هذه المشاريع، مستخدمين المنهج التحليلي الوصفي، وقد 

 توصل الباحثان إلى جملة من النتائج أهمها: 
ا التي تجعلها قادرة تعد المشاريع المصغر أفضل وسيلة للانتعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكييفها ومرونته -

 على الجمع بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية وذلك بتوفير مناصب الشغل وخلق الثروة؛
تعتبر برامج التمويل متناهي الصغر آلية مثلى لتوفير التمويل اللازم لمن يرغب في إقامة مشاريع مصغرة مثل  -

ت بما يدعم ترسيخ ثقافة المقاولاتية بالمجتمع النساء الماكثات في البيوت والتجار الصغر وخريجي الجامعا
 الجزائري؛

عمل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ نشأتها على التكفل بهذا النوع من المشاريع من خلال ت -
اط للتمويل سواء من خلال تكفلها بالتمويل بشكل أحادي للمشروع أو من خلال التمويل أنمتوفيرها لعدة 
 ؛وبين البنك والمقاولالثلاثي بينها 

أثبتت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نجاحها في تخفيض نسب البطالة ورفع معدلات التشغيل في   -
 ؛الجزائر، وهو ما تدل عليه الإحصائيات الخاصة بمناصب الشغل المستحدثة من قبلها

ا أنهساهمتها في تمويل هذه المشاريع إلا لة مآبنك البركة الجزائري غير كافية في هذا المجال لض تجربةت كان  أن -
وكذا لتقديمها صيغ مختلفة على غرار  التمويل الإسلامي المصغر، في مجال فرادهاانتبقى متميزة من حيث 

                                           
دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وبنك  -دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المشاريع المصغرةبعزيز سعيد ومخلوفي طارق،  -1
 .263-233، جامعة الجزائر، ص ص: 2018جوان /01في مجلة الاقتصاد والفانون العدد ، مقال منشور-بركة الجزائريال
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بما  المنتهية بالتمليك تمويل بصيغ المشاركة والمرابحة وأخيرا الإجارة المصغرةوكذا الالقروض الحسنة بدون فوائد 
 ؛ح المجتمع المحتاجة للتمويل متناهي الصغريخدم مختلف شرائ

واجه برامج التمويل متناهي الصغر للمشاريع المصغرة عدة عقبات سواء ما تعلق بالمحيط التنظيمي ت -
 وبالجهات الممولة، أو ما تعلق بفئة المستفيدين من التمويل متناهي الصغر.

 :الرابعةالدراسة  •
التمويل الإسلامي المصغر بين  :، دراسة بعنوان2018 سنة ،1شبوطي عبد الحكيمو مساح وفاءدراسة  

رة في مجلة الإدا ، عبارة عن مقال منشورالسودانالممارسة دراسة تجربة الجزائر و  السياسات المنتهجة وواقع
صغر كقاطرة للتنمية الاقتصادية أهمية التمويل الأ إبرازالدراسات، جامعة المدية، هدفت الدراسة إلى: للبحوث و 

كما تعتبر مركزا لصناعة التمويل سودانية باعتبارها تجربة رائدة و ، بالإضافة إلى عرض التجربة اللاجتماعيةوا
كما تم عرض تجربة بنك البركة ، ،  وذجاً نمالتنمية الاجتماعية  كان و  الادخارالإسلامي المصغر مع اخذ مصر 

من تجربة السودان في تقديم خدمات التمويل  محاولة الاستفادةنامج النموذجي للتمويل المصغر و تشخيص البر و 
 المصغر.

في السودان في أنجاح  المتبعةالتالية: ما مدى مساعدة السياسات  الإشكاليةالدراسة على الإجابة على  وركزت  
 الجزائر؟وهل تصلح للمحاكاة في  المصغر؟برامج التمويل الإسلامي 

حيث سلطت الضوء على نوع جديد من التمويل الأصغر وهو التمويل الأصغر الإسلامي وتقييم أداء خدمات   
التمويل الأصغر على مستوى البنوك الإسلامية، حيث أن منتج التمويل الأصغر على مستوى البنوك الإسلامية 

 مقارنة بالبنوك التقليدية. وفعاليتهأثبت نجاعته 
 لة من النتائج أهمها:إلى جم وخلص الباحثان

إطار مبادئ التمويل الإسلامي ومتطلبات التمويل الأصغر، مما خلق  والأهداف بينهناك توافق في الرؤى  .1
 ضمن قطاع متخصص يعُرف بالتمويل الإسلامي المصغر؛  لانصهارهما

مما جعلها تصبح النموذج تحقق البنوك الإسلامية جملة من المزايا نتيجة اقتحامها لسوق التمويل الأصغر، . 2
  المؤسساتي الأفضل لتحقيق أهداف التمويل الأصغر المتمثلة أساسا في خدمة الفقراء ومحدودي الدخل؛

وتوضع ضمن  باهتمامهتعد تجربة السودان أول تجربة إسلامية متكاملة يديرها البنك المركزي وتحظى  .1
 على مستوى البنك المركزي؛أولوياته من خلال أنشاء دائرة مختصة بالتمويل الأصغر 

                                           
مساح وفاء وشبوطي عبد الحكيم، لتمويل الإسلامي المصغر بين السياسات المنتهجة وواقع الممارسة دراسة تجربة الجزائر والسودان، مقالة  -1

 .2018، جامعة المدية، 2018، جوان 13للبحوث و الدراسات ، العدد منشورة في مجلة الإدارة 
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الممارسات في صناعة التمويل  أفضلناجحا لتطبيق  الاجتماعية نموذجاوالتنمية  الادخاريعد بنك  .2
، مما يؤكد تخصيص نشاط % 12الأصغر، حيث تجاوزت معدلات التمويل المصغر به السقف المحدد بـ 

 البنك في خدمة الفقراء ومحدودي الدخل؛ 
حين لا يزال قطاع التمويل المصغر ناشئا في الجزائر وتعد تجربة بنك البركة تجربة نموذجية سعت إلى  في  .3

 محاكاة أفضل الممارسات العالمية في مجال صناعة التمويل الأصغر؛
سعى بنك البركة إلى توسيع نطاق تطبيق البرامج عبر امضاء اتفاقيات شراكة جديدة لكن تبقى المحاولة  .4

 حثين فتية لم تحدث أثرا كبيرة وهذا ما يثبته التذبذب في منح التمويل الأصغر؛حسب البا
تقديم خدمات التمويل الأصغر حيث سجلت تجربة  واستدامةعدم قدرة بنك البركة على الاستمرار  .5

لنمو وهذا ما يعكس توقف تيرة او  وانخفضتضعفت  سرعانالتمويل الأصغر بالبنك نموا في بدايتها لكن 
 .ة لاحقاالتجرب

 :الخامسةالدراسة  •
 ،رائدة(تجارب  )دراسةدراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر  :بعنوان 2018سنة  ،1فتيحة بوهريندراسة   

جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي،  والأعمالالدراسة في الأصل عبارة عن مقال منشور في مجلة اقتصاد المال 
عوامل ومقومات نجاح التمويل الأصغر من خلال دراسة بعض التجارب العربية الرائدة في مجال  إبرازهدفت إلى 

 الإجابةهي مقومات نجاح التمويل الأصغر؟ وفي سبيل  التالية: ما الإشكاليةالتمويل الأصغر، وقد عالجت الدراسة 
دراسة وصفية للتمويل الأصغر اء استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي من خلال إجر  الإشكاليةعلى 

منها وقد اعتبرت الباحثة إلى أن  الأخرالوقوف على أسباب تعثر البعض وتحليل أسباب نجاح بعض التجارب، و 
البطالة، في و  الرائدة التي ساهمت بشكل كبير في القضاء على الفقرودان تمثل احد التجارب الناجحة و تجربة الس

النجاح المرجو منها، مما جعل الحكومة تعيد النظر فيها بوضع مقومات أخرى،  حين أن التجربة المصرية لم تحقق
عات تنظم هذا النوع تتمثل في وضع تشري لأصغر يتطلب توفر مقومات قانونيةوخلصت الدراسة إلى نجاح التمويل ا

مقومات شاريع و ة من خلال دراسة جدوى الماللازم الماليةعن طريق توفير الموارد  ماليةمقومات من التمويل و 
اقتصادية عن طريق توجيه التمويل الأصغر نحو تحسين التنمية الاقتصادية ومقومات رقابية تتعلق بمؤسسات التمويل 
الأصغر والحاصلين على التمويل مع مقارنة الأهداف بالنتائج وتحليل مكامن الخلل كما أن عدم نجاح التمويل 

 شيدة بمؤسسات التمويل الأصغر.الأصغر يعود إلى غياب معايير الحوكمة الر 
 :الدراسة السادسة •

                                           
، 2، العدد 3فتيحة بوهرين، دراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر ) دراسة تجارب رائدة(، مقالة منشور في مجلة اقتصاد المال والاعمال، المجلد -1

 .2018جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر، 
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آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات ، بعنوان: 1أولاد حيمودة عبد اللطيفو طويطي مصطفىدراسة  
، الدراسة عبارة عن مقال منشور في مجلة "الصغيرة و المتوسطة " قراءة لتجربة مصر في صناعة التمويل الأصغر

(، جامعة غرداية، ص،ص: 2019) 01، العدد01العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلدأبحاث كمية ونوعية في 
07-28. 

هدفت الدراسة إلى إبراز أهمية أحد أساليب التمويل الحديثة التي تستهدف الفقراء وأصحاب المداخيل المتدنية   
تعتبر تجربة رائدة في مجال صناعة ألا وهي: أسلوب التمويل الأصغر من خلال التركيز على التجربة المصرية، التي 

مؤسسة كما تجاوز  14التمويل الأصغر في الوطن العربي، حيث وصل فيها عدد مؤسسات التمويل الأصغر إلى 
 مليون دولار، حسب ما أوردت الدراسة. 218عدد العملاء المليون عميل ناشط بمحفظة إقراضية قدرت ب 

ضوع على بعض التقارير التي توفر إحصائيات حول التمويل الأصغر وقد ركز الباحثان في معالجتهم لهذه المو  
ومؤسساته أهمها: تقرير شبكة سنابل للدول العربية، وتقرير سوق ميكس لتحليل و مقارنة الأداء للتمويل الأصغر 

، مركزين في الجزء الثاني من الدراسة على 2009في العالم العربي الذي يوفر الإحصائيات إلى غاية سنة 
الإحصائيات المتعلقة بالتجربة المصرية، وقد حاولا الباحثان الإلمام بجميع حيثيات صناعة التمويل الأصغر في مصر 
من حيث: سوق التمويل الأصغر في مصر وحجم الطلب عليه وكذا عدد العملاء وجحم المحفظة الاقراضية وكذا 

اهات الانتشار ونسبة النساء المقترضات أهم المؤسسات والجهات التي تقدم خدمات التمويل الأصغر واتج
 بالإضافة إلى مصادر تمويل مؤسسات التمويل الأصغر، وقد خلصت هذه الدراسة إلى بعض النتائج أهمها:

 مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في مصر في إخراج العديد من العملاء من شبح الفقر وأزمة البطالة؛ -
تطوير نسيج المشاريع المصغرة وبالتالي مساهمته في التنمية وزيادة مساهمة صناعة التمويل الأصغر في  -

 الإنتاجية؛
أما عن الصعوبات التي واجهت الصناعة في مصر فتتمثل في: تكلفة التمويل الباهظة نتيجة للضرائب العالية  

وحد من قدرتها  والرسوم المتنوعة المفروضة من طرف النظام المصرفي لتي أثقلت كاهل مؤسسات التمويل الأصغر
 الحد من فعاليتها. وبالتاليعلى التوسع والانتشار 

 
 
 
 

                                           
ولاد حيمودة عبد اللطيف، مقال بعنوان آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة " قراءة لتجربة مصر في طويطي مصطفى وا -1

(، جامعة غرداية، ص،ص: 2019)01، العدد01صناعة التمويل الأصغر " منشور في مجلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية و الإدارية، المجلد
 .2019، سنة 07-28



سابقةالدراسات ال                                                                                          الثانيالفصل   
 

77 
 

 :السابعةالدراسة  •
لتحقيق التنمية الاقتصادية  كآليةالتمويل الأصغر  : بعنوان، 2020 ، سنة1مهاديسلمى و ريمة برارمةدراسة 

الأصل عبارة عن مقال في مجلة في الدراسة ، في البلدان النامية ــ تجربة السودان، المغرب، بنغلادش، الجزائر
معرفة مساهمة التمويل  إلىفت الدراسة هدجامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر،. الاقتصاد الدولي والعولمة،

 والتجربة المغربيةفي صناعة التمويل الأصغر،  السودانمن خلال دراسة كل من تجربة الاقتصادية الأصغر في التنمية 
وتجربة بنك غرامين ببنغلادش كما قمنا بدراسة واقع التمويل الأصغر في الجزائر وأهم العوائق التي تواجهه. وعليه 

ا لم يكتب لها نفس أنهوالمغرب وبنغلاديش، إلا  السوداننجاح هذه التجربة في كل من  إلىفقد توصلت الدراسة 
: ما هو دور التمويل الأصغر في تحقيق التنمية التالية ةاليلإشكاالنجاح في الجزائر وركزت الدراسة على الإجابة على 

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي من خلال  ةاليالإشكعلى  وللإجابةالنامية  اندلالبفي الاقتصادية 
 .أسباب نجاح التجارب على المستوى العالميوتحليل دراسة وصفية للتمويل الأصغر  إجراء

 أهمها:جملة من النتائج  لىإ وتوصلت الدراسة
تمتاز صناعة التمويل الأصغر بالنمو الهائل في السنوات الأخيرة وذلك لاهتمام مختلف الدول بهذه  -

 ؛فقر والبطالة في السنوات الماضيةالصناعة نظرا لما حققته في مجال مكافحة ال
لا توجد في الجزائر مؤسسات خاصة بالتمويل الأصغر، لذا تبقى خدماته مصورة عموما في منح القروض  -

مهام كل من الوكالة الوطنية التسيير القرض المصغر وباقي الجهات  أن، على الرغم من فقطالائتمانية 
بل البدء في المشروع، المساعدة الفنية لأصحاب العمل ق إلىلا تقتصر على ذلك فقط، بل تدعوا  ةانحالم

 وكذا المتابعة في التنفيذ؛
واضح ومحدد خاص بمؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر على  وتشريعي ورقابي قانونيإطار  لا يوجد -

للنتائج المرجوة  وعدم تقديمهاغرار الدول محل الدراسة مما يعيق تقدم برامج التمويل الأصغر في الجزائر 
 منها؛

 قدمت الدراسة بعض التوصيات أهمها: هاإلي المتوصلمن خلال هذه النتائج  
...الخ، وهذا من  السودانالأخرى خاصة: المغرب، الهند،  البلدانعلى تجارب التمويل الأصغر في  الاطلاع -

 ؛أجل الملاحظة والفهم والتحليل وتحديد المعلومات المتعلقة بتنمية مؤسسات التمويل الأصغر
، والمشاكل التي المستفيديناحتياجات وصعوبات المواطنين  ومعرفةتحليل الخبرة المكتسبة من المعلومات المتاحة  -

 ؛تواجههم

                                           
الجزائر، مقالة  ريمة برارمة وسلمى مهادي، التمويل الأصغر كآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية في البلدان النامية ــ تجربة السودان، المغرب، بنغلادش، -1

 2020(، سطيف، 02( العدد )03ـ، المجلد )1منشورة في مجلة الاقتصاد الدولي و العولمة جامعة سطيف ـ
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الجديدة )الهيئة الوطنية لدعم تشغيل  الأعمالمؤسسات  دةانلمسينبغي تحسين التدابير التي تتخذها الحكومة  -
 .البطالةعلى  التأمينوصندوق  الشباب والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر

 الثامنة:الدراسة  •
 واقع مؤسسات التمويل الأصغر في الاقتصاديات العربية، :بعنوان، 2020، سنة 1فريدة موهوبدراسة 

الى ابراز واقع التمويل الأصغر في اقتصاديات الدول العربية، كونه اليه هامة لمكافحة الفقر والحرمان هدفت الدراسة 
الذاتي وتمويل المشروعات المصغرة، انطلاقا من معالجة الإشكالية التالية: فيما يتمثل واقع مؤسسات  ودعم التوظيف

التمويل الأصغر في الاقتصاديات العربية وماهي مساهمتها في تنمية هذه الاقتصاديات؟ من خلال الإجابة على 
اهم أهدافه ومبادئه وعرض واقع مؤسسات  الإشكالية قامت الباحثة بتوضيح الإطار العام للتمويل الأصغر وماهي

التمويل الأصغر في المنطقة العربية واهم العقبات التي تواجهها، وتقييم جهود هذه المؤسسات من خلال نتائج 
أنشطتها وكذا حصر الفرص والتحديات التي تواجه عمل مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية للوصول الى 

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي التحليلي بالاعتماد على التقارير والاحصائيات الصادرة  تحقيق اهداف الدراسة
عن مختلف المنظمات والهيئات الإقليمية والدولية مثل صندوق النقد الدولي وصندوق النقد العربي والمجموعة 

 ها:الاستشارية لمساعدة الفقراء التابعة للبنك الدولي وقد خرجت الباحثة بنتائج أهم
التمويل الأصغر نوعا متخصصا من أنواع التمويل، يشمل بمفهومه الواسع مجموع الخدمات المالية بما  إن -

فيها القروض والتحويلات المالية والادخار وخدمات التأمين، كلها توجه لخدمية الفئات الفقيرة من أجل 
لجوئها للمؤسسات المالية التقليدية. كم عدم تمكنها من ذلك في حالة بحتمويل مشاريعها المصغرة المنتجة 

أما عن المفهوم الضيق للتمويل الأصغر فيشمل القرض المصغر، والذي يقتصر فقط على ضمان الإقراض 
 .المصغر بمبالغ صغيرة للفئات الفقيرة والمحتاجة حتى تتخطى عتبة الفقر

معدل نمو سنوي متوسط  الزيادة،ستمر عدد المقترضين والمستفيدين من التمويل الأصغر عبر العالم في  -
 140حوالي  2018% خلال الخمس سنوات الأخيرة، حيث بلغ عدد المستفيدين في سنة 11.5قدره 

% من الريف، بينما قارب حجم موجودات التمويل الأصغر في 65و% منهم نساء 80 مليون مقترض،
، نسبة زيادة ب 2018في سنة كما سجل العدد الإجمالي للمقترضين   دولار،مليار  2الدول العربية 

5%. 
كل من تدني مستويات الشمول المالي العربية وانخفاض أعداد المتعاملين مع البنوك، من العوامل تبر  عي -

الأساسية التي تؤدي إلى تضييق سيل حصول الكثير من ذوي الدخل الضعيف على أي نوع من 

                                           
 34قسنطينة المجلد  –واقع التمويل الأصغر في الاقتصاديات العربية، مقال منشور في مجلة جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية فريدة موهوب،   1

 .1549 -1516ص،ص:  2020السنة  03العدد: 
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غير أن  2017و 2011المالي ما بين  الخدمات المالية. فعلى الرغم من تحسن بعض مؤشرات الشمول
الإقليمية من حيث مستويات الشمول المالي رفع التفاوت من المنطقة العربية لا تزال من أقل المجموعات 

 .لأخرىدولة 
هناك فجوة متسعة ما بين كل من طلب المحتاجين للتمويل وعرض مؤسسات التمويل الأصغر العربية،  -

صغر بالبلدان العربية، فلا يزال قطاع التمويل الأصغر فيها صغير الحجم، مما التمويل الأ تجربةنظرا لحداثة 
 .يجعل من مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر محدودة في تنمية الاقتصاديات العربية

تتاح لمؤسسات التمويل الأصغر العربية العديد من الفرص، سواء من خلال الاستفادة من تجارب دول  -
 تعتبر رائدة في هذا المجال، أو من خلال مساهمات دولية أو عربية لدعم التمويل المنطقة أو غيرها والتي

الأصغر، والمتمثلة في مساهمة القمة الاقتصادية والاجتماعية العربية بالإضافة إلى مساهمة صندوق النقد 
 .العربي في تعزيز الشمول المالي ودعم التمويل الأصغر

 التاسعة:الدراسة  •
 ،مساهمة التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر :بعنوان، 2021 سنة 1الحواسزواق دراسة  

، هدفت الدراسة تسليط الضوء على دور (2019 - 2005الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  )تجربة
، من خلال ةية والاجتماعيالاقتصادأهميتها  إلىالتمويل الأصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر، بالنظر 

محاولة إبراز الدور التي قد تكون قامت به الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في هذا مجال تنمية هذه المؤسسات 
: "ما مدى مساهمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تنمية التالية ةاليالإشكمن معالجة  طلاقاً انفي الجزائر، 
الوكالة قد ساهمت بكفاءة في تنمية المؤسسات المصغرة،  أنو تبنت الدراسة فرضية  "المصغرة في الجزائرالمؤسسات 

عطيات المتوفرة لدي الوكالة ومن مصادر مختلفة المعتمد على أالباحث المنهج الوصفي التحليلي و  ستخدماوقد 
 مجموعة من النتائج أهمها: إلىوتوصل الباحث 

 بشكل كبير في إحداث وتنمية المؤسسات المصغرة؛ يساهم التمويل المصغر -
 التمويل المصغر وسيلة لتقليص هد ر الطاقات العاطلة في المجتمع وتخفيض نسبة البطالة والفقر؛ -
دون الخدمات ئتمان الايزال التمويل المصغر في الجزائر ضيق النطاق، فهو يقتصر على تقديم خدمات  لا -

 الأخرى؛
 قترحات منها:وقدم الباحث جملة من الم

 (؛ةاليالموالخدمات غير  التأمينو  الادخارمنظومة متكاملة للتمويل الأصغر )الإقراض،  إقامةتشجيع  -

                                           
(، مقالة 2019 - 2005الوطنية لتسيير القرض المصغر مساهمة التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر )تجربة الوكالة ، زواق الحواس 1

 .20 -01(، ص: 2021) 01العدد  /06منشورة في مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد: 
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 ضمن تركيبة التمويل المقدم من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر؛ الإسلاميصيغ التمويل  إدخال -
 التمويل المصغر؛شطة نلأ الملائمةالقانونية العمل على خلق البيئة  -
أداة  إلىالتمويل المصغر، على كونه عمل اجتماعي فقط،  إلىالعمل على تغيير نظرة البنوك ومتخذي القرار  -

 يكون نشاطا مربحا؛ أنمستدامة يمكن أيضا  ةاليم
ير المعتمدة دوليا في هذا من واقع المعاي الأصغروضع وتطبيق مؤشرات رئيسية لأداء مؤسسات التمويل  -

 .المجال
 العاشرة:الدراسة  •

التمويل الأصغر ودوره في دعم التشغيل في الجزائر في ظل بعنوان:  1ةبسم عولميو صيفاوي حكيمةدراسة 
دراسة تقييمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -وآفاق تطويره (19-دـــــــكوفي)جائحة كورونا 

إبراز دور الدراسة في الأصل عبارة مقال منشور في المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، هدفت إلى  ،في الجزائر
وطنية لتسيير القرض ، من خلال دراسة و تقييم الوكالة الة حديثة لدعم التشغيل في الجزائرالتمويل الأصغر كآلي

المصغر في الجزائر ،وتحديد دورها في توفير مناصب الشغل، مع الإشارة إلى جهود الوكالة في مكافحة جائحة  
كورونا، من خلال دعمها للمشاريع الخاصة بذلك، وذلك بالاعتماد على المنهج الوصفي، حيث استطاع القرض 

ما مدى مساهمة التمويل الأصغر  حثتان طرح الإشكالية التالية:، وقد حاولت الباالمصغر أن يرفع في معدل الشغل
وفي  تجربة ال وكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر؟ في دعم التشغيل في الجزائر في ظل جائحة كورونا من خلال
م بشكل كبير في دعساهم التمويل الأصغر في الجزائر سبيل الإجابة على هذه الإشكالية تم وضع فرضية وهي أن 

 التحليلي، المنهج الوصفيكورونا، وفي سبيل تحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد التشغيل وخاصة في ظل جائحة  
بمختلف الإحصائيات للفترة منذ إنشاء وكالة الوطنية لتسيير القرض  والمنهج الإحصائي من خلال الاستعانة

 النتائج التالية:، وتوصلت الباحثتين الى 2020ديسمبر  19المصغر إلى غاية 
النجاح  ا حققت بعضأنه يمكن لصناعة التمويل الأصغر أن تتطور أكثر، فبالرغم من حداثتها في الجزائر ألا -

 م؛في توفير مناصب الشغل لفئة الشباب وخاصة النساء منه
 النساء هن الفئة الأكثر استفادة من التمويل الأصغر، لملائمة القروض الممنوحة من طرف الوكالة  -

 ؛للنشاطات الممارسة من طرفهن

                                           
دراسة -( وآفاق تطويره19-التشغيل في الجزائر في ظل جائحة كورونا )كوفيـــــــدالتمويل الأصغر ودوره في دعم صيفاوي حكيمة، عولمي بسمة:  1

 – 186، ص.ص: 2عدد  4منشور في المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، المجاد  مقال تقييمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في الجزائر،
 .الجزائر.2021، سنة 201

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
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استطاعت الوكالة الوطنية للقرض المصغر أن تمنح القروض لبعض الفئات النشطة في ظل جائحةكورونا من  -
دون التقرب  تسمح بالتسجيل الكترونيا وتقديم طلب الحصول على القرض ةخلال فتحها لمواقع الكتروني

 ؛من الوكالة
 الحادي عشر:الدراسة  •

التمويل الأصغر الإسلامي كاستراتيجية بعنوان: ، 2021سنة  ،1بوسماحة محمد لخضر، بركاهمعدة دراسة 
، الدراسة في الأصل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -مستحدثة لتمويل المشاريع المصغرة للأفراد في الجزائر 

إلى إبراز أهمية التمويل الأصغر  تهدف عبارة مقالة منشورة في مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية،
الإسلامي كاستراتيجية مستحدثة لتمويل المشاريع المصغرة للأفراد في الجزائر، إذ تعتبر مشكلة التمويل إحدى أكبر 

 مساهمة مدى ما: التالية الإشكالية طرحب ، وقد قام الباحثانالعقبات التي تواجه أصحاب المؤسسات المصغرة
معتمدين في إجابتهم على الإشكالية على  الجزائر؟ في للأفراد المصغرة المشاريع تمويل في الإسلامي الأصغر التمويل

، 2020المنهج الوصفي التحليلي وتم الاعتماد على بيانات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر الى غاية سنة 
 وقد توصلا من خلال دراستهما الى النتائج التالية:

 مالية مختلفة؛ خدمات تقديم أو للفقراء نقدي أو عيني تمويل تقديم إلى الإسلامي لأصغرا التمويل يشير -
 التمويل تقديم خدمات: أهمها الأصغر التمويل مجال في العاملة والبرامج للمؤسسات النماذج من العديد توجد -

 تقديم القرية، بنك خلال نموذج من الأصغر التمويل خدمات تقديم غرامين، بنك نموذج خلال من الأصغر
 نموذج خلال من الأصغر التمويل تقديم خدمات الائتماني، الاتحاد نموذج خلال من الأصغر التمويل خدمات
 الذاتي؛ العون جماعات

 العام بالإطار التنظيمي يتعلق ما منها عديدة ومعوقات تحديات الجزائر في المصغر القرض استراتيجية تواجه -
 المستهدفة؛ يتعلق بالفئة ما ومنها المصغر القرض على المشرف بالجهاز يتعلق ما ومنها المصغر للتمويل

 يخص إنشاء فيما الجزائرية الحكومة سياسة لتجسيد أداة المصغر القرض لتسيير الوطنية الوكالة تشكل -
 من جد عالية بنسب القروض على البطال الشباب حصول خلال من القطاعات، مختلف في المؤسسات

 .لها الموجهة القروض دعم وكذا المشروع تكلفة

                                           
وطنية الوكالة ال -محمد لخضر: التمويل الأصغر الإسلامي كاستراتيجية مستحدثة لتمويل المشاريع المصغرة للأفراد في الجزائر  عدة بركاهم، بوسماحة 1

، 111-93( ص.ص: 2021) 02العدد  08في مجلة حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  لتسيير القرض المصغر، مقال منشور
 .جامعة بشار، الجزائر
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 أثر التمويل الأصغر على التنمية موضوع التي تناولتالأجنبية السابقة  الدراسات: الثاني المبحث
نمية وتم نشرها تناولت موضوع التمويل الأصغر وأثره على التالتي نقصد بها الدراسات التي تمت خارج الوطن 

سات التي تمت في البلدان الأربعة التالية: السودان، مصر، راركزنا على الدو مقالات وقد على شكل أطروحات أ
 من البحث. الأردن، اليمن وهي الدول التي كانت محل المقارنة لتساهم بذلك في إثراء الجانب التطبيقي

 لأطروحات والرسائل التي تناولت موضوع التمويل الأصغر على المستوى الأجنبياالمطلب الأول: 
 الأولى:ة الدراس •

للفترة  في السودان وسائط التمويل الأصغر: بعنوان ،2009سنة  ،1محمد حاج نور محاسن عثماندراسة 
 للأسر الأصغر التمويل أهمية لبيان تدفعن أطروحة دكتوراه، هعبارة الدراسة في الأصل  ،(2008ـــ  1996)

 مؤسسات تلعبه الذي الدور من أهميتها الدارسة وتكتسب، الأخرى القطاعات بتمويل حجمه ومقارنة الفقيرة
 كافية  تمويلية وسائط هناك هل اء،ر الفق اةيح على الأصغر التمويل أثر التنمية، سياسات أهداف خدمة في التمويل

تحققه؟ وكيف يتم تحديد  أن يمكن الذي دورها وأثرها هو فما كذلك  كان  إن الصغيرة؟ المشروعات لقيام
 التمويل الأصغر؟المستفيدين من مشاريع 

 الاتية:  الفروضوبغية الإجابة على التساؤل تم طرح 
 ؛الأصغر التمويل لتوفير تؤدي الأصغر للتمويل متخصصة مالية وسائط وجود  -
 .الأصغر التمويل لتقديم التمويل مؤسسات تحفيز في يساعد المدني المجتمع منظمات ضمان -

 التقارير ،فركزت على المصادر أما من حيث الإحصائي، التحليليو  التاريخي المنهج وقد استخدمت الباحثة
الى  1996ضمن الاطار الزمني من  التمويل والمراجع والكتب من حيث الاطار الزماني والمكاني للبحث فقد تمت

م بالتركيز على حالة السودان، وقد توصلت الباحثة من خلال دراستها الى جملة من النتائج يمكن عرضها 2006
 لى النحو التالي:ع

 في خلل إلى أدى مما الأصغر التمويل مجال في خبرتها قلة بسبب فشلا التمويلية المؤسسات تجربة صاحب -
 المستهدفة؛ للفئات الأصغر التمويل خدمات وصول

 عن المصرفية التمويل مؤسسات إحجام في تسبب مما الأصغر التمويل لعمليات يةالإدار  التكلفة ارتفاع -
 الأصغر؛ التمويل مجال في الاستثمار

 إحجام إلى أدى مما قرض على للحصول المصرفية الإجراءات وطول المطلوبة الضمانات مةملاء عدم -
 البنوك؛ مع والتعامل للتمويل طلبات تقديم عن المستهدفين

                                           
م(، أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة أمدرمان 2008ـــ  1996محاسن عثمان محمد حاج نور، وسائط التمويل الأصغر في السودان للفترة ) 1

 .2009الإسلامية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، السودان سنة 
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 التمويل خدمات بتقديم التمويل مؤسسات مياق على سلباً  أثر الضمانات توفر وعدم السداد ضعف -
 الأصغر؛

 القروض بيانسا على سلبا الأصغر، أثر التمويل عملاء تحديد وطرق للفقر المحدد التعريف ابيغ إن -
 ؛ةالفقير  للفئات

 الصغيرة؛ للمشروعات المطلوب النجاح تحققي لم المستهدفة للفئات يةوالإدار  الفنية الخبرة ضعف بسبب -
 على سلباً  أثر المصرفي التأمين ابيوغ الأصغر التمويل من للمستفيدين مالي ضمان مؤسسات وجود عدم -

 المتاح؛ المصرفي التمويل جملة من الأصغر التمويل إجمالي
وجه  على هو الممنوح المال أن اعتقادهم في ممثل الأموال، استرداد في أثر العملاء جهة من خاطئ فهم هناك -

 .الصدقة

 الثانية:الدراسة  •
المالي لمؤسسات التمويل الأصغر وأثره على  الأداء، بعنوان: تقييم 2013سنة  ،1منى محمد حبشدراسة   

الدراسة في الأصل عبارة عن رسالة دكتوراه في التمويل، هدفت إلى معالجة  الاستمرارية والأداء الاجتماعي،
 الإشكالية التالية: 

 ات التمويل الأصغر؟هل يوجد أثر للأداء المالي على الاستمرارية والأداء الاجتماعي لمؤسس -
ف مدى أثره على شات, واكالياستهدفت الدراسة البحث في ظاهرة تقييم الأداء المبهدف الإجابة على الإشكالية  

 – 2006الأداء الاجتماعي لمؤسسات التمويل الأصغر في الأردن خلال الفترة الممتدة من عام الاستمرارية و 
الربحية منها، دارة هذه المؤسسات غير الربحية و سعيا للمساهمة في توعية مدراء المؤسسات في كيفية إ ،2010

الأداء  عالية من وذلك عن طريق الموازنة ما بين البقاء والاستمرارية من جهة، والقدرة على تحقيق نسب
مقبولة  من قبل مؤسسات التمويل الأصغر ائدة الممنوحةفسب النجعل  عن طريقالاجتماعي من جهة أخرى، 

قدمها هذه المؤسسات ن التعرف على نوعية الخدمات التي تمتمكين العملاء المستهدفين ولالمؤسسة، للعملاء و 
ولتحقيق  ،عالمية ماليةبد من تقييم الأداء المالي لهذه المؤسسات من خلال الاعتماد على مؤشرات لهم، فكان لا

مع طبيعة البيانات المعتمدة بحيث أجريت  يتلاءممت الباحثة الأسلوب الإحصائي الذي أهداف الدراسة استخد
، EViewsبرنامج ام ( باستخد2010-2006ات للفترة الزمنية )سسالدراسة على عينة مكونة من ستة مؤ 

والأداء ومن ثم اختيار أثره على الاستمرارية ، على تقييم الأداء المالي المؤسساتعلى مدى قدرة وللتعرف 
حيث وصلت ، بينت الدراسة إن مؤسسات التمويل الأصغر لديها القدرة على تقييم الأداء المالي، كما الاجتماعي

                                           
، رسالة دكتوراه في التمويل، جامعة على الاستمرارية والأداء الاجتماعيتقييم الأداء المالي لمؤسسات التمويل الأصغر وأثره منى محمد حبش:  -1

 2013عمان، الأردن سنة 
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التمويل فقد  ( أما كلفة%1.9ة السيولة )بسنو  ،%( 23.6)العائد على المحفظة خلال سنوات الدراسة ةسبن
 ROEأما العائد على حقوق الملكية ،ROA( 6%لى الموجودات والأصول )( والعائد ع%6.8)بلغت 

تحصيل  ونسبة ،(1%نسب المخاطر فقد بلغت نسبة القروض المعدومة )لأما بالنسبة (، %10.4)كان ف
كما أن ،  (%78للأداء المالي على الاستمرارية بنسبة ) أثراً  كهناكما توصلت الدراسة إلى أن   ،(%99العروض )

 .(%98) بنسبة على الأداء الاجتماعي ليالماأثراً للأداء ك ناه
ج خرجت الدراسة بمجموعة من التوصيات من أهمها محاولة إخضاع هذه المؤسسات تحت نتائوبناء على هذه ال  

العروض  والعمولاتالصارمة على أسعار الفوائد  في الرقابة بحيث يكون لها دور فعال ،مظلة مؤسسة مالية حكومية
الأداء المالي والاجتماعي، إضافة إلى  منة نق تسجي معيقيار هذه المؤسسات بالالتزام بتحوإجب ء،الممنوحة للعملا

الادخار تشجيع المؤسسات على تقديم خدمات مالية جديدة أو كما هو الحل في المؤسسات المالية الرسمية من 
 ،Crédit Bureauئتمانية الاوعلى المؤسسات أيضا محاولة تطبيق نظام المكاتب  ،المالية والتحويلاتالتأمين و 

على هذه المؤسسات عدم التساهل في يجب كما   ،بشكل دوري ئتمانيةالالزم المؤسسات برفع التقارير تبحيث 
بشكل منظم ومدروس، ومتابعة القروض الممنوحة من خلال  تقديم القروضعملية منح القروض بأنواعها، وأن يتم 

وهذا يتطلب من مؤسسات هذا القطاع  شخصية،الزيارات الميدانية التأكد من عدم استخدام القروض الأغراض 
 .دول العالم مختلف الاستفادة من تجارب وخبرات مؤسسات التمويل الأصغر في

 : الثالثةالدراسة  •
، بعنوان التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في 2014 سنة ،1شارةسلومة موسى يحيى بدراسة 

في الأصل  (الادخار والتنمية الاجتماعية والبنك الزراعي السودانيالسودان ) دراسة تطبيقية على مصرفي 
 على بالتطبيق السودان في الفقر حدة تخفيف في الأصغر التمويل إبراز دور إلىعبارة عن أطروحة دكتوراه، هدفت 

، من السياسات 2011-2000في الفترة ما بين  السوداني الزراعي والبنك الاجتماعية والتنمية الادخار مصرف
التمويلية المنتهجة من قبل المصرفين بشأن التمويل الأصغر والآثار الاقتصادية والاجتماعية التي تترتب على هذه 

 ن التساؤلات أهمها:السياسات وقد انطلقت الباحثة من طرح جملة م
 وفقاً  التمويل الأصغر لعملاء والاجتماعي الاقتصادي الأثر أحدثت قد الأصغر التمويل سياسة أن هل -

 الجغرافية. المناطق حسب لتمويلهم
 والأنشطة القطاعات الاقتصادية لتمويل وفقاً  الأصغر للتمويل والاجتماعي الاقتصادي الأثر أو الدور هو ما -

 .الأخرى

                                           
ية والبنك سلومة موسى يحيى بشارة، التمويل الأصغر ودوره في تخفيف حدة الفقر في السودان ) دراسة تطبيقية على مصرفي الادخار والتنمية الاجتماع 1

 .2014الزراعي السوداني( أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، كلية الدراسات العليا جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان سنة 
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 وح؛الممن لصيغ التمويل وفقاً  للعملاء واجتماعي اقتصادي وأثر دور لها الأصغر التمويل سياسات أن هل -
 ؛الممنوح التمويل لمبلغ وفقاً  الأصغر للتمويل والاجتماعي الاقتصادي الأثر هو ما -
 ؛الأصغر للتمويل واجتماعي اقتصادي أثر لها الجدوى دراسة أن هل -
 ر؛الأصغ التمويل عملاء على واجتماعي اقتصادي أثر لها المشروع تمويل تكلفة أن هل -
 .التمويل الأصغر عملاء على المشروع بتسييل القيام لعمليات والاجتماعي الاقتصادي الأثر هو ما -

الى المنهج التحليلي  إضافة البحث مشكلة تشخيص بغرض وذلك التحليلي الوصفي المنهج على الدراسة اعتمد
 من والتأكد البحث فرضيات اختبار يتم خلاله من والذي (Spss) الإحصائي التحليل برنامج في المتمثل

م والزمانية فهي جمهورية 2011الى  2000، اما عن حدود البحث الزمانية فقد شملت الفترة من صحتها
السودان حالة مصرفي الادخار والتنمية الاجتماعية والبنك الزراعي السوداني كمصارف متخصصة في التمويل 

 صغر في السودان أما نتائج الدراسة فقد توصلت الباحثة الى نتائج أهمها ما يلي:الأ
 للتمويل الاقتصادي والاجتماعي الاثر بين معنوي أثر وذات طردية وجود علاقة عدم الدراسة اكدت -1

 للنشاط الجغرافية بالمنطقة أثرتالتمويل لا ي منح ان يعنى وهذا للنشاط، الجغرافية والمنطقة الأصغر
 واجتماعي؛ اقتصادي أثر لإحداث

 والاجتماعي للتمويل الاقتصادي الاثر بين معنوي أثر وذات طردية علاقة وجود الدراسة بينت -2
 واجتماعي أثر اقتصادي لها المعدة التمويل سياسات ان يعنى وهذا الممولة الأصغر والقطاعات

 على ايجاباً  يؤثر التمويل الأصغر لان وذلك الدراسة هذه في المستهدفة القطاعات على ملموس
 الممولة؛ القطاعات

 الاقتصادي والاجتماعي الاثر بين معنوي أثر وذات طردية علاقة وجود عدم أوضحت الدراسة -3
 اقتصادي فعلى أثر ليس له التمويل صيغ أن يعنى وهذا الممنوح، التمويل وصيغة الأصغر للتمويل

 السودان؛ في الاصغر التمويل منح سياسات في واجتماعي
 والاجتماعي للتمويل الاقتصاديالأثر  بين معنوي أثر وذات طردية علاقة وجود الدراسة أكدت -4

 الاصغر للتمويل واجتماعي معنوي اقتصادي أثر وجود وهذا يعنى للتمويل المخصص والمبلغ الأصغر
 المبالغ زيادة ان بمعنى واجتماعياً  فعلياً اقتصادياً  تؤثر الممنوحة المبالغ وان للتمويل المخصص والمبلغ
 بالنسبة المرغوب الاثر احداث في الاقتصادي والاجتماعي التحسن الى تؤدى للتمويل المعدة

 ح؛صحي الممولة والعكس للمشروعات
 الاقتصادي والاجتماعي الأثر بين معنوي أثر وذات طردية وجود علاقة عدم الى الدراسة توصلت -5

 اقتصادي تأثير بمعنى لا يوجد الممول، للمشروع الجدوى دراسة بإعداد والقيام الأصغر للتمويل
 دراسة أن الى يشير مما للمشروع الممول الجدوى بدراسة والقيام الأصغر للتمويل فعلياً  واجتماعي
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 ان الإحصائي التحليل نتائج من ويتبين ،عينة البحث لأفراد التمويل منح على فعلياً  تؤثر لا الجدوى
 المرغوب فيه؛ والاجتماعي الاقتصادي الأثر إحداث الجدوى في بدراسة لا تتأثر الأصغر التمويل

 للتمويل يوالاجتماع يالأثر الاقتصاد بين معنوي ثرأ وذات طردية علاقة وجود عدم الدراسة اكدت -6
 للتمويل الأصغر وتكلفة اقتصادي أثر يوجد لا بمعنى العملاء على المشروع تمويل وتكلفة الأصغر
 من ويتبين الممول المشروع تكلفة على للتمويل ااجتماعي أثر يوجد أنه كما  العملاء على المشروع

 المرغوب الاثر إحداث في واجتماعياً  لا تؤثر اقتصاديا المشروع تمويل تكلفة الإحصائي التحليل نتائج
 في السودان؛ الأصغر التمويل سياسات على

 الرابعة:الدراسة  •
سياسات التمويل الأصغر ودورها : بعنوان ،2014 سنة، 1إسماعيل يوسف عبد الرحمن البشيرأسامة دراسة   

الدراسة في الأصل عبارة  ،2014ـــ  2013في الحد من نسبة الفقر دراسة حالة مصرف السلام في السودان 
تمثلت و  بدور تطبيق سياسات التمويل الأصغر في الحد من نسبة الفقر، لتعريفا إلىهدفت  ،ماجستير مذكرةعن 

ية ومدي تأثيرها في السودانتطبيق سياسات التمويل الأصغر في المصارف  ةاليفعمشكلة البحث في فحص مدى 
دی مساهمتها في تخفيض نسبة الفقر في البلاد، إضافة لفحص العلاقة بين تطبيق سياسات التمويل الأصغر وم

وتخفيف حدة الفقر، فحص العلاقة بين تطبيق سياسات التمويل الأصغر ومدا مساهمتها  ةخلق فرص عمل جديد
تطبيق سياسات التمويل الأصغر ومدى نجاحها في  قياس وأخيرافي خلق فرص عمل جديدة وتخفيف حدة الفقر، 
 زيادة حجم الفئات المستهدفة وتخفيف حدة الفقر.

بين تطبيق سياسات التمويل الأصغر فيما يتعلق بحجم وكفاية التمويل  علاقةك هنال أنوافترض الباحث   
وتخفيف دة غر والمساهمة في خلق فرص عمل جديبين تطبيق سياسات التمويل الأص ةيف حدة الفقر، وعلاقوتخف

ف حدة وعلاقة بين تطبيق سياسات التمويل الأصغر من خلال زيادة حجم الفئات المستهدفة وتخفي ،حدة الفقر
 الفقر.

المنهج التاريخي لعرض الدراسات السابقة، والمنهج الاستنباطي في تحديد فرضيات الدراسة والتعرف  واتبع الباحث 
 إضافة للمنهج الوصفي التحليلي بأسلوب دراسة الحالة. المشكلة،علي 

سياسات التمويل الأصغر أتاحت فرص عمل جديد مما أدي  أنالدراسة  هاإليالنتائج التي توصلت  أهممن   
تمليك المشاريع وتقديم  علىا ساعدت أنهلتحسين أوضاع الأسر التي استفادت من خدمة التمويل الأصغر كما 

                                           
أسامة إسماعيل يوسف عبد الرحمن البشير، سياسات التمويل الأصغر ودورها في الحد من نسبة الفقر دراسة حالة مصرف السلام في السودان  -1

 .2014م، مذكرة ماجستير، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودان، 2014ـــ  2013



سابقةالدراسات ال                                                                                          الثانيالفصل   
 

87 
 

وتشكل ت المطلوبة لمنح التمويل الأصغر لا يمكن جمعها بسهوله ضماناال أنها ونمائها. غير نتشار لاالدعم اللازم 
 التمويل في الوقت المناسب والمستهدف. علىفي سبيل الحصول  عائقا

 أنحيث  الإنتاجمن أهم التوصيات التي خرج بها الباحث، دراسة الأسواق ومتابعة أسعار المواد الأولية ومدخلات 
تاج ويحسقف التمويل الأصغر المحدد من قبل سياسات البنك المركزي غير كافي لتغطية احتياجات المشاريع الصغيرة 

 للأسواق.تكون زيادة مبلغ التمويل دون دراسة مسيفه  ألازيادة علي  إلى
الفئات المستهدفة  أنت غير التقليدية خصوصا ضمانااستخدام ال علىعلى وحدة التمويل الأصغر حث المصارف 

جراءات المتبعة، الإ أنكما   ،ت التي تطالب بها المصارفضمانافي الغالب عمال وحرفيين بسيطين لا تتوفر لديهم ال
ا لا تتناسب وكافة فئات المجتمع النشطة اقتصاديا أنهدراسة حيث  إلىالتمويل الأصغر تحتاج  والخاصة بعملية

 .السودانخصوصا الفئات الهشة في ولايات 
 الخامسة:الدراسة  •
التمويل الأصغر دراسة تحليلية لأثر بعنوان: ، 2017سنة  ،1شادي محمد عبد الباقي إبراهيم صلىدراسة   

إجراء  ماجستير هدفت إلى مذكرة، الدراسة في الأصل عبارة عن للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمجتمع
على أثر التمويل  التعرف وأيضاتحليل وصفي للتمويل الأصغر بأبعاده المختلفة ومشكلاته وكيفية مواجهتها، 

وتحديد العوامل المؤثرة على ذلك، وانطلقت الدراسة من  تمعالأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمج
 معالجة الإشكاليات التالية:

 ت والمشروعات الصغيرة والحرفية في المجتمعآما هو دور مؤسسات التمويل الأصغر للمنش -
الدولة في برامج التنمية الشاملة المتكاملة بالنسبة للفرد وللمجتمع ككل  واستراتيجيةما هو أثر سياسة  -

 وخاصة في المناطق الريفية والعشوائية من خلال برامج التمويل الأصغر.
ما هو أثر التمويل الأصغر المقدمة للمشروعات الصغيرة على مستوى حياة الفرد والمجتمع في المناطق المحرومة  -

 كيز على محافظة الدقهلية.في محافظات مصر بالتر 
فرضياتها استهدفت الدراسة تحليل مشكلة الفقر فى المجتمعات  واختباروفي سبيل الإجابة على إشكاليات الدراسة 

المحلية المختلفة وسبل الحد منها وأساليب تنمية هذه المجتمعات ومواجهة أهم المشكلات المعاصرة بها وذلك من 
سياسات صناعة التمويل الأصغر وتطوير قطاع المشروعات  عن طريق تبني التنمية فيخلال المشاركة الشعبية 

 اختياروقد تضمنت إجراءات هذه الدراسة الميدانية  ،تنمية الفرد والمجتمع كبير في الصغيرة لما لهما من أثر إيجابي
لمشروعات الصغيرة وقد اختيرت عينة البحث بطريقة عشوائية من أصحاب ا محافظة الدقهلية كمجال جغرافي

                                           
، رسالة ماجستير في ة لأثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في تنمية الفرد والمجتمعدراسة تحليليشادي محمد عبد الباقي إبراهيم صلى،  -1

 .2017العلوم الاجتماعية، كلية الزراعة جامعة المنصورة، مصر، سنة 
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 130( بعدد والمستثمرين بالدقهليةرجال الأعمال  جمعية)الأصغر قروض من مؤسسة التمويل  الحاصلين على
الفترة الزمنية ما  الميدانية والمقابلات الشخصية في تالزيارامبحوث، وقد جمعت البيانات بأسلوب الاستبيان مع 

 .2015عام وبداية  2014بين نهاية عام 
وأثر التمويل الأصغر على  قروض المشروعات الصغيرة وجود علاقة معنوية بين قيمة إلىلصت الدراسة وقد خ

 : جوانب متعددةمستوى تنمية الفرد من 
 فيالتوتر والعنف  وانخفاض، والسلامة والصحة المهنية، الاجتماعيةالعدالة المتمثلة في : الاجتماعيةالجوانب  .1

 ؛لمجتمعا في السرقات وانخفاضالمجتمع 
 والاستثمار؛المجتمع  في الاقتصاديالتمكين المتمثلة في : الاقتصاديةالجوانب  .2
 ؛حقوق الدولةالمتمثلة في  الجوانب السياسية: .3
 .المجتمع محاربة التلوث البيئي، وتطوير البنية الأساسية فيالمتمثلة في الجوانب البيئية:  .4
 السادسة:الدراسة  •
دور مشروعات التمويل الأصغر في التنمية الاجتماعية : بعنوان ،2019سنة  ،1اللهعبد الله احمد عبد دراسة   

( الدراسة في الأصل  والرهد، أبو دكنة روابهـــ محليتي ام  كرفانفي السودان )دراسة تطبيقية على شمال ولاية  
في  الاجتماعية : التعرف على دور مشروعات التمويل الأصغر في التنمية إلىهدفت  ،عبارة عن أطروحة دكتوراه

والرهد، أبو دكنة،  روابهمحليتي ام  انكرفوذلك عن طريق قيام الباحث بإجراء دراسة تطبيقية بولاية شمال   السودان
ل الأصغر في : ما هو دور مشروعات التمويالتالية ةاليالإشكوعالج الباحث الدراسة من خلال الإجابة على 

، ويمثل وصفي باستخدام منهج دراسة الحالةحيث اتبع الباحث المنهج ال، انكرفبولاية شمال   الاجتماعيةالتنمية 
بنك السوداني و من خدمات التمويل الأصغر في المحليتين المذكورتين في البنك الزراعي  المستفيدينمجتمع الدراسة 

( مستفيد 370عينة عشوائية عددها )  اختيارمستفيد وقد تم ( 19586عددهم )للتمويل الأصغر و  الإبداع
ليلها تحو  تاناالبيلجمع  كأداة  ةاناستبقام الباحث بتصميم م و 2018الفترة من مارس حتى ماي  وتمت الدراسة في

 جملة من النتائج أهمها:  إلىالدراسة  وخلصت، spssمعالجتها بواسطة برنامج و 
 من النساء؛البحث أن أغلب المستفيدين من مشروعات التمويل الأصغر هم  أوضح -
 ؛أغلب المستفيدين من الممولين في مشروعات التمويل الأصغر تم منحهم تمويلا فردية -
 ؛النساء لا يأخذن مبلغ التمويل إلا بعد موافقة الرجال أو أزواجهن -
 ؛المستفيدين لهم رضاء تام تجاه مؤسسات التمويل الأصغر -

                                           
ولاية كرفان ـــ محليتي ام روابه و عبد الله احمد عبد الله، دور مشروعات التمويل الأصغر في التنمية الاجتماعية في السودان )دراسة تطبيقية على شمال  -1

 ، السودان.2019الرهد، أبو دكنة، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجيا، 
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 ؛معظم المستفيدين لجئوا لتمويل الأصغر لتحسين أوضاعهم الاقتصادية -
 ؛المستفيدين من التمويل الأصغر أغلبهم لهم مدخرات من التمويل وأدت إلى تحسين ظروفهم الاقتصادية -
أن مشروعات التمويل الأصغر تواجه عدة مشاكل منها مشاكل التمويل والعمالة، عدم التأمين وقلة مبلغ  -

 ؛التمويل وقصر فترة السداد
والسكن  والتعليم الاجتماعية كالصحةمشروعات التمويل الأصغر أدت إلى تحسين مستوى الخدمات  -

 .والمعيشة وساهمت في رفع الوعي الاجتماعي والثقافي
 وخرج الباحث بجملة من التوصيات أهمها: 

 ؛تمعات الريفية والحضريةمشاريع التمويل الأصغر في المج وتوسيع دائرةالعمل على تنويع  -
خصوصا في مجال التمويل  وتثمين فاعليتهفي المجتمع  المرأةضرورة الاهتمام بالدور الاستثمار ي الذي تلعبه  -

 ؛والإقراض المصغر
 ؛السداد وتقليص نسب الفائدة وزيادة فترةالعمل على زيادة مبلغ التمويل   -
 ؛الدخل وتحسين مستوى المعيشة الإنتاجية لزيادةضرورة الاهتمام بالمشاريع  -
 ؛العمل على تفعيل دور شركات التأمين المختلفة لتامين مشروعات التمويل الأصغر -
 ؛التي تخدم التمويل الأصغر وتفعيل السياساتضرورة سن   -
تواجه التمويل الأصغر خاصة تلك المتعلقة بالعمالة وحجم القروض  والمعوقات التيإيجاد حول للمشاكل  -

 ؛ائدةونسب الف
 ضرورة تقييم مشاريع التمويل الأصغر للاستفادة من المشروعات الناجحة. -

 الأجنبيالمطلب الثاني: المقالات التي تناولت موضوع التمويل الأصغر على المستوى 
تعددت المقالات التي تناولت دراسة تأثير التمويل الأصغر على التنمية الاجتماعية والاقتصادية، وقد وردت في   

مقالات وتقارير وأوراق علمية مقدمة لمؤتمرات وندوات مختلفة، وقد انتقينا بعض من هذه المقالات التي  شكل
مركزين على الدراسات شملت متغيرات الدراسة في بعض الدول العربية، وقد أوردناها حسب تسلسلها الزمني 

 الحديثة منها.
 :الأولىالدراسة  •

سنة  ،1القادر السليك آمنة عبدوعبد الله بلال سعد الله  حواءو إبراهيم عبد الرسول محمد بلالدراسة 
كرفان )بعض مدن ولاية غرب   -دراسة حالة-على المستوى المعيشي  وأثرهالتمويل الأصغر : بعنوان ،2017

                                           
دراسة -عيشي إبراهيم عبد الرسول محمد بلال وحواء عبد الله بلال سعد الله و أمنة عبد القادر السليك، لتمويل الأصغر وأثره على المستوى الم -1

لاقتصادية و الإدارية و القانونية، العدد ام(، مقالة في مجلة العلوم 2017 –م 2009)بعض مدن ولاية غرب كرفان السودان خلال الفترة  -حالة
 2017 سنةول السابع المجلد الأ
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والإدارية الاقتصادية في مجلة العلوم  منشور عبارة عن مقال (،2017 – 2009خلال الفترة  السودان
الدخل المكتسب من المشاريع الممولة عن طريق مؤسسات  أثرالتعرف على  إلىهذه الدراسة  تهدف،  القانونيةو 

دراسة المعوقات والمشاكل  إلى، بالإضافة المختلفةالاجتماعية التمويل الأصغر بالولاية بالاعتماد على المؤشرات 
التمويل  أثرما هو  :التالية ةاليالإشكمعالجة  من طلاقاً انالتمويل الأصغر بالولاية،  احنجلإواقتراح الحلول الممكنة 

التمويل الأصغر بالولاية؟ وهل ساهم التمويل الأصغر في زيادة الدخل  لعملاءالأصغر على المستوى المعيشي 
التحليلي لدراسة الحالة على المنهج الوصفي و  ةاليالإشكالفردي بالولاية؟ وقد اعتمد الباحثون في معالجتهم لهذه 

وتوصل البحث على (، 2017-2009خلال الفترة من ) لسودانبا انكرفالتي أجريت على بعض مدن ولاية  
من خلال قيام العديد من  الاقتصاديالتمويل الأصغر ساهم مساهمة فعالة في تحريك النشاط  أن: عدة نتائج أهمها

، كما الأفرادلها دور كبير في رفع مستوى دخل  كان ، كما  صاديعد الاجتماعي والاقتشطة التنموية ذات البنالأ
تمكينهن وتحسين وضعهن  اليبالتمل للشباب والنساء بصفة خاصة، و ساهم في توفير العديد من فرص الع

على مستوى  الدراسة بضرورة تطوير خدمات التمويل الأصغر من خلال تفعيل جهود الدولة أوصتو الاجتماعي، 
شاء إنو  العملاءزيادة الوعي لدى الاجتماعية، وتعديل عوائد التمويل الأصغر ونشر الثقافة و ؤسسات المالصناديق و 

 .المؤسسات التمويلية الصغرىمع البنوك و  العملاءدورات تدريبية لربط 
 الثانية:الدراسة  •

 :بعنوان، 2019، سنة 1سقف الحيط نهيل إسماعيلو لبنى سمير خلف ثتينللباح
THE EFFECT OF MICROFINANCE INSTITUTIONSACTIVITIES ON 

ECONOMIC GROWTH IN ARABCOUNTRIES 

في الدول العربية،  الاقتصاديمعرفة مدى تأثير مؤسسات التمويل الأصغر على النمو  إلىهدفت هذه الدراسة    
لست  تانابيتستخدم الورقة  العربية،البلدان في  الاقتصاديولاختبار تأثير مؤسسات التمويل الأصغر على النمو 

من معالجة  وانطلقت الدراسة، تاناالبيويعتمد اختيار العينة على توافر  ،2016-1999دول عربية خلال الفترة 
الباحثة  العربية؟ حاولتفي الدول  الاقتصادي: ما هو تأثير مؤسسات التمويل الأصغر على النمو الآتية ةاليالإشك

في  الاقتصاديدراسة من خلال فهم تأثير مؤسسات التمويل الأصغر على النمو ال ة هذهاليإشكالإجابة على 
وكذا دراسة دور مؤسسات التمويل الأصغر في العالم العربي، ودراسة تأثيرها على نمو الناتج المحلي  الدول العربية

شطة مؤسسات نئية لأ: لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصاالتاليةالفرضية  انالباحثت، ومن اجل ذلك طرحت اليالإجم
وبغية اختبار هذه  ،2016 – 1999في الدول العربية للفترة ما بين سنة  الاقتصاديالتمويل الأصغر على النمو 

                                           
1-Khalaf, L. S., & Saqfalhait, N. I. The effect of Microfinance Institutions activities on 
economic growth in Arab countries. Academy of Accounting and Financial Studies Journal, 
vol 23, n1, (2019). 
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ببناء نموذج تجريبي يدرس العلاقة بين نشاط مؤسسة التمويل الأصغر  انالباحثتالتأكد من صحتها قامت الفرضية و 
 إلى 1999بتكرار سنوي لست دول عربية، تغطي السنوات  تانابي، يتم إجراء تحليل الاقتصاديوالنمو 
يتكون مجتمع  (MIX) من سوق تبادل معلومات التمويل الأصغر تاناالبي، وقد تم الحصول على 2016

والمغرب ومصر  انولبنالدراسة من جميع مؤسسات التمويل الأصغر في ستة الدول العربية، وهي: الأردن وفلسطين 
النشطة في صناعة التمويل الأصغر ولديها مجموعة واسعة من الخدمات، وخلصت الدراسة  البلدان   تمثل وتونس و 

في  الاقتصاديمجموعة من النتائج أهمها: عدم وجود تأثير كبير لنشاط مؤسسات التمويل الأصغر على النمو  إلى
ها الظروف السياسية والمحددات الدول العربية لذلك، قد تكون هذه النتائج ناتجة عن العديد من العوامل من

، لتحقيق أداء اقتصادي متميز اليوبالتالقطاعية وحجم القرض وأسعار الفائدة المرتفعة والمخاطر المرتبطة بالقرض 
يكون هناك نمو مستدام وخاضع للرقابة  نلمؤسسات التمويل الأصغر في الدول العربية ، توصي هذه الدراسة بأ

اسات إقراض غير متساهلة ، والاعتماد على أدوات فعالة لمواجهة المخاطر ، بما في سي تهاجانلمحفظة القروض، 
لتمويل ذلك الاستراتيجيات القوية لإدارة المخاطر تخفيض الفوائد المكتسبة من القروض التي تعتبرها مؤسسات ا

بذل المزيد من  انالباحثتالتي تعتبر مرتفعة نوعا ماء في الدول العربية، كما تقترح الأصغر أهم مصدر للدخل، و 
الجهود، في صياغة التشريعات وتطوير الأطر التنظيمية المتعلقة باستخدام أدوات التمويل الإسلامي في قطاع 

 التمويل الأصغر.
 : ةلثالثاالدراسة  •

 :بعنوان ،2018سنة  ،1فيصل منصوريو إيناس بن عبد القادر لباحثينل
Performance of microfinance institutions in the MENA region: a 

comparative analysis 

هدفت الدراسة إلى تقييم كفاءة التمويل  ، في المجلة الدولية للاقتصاد الاجتماعي منشوروهي عبارة عن مقال 
الموضوع من خلال تقديم السمات  وعالج الباحثان، 2012 – 2002الأصغر في الوطن العربي خلال الفترة 

مؤسسة من  72عينة مكونة من  اعتمادالرئيسية للتمويل الأصغر في منطقتي الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، وقد تم 
 البياناتمعالجة المعطيات باستخدام منهج تحليل مغلف  وقد تممؤسسات التمويل الأصغر في عشر دول 

 (bootstrap-DEA )بتحليل كفاءة  انالباحثت التمويل الأصغر العربية، كما قام لقياس كفاءة مؤسسا
 أنوقد أظهرت نتائج الدراسة  الربيع العربي،و  ةاليالم الأزماتمؤسسات التمويل الأصغر في الدول العربية في ضوء 

متباينة بشكل   اإفريقيدرجات الكفاءة النسبية بالنسبة للمؤسسات التمويل الأصغر في دول الشرق الأوسط وشمال 
تنظيم المؤسسة، كما بينت الدراسة مدى قدرة  أوعمر المؤسسة  إلى، ويعود سبب التباين البلدانكبير عبر الزمن و 

                                           
1-Abd Elkader, I. B., & Mansouri, F Performance of microfinance institutions in the MENA 
region: a comparative analysis. International Journal of Social Economics,(2019).  
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هذه المؤسسات في  ةو الاجتماعي، وكذا صلاب الماليء دامؤسسات التمويل الأصغر العربية على الجمع بين الأ
 .زماتالأعدم تأثرها الكبير بهذه و  الأزماتأوقات 

 :الدراسة الرابعة •
دور وزارة التضامن الاجتماعي بجمهورية مصر العربية في دعم بعنوان ، 2020سنة ، 1دراسة عفت الزعبي 

عبارة عن مقال منشور في مجلة كلية الاقتصاد  وهي، 2018-2012دراسة الفترة : المشروعات متناهية الصغر
 والعلوم السياسية، جامعة القاهرة.

شطة وزارة التضامن الاجتماعي بجمهورية مصر العربية في دعم المشروعات متناهية الصغر  أنهدفت إلى إبراز دور  
، وانطلقت من إشكالية مفادها أن 2018-2012على الفترة من  بالتركيزك للحد من الفقر، وذل كوسيلة

 أنمن الممكن شروعات متناهية الصغر والتي الاهتمام البحثي بدور أجهزة الإدارة العامة في دعم الم فيقصور  كهنا
کبير في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لا سيما فيما يتعلق بالقضاء على الفقر، الأمر الذي   حد إلىتساهم 

ك أهم تل كإحدىيتطلب إلقاء الضوء على هذا الدور من خلال التعرض لدور وزارة التضامن الاجتماعي  
لى إجراء عدد من المقابلات مع مسؤولي الإدارات ذات الصلة بدعم المشروعات عتمد الدراسة ع، وأالأجهزة

كما   الأوليةوالمعلومات  تاناللبي كمصدرك  متناهية الصلة بوزارة التضامن الاجتماعي والجهات التابعة لها، وذل
 وخلصت، ويةانالث تاناللبي كمصدرالأخرى   المكتبيةوالدراسات  الحكوميةلوثائق أيضا على ا الدراسة اعتمدت
قد شهدت استمراراً للجهود السابقة مع ازدياد تنوع المنتجات المقدمة  2018-2012من  فترةال أن إلىالدراسة 

من قبل الوزارة والاستفادة من التوجهات الحديثة في حقل الإدارة العامة في مجالات دعم المشروعات المتناهية 
مع القطاع الخاص  الشراكات أشكاللدخول في العديد من الصغر، البحث عن مصادر جديدة للتمويل وا

للحد من  ةآليكالجهات الدولية المعنية بدعم المشروعات متناهية الصغر   إلىبالإضافة  الحكوميةوالمنظمات غير 
 احتياجا. الأكثرالفقر لدى الفئات 

 :الدراسة الخامسة •
المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية بعنوان: ، 2019سنة ، 2سامي صالح النهديو صلاح عمر بلخيردراسة  

 .الاقتصادية والاجتماعية في محافظة حضر موت دراسة ميدانية، الجمهورية اليمنية
الدراسة في الأصل عبارة عن ورقة علمية للمشاركة في المؤتمر العلمي الرابع بجامعة حضر موت، وقد هدفت 

هميتها ودورها في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة الدراسة إلى التعرف على المشاريع الصغيرة وأ

                                           
.عبارة 2018-2012دور وزارة التضامن الاجتماعي بجمهورية مصر العربية في دعم المشروعات متناهية الصغر: دراسة الفترة عفت الزعبي،  -1

 .246-217ص  ص 2020، جامعة القاهرة، مصر 4العدد  21عن مقالة في مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد 

، المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في محافظة حضر موت دراسة ميدانيةصلاح عمر بلخير وسامي صالح النهدي:  -2
 .635-617، ص ص: 2019، جامعة حضر موت الجمهورية اليمنية 2019يوليو  25-24ورقة للمؤتمر العلمي الرابع 
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واختبار  ومعالجتها،وتم إدخال البيانات  ي،ليلالتحالوصفي  المنهجسة ااستخدمت الدر  وقد حضر موت،
سة (، وكانت المشاريع الصغيرة تمثل المتغير المستقل في الدراSPSS) الفرضيات باستخدام برنامج الرزم الإحصائية

 أما التنمية الاقتصادية والاجتماعية تمثل المتغير التابع.
واعتمدت الدراسة في الحصول على البيانات الأولية على الاستبيان، بينما البيانات الثانوية على معلومات من 

على المراجع والكتب العلمية والمقالات والتقارير والأبحاث المنشورة ذات الصلة بموضوع الدراسة، وللإجابة 
سة إلى ات الدر لتوصتساؤلات الدراسة تم تصميم استبانة مكونة من خمس فقرات وفق مقياس ليكارت الخماسي، 

 :أبرزهاكان   النتائج،مجموعة من 
كما   ،والاجتماعية في محافظة حضرموت مشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصاديةلوجود دور ذا دلالة إحصائية ل 
 ماكمرتفعا  كان   المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية في محافظة حضرموت سة أن دورانت نتائج الدر بي

 .سة أن دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاجتماعية في محافظة حضرموت جاء مرتفعاً جداً اأوضحت نتائج الدر 
 أهمها:سة إلى عدد من التوصيات االدر  انتهت 

 ها.كل المعوقات من أمام  ، وإزالةمشاريع الصغيرةلتقديم الدعم المالي والمعنوي اللامحدود ل
 ادسة:الدراسة الس •
 بعنوان: ،2021، سنة 1Asma Boussettaلـ 

Microfinance, Poverty and Education." Comparative Economic Studies. 

العلاقة بين التمويل الأصغر والتعليم والفقر على المستوى الكلي باستخدام مجموعة  هدفت الباحثة إلى دراسة
وبتفصيل الآثار حسب مستويات الدخل  .2018-1999دولة خلال الفترة  116بيانات عبر الدول من 

الأصغر ، يكشف هذا التحليل أن أي زيادة ومراعاة مشكلة التجانس المحتملة المتعلقة بقروض مؤسسات التمويل 
في حجم محفظة القروض الإجمالية لمؤسسات التمويل الأصغر تؤدي إلى الحد من الفقر في المناطق المرتفعة 

أظهر أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين التمويل الأصغر والفقر في البلدان  مع ذلك الدخل والمتوسطة
القنوات التي من خلالها يؤثر التمويل الأصغر  يعتبر التعليم من أبرزكما  ة من الدخلذات المستويات المنخفض

لا تزال ر إذ أن أي زيادة في حجم قطاع التمويل الأصغر تعزز التعليم الذي بدوره يقلل الفقحيث على الفقر 
هدفاً يتمثل في خفض  حدد البنك الدولي لذلك مكافحة الفقر واحدة من أخطر القضايا الاقتصادية في العالم

، وقد حاولت 2030٪ من سكان العالم بحلول عام 3عدد الأشخاص الذين يعيشون في فقر مدقع إلى أقل من 
الفقر من خلال الاهتمام بالتعليم؟  تقليلالباحثة الإجابة على الإشكالية التالية: هل للتمويل الأصغر دور في 

هذه الدراسة مجموعة واسعة غير متوازنة من  الباحثة تستخدما، تقدير العلاقة بين التمويل الأصغر والفقرول
                                           

1 Boussetta, Asma. "Microfinance, Poverty and Education." Comparative Economic 
Studies (2021): 1-23. 

https://link-springer-com.sndl1.arn.dz/search?facet-creator=%22Asma+Boussetta%22
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. البيانات 2018إلى  1999دولة في الفترة من  116العينة النهائية تحتوي على  الاقتصادات النامية والمتقدمة
 ت، وقد خرجت الدراسة بنتائج أهمها: عتمد اختيار البلدان على توافر البياناي سنوية

 ، والمرتفعهناك تأثير إيجابي للتمويل الأصغر على الحد من الفقر في الاقتصادات ذات الدخل المتوسط  -
والسبب الذي يعُطى  الدخل منخفضة البلدان في والفقر الأصغر التمويل بين مهمة علاقة توجد لا ولكن

فمن الشائع أن التمويل  الأصغرعادة لذلك هو مشكلة الاستهداف ، والتي تمثل تحديًا كبيراً في التمويل 
، لذلك يظهر ما يسمى بانحراف الرسالة في التمويل الأصغر الذي يعني الأصغر لا يصل إلى أفقر الأسر

 الأثرياء من برامج التمويل الأصغر خلافا لما مخطط له. استفادة
وفقًا   ف التنمية المستدامةمن بين أهدا يعد القضاء على الفقر وتوفير التعليم العادل للجميع هدفين وثيقين  -

ميع لج تم إتاحة التعليممليون شخص من براثن الفقر المدقع إذا  171يمكن انتشال (، 2013) لليونسكو
علاوة على ذلك ، يمكن أن تؤدي التحسينات  .٪ في الفقر العالمي 12الأطفال، مما يمثل انخفاضًا بنسبة 

 .٪30لمدقع بنسبة في التعليم إلى تقليل الفقر ا
 ابعة:الدراسة الس •

  Abrar, Afsheen, Iftekhar Hasan, and Rezaul Kabir1 :دراسة بعنوان  
Finance-growth nexus and banking efficiency: The impact of 
microfinance institutions." Journal of economics and business. 
2021 

الأهمية النسبية لمؤسسات التمويل الأصغر على المستوى الكلي )التنمية المالية، والنمو  لى تبيانإهذه الورقة  تهدف
، حيث تبرز الدور المساعد الذي يمكن ان تلعبة ، والفقر( والمستوى الجزئي، وعدم المساواة في الدخلالاقتصادي

الخدمات المالية الى جانب البنوك مؤسسات التمويل الأصغر في تحقيق التنمية والنمو حيث أن مشاركتها في تقديم 
بالإضافة ، الرفاهية الاقتصادية عن طريق الحد من عدم المساواة في الدخل والفقر من عززالتجارية من شأنه أن ي

إلى ذلك، فإن وجودها النشط يساعد في ضبط البنوك التجارية التقليدية من خلال إخضاعها لمزيد من المنافسة مما 
 ة وقد حاول الباحثين الإجابة عن بعض التساؤلات أهمها: فاءيؤدي إلى زيادة الك

 ما هو دور التمويل الأصغر في التأثير على التنمية المالية والنمو الاقتصادي وعدم المساواة في الدخل ومحاربة الفقر؟
  التجارية التقليدية؟ البنوكما هو دور التمويل الأصغر في التأثير على تنافسية 

                                           
1 Abrar, Afsheen, Iftekhar Hasan, and Rezaul Kabir. "Finance-growth nexus and banking 

efficiency: The impact of microfinance institutions." Journal of economics and business 114 

(2021): 105975. 

https://link-springer-com.sndl1.arn.dz/article/10.1057/s41294-021-00145-4#ref-CR50
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. 2014 – 2001دولة لديها نظام مالي مزدوج خلال الفترة  35من  ونتتكدراسة على عينة وقد إعتمدت ال
في بلغت مؤسسات التمويل الأصغر التي اعتمدت في  1032حيث بلغ عدد البنوك التجارية لمجموع هذه الدول: 

 مؤسسة 770الدراسة 
 لى النتائج التالية:إصت الدراسة لوقد خ

وقد ظهر الآن النظام المالي  خصوصا في البلدان النامية، ا في العديد من البلدان،صبح التمويل الأصغر شائعً أ
تعمل مؤسسات التمويل  ق، المزدوج، الذي تشترك فيه مؤسسات التمويل الأصغر والبنوك التقليدية في نفس السو 

لا يشاركون في أنشطة  التحديد،على وجه  ، في نواح كثيرة التجاريةالأصغر بشكل مختلف عن البنوك 
والاستثمار في الاقتصاد الحقيقي من خلال التركيز في الغالب على  المخاطر،وعادة ما يميلون إلى تجنب  ة، المضارب

 دخل والنساء.السكان الأقل 
مكان مؤسسات التمويل الأصغر تسريع التنمية المالية والنمو الاقتصادي والحد من عدم المساواة في الدخل بإ

 .قر على المستوى القطريوالف
في تعزيز التنمية المالية والرفاهية الاقتصادية، والحد من عدم المساواة في  مهم دورلها سات التمويل الأصغر مؤس

 .عدم كفاءة البنوك التجاريةوتعويض والفقر،  ومحاربة الدخل،

 خلاصة الفصل الثاني

كما أشرنا سابقاً فإن هناك العديد من الدارسات التي تناولت موضوع التمويل الأصغر، وتناولت أثره التنموي    
 من الناحية الاجتماعية والاقتصادية، وقد تنوعت بين المحلية والأجنبية.

من بينها  فقد أخذت هذه الدراسات مناهج متعددة ،المنهجوتمثلت أهم معايير الاختلاف بين هذه الدراسات 
الإشكالية المعالجة في الدراسة ، العينة: اختلفت من حيث الحجم ونوع العينة، الوصفي والتحليلي والإحصائي

 وأخيراً النتائج المتواصل إليها.، الأدوات المستعلمة في الدراسة، اختلفت من دراسة لأخرى
ومما لا شك فيه فإن دراستنا الحالية استفادت من الدراسات والأبحاث السابقة حيث حاولنا توظيفها للوصول   

 إلى توصيف دقيق للمشكلة البحث، كما استفدنا منها إثراء الجانب التطبيقي.
ر عبر دراسة مقارنة بين وأهم ما يميز الدراسة الحالية عن سابقتها، هو القيام بقياس الأداء التنموي للتمويل الأصغ 

مجموعة من الدول عبر قياس أداء مؤسسات التمويل الأصغر وأثره على مجموعة من مؤشرات التنمية الاجتماعية 
وما ميّز أيضا هذه الدراسة عن سابقتها هو إبراز أهمية ودور والاقتصادية في أربع دول عربية بالإضافة للجزائر، 

(، وتأثير هذه الجائحة على سوق التمويل 19-روف جائجة كورونا )كوفيدالتمويل الأصغر في التنمية في ظ
 الأصغر.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالث الفصل

واقع صناعة التمويل الأصغــــــــــــــــــــر في بعض 

الدول العربيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة )الجزائر، الســــــودان، 

 .الأردن، مصر واليمن(
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 تمهيد:   
نظرا  ،شهدت صناعة التمويل الأصغر نمو متصاعدا في الدول العربية منذ بدايات تسعينيات القرن الماضي

لهاته الدول  والاقتصاديللدور الذي باتت تلعبه هذه الصناعة، وتأثيرها البالغ والإيجابي على المستويين الاجتماعي 
، 2005المتحدة لعام  الأمم إعلانيعتبر  إذنظرا للاهتمام الدولي بهذه الصناعة،  أخرىمن جهة، ومن جهة 

وأهمية التمويل الأصغر ودوره في نمو وترقية  بمكانةتراف الدولي واعتبارها سنة دولية للتمويل الأصغر بمثابة الاع
عبر متنوعة  وغير مالية يةمالالعربية خدمات  البلدانالمجتمعات خصوصا الفقيرة منها، ويوفر التمويل الأصغر في 

ح واسعة كومية التي تستهدف شرائالحوبنوك التمويل الأصغر وبعض المنظمات غير  الماليةالعديد من المؤسسات 
نشاء مشاريع مصغرة إوالنساء وذوي الدخل المحدود لمساعدتهم على  البطالينالفقراء و فئة  خصوصا ،من المجتمع

 الاجتماعيةالعربية في تحسين العديد المؤشرات  البلدانخاصة بهم، وقد ساهمت مؤسسات التمويل الأصغر في 
ذلك على تحسين مستوى المعيشة لشرائح واسعة من المجتمع وتمكين المرأة وتعزيز دورها  حيث انعكس، الاقتصاديةو 

  الاقتصادي.في النشاط 
سنحاول في هذا الفصل استعراض واقع صناعة التمويل الأصغر من خلال استعراض بعض المؤشرات الكمية 

 ، مصرالأردنتمثل في كل من: دولة السودان، ت ،المنطقة العربية عنلهذه الصناعة في عدد من الدول العربية كعينة 
 اليمن بالإضافة للجزائر. وعليه سنعالج هذا الفصل من خلال المباحث التالية: و 

 
 
 

 

 ؛المبحث الأول: واقع التمويل الأصغر في المنطقة العربية
 ؛المبحث الثاني: عرض تجارب التمويل الأصغر في الدول العربية المدروسة

 .ربة التمويل الأصغر في الجزائرالمبحث الثالث: عرض تج
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 المبحث الأول: واقع التمويل الأصغر في المنطقة العربية 
 ا  ارتفاعالمنطقة حيث تشهد  خلال العشرية الأخيرة، ملحوظا   طاع التمويل الأصغر في الدول العربية نموا  قشهد 

مما يستوجب التوسع في تقديم ، يصاحبه كذلك ارتفاع في معدلات البطالة والفقرالسكان، في عدد  متزايدا  
لخدمات المصرفية إلى اباعتبار أن غالبية السكان في المنطقة ليست لهم القدرة للولوج -خدمات التمويل الأصغر 
 الذين لا والأشخاصالمتدني  توفير خدمات التمويل للأشخاص ذوي الدخلوذلك لالرسمية والاستفادة منها 

البديل لتقديم التمويل الأصغر لتمويل مشاريعهم، حيث يعتبر قطاع يتمكنون من الحصول على الخدمات المالية 
الذي يساهم بشكل فعال  1في تعزيز الشمول الماليهذه الخدمات عن طريق مؤسساته، وبالتالي يلعب دورا  هاما  

، حيث أن الاجتماعية والاقتصاديةخدمات المالية، مما يساهم في تعزيز التنمية شريحة من السكان للهذه ال لنفاذ
من ها والاجتماعي وذلك من خلال تحويل والاقتصاديالمالي الاستقرار تقديم التمويل لهذه الفئات يساعد في تعزيز 

 العشرية الأخيرة وضعا  فئات متلقية للمساعدات إلى فئات منتجة ومدرة للدخل، ولقد عاشت المنطقة العربية في 
، كل هذا  2019إلى جائحة كورونا التي ضربت العالم نهاية  وصولا   2011بداية بثورات الربيع العربي في  استثنائيا

مام هذا الوضع فقد لعبت مؤسسات التمويل الأصغر أ، و والاقتصاديعلى الصعيدين  الاجتماعي  ا  كان له تأثير 
، وسنستعرض فيما يلي نظرة جتماعية وتعزيز الاستقرار الاجتماعي والاقتصاديالادورا هاما في مجال المسؤولية 

مليار دولار في  2 أصول مؤسساته حواليعلى هذا القطاع الواعد والهام في الدول العربية والذي قارب حجم 
 /المنطقة

 طلب الأول: نظرة حول التمويل الأصغر في المنطقة العربيةالم
 العربية،لنشاط التمويل الأصغر في المنطقة  والتنظيمي المنظمّالإطار التشريعي في هذا المطلب عرض  سنحاول

في هذه  تطور المحفظة الاقراضية لدى مؤسسات التمويل الأصغرها وكذا عدد المقترضين النشطين فيبالإضافة إلى 
 المنطقة.

 ةالأصغر في المنطقة العربي الفرع الأول: انتشار التمويل
العربية بمستويات متدنية من النفاذ إلى خدمات التمويل الأصغر بالمقارنة مع بعض المجموعات  تمتاز المنطقة

، يتضح أن الوطن العربي يعد من أقل الأقاليم 2009الإقليمية الأخرى، ووفقا لتقرير صندوق النقد العربي لسنة 
حة الفقر، مع عدم الشمولية لخدمات التمويل الأصغر لية لمكافآك  الأجلقصيرة و رة على القروض المصغّ  اعتمادا

القروض  إجمالي، من %0,5، إذ بلغت نسبة القروض المصغر في المنطقة العربية نسبة الادخارالأخرى كالتأمين و 
لمؤسسات  الانتشار الإجماليالتقرير الإقليمي العربي لنفس السنة، فقد وصل فحسب ، 2010الممنوحة سنة 

                                           
 75، ص: 2019تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية نقد العربي، صندوق ال  -1
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مليون مستفيد،  3مؤسسة، وقدر عدد المستفيدين من خدمات القروض المصغرة في حدود  502 التمويل الأصغر
فيهما عدد   باعتبارهما دولتان، ويتركز جل المقترضين في المغرب ومصر 1مليار دولار 1,59 بـ بمحفظة تمويلية قدرت

لأخرى، بالإضافة إلى مصر والمغرب كبير من السكان وترتفع فيهما مستويات الفقر والبطالة بالمقارنة مع الدول ا
العراق، تونس،  ،مثل الأردن 2لخدمات التمويل الأصغر بدرجات متفاوتة واسعا   انتشارا  هناك دول أخرى تشهد 

، 2012العربي الصادر عن صندوق النقد العربي لسنة  الاقتصادياليمن، السودان وفلسطين، وبحسب التقرير 
 ،في الأردن وتونس ألف 200، وبلغ حوالي 2010عام  ألف 800فقد تجاوز عدد المقترضين في المغرب ومصر 

لقروض المصغرة في في بقية الدول العربية الأخرى والشكل يوضح توزيع عدد المستفيدين من ا 100في حين بلغ 
 ة.المنطقة العربي

 الأهمية النسبية لعدد المستفيدين من خدمات التمويل الأصغر في الدول العربية (:3-1رقم ) الشكل

 
 223ص:  ،2012العربي الصادر عن صندوق النقد العربي لسنة  الاقتصاديالتقرير : المصدر

إلى أخرى ما يمكن ملاحظته من خلال الشكل أن مستويات تقديم خدمات التمويل الأصغر تختلف من دولة   
في الدول الكبيرة من حيث عدد  أكثر انتشارا  فنجد أن التمويل الأصغر  ،لكل بلدالاقتصادية للخصائص  تبعا  

الصغيرة من حيث عدد السكان  ويقل حجمه في الدولمناصفة بينهما،  %72بنسبة السكان )مصر، المغرب( 
المميزات  استعراض وسنحاول فيما يلي، لالنفطية نظرا لوجود نسب متدنية من الفقر في هذه الدو والدول 

  .والخصائص المؤسساتية للتمويل الأصغر في المنطقة العربية
                                           

 2مقالة في مجلة جامعة الأمير عبد القادر للعلوم الإسلامية قسنطينة مؤسسات التمويل الأصغر في الاقتصاديات العربية، واقعموهوب فريدة،  -1
 .1529، ص:2020، سنة 34المجلد  3العدد 

، ص: 2012، الفصل العاشر، سنة رص وتحديات النفاذ إلى الخدمات المالية والمصرفية والتمويل في الدول العربيةفصندوق النقد العربي،  -2
222. 
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 المنظم لنشاط التمويل الأصغر في المنطقة العربية قانون يالإطار التشريعي والالفرع الثاني: 
م توفر بيئة تشريعية وتنظيمية العوائق التي لا تزال تواجه مؤسسات التمويل الأصغر العربية هي عد أهممن بين   

فإن الحاجة إلى استحداث قوانين وأطر تنظيمية خاصة بالتالي ، و لها ومساعدة على تطورها واستدامتها مواتية
من ضرورة، فضلا عن الحاجة إلى توضيح عملية التحول لمؤسسات التمويل الأصغر  أكثرصبح أبالتمويل الأصغر 

ربحية لضمان  كيانات  غير هادفة للربح، وترغب في التحول إلىو حكومية  التي أنشئت في البداية كمنظمات غير
ط التمويل الأصغر في التي تنظم نشا والنظم التشريعيةيوضح بعض القوانين  أدناهاستمراريتها واستدامتها، والجدول 

 .الخدمات التي يسمح لمؤسسات التمويل الأصغر بتقديمهاو وكذا العمليات  ،بعض الدول العربية
 

 المشرفة عليه في بعض الدول العربية والجهاتالقوانين المنظمة للتمويل الأصغر وسنة صدورها  :(3-1) رقم دولالج
 الهيئة المشرفة الاصغر اللوائح الرقابية والمنظمة لقطاع التمويل الدولة

 وزارة المالية )الترخيص والتنظيم( وبنك المغرب)الرقابة( .2013و 2007و 2004المحدث في  97/18رقم  القانون المغرب

 البنك المركزي )مجلس النقد والائتمان( 2007المنظم للتمويل الأصغر في  15المرسوم رقم  سوريا

 البنك المركزي اليمني 2009قانون التمويل الأصغر في  اليمن

 البنك المركزي السوداني )وحدة التمويل الأصغر( 2017محدث في  2011قانون مؤسسات التمويل الأصغر في  السودان

 سلطة رقابة التمويل الأصغر )مستقلة( 2012ومحدث في  2011قانون   التمويل الأصغر  تونس

 البنك المركزي )سلطة النقد الفلسطيني( 2011الأصغر في المنظم لمؤسسات الائتمان  132المرسوم رقم  فلسطين

 هيئة الرقابة المالية)سلطة مستقلة( 2020محدث في  2014في  141قانون   التمويل الأصغر رقم  مصر

 البنك المركزي الأردني 2015المنظم لمؤسسات الائتمان الأصغر في  5المرسوم رقم  الاردن

 مصرف لبنان المركزي 2018ومحدث في  2004في قانون   التمويل الأصغر  لبنان

 بنك البحرين المركزي )هيئة تنظيم الإقراض الأصغر( 2014قانون   التمويل الأصغر في  البحرين

 .53ص: 19-أزمة كوفيدعيات االدين عبد الرحيم إبراهيم، واقع التمويل الأصغر في العالم العربي وتأثير تد بدر المصدر:

في بعض موادها إلى السماح  أشارتتم تنظيم التمويل الأصغر من خلال بعض القوانين التي يفي الجزائر ف أما  
هم هذه ألبعض المؤسسات المالية بممارسة بعض الأنشطة التي لها علاقة بالتمويل الأصغر كمنح القروض ومن 

 :القوانين
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والتعديلات التي تمت عليه من 1 1990/04/14الصادر بتاريخ  10-90قانون النقد والقرض رقم: •
الإطار التنظيمي العام للعمل الذي يحدد ، 2003/07/26الصادر بتاريخ،  11-03خلال الأمر رقم:

شركات للوساطة المالية لممارسة الأعمال المصرفية من  القوانين بتأسيسالمصرفي في الجزائر، بحيث تسمح هذه 
 التالية: المواد القانونية خلال مجموعة 

 من قانون النقد والقرض؛ 114إلى  110المواد من  إليهلبنوك تمارس الأعمال المصرفية وفقا لما تشير ا  -أ
من  113، 115و، 112، 110المواد  إليهالمؤسسات المالية تمارس الأعمال المصرفية وفقا لما تشير  -ب

 قانون النقد والقرض؛
من ضمن مواردها الخاصة  إليهاتمين المؤسسات غير الهادفة للربح يمكنها منح القروض لبعض المن -ت

من قانون  122، وذلك وفقا لما تنص عليه المادة لاعتبارات اجتماعيةبشروط مفضلة ضمن مهامها 
 .النقد والقرض

 2عدد المقترضين النشطين في المنطقة العربيةالفرع الثالث: 
 4.441حوالي  2018بية عام بلغ عدد العملاء النشطين لدى مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العر   

، وقد احتلت مؤسسات التمويل الأصغر المصرية الصدارة 2017مليون عميل سنة  2.737مليون عميل مقابل 
مليون عميل تليها مؤسسات التمويل الأصغر المغربية  2.781بعدد بلغ  2018سنة  العملاءمن حيث عدد 
عميل، ويبين الجدول التالي تطور عدد المقترضين النشطين في المنطقة  ألف 890بلغ  العملاءبعدد نشط من 

 .2017 – 2010العربية خلال الفترة 
 .2017 – 2010عدد المقترضين النشطين في المنطقة العربية خلال الفترة  (:3-2)رقم  الجدول

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

 2,6 2,4 2,3 2,1 1,6 1,9 2,3 2,2 بالمليونعدد المقترضين النشطين 

 .92ص:  والمحلية مرجع سابق: عبد الحكيم عمران، اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية المصدر

، ويرجع 2011من معطيات الجدول نلاحظ تراجع واضح لعدد العملاء النشطين في المنطقة ابتداء من سنة   
التي عاشتها معظم البلدان العربية بعد ما يسمى  والأحداثالذي شهدته المنطقة،  الاقتصاديذلك إلى الركود 

ثر أمما  ،غلب دول المنطقةأالسياسية والأمنية التي مست  الحكم والاضطراباتبالربيع العربي والثروات ضد أنظمة 

                                           
-06، مقال منشور في مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير العدد تقييم تجربة الجزائر في مجال التمويل المتناهي الصغرعمران عبد الحكيم،  -1

 .361الجزائر، ص:  1جامعة سطيف 2016
 76، مرجع سابق، ص: 2019صندوق النقد العربي، تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية  -2
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الذي أدى ببعضها إلى التوقف تماما عن النشاط، خصوصا في  الأمرعلى أداء مؤسسات التمويل الأصغر  سالبا  
 والعراق. اليمن وسوريامثل  ةداخلي صراعاتبعض البلدان التي شهدت 

 فهي موضحة في الجدول التالي: فيما يخص توزيع عدد المقترضين حسب الدول  أما
 2016-2010توزيع عدد المقترضين حسب الدول في المنطقة العربية خلال الفترة  (:3-3رقم ) الجدول

 مقترض ألفالوحدة: 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 الدولة
 639 709 640 350 560 1389 1493 مصر
 629 766 740 819 808 789 815 المغرب
 237 319 223 283 244 227 188 الأردن
 298 271 247 232 210 277 239 تونس

 / / / 706 494 465 99 السودان
 1803 2065 1850 2390 2316 3147 2834 المجموع

 .93، ص: والمحليةالدولية  والمبادئ التجارباقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم : عبد الحكيم عمران، المصدر
 

(، نلاحظ تطور مطرد في عدد المقترضين في الدول العربية الخمس وبلغ أوجه سنة 3-3) رقمالجدول من خلال 
أمنية، حيث تحتل كل من  واضطراباتمقترض ليتراجع بعد ذلك بفعل عوامل سياسية  3147بحوالي  2011

ين الى عدد مصر المغرب الصدارة من حيث عدد المقترضين في حين تعتبر الأردن الأولى من حيث نسبة المقترض
 السكان.

بلدان لثمانية ، 2018-2017-2016النشطين حسب الدول العربية لسنوات،  العملاءوفيما يخص توزيع   
مليون عميل نشط بمحفظة إقراضية تزيد عن  2,9عربية فقد وصل عدد المقترضين النشطين إلى ما يزيد عن 

ما يوضحه وهو ث بلدان من حيث عدد العملاء ثلا والمغرب والأردن أكبرمليار دولار وتعتبر كل من مصر 2
 الشكل التالي:
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 2018 – 2016عدد عملاء التمويل الأصغر في بعض الدول العربية للفترة من  (:3-2رقم ) الشكل

 
 77الصادر عن صندوق النقد العربي ص:  2019الدول العربية  المالي في: تقرير الاستقرار المصدر

بخدمات  ، الخاص2017الصادر سنة  فحسب تقرير سوق ميكس لتبادل المعلومات العملاءيخص توزيع  وفيما  
في  ،ركزون في المناطق الحضريةممن العملاء يت %53فإن  ،أفريقيا وشمالالتمويل الأصغر لدول الشرق الأوسط 

 يتواجدون في المناطق الريفية. %47حين 
من العدد الإجمالي للمقترضين في  %60 الإناث حواليللاستفادة من القروض حسب الجنس فتمثل  1وبالنسبة 

، لأخرىوهي نسبة أقل من النسب في المجموعات الإقليمية الأخرى، وتتباين هذه النسبة من دولة  ،الدول العربية
 ـونس ولبنان والمغرب بومتوسطة في دول أخرى مثل مصر وت %88 ـفنجدها مرتفعة في دول مثل الأردن ب

 ـوالعراق ب %35 اليمن بـعلى التوالي وتنخفض في بعض الدول الأخرى  46%، 57%، 61%، 67%
 لكل دولة من هذه الدول. وتمكين المرأة اقتصاديا   الانفتاح الاقتصادي، وتعكس هذه النسب درجة 27%

 غر في المنطقة العربيةتطور المحفظة الاقراضية لدى مؤسسات التمويل الأصالفرع الرابع: 
 2020بلغ حجم محفظة القروض المقدمة من مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية عند نهاية عام  

إن دل وهذا  %6.3، أي بمعدل نمو بلغ 2019مليار دولار في نهاية عام  3.1مليار دولار، مقابل  3.4حوالي
مؤسسات التمويل  احتلتوقد  ،يدل على النمو الكبير الذي يشهده هذا القطاع في المنطقة على شيء فإنما

تليها مؤسسات التمويل دولار،  مليار1.231المرتبة الأولى بمحفظة قروض بلغ حجمها حوالي المصريةالأصغر 
في الدول العربية  بلغ متوسط حجم القرضمليون دولار، وقد  760الأصغر المغربية بمحفظة قروض بلغ حجمها 

 2018.2دولار/عميل في عام  1.308 حوالي
                                           

1-Rapport du mix market, cross market analysis middle east and north Africa 2017, 2018 
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تطور محفظة التمويل الأصغر في الدول العربية، وكذا متوسط حجم القرض لكل عميل خلال  يوضح (:3-3الشكل رقم )
(2016 – 2020). 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .82مرجع سابق، ص:: صندوق النقد العربي تقرير الاستقرار المالي في الدول العربية المصدر

ما مقدراه  2020أما فيما يخص العملاء النشطين لدى مؤسسات التمويل الأصغر العربية، فقد بلغ خلال سنة 
بعدد العملاء النشطين الذين المرتبة الأولى  المصريةمؤسسات التمويل الأصغر  احتلتوقد ألف عميل،  5,548

عددهم بلغ ات التمويل الأصغر المغربية بعدد العملاء تليها مؤسس، 2020عميل سنة 3.200حواليعددهم بلغ 
 عميل لنفس السنة، كما هو موضح في الشكل أعلاه. 910 حوالي
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أن المحفظة ذات البيانات إلى لدى مؤسسات التمويل الأصغر العربية، فتشير  1بالنسبة لجودة محفظة القروض  
عند نهاية عام ، %4.3 ـيوم ب 30طرة لأكثر من ، إذ قدرت النسبة المئوية لمحفظة القروض الخعاليةجودة 

، علما أن مؤسسات التمويل الأصغر العراقية كانت لديها النسبة الأعلى، حيث بلغت النسبة لديها 2019
كانت في حيث   ،في حين كانت النسبة الأقل لمؤسسات التمويل الأصغر التونسية والسودانية،   %10حوالي 
، علما %0.32أما معدل شطب الديون المعلومة فقد كان متدنيا، حيث بلغ هذا المعدل حوالي  ، %1حدود 

الأمر الذي قد يشير إلى كفاءة  ،أن جميع مؤسسات التمويل الأصغر العربية كان لها معدل أقل من واحد في المائة
نه وفي ضوء بيانات هذا القطاع، بأ الاستنتاجهذه المؤسسات في تقييم العملاء قبل منحهم القروض، كذلك يمكن 

القطاع لا زال  أن هذاو خصوصا  ،قةقل  المالي منخفضة وغير م  الاستقرار فإن المخاطر الناجمة عن هذا القطاع على 
نسب المئوية لمحفظة القروض في خطر وكذا معدل شطب الديون الصغير الحجم نسبيا، والشكل المولي يوضح 

 المعدومة في المنطقة العربية:
 2018النسب المئوية لمحفظة القروض في خطر وكذا معدل شطب الديون المعدومة في المنطقة العربية في  (:3-4)رقم  الشكل

 
 
 
 
 

 
 
 

 77الصادر عن ص 2019تقرير الاستقرار المالي  في الدول العربية ، صندوق النقد العربي: المصدر
وفيما يخص العوائد المحققة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر العربية، فقد تمكنت هذه الأخيرة من تحقيق    

( ROE( ومعدل العائد على حقوق الملكية )ROAجيدة، إذ بلغ كل من متوسط العائد على الأصول ) عوائد
الاقراضية لمؤسسات التمويل الأصغر عملية المما يدل على كفاءة  ،على التوالي   %13و    % 5,9في حدود 

رضية ، وكانت لمؤسسات التمويل العربية، وقدرتها على المحافظة على الأصول وتنميتها من خلال تحقيقها لعوائد م  
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من العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكية بنسب  أعلىالريادة في تحقيق معدلات  1الأصغر السودانية
التوالي والشكل المولي يوضح معدلات العائد على الأصول والعائد على حقوق  على %25,9و% 13,3بلغت 

 .الملكية لمؤسسات التمويل الأصغر العربية
 يوضح معدلات العائد على الأصول و العائد على حقوق الملكية لمؤسسات التمويل الأصغر العربية: (3-5رقم ) الشكل

 
 

 
 
 
 

 
 .78ص، مرجع سابق صندوق النقد العربي:المصدر

 
القانونية لمؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية وطبيعة الخدمات المقدمة من  الأشكالالمطلب الثاني: 

 طرفها 
سنستعرض في هذا المطلب أبرز الخصائص التي تتصف بها مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية   

وأشكالها القانونية، وكذا طبيعة الخدمات المقدمة من طرف هذه المؤسسات التي تختلف من دولة لأخرى،كما 
 نشير أيضا إلى منهجية الإقراض المتبعة من قبلها.   

 القانونية لمؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية الالفرع الأول: الأشك
تشكل  إذكومية غالبية المؤسسات المقدمة لخدمات التمويل الأصغر بالمنطقة العربية، الحتشكل المنظمات غير 

نوك ثم تأتي الب ،ثم تليها المؤسسات المالية غير المصرفية ،المؤسسات الناشطة في المجال إجماليمن  %70ما نسبته 
في المرتبة الثالثة، وتتنوع طبيعة البنوك المقدمة لخدمات التمويل الأصغر: منها البنوك الإسلامية مثل بنك البركة 

وهناك بعض البنوك المتخصصة في التمويل الأصغر مثل بنوك التمويل الأصغر  ،الجزائري و بنك أبو ظبي الإسلامي
(، كما يوجد أيضا البنوك التجارية التي تنشط AGFUNDببنوك ) ارا  لبرنامج الخليج العربي للتنمية المعروفة اختص

و تقديم أللعملاء بطريقة مباشرة  الإقراضما بطريقة مباشرة، أي تقديم خدمات إفي مجال التمويل الأصغر 
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عن طريق بعض البرامج الحكومية التي وضعت لتسيير التمويل الأصغر،  ،الخدمات الإقراض بطريقة غير مباشرة
لجدول التالي يوضح الشكل القانوني لمؤسسات التمويل الأصغر الناشطة في المنطقة العربية من حيث العدد إلى وا

 .2016غاية سنة 
 

 الشكل القانوني لمؤسسات التمويل الأصغر الناشطة في المنطقة العربية :(3-4رقم ) الجدول
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 طبيعة المؤسسات

 1 1 1 1 1 4 4 بنوك
 6 7 9 4 5 9 9 مؤسسات مالية غير مصرفية

 15 17 17 22 24 40 50 منظمات غير حكومية
 / / / 3 4 4 4 أخرى
 22 25 27 30 34 57 67 المجموع

 .89ص: مرجع سابق  : عبد الحكيم عمران،المصدر
 1منتجات التمويل الأصغر في المنطقة العربيةالفرع الثاني: 

هذه المنتجات المقدمة من مؤسسات التمويل  أهمتتميز صناعة التمويل الأصغر في الدول العربية بالمحدودية، ومن   
يلاحظ ضعف الوصول إلى  ، بينماالخدمات المقدم إجماليمن  %90الأصغر، خدمات الإقراض المصغر بنسبة 

ة، ويعزى ذلك إلى البيئة التنظيمية والقانونية مثل المدخرات والتأمين الأصغر والتحويلات المالي الأخرىالخدمات 
 .التي تقيد أنواع الأنشطة التي يمكن أن تضطلع بها المنظمات غير الحكومية وغيرها من مؤسسات التمويل الأصغر

وهناك اختلاف وتباين بين الدول العربية فيما يخص نوعية الخدمات المقدمة من قبل بعض مؤسسات التمويل   
ورقابة من  إشرافك بعض الدول التي يعرف نشاط التمويل الأصغر بها نوع من التنظيم المحكم مع الأصغر، فهنا

 ،والتأمين والتحويلات المالية الادخارنجد فيها بعض التنوع في الخدمات خصوصا خدمات  ،قبل البنك المركزي
رة والمرابحة والقرض الحسن،  بالصيغ الإسلامية مثل المضاربة المصغّ  ية مصغرة أخرىبالإضافة إلى تقديم خدمات تمويل

و الملاحظ أن  .كما عرفت بعض الدول تنوعا في خدمات الإقراض مثل قروض السكن والقروض الاستهلاكية
تنوع مؤسسات التمويل الأصغر من بنوك ومنظمات غير بالدول التي عرفت تنوعا في تقديم الخدمات تتميز 

 مؤسسات مالية  غير مصرفية، كما تتميز هذه المؤسسات بالتنظيم والاستدامة المالية.حكومية و 
 
 

                                           
، موفر على الرابط دراسة حالة دول المنيا –دور التمويل الأصغر في الحد من البطالة عبد القادر، بوسدرا فوزي، عبد الرحمان  - 1

content/uploads/2012/05/B1.doc-https://iefpedia.com/arab/wp  

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/B1.doc
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الخدمات المسموح لمؤسسات التمويل الأصغر بتقديمها في بعض الدول العربية (:5-3الجدول رقم )  
 خدمات التأمين خدمات الإقراض خدمات الادخار الدولة
 نعم نعم لا المغرب
 نعم نعم نعم اليمن

 نعم نعم نعم السودان
 نعم نعم لا تونس
 نعم نعم لا مصر
 نعم نعم لا الأردن

 .14، ص: قياس الشمول المالي في العالم العربي، النقد العربي : صندوقالمصدر

 أشكال القروض المقدمة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربيةالفرع الثالث: 
أن القروض الموجهة لتمويل المشاريع والمؤسسات المصغرة تشكل غالبية محافظ المؤسسات المقدمة لخدمات   

بدأت بعض مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية بتقديم منتجات تمويلية  أنه مؤخرا   إلاالتمويل الأصغر، 
ض الموسمية بالإضافة إلى خدمات مالية  متنوعة كالقروض الاستهلاكية وقروض السكن وقروض التعليم والقرو 

والتحويلات المالية، كما بدأت  1وكذا توفير التأمين المصغر العملاءكتوفير حسابات ادخارية لفائدة   ،أخرى
من قبيل الاستشارات المختلفة و التدريب والمرافقة  تقديم خدمات غير ماليةبالتمويل الأصغر في المنطقة مؤسسات 
في مجال المسؤولية المجتمعية  مهما   الصغيرة، كما لعبت مؤسسات التمويل الأصغر العربية دورا  المشاريع  لأصحاب

 (.19-وباء كورونا )كوفيد فترة انتشارالمجتمع في  أفرادتجاه 
فهي تتنوع بين  2مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربيةبها من حيث منهجية الإقراض التي تقوم  أما  

أن الملاحظ هناك ميل كبير نحو الإقراض الفردي، بالاستناد إلى  إلاّ الإقراض الفردي والإقراض الجماعي، 
نجد أن نسبة  ،2018خلال الربع الأول من سنة -سنابل -إحصائيات شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية

، و هناك دول %28غت نسبة الإقراض الجماعي نسبة بلحين ، في %73الإقراض الفردي في الدول العربية بلغ 
عديدة فضلت مؤسساتها التمويلية منهج الإقراض الفردي على الجماعي مثل العراق ولبنان وسوريا وتونس، ويعزى 

من حيث حجم القرض وفترة  ،ذلك إلى وجود طلب مرتفع على القروض الفردية وتوافقها مع احتياجات العملاء
لذلك فإن متوسط حجم القرض  ،ائدة، كما يوجد ترابط بين منهج منح القرض وحجم القرضالسداد ومعدل الف

 .في العالم العربي يتزايد مع زيادة التوجه نحو استخدام منهج الإقراض الفردي
 

 
                                           

 .96التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب الدولية والمحلية، مرجع سابق ص:  عبد الحكيم عمران، اقتصاديات1
 4ص: 2018شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية سنابل، إنجازات الأعضاء للربع الأول من تقرير 2
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 2018لبعض الدول العربية خلال الربع الأول من سنة  الإقراضمنهجية يوضح  :(3-6)شكل رقم ال

 
 
 
 
 
 

 4ص: 2018نجازات الأعضاء للربع الأول من إتقرير شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية سنابل، : المصدر
وهو  ،نلاحظ أغلب الدول العربية تتبنى الإقراض الفردي على الإقراض الجماعي (6-3)رقم من خلال الشكل   

خصوصا بعد تطور مؤسسات التمويل الأصغر وتعدد أشكال  ،توجه معظم مؤسسات التمويل الأصغر العالمية
كما نلاحظ أن هناك بعض الدول العربية التي   . تعد الضمانات تقتصر على ضمان المجموعةحيث لم ،الضمانات

في حين نجد بعض الدول لا تزال تعتمد  ،، مثل تونس وسوريا وفلسطين%100تبنت الإقراض الفردي كليا أي 
، والدافع وراء تبني %60إلى  50من  تتراوحمؤسساتها على منهجية الإقراض الجماعي مثل مصر والمغرب بنسب 

 لمؤسسة التمويل الأصغر. الذي يعد عامل مهما   ةمنهجية الإقراض الجماعي هو توفر ضمان المجموع

 لدول العربية اصغر في المبحث الثاني: عرض تجارب التمويل الأ
للطلب المتزايد  نتيجةفي الدول العربية خلال العشرية الأخيرة  واسعا   انتشارا  لقد عرفت صناعة التمويل الأصغر    

 95مليون نسمة منهم ما يقارب  370دولة بها ما يزيد عن  20على خدماته، فالمنطقة العربية تضم حوالي 
أي تحت خط الفقر، كما أن معدلات الشمول المالي لا تزال متدنية في اليوم، في من دولارين  بأقلشون ييع مليونا  

المنطقة العربية مقارنة بغيرها من المجموعة الإقليمية، مما يعني أن الخدمات المالية والمصرفية ليست في متناول غالبية 
مليون  19جوة في التغطية بمقدار بيانات الشبكة العربية للتمويل الأصغر سنابل توجد ف السكان، واستنادا إلى

تاج المنطقة العربية تحفي المحفظة الاقراضية للمنطقة، كما  أمريكيمليار دولار  17مما يستلزم ضخ مبلغ  ،مقترض
وسنحاول من  ،لإشباع الطلب المحتمل لسوق التمويل الأصغر في المنطقة ،بنك جديد للتمويل الأصغر 213إلى 

التجارب الرائدة في التمويل الأصغر لأربع دول عربية وهي السودان،  أهمف على خلال في هذا المبحث الوقو 
 اليمن من خلال عرض تجاربها.و مصر، الأردن 
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 المطلب الأول: تجربة دولة السودان في التمويل الأصغر
وذلك بفضل النهج التنظيمي المحكم  ،من بين الدول العربية الرائدة في صناعة التمويل الأصغر 1تعتبر السودان   

على قطاع التمويل الأصغر  والإشرافذلك بتولي البنك المركزي مسؤولية التسيير ك  و ،الذي عرفته هذه الصناعة
، وأشاد البنك الدولي في تقريره حول التمويل الاجتماعية والاقتصاديةالتنمية  أهدافوتوجيهه وفق متطلبات تحقيق 

 الدولي بالنموكما أشاد صندوق النقد   ،لتجربة السودانية ووصفها بالفريدة في التمويل الأصغرالأصغر الإسلامي با
 العربي. لعالمللقيادة في التمويل الأصغر لتولي مركز االسودان مرشح  الكبير في القطاع وأوضح أن

 المالي بالسوداننظرة على الشمول الفرع الأول: 
استراتيجية قومية لتعزيز الشمول المالي في البلاد وذلك بحكم مسؤوليته في إدارة  بنك السودان المركزي بتبني قام    

د ضمت اللجنة في عضويتها مختلف قو  ،القطاع المالي، حيث تم تشكيل لجنة تسيير عليا لوضع هذه الاستراتيجية
ركزي، وزارة المالية السودان الم من: بنكوتكونت اللجنة  ،أصحاب المصلحة الرئيسيين في عملية الشمول المالي

الجهاز التأمين،  ى، الهيئة القومية للاتصالات، الجهاز المركزي للإحصاء، هيئة الرقابة علالاقتصاديوالتخطيط 
 السودانية، حيثمؤسسات وبنوك التمويل الأصغر  السوداني، جمعيةالمصارف  اتحادالمركزي القومي للمعلومات، 

لتحديد الفجوة  ،لإحصاء للقيام بعمليات المسح الميداني لجانب الطلبوقع الاختيار على الجهاز المركزي ل
 الموجودة بين العرض والطلب على الخدمات المالية.

نسبة من يتمتعون بالنفاذ إلى الخدمات المالية وسط السكان  علىكما أن قياس الشمول المالي يعتمد بصورة كبيرة 
منسوبا  للعدد الكلي للسكان ممن هم دون الخامسة عشرة عاما ، بحيث تكون هذه الخدمات سهلة الوصول وذات 

 تكلفة منخفضة وفي متناول مختلف شرائح المجتمع. 
لإحصائيات البنك الدولي، حيث أن  فقا  و  2018ديسمبر  حتى 2مؤشرات الشمول المالي في السودان وأهم  

 ـعام وجاءت مساوية ل 15نسبة الشمول المالي في السودان تم قياسها بعدد الحسابات للفئة العمرية الأكثر من 
في  ومؤشرات الشمول الماليبيانات ، ويمكن تلخيص التطورات التي شهدتها 2014سنة  بيانات% وفق 15

 :في الجدول التالي 2018ديسمبر  حتى 2014السودان للفترة من العام 
 
 
 
 

                                           
 .04، مجلة التمويل الأصغر، العدد الرابع، ص:صغرالسياسات ودورها في تكوين الرؤية الشاملة للتمويل الأدفع الله عبد الكريم دفع الله كافي،  -1
 11، ص: 2019سبتمبر  -العدد الثالث -، مجلة التمويل الأصغر 2020عبد الله علي محمد بابكر، آفاق الشمول المالي في السودان 2
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 2018ديسمبر  حتى 2014من العام  السودان للفترةبيانات ومؤشرات الشمول المالي في  :(3-6)رقم  الجدول

 المؤشر 2014 2015 2016 2017 2018
 عدد المصارف 37 37 37 37 37

 عدد فروع المصارف 674 720 732 674 758
 عدد الحسابات مليون 7.3 مليون 4.2 مليون 4.8 مليون 5.3 مليون 6.3

 عدد الصرفات الآلية 970 1074 1190 1300 1448
 عدد نقاط البيع 708 2885 3447 3780 16162

 عدد البطاقات المصرفية مليون 2.3 مليون 2.6 مليون 2.9 مليون 3.4 مليون 4.2
 الالكترونيةعدد بطاقات المحفظة  N/A ألف 722 ألف 778 ألف 793 ألف 885

 عدد مؤسسات التمويل الأصغر 31 32 34 38 44
261 239 169 119 N/A عدد فروع مؤسسات التمويل الأصغر 

 عدد عملاء مؤسسات التمويل الأصغر ألف 400 ألف 509 ألف 641 ألف 799 ألف 1022

 .11، ص: 2019سبتمبر  -العدد الثالث -التمويل الأصغر  مجلة :المصدر
الجدول نلاحظ مدى مساهمة مؤشرات الشمول المالي في نفاذ شريحة واسعة من المجتمع السوداني إلى من خلال    

مدى و ويتجسد ذلك من خلال التطور الحاصل في أعداد مؤسسات التمويل الأصغر  ،خدمات التمويل الأصغر
دة التي تضم الفئات المهمشة خصوصا في الأرياف والمناطق البعي ،ووصول خدماتها  المالية إلى العملاء انتشارها

ماليا  التي لا تستطيع الوصول إلى الخدمات المالية الرسمية، وهذا من شأنه أن يقود إلى تنمية اقتصادية واجتماعية في 
هذه المجتمعات، ومن خلال المؤشرات الثلاثة الأخيرة نلمس تطور ملحوظ في عدد مؤسسات وفروع وعملاء 

أن لهذا التطور فيه  لاشكمما طور في حجم هذه الصناعة على المستوى الكلي، و وبالتالي ت ،التمويل الأصغر
، من خلال تمكين فئات المجتمع من الاقتصادية والاجتماعيةالإيجابية على مستوى مؤشرات التنمية  انعكاساته

 النفاذ إلى الخدمات المالية، والاستفادة منها.

 الأصغرسوداني في دعم التمويل البنك المركزي ال الفرع الثاني: استراتيجية
، وهي وحدة متخصصة تم 1بغية تطوير التمويل الأصغر أنشئ البنك المركزي السوداني وحدة التمويل الأصغر   

شبه مستقلة إداريا وماليا ، تتولى المهام التنظيمية والرقابية  ي، كجهة تنسيق مركزية، وه2007تأسيسها في مارس 

                                           
جامعة  2، العدد 3لاقتصاد والمال، المجلد مقالة منشورة في مجلة ا دراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر )دراسة تجارب رائدة(،بوهرين فتيحة،  -1

 .151الوادي، الجزائر ص:
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نشطة القديمة منها الأتنفيذها بإجازة طلبات المؤسسات الجديدة واعتمادها ومراقبة الأصغر و  لمؤسسات التمويل
بالضوابط والإجراءات التي تعمل على تطوير الصناعة في البلد، وتتكون الوحدة من ثلاث  التزامهممن  للتأكد
 :رئيسية موضحة في الشكل التالي أقسام

 وحدة التمويل الأصغر أقسام (:7-3الشكل رقم )

 
 
 
 
 

 151والمال، ص: الاقتصاد، مجلة دراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر )دراسة تجارب رائدة(فتيحة،  بوهرين: المصدر

مجموعة من التدابير والسياسات الرامية إلى  باتخاذشاء وحدة التمويل الأصغر قام البنك المركزي إن بالإضافة إلى  
من المحفظة التمويلية المنفذة  %15منها فرض تخصيص نسبة لا تقل عن  ،تشجيع التمويل الأصغر في المصارف

السودان  المركزي توجيهات  خلال العام لكل مصرف للتمويل الأصغر والمتوسط، بالإضافة إلى ذلك أصدر بنك
حيث قام  ،هتم بنك السودان المركزي اهتماما  بالغا  بالتمويل الأصغراتشجع على تنويع الخدمات المعروضة، كما 

مليون  168مليون جنيه سوداني، أي ما يعادل  350بتخصيص مبلغ  2010وحتى  2006في الفترة من 
 للتمويل الأصغر. موذجيالن دولار تقريبا  لتنفيذ البرنامج التجريبي

تم تكوين المجلس الأعلى للتمويل الأصغر الاتحادي والمجالس الولائية ووحدات  1الهيكل التنظيمي ىعلى مستو 
وحدات تخطيط و ، الرئيسة بفروع بنك السودان المركزي ووحدات التمويل الأصغر في المصارف التمويل الأصغر

 استراتيجية الأصغرلتمويل الأصغر، وضع المجلس الأعلى للتمويل ذات الصلة با القطاعات المشروعات بوزارات
% 1من  الإجماليتهدف لزيادة نسبة إسهام القطاع في الناتج  2017إلى  2013قوميه لتنمية القطاع تمتد من 

إلى  2014% وزيادة المستفيدين من نصف مليون سنة  50إلى  30% المرأة مناستفادة %وزيادة نسبة 3إلى 
 للجدول التالي: وفقا   الاستراتيجيةويمكن تلخيص أهم ملامح هذه ، 2017ون عام ملي 1.5

 
                                           

 04دفع الله عبد الكريم دفع الله كافي، مرجع سابق، ص: -1

 قسم الترويج وبناء القدرات قسم المتابعة والاشراف قسم السياسات والرقابة

 أقسام الوحدة
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 في السودان. 2017استراتيجية صناع التمويل الأصغر المستهدفة في افاق ملامح  (:7-3رقم ) الجدول

 2017المستهدف في  2012 المؤشرات
 % 3 % 1 نسبة إسهام قطاع التمويل الأصغر في الناتج القومي الإجمالي

 1500 494 عدد المستفيدين )الزبائن( بالألف
 % 24,6 % 8,2 سنة فأكثر( 18نسبة الممولين من الفقراء )

 % 50 % 30 نسبة تمويل العنصر النسائي

 4 3 عدد المؤسسات المصرفية المتخصصة في التمويل الأصغر
 6 3 المحافظ المتخصصة في التمويل الأصغر

 % 15 - نسبة زيادة أصول الفقراء
 % 100 - نسبة زيادة موارد مؤسسات التمويل الأصغر

 % 20 - نسبة زيادة عدد مؤسسات التمويل الأصغر )على أقل تقدير(
 % 5 - نسبة تخفيض القطاع غير المنظم

 /http://www.mfu.gov.sdموقع البنك المركزي السوادني، وحدة التمويل الأصغر، متوفر على الرابط التالي:: المصدر

 2019ديسمبر  المؤشرات الكمية لقطاع التمويل الأصغر حتىالفرع الثالث: 
الرغم  ىمعقولة خلال العشر سنوات الأخيرة علمتسارعة و استمر قطاع التمويل الأصغر في تحقيق معدلات نمو   

مؤسسة في نهاية  44 الأصغربلغ عدد مؤسسات التمويل  ، حيث1السودانيالكلي  الاقتصادمن تذبذب مؤشرات 
مليار جنيه، كما بلغ حجم التمويل الأصغر بمؤسسات  8,8، وقد بلغ حجم التمويل الأصغر بالمصارف 2018

أصغر  مؤسسة تمويل 46مليون مستفيد ارتفع هذا العدد إلى  2,07مليار جنيه، موجهة لــ  2,5التمويل الأصغر 
 ها، هذا بالإضافة إلى عدد المصارف العاملة و التي يبلغ عدد2019منتشرة بجميع ربوع السودان حتى ديسمبر 

 2مليون جنيه بنسبة زيادة بلغت 169مليون جنيه إلى مبلغ  96كما ارتفع حجم التعثر من مبلغ بنك،   37
مقارنة  2019في العام 4.8% واليبح معقولةالرغم من ذلك لا تزال نسبة التعثر في حدود  ى% لكن عل75

لي يوضح أهم المؤشرات الكمية للتمويل الأصغر في السودان من اوالجدول المو  ،2018% في  3.9بنسبة 
 .2019إلى  2015سنة

                                           
  http://www.mfu.gov.sdموقع البنك المركزي السوداني، وحدة التمويل الأصغر، متوفر على الرابط التالي:  -1
 14، مجلة التمويل الأصغر، العدد الرابع، ص:المؤشرات الكمية لقطاع التمويل الأصغر بالسودانعبد الله علي محمد بابكر،  -2

http://www.mfu.gov.sd/
http://www.mfu.gov.sd/
http://www.mfu.gov.sd/
http://www.mfu.gov.sd/
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ملايين الجنيهات(و. ) 2019  -2015للفترة من المؤشرات الكمية لقطاع التمويل الأصغر السوداني  (:8-3)رقم  الجدول  

 السنة
عدد 

 المؤسسات
التمويل الممنوح 

 تراكميا
 التمويل الكلي

حجم 
 التعثر

التمويل حجم  متوسط عدد العملاء نسبة التعثر
 )ألف جنيه(

2015 32 2,98 509,234 25,64 4 % 624,31 1,488,39 
2016 34 4,32 641,190 67,59 5 % 1,252,85 2,811,72 
2017 38 4,5 748,584 104 7,7% 1,343,26 3,545 
2018 44 5,61 1,021,567 96,64 3,9 % 2,472,02 5,733,74 
2019 46 6,63 1,153,966 169,21 4,85 % 3,490,64 7,647,55 

 .15مجلة التمويل الأصغر، العدد الرابع، الصادرة عن البنك المركزي السوداني ص:: المصدر
 2018مليار جنيه عام  8.8في السودان فقد ارتفعت من  الأصغرحجم الأموال المخصصة للتمويل  حيثومن  

 انخفضتقد  الأصغركما وجدنا أن نسبة التمويل   ،٪1بزيادة طفيفة قدرها  2019مليار جنيه عام  8.92إلى 
وعلى الرغم من زيادة حجم التمويل الأصغر بشكل طفيف، إلا أن هذا  ،2019٪ في 4إلى  2018٪ في 5من 

و الجدول التالي يوضح الحجم المخصص  للبنوك، بيرة في حجم محفظة التمويل الإجماليةيرجع إلى الزيادة الك
 للتمويل الأصغر ونسبته من التمويل الكلي:

 حجم التمويل المخصص من طرف المصارف السودانية للتمويل الأصغر (:3-9) رقمالجدول 
 ملايين الجنيهات الوحدة:

 نسبة التمويل الأصغر للتمويل الكلي الموجه للتمويل الأصغرالتمويل  محفظة التمويل الكلية السنة
2015 53,456,00 2,692,00 5 % 

2016 78,975,00 2,914,00 4 % 

2017 122,111,50 6,197,00 5 % 

2018 181,080,27 8,797,54 5 % 

2019 247,945,58 8,916,46 4 % 

 .16التمويل الأصغر، العدد الرابع، الصادرة عن البنك المركزي السوداني ص: : مجلةالمصدر
من سنة لأخرى وهذا  اا طفيفنسبة التمويل الأصغر للتمويل الكلي تغيرّ  عرفت (9-3) رقممن خلال الجدول   

يمكن أيضا ملاحظته أن البنوك السودانية لم تلتزم بتعليمات البنك  ومايرجع لزيادة المحفظة التمويلية للمصارف، 
من المحفظة التمويلية للبنوك توجه للتمويل الأصغر، في حين أننا نجد في  %15المركزي السوداني الذي فرض نسبة 
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ح بالإضافة الأحوال، ويعود ذلك لضعف الضمانات المقدمة وقلة الأربا أحسنفي  %5الواقع أن النسبة لم تتجاوز 
 من خلال الشكل التالي: إيضاح ذلكويمكن  الأصغر،إلى المخاطر التي تواجه قطاع التمويل 

 التمويل المخصص من طرف المصارف السودانية للتمويل الأصغر (: حجم3-8الشكل رقم )
 
 
 
 

 

 
 

 .16ص:مجلة التمويل الأصغر، العدد الرابع، الصادرة عن البنك المركزي السوداني : المصدر
 السودان( على التمويل الأصغر في 19-أثر جائحة كورونا )كوفيد الفرع الرابع:

والسياسية، ومن أكثر الشرائح  الاقتصادية والاجتماعيةعلى كل القطاعات  19-جائحة كورونا كوفيد أثرت
لذلك فإن تأثير   لمالي،وا، لاسيما أولئك الذين لديهم التزامات مالية على القطاع المصرفي 1هم الفقراء اتأثرا به

كورونا في السودان أطبق على قطاع التمويل الأصغر يشقيه؛ العرض والطلب، وجانب العرض يبرز من خلال 
في الأثر  فيتجسد، جانب الطلب، أما من مؤسسات وبنوك وجمعيات الأصغرالأثر على موفري خدمات التمويل 

 . الأصغرعلى عملاء ومشروعات التمويل 
 السودان:قطاع التمويل الأصغر في  وانعكاسات الجائحة علىويمكن استعراض أهم آثار 

 الأصغر:على مستوى عملاء ومشروعات التمويل  الآثار .1
مما يقود العميل إلى  ،مديونيات عملاء التمويل الأصغر بسبب تراكم الأقساط المستحقة السداد ارتفاع -

 ؛ثقل المديونية وتآكل أصول المشروع
عملاء التمويل الأصغر بسبب التدابير الاحترازية الصحية من  الإنتاج لدى ازدياد الاستهلاك بالمقارنة مع -

 ؛عير ااستمرارية وربحية المش والتأثير علىلساعات العمل  تقليص دي إلىؤ عمليات حجر وغيرها مما ي
ضابط  نتاجيةإ ضباط التمويل بالمؤسسات بسبب تقليص ساعات العمل، حيث أن إنتاجيةتدني  -

 ؛الائتمان من المؤشرات الرئيسية لجودة محفظة التمويل

                                           
1-https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-altmwyl-alasghr-balswdan-ma-byn-
alathar-almtwqt-mn-fyrws-kwrwna-wadart-aljhat    
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 .توقف بعض المشاريع الصغيرة عن العمل نتيجة لظروف الجائحة -
  :على مستوى مؤسسات التمويل الأصغر الآثار .2

بسبب الإغلاق شبه  1تأخر سداد أقساط التمويل المستحقة للمؤسسات طرف عملاء التمويل الأصغر -
وبالتالي حجم الإيرادات بالمؤسسات  علىمما يؤثر مستقبلا   الاقتصادي،الكامل للأسواق وتباطؤ النشاط 

 ؛الأرباح ومن ثم تحقيق الاستدامة المالية لهذه المؤسسات حجم
 .تآكل محافظ التمويل بالمؤسسات والتي هي من الأصول الرئيسية بالمؤسسات -

، تأثر كل من بنوك 2020نوك التمويل الأصغر سنة بللجمعية السودانية لمؤسسات و  كما أظهرت دراسة   
بعضها،  إلى إغلاقأدى  ما ومؤسسات التمويل الأصغر بالسودان بالإجراءات الاحترازية التي فرضتها الجائحة

ويل لدى هذه وفي هذا السياق تأثر الطلب على التم الآخروتخفيض لساعات العمل وتقليل للعمالة في البعض 
 11، بينما توقف جزئيا %50بنسبة  32 أصلمؤسسة من  16حيث تم نتيجة لذلك إغلاق  ،المؤسسات

لم يتأثر طلب التمويل من طرف  بينما ،في النشاط %16بنسبة  اتمؤسس 5تبقى، بينما %37مؤسسة بنسبة 
 عملائها

 الأصغرللتمويل  الأردنيةالمطلب الثاني: التجربة 
عندما تم تأسيس  1959إلى منتصف القرن العشرين وبالضبط في عام  2التمويل الأصغر في الأردنتعود بديات   

من أجل منح القروض الصغيرة للقطاع الزراعة، أما التأسيس الحقيقي لقطاع التمويل  ،مؤسسة الإقراض الزراعي
، تأسست تنمية 2007 ، وفي سنةعمانبإطلاق خطة الإقراض الرائد في  1994الأصغر في الأردن كان سنة 

شبكة مؤسسات التمويل الأصغر في الأردن لتصبح الممثل الرسمي والمشرف على مؤسسات التمويل الأصغر، 
نشاء وتأسيس العديد من المؤسسات والجمعيات الناشطة في مجال الإقراض المصغر لفائدة شريحة إبعد ذلك  توالىو 

واسعا في  انتشارامن خلال العديد من البرامج الحكومية التي عرفت  واسعة من المجتمع الأردني من النساء و الفقراء
مختلف المحافظات الأردنية، حيث أخذت الحكومة العديد من التدابير في محاولة لتطوير وتنمية هذا القطاع ليصبح 

الحصول على أكثر قدرة على استيعاب الطبقة الفقيرة وذوي الدخل المحدود والذين يعتبرون مهمشين ومحرومين من 
 الأصغرالتمويل ، وي عدّ الأردن ثالث دولة عربية من حيث حجم محفظة 3الخدمات المالية من الجهات المالية الرسمية

 .)بعد المغرب ومصر(، والأول عربيا بمقارنة حجم المحفظة نسبة إلى عدد السكان

                                           
الندوة العلمية  ،19-تحديات التمويل الأصغر بالسودان، واقع التمويل الأصغر في العالم العربي وأثر تداعيات كوفيدمحمد علي بله، عادل  -1

 .247، ص: 2020الافتراضية لمنصة الاقتصاد الإسلامي، نوفمبر 
 32، ص: 2018التقرير السنوي لقطاع التمويل الأصغر لعام البنك المركزي الأردن،  -2
عمال قحطان عبد سعيد السامرائي، منى محمد حبش، التمويل الأصغر تجارب وقصص نجاحات عربية وعالمية، بحث مقدم إلى المؤتمر الرابع لكلية الأ -3

 15، ص:2019جامعة الغربية، 
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 بالأردن الأصغرالتمويل  انتشارالشمول المالي كمدخل لتوسيع نطاق الفرع الأول: 
لتعزيز الشمول المالي في البلد، حيث اتخذ عدة إجراءات تهدف إلى  استراتيجية 1تبنى البنك المركزي الأردني  

فقد جاء إصدار نظام شركات التمويل الأصغر ليشكل مرجعية قانونية  ،مة للشمول الماليءتحسين وتفعيل بيئة ملا
ذا القطاع، مما سيعزز من فرص الشركات متناهية الصغر والصغيرة للإطار التنظيمي والرقابي للبنك المركزي على ه

البنك المركزي رقابته لتشمل المؤسسات المالية غير المصرفية الأخرى، هذا  وسعبالحصول على التمويل، كما 
المركزي دورا  البنك   بالإضافة إلى تعزيز حماية المستهلك المالي ونشر الثقافة المالية والمصرفية في المجتمع، كما لعب

يتمثل بتطوير نظام المدفوعات الوطني عبر استحداث أنظمة دفع كنظام عرض وتحصيل الفواتير  ومفصليا   مهما  
السكان في المناطق النائية وتوفير  لما له من دور كبير في الوصول إلى ،لكترونيا ونظام الدفع بالهاتف النقالإ

مما يسهم بشكل  ،تكلفة الوصول واستخدام الوسائل المالية التقليديةالخدمات المالية الرئيسية دون تكبد عناء و 
الوطنية  الاستراتيجيةفعال في رفع الكفاءة المالية وتخفيض الكلفة وخدمة العملاء غير البنكيين، هذا وتهدف 

 :2للشمول المالي التي تبنتها الحكومية الأردنية إلى تحقيق هدفين رئيسين هما
مقاسا بعدد البالغين الذين يملكون حسابات في ، %36,6إلى  %24من  الماليرفع مستوى الشمول  -1

 ؛2020، بحلول (2014العالمي  Findexلمؤشر  وفقا)مالية مؤسسات 
 ، فيما يخص النفاذ إلى الخدمات التمويلية؛%35إلى  53تقليص الهوة بين الجنسين من  -2

 وفقا للجدول التالي: على تعزيز ثلاث محاور رئيسية  الاستراتيجيةوتعمل هذه 
 بالأردنالوطنية للتمويل الأصغر  الاستراتيجيةمحاور  (:3-10)دول رقم الج

 محور التمويل الأصغر
 توفير البيئة الملائمة والمواتية لنمو قطاع التمويل الأصغر وتعزيز دوره التنموي

 لتحسين تطوير المنتجات المالية المقدمة من القطاع وتوسيع انتشارهبناء القدرات المالية والموارد البشرية في قطاع التمويل الأصغر، 
 رفع الوعي العام والقدرات المالية لعملاء قطاع التمويل الأصغر

 محور الخدمات المالية الرقمية
 زيادة انتشار الخدمات المالية الرقمية

 تقديم خدمات مالية شاملة
 الالكترونيةتعزيز الامن والنزاهة لأنظمة الدفع 

 محور الشركات الصغيرة والمتوسطة
 .2020في نهاية  %15إلى  %8,5زيادة نسبة التمويل المقدمة من طرف البنوك ومؤسسات التمويل الأصغر للشركات المتناهية الصغر والصغيرة من 

 .45والتجارب، ص: والسياسات الشمول المالي في الدول العربية الجهود ، واخرونبرنيه  : يسرالمصدر
                                           

1 -https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=28  
 45، ص:2019، منشورات صندوق النقد العربي، الشمول المالي في الدول العربية الجهود والسياسات والتجاربيسر برنيه وآخرون،  -2

https://www.cbj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=28
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 الطلب على التمويل الأصغر بالأردنالفرع الثاني: 
 أولًا: تقدير حجم الطلب على التمويل الأصغر في الأردن  

، ويحدد الفجوة بين العرض والطلب، بحيث 1الأردنه الطلب المحتمل على التمويل الأصغر في أدنايقدر الجدول 
سنة  64إلى  15الجدول بحساب عدد السكان في سن العمل، يضرب إجمالي السكان في نسبة السكان بين  يبدأ

فقير في سن  1,260,000أي ما يعادل قرابة  %14) نسبة السكان في سن العمل،(،وبلغت نسبة الفقراء 
ن تحت خط الفقر، ثم العمل، ونحصل على هذا الرقم بضرب إجمالي  عدد السكان في سن العمل في نسبة السكا

من السكان في سن العمل لتعكس نسبة السكان الذين يعيشون فوق خط الفقر مباشرة، والذين  20إضافة % 
يهدف الجدول إلى تقدير عدد الفقراء المستحقين لخدمات التمويل  ؛من صعوبة الوصول للخدمات المالية يعانون

يسعون للحصول على قروض التمويل الأصغر، لحساب  %من الفقراء في سن العمل 40الأصغر، نفترض وجود  
% فقط من الذين يسعون للحصول على قروض 75الطلب على قروض التمويل الأصغر، نفترض أن نسبة 

في سن  ألف 378التمويل الأصغر هم بالفعل مؤهلين للحصول عليها، وبناء على هذا التقدير، يتوقع وجود 
 بنسبة الأردنويل الأصغر، وطبقا لتقدير تغلغل التمويل الأصغر في العمل مؤهلين للحصول على قروض التم

مليون من السكان في سن العمل يستطيعون الحصول على خدمات التمويل  205,444حوالي  %، فإن46
بعبارة  أومليون دولار،  167الأصغر، ومن ثم يحتاج قطاع التمويل الأصغر إلى ضخ مبالغ إضافية تصل إلى 

 . مليون دولار 167 ـة بين العرض و الطلب تقدر بأخرى هناك فجو 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                           
 40، ص: ، التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر الخاص الأردنشبكة سنابل للتمويل الأصغر -1
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 ردنتحليل الطلب على التمويل الأصغر في الأيوضح : (3-11)رقم  دولالج
 5,951,000 إجمالي السكان

 %62 إجمالي عدد السكان(عاما )النسبة المئوية من  64إلى  15نسبة السكان في الفئة العمرية 
 3,682,818 عاما 64إلى  15العمرية عدد السكان في الفئة 

 %14 نسبة السكان تحت خط الفقر
 1,259,524 +20عاما %  64إلى  15عدد السكان الفقراء في الفئة العمرية 

 503,809 عاما الذين يسعون للحصول على التمويل الأصغر 64إلى  15عدد السكان في الفئة العمرية 
 377,857 ؤهلين للحصول على التمويل الأصغرعاما الم 64إلى  15في الفئة العمرية 

 814 متوسط حجم القرض بالدولار
 308,572,161 القروض( إجمالي محفظةالطلب المحتمل بالدولار )

 172,413 2009في عام  الانتشار
 140,342,559 بالدولار 2009القروض القائمة في  إجمالي محفظة

 %46 معدل التغلغل
 205,444 الانتشارعدد المقترضين الذين يمثلون فجوة 

 167,229,562 الانتشارالقروض بالدولار اللازمة لتغطية الفجوة في  إجمالي محفظة
 24: ، ص2010سنة  بالأردنالتقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر الخاص : شبكة سنابل للتمويل الأصغر، المصدر
أن تحقق قفزة مهمة في في الأردن  مؤسسات التمويل الأصغر استطاعتفقد  2010خلال عام كما أنه 

 :1الإنجازات الآتيةمن خلال  إليهانشاطاتها يمكن أن نشير 
-2006% من عام )28بلغ متوسط معدل النمو السنوي لعملاء مؤسسات التمويل الأصغر  -

 ؛(2010
 ؛%71المقترضين تم التركيز على النساء، فقد شكلت نسبة النساء من عدد  -
 .ألف( مقترض 203دينار أردني( وعدد المقترضين ) 11,600,000القروض ) إجمالي محفظةبلغت  -

فقد حققــت صناعــة التمويــل الأصغــر فــي المتوســط نســب نمــو واعــدة بحــدود  2013-2010أما خلال الفترة  
مليــون دينار  123ن دينار أردني لتبلغ حوالي مليو  64.2حيث ارتفعت محفظة القروض الإجمالية من ، 24%

 283إلى مــا يقــارب ليصل  العمــلاء أكبر من عــدد استهدافالتمويــل الأصغــر  مؤسساتأردني. كما استطاعـت 
ازداد  كماسنة، 45% منهم عن 80% منهم من الإناث تقل أعمار 84ألف عميل فــي كافــة أنحــاء المملكــة 

علما بأن  ،فرعا تغطي جميع محافظات المملكة 133ليصــل إلى  مؤسسات التمويل الأصغرالعــدد الكلــي لفــروع 
وتعــد هذه النســب دليــلا واضــحا  ،% من عدد الفروع62أي حوالي  ،فــرعا تقــع خــارج العاصمــة عمــان 83

 عــة التمويــل الأصغـرعلــى خدمــات صناالكبير علــى حجــم الطلــب 
                                           

 16ص: مرجع سابققحطان عبد سعيد السامرائي، منى محمد حبش،  -1
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 مؤسسات التمويل الأصغر في الأردنثانياً: 
عدد مؤسسات التمويل الأصغر المرخص لها بالنشاط في المملكة  1بلغ 2020إلى غاية السداسي الأول من سنة 

وكفاءتها وشكلها  انتشارهاعملها و كيفية و  إنشائهامؤسسات وهي مؤسسات تختلف من الحجم والغاية من  10
خدمات التمويل ى بالإضافة إلى ،انوني، فيما القاسم المشترك فيما بينها أنها تقوم بعمليات الإقراض الصغيرالق

   الأصغر الأخرى، ويمكن توضيح هذه المؤسسات في الجدول التالي:
 الأردنمؤسسات التمويل الأصغر المرخص لها بالعمل في  :(12 -3)الجدول رقم                 

 المؤسسةاسم  الرقم
 الأهلية للتمويل الأصغر 01
 الشركاء للتمويل الأصغر 02
 الأردنية للتمويل الأصغر 03
 البنك الوطني لتمويل المشاريع الصغيرة 04
 الأمين للتمويل الأصغر 05
 صندوق المرأة للتمويل الأصغر 06
 دائرة التمويل الأصغر )الأونروا( 07
 فينكا للتمويل الأصغر 08
 إثمار للتمويل الأصغر الإسلامي 09
 النموذجية الإسلامية للتمويل الأصغر 10

 الأردنيالمصدر: الموقع الالكتروني للبنك المركزي 
 التحليل الكمي لقطاع التمويل الأصغر الأردنيالفرع الثالث: 

 2020إلى غاية  2012قطاع التمويل الأصغر الأردني من الفترة  إنجازاتأداء و أولًا: 
 2012أن قطاع التمويل الأصغر حقق نمو متسارع من سنة  تشير التقارير الصادرة عن البنك المركزي الأردني إلى  

للقطاع ونسبة نموها خلال الفترة  الكمية مؤشرات الأداء أهم، وفيما يلي سنحاول استعراض 2020إلى غاية سنة 
 المذكورة من خلال الجداول التالية:

 
 
 
 

                                           
، ص: 2020الندوة العلمية الافتراضية لمنصة الاقتصاد الإسلامي، نوفمبر  واقع التمويل الأصغر في الأردن )دراسة تحليلية(،عيسى علي الزعبي،  -1

225. 
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 الأصغر:اضية للتمويل نمو المحفظة الاقر  .1
 نمو المحفظة الاقراضية :(3-13)رقم  دولالج

 نسبة النمو حجم المحفظة الاقراضية  العام
2012 85,842,671 / 
2013 111,000,898 29% 
2014 138,362,348 25% 
2015 159,081,234 15% 
2016 193,417,123 22% 
2017 229,714,117 19% 
2018 238,365,815 4% 
2019 263,971,596 11% 
2020 264,855,725 0,3% 

 www.tanmeyahjo.comمتاح على الموقع:  2020تقرير الربع الأول  –تنمية  : شبكةالمصدر

على مدار السنوات الثمانية بمتوسط  1المحفظة الاقراضية فينمو مستمر تحقيق ( 3-13رقم ) من الجدولنلاحظ  
الذي عرفته صناعة التمويل الأصغر في المملكة، كما نلاحظ  الانتشار، وهذا ما يؤشر على التوسع في %14بلغ 

وحققت نمو متسارع في محفظتها بلغ  انطلاقهاجيدة منذ  انتشارأن صناعة التمويل الأصغر حققت معدلات نمو و 
السياسية وتحسن مناخ الاقتصادية و الأوضاع في للاستقرار  ننتجه، %29 ووصل إلى 2013مداه في سنة 

سنة  %4لكن سرعان ما عاد إلى التراجع التدريجي في نسب النمو حتى وصل إلى  ،داخل المملكة الأعمال
، حيث عرفت هذه السنة دخول مؤسسات التمويل الأصغر تحت المظلة الرقابية للبنك المركزي، إذ تم 2018
بالإضافة إلى شروط وضوابط أخرى  ،من إجمالي التمويل %25نسبة التمويل الاستهلاكي بما لا يزيد عن تحديد 

وتحديد سقوف التمويل، كما  فرضها البنك المركزي على مؤسسات التمويل الأصغر تتعلق بحماية المستهلك المالي
، وهو ما %0,3 بلغ 2020إلى  2019ة في نسبة النمو ابتداء من سن حادا انخفاضاعرف مؤشر المحفظة المالية 

إلى الآثار السلبية التي خلفتها جائحة كورونا على الاقتصاد الأردني بشكل عام وعلى قطاع التمويل الأصغر  ىيعز 
 .والحظر المطبق في جميع أنحاء المملكة الإغلاقنتيجة  ،بشكل خاص

 

                                           
 .230عيسى علي الزعبي، مرجع سابق، ص:  -1

http://www.tanmeyahjo.com/
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 والقروض النشطة:النشطين  العملاءنمو  .2

 2020النشطة إلى غاية  والقروضالنشطين  العملاءنمو  (:3-14)رقم  دولالج

 عدد القروض النشطة نسبة النمو عدد العملاء النشطين الأعوام
 نسبة النمو

 
2012 217,335 / 234,490 / 
2013 266,673 23% 282,174 20% 
2014 314,435 18% 318,907 13% 
2015 346,580 10% 344,036 8% 
2016 377,693 9% 375,775 9% 
2017 417,138 10% 412,557 10% 
2018 440,857 5,7% 431,139 4,5% 
2019 468,415 6,3% 454,293 5,4% 
2020 467,805 -0,1% 450,179 -1% 
 9% متوسط نسبة النمو %10 متوسط نسبة النمو 

 www.tanmeyahjo.comمتاح على الموقع:  2020تقرير الربع الأول  –تنمية شبكة : المصدر
  
 المتوسطالنشطين حقق زيادة في النمو ولو بنسب متناقصة بلغت في  العملاءنلاحظ من الجدول أعلاه عدد  

، وتجدر الإشارة شار إليها في الجدولعلى مدار السنوات الثمانية الم %9بلغ متوسط عدد القروض  ما، في10%
تفاوت بين مختلف المحافظات الأردنية المقدرة باثني وت، وتختلف من مؤسسة إلى أخرى إجماليةأن هذه النسب  إلى

إلى  2012تم تسجيل أعلى نسبة نمو في عدد العملاء النشطين وحجم القروض من سنة  قدعشر محافظة، و 
، بنسبة 2020سنة  إلى 2019نسبة نمو من سنة  أدنى، في حين سجلت %20 ـ، بنسبة قدرت ب2013
 .سلبا على قطاع التمويل الأصغر أثرتذلك لظروف الجائحة التي  يرجعو  -1%ـقدرت ب

 
 
 
 
 
 

http://www.tanmeyahjo.com/
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 :عدد فروع مؤسسات التمويل الأصغر المنتشرة .3
عدد فروع مؤسسات التمويل الأصغر المنتشرة :(15-3)دول رقم الج  

 نسبة النمو عدد الافرع العام
2012 117 / 
2013 122 4% 
2014 141 16% 
2015 161 14% 
2016 176 9% 
2017 182 3% 
2018 195 7% 
2019 217 11% 
2020 211 -3 % 

 www.tanmeyahjo.comمتاح على الموقع:  2020تقرير الربع الأول  – : شبكة تنميةالمصدر
للعملاء بالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر الأردنية حققت  والوصولالانتشار نلاحظ من الجدول أن مؤشرات 

جيدا  انتشارا  ، خلال السنوات المذكورة ويؤكد أن الأردن من الدول التي حققت %8نمو في بمعدل متوسط بلغ 
 .بالمقارنة بغيرها من الدول العربية فظاتاللتمويل الأصغر عبر مختلف المح

 على قطاع التمويل الأصغر الأردني 19-وفيدتأثير جائحة كورونا كالفرع الرابع: 
تمويل  مؤسساتوالذي يضم عشر  1قطاع التمويل الأصغر الرسمي والمرخص من قبل البنك المركزي الأردني التزم    

لأفراد الاقتصادية أصغر، بأداء رسالة اجتماعية وتنموية، والتي يحرص من خلالها على المساهمة في تحسين الظروف 
تجاه المجتمع في الاقتصادية المسؤولية المجتمعية للمؤسسات  لمبدأقبل هذا القطاع، تحقيقا  المجتمع المستهدفين من

الظروف الصعبة، وعليه فقد تم إطلاق مجموعة من الحملات التطوعية بهدف خدمة المجتمعات المحلية ضمن 
المدني المعنية بتوزيع الأدوية والسلع والمواد الأساسية الظروف الراهنة من خلال التعاون مع مؤسسات المجتمع 

للمواطنين خصوصا المتضررين بفعل الجائحة، بالإضافة إلى مبادرة موظفي القطاع بالتبرع بأجر يوم عمل، وفيما 
يخص نشاط مؤسسات التمويل الأصغر واستجابة لمتطلبات المرحلة فقد أطلقت مؤسسات التمويل الأصغر 

)شبكة مؤسسات التمويل الأصغر في الأردن(،  تنميةوكالة البنك المركزي الأردني وبإشراف من بالتعاون مع 
الدفع  للاستفادة من خدمات الإلكترونية المحافظ بإنشاءالحملات التوعوية المتعلقة  مجموعة من أطلقت

الإلكترونية بشكل مناسب لاحتياجات  بالإضافة إلى تعزيز استخدامات النقود ،بواسطة الهاتف النقال الإلكتروني
                                           

، متوفر على الرابط: قطاع التمويل الأصغر في الأردن في مواجهة فيروس كورونا المستجد تقريرسليم النمري،  -1
-mwajht-fy-alardn-fy-alasghr-tmwylal-https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/05/qta

almstjd-kwrwna-fyrws  

http://www.tanmeyahjo.com/
https://www.facebook.com/watch/?v=943381149435150
https://www.facebook.com/watch/?v=2941957559230079
https://www.facebook.com/watch/?v=2941957559230079
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/05/qta-altmwyl-alasghr-fy-alardn-fy-mwajht-fyrws-kwrwna-almstjd
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/05/qta-altmwyl-alasghr-fy-alardn-fy-mwajht-fyrws-kwrwna-almstjd
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ضمان حماية  خلال هذه الفترة تحديداّ وبالتالي يقلل من الحاجة إلى استخدام النقود الورقية العملاء مما
يخص تأثر مختلف الفاعلين في قطاع التمويل الأصغر فيما  أماالأكثر تعرّضا  لتداعيات الجائحة في الأردن،  الفئات

تأثرت سلبا كباقي  فقدمشاريع التمويل الأصغر،  الأردني من عملاء ومؤسسات تمويل أصغر بالإضافة إلى
، ويظهر الجدول الجائحةالناجم عن إجراءات الغلق الاحترازية التي فرضتها  الاقتصاديالقطاعات بفعل الركود 

، 2020مع بداية الجائحة مقارنة بالربع الثاني من سنة  2019دناه مقارنة مؤشرات الأداء بين الربع الرابع من أ
 غلب المؤشرات.أو تراجع في  انخفاضخلال ذلك يبين من 

 جائحة كورونا على أداء قطاع التمويل الأصغر الأردني أثر (:3-16رقم ) دولالج

 نسبة النمو عدد الافرع العام
2012 117 / 
2013 122 4% 
2014 141 16% 
2015 161 14% 
2016 176 9% 
2017 182 3% 
2018 195 7% 
2019 217 11% 
2020 211 -3 % 

الندوة العلمية الافتراضية لمنصة الاقتصاد الإسلامي،  واقع التمويل الأصغر في الأردن )دراسة تحليلية(،عيسى علي الزعبي،  :المصدر
 .231، ص: 2020نوفمبر 

 الأصغرالمطلب الثالث: التجربة المصرية للتمويل 
خدمات التمويل الأصغر والثانية بعد المغرب من حيث محفظة انتشار تعتبر مصر الأولى عربيا من حيث   

هيئة  964، وصل عدد مقدمي خدمات التمويل متناهي الصغر في مصر لـ 2019عند نهاية العام القروض، 
منظمة غير هادفة للربح من  16منظمة غير هادفة للربح من الفئة أ، و 17شركة و 11منها  ةــــــــــللخدمة مقدم
ملايين  3.1منظمة غير هادفة للربح من الفئة ج، بالإضافة إلى البنوك، يخدمون أكثر من  920ب، و  الفئة

مليون دولار(، وينظم  وأربعونمليار جنيه مصري )حوالي مليار  16.5عميلا نشطا بمحفظة قروض تتجاوز 
الهيئة العامة نح القانون عمل قطاع التمويل متناهي الصغر في مصر، ويم 2014عام الصادر  141رقم  القانون

 .سلطة الترخيص والتنظيم والإشراف على القطاع للرقابة المالية

https://www.facebook.com/watch/?v=731396597392650
http://www.emff-eg.com/2020/02/20/%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%87%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d8%b1-%d9%8a%d8%ac%d8%b0%d8%a8-332-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b9%d9%85/
http://www.emff-eg.com/2020/02/20/%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%87%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d8%b1-%d9%8a%d8%ac%d8%b0%d8%a8-332-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b9%d9%85/
http://www.emff-eg.com/2020/02/20/%d9%86%d8%b4%d8%a7%d8%b7-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%85%d9%88%d9%8a%d9%84-%d9%85%d8%aa%d9%86%d8%a7%d9%87%d9%89-%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ba%d8%b1-%d9%8a%d8%ac%d8%b0%d8%a8-332-%d8%a3%d9%84%d9%81-%d8%b9%d9%85/
http://www.fra.gov.eg/jtags/efsa_ar/index.jsp
http://www.fra.gov.eg/jtags/efsa_ar/index.jsp
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 التمويل الأصغر في مصر المالي في انتشاردور الشمول الفرع الأول: 
مجال المدفوعات الرقمية، بحيث تعمل على تدشين مرحلة جديدة من تتطلع مصر لأن تكون دولة رائدة في   

، ويعمل الاقتصاديباعتباره أحد ركائز النمو والتحول للاقتصاد الرقمي وتعزيز الإصلاح  ،الشمول المالي للمواطنين
دولة، الرسمي لل الاقتصاديالشمول المالي على دمج الاقتصاد غير الرسمي للأفراد والمؤسسات داخل الهيكل 

 وانخفاضويضمن تطور الخدمة التي تقدمها المؤسسات المالية، كما يساعد في تحسين مستوى المعيشة داخل الدولة 
ومحدودي الدخل وأصحاب المشروعات  ،شرائح معينة داخل المجتمع كالفقراءاحتوائه لمعدلات الفقر من خلال 

 الصغيرة والمتوسطة ومتناهية الصغر.
 سعي حكوميإلا أن هناك  1التشريعات فيما يتعلق بتشجيع نظام اقتصادي غير نقديعلى الرغم من ضعف 

التي  2030رؤية مصر  المتمثلة في التنمية المستدامة يتجسد في استراتيجيةواضح في هذا المجال لا يمكن إغفاله، 
الدولة المصرية لتعزيز  تراتيجيةاسأن ،  2016من يناير بدءا   الاستراتيجيةوقد تم العمل بهذه  ،تبنتها وزارة التخطيط

تضمنت من بين بنودها تدابير ترمي ، 2016والتي تم اعتمادها في يناير الشمول المالي تحت إشراف البنك المركزي 
إلى إيصال الخدمات التمويلية إلى شرائح واسعة من  إلى دعم الشركات المتناهي الصغر والصغيرة وتهدف كذلك

ساء، كما قام البنك المركزي المصري بإصدار العديد من المبادرات التي استهدفت فئة المجتمع المصري خصوصا الن
 :2، ومن بين أهم ما تضمنته أيضا  من الشركات المتناهية الصغر

متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة،  الائتمانية للشركات والمنشأةتشجيع البنوك على منح القروض والتسهيلات  -
وغير المباشرة لتلك الشركات لتصل إلى  الائتمانية المباشرةنوك بزيادة محفظة القروض والتسهيلات عن طريق إلزام الب

من إجمالي محفظة التسهيلات الائتمانية للبنك وذلك خلال أربع سنوات من تاريخ  %20نسبة لا تقل عن 
 ؛2020تنتهي في يناير  التي إصدار هذه التعليمات

 والمنشأةالمباشرة للشركات الائتمانية تقديم التسهيلات و يمة الفوائد على القروض السماح للبنوك بخصم كامل ق -
الصناعية الصغيرة وتلك المنتجة  والمنشأةالهامة وبالأخص الشركات الاقتصادية العناية للقطاعات  إيلاءالصغيرة مع 

للمكونات الوسيطة للصناعة أو لإحلال الواردات، بالإضافة إلى الأنشطة ذات الكثافة العمالية، مع إعطاء العناية 
 .للمشروعات صاحبة الأفكار المبتكرة والمشروعات التي تستهدف التصدير

توسطة مع الجمعيات ومؤسسات التمويل الأصغر لتمويل المشروعات الصغيرة والم 3كما عمل الاتحاد المصري   
منها صعوبة الحصول على التمويل الأمر الذي دفع الاتحاد لعقد  ،لتذليل الصعوبات التي تواجهها تلك المؤسسات

                                           
مقال منشور في مجلة  أهمية الشمول المالي في تحقيق التنمية )تعزيز الشمول المالي في جمهورية مصر العربية(،صورية شنبي والسعيد بن لخضر،  -1

 .121امعة المسيلة، ص: ، ج2018سنة  02، العدد 03البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد 
 .153يسر برنيه وآخرون، مرجع سابق ص  -2
  us-eg.com/about-http://www.emffالاتحاد المصري لتمويل المشروعات المتوسطة والصغيرة متوفر على الرابط:  موقع  -3

http://www.emff-eg.com/about-us
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للتنسيق مع قادة البنك المركزي بإدراج تمويل مؤسسات التمويل متناهي الصغر من  المتتاليةسلسلة من الاجتماعات 
% الإلزامية من محافظ البنوك التجارية والموجهة لتمويل 20ـالمؤسسات الأهلية والشركات ضمن نسبة الالجمعيات و 

، وبالفعل استجاب البنك المركزي في إطار 2020في  إليهاالمشروعات الصغيرة والمتوسطة والمطلوب الوصول 
بها الاتحاد، أن حققت محفظة التمويل سياساته لدعم الشمول المالي . وكانت من نتائج تلك المجهودات التي قام 

وذلك فيما يخص  2017متناهي الصغر في مصر قفزة كبيرة وفقا  لآخر بيانات معلنة بنهاية الربع الثالث من عام 
مليار  9.3% لتصل إلى 40العملاء المستفيدين، إذ زاد إجمالي المحفظة النشطة بمعدل  الإجمالية وعددقيمتها 

% لتسجل 20، كما زادت قاعدة العملاء النشطين بنحو 2017ليار جنيه في بداية عام م 6.6جنيه مقارنة بـ 
 .2017مليون عميل في بداية عام 2مليون عميل مقابل  2.4

 الفجوة بين العرض والطلب  وتحليلالطلب المحتمل على التمويل الأصغر الفرع الثاني: 
، ويحدد الفجوة بين العرض والطلب، بحيث يبدأ 1ريقدر الجدول أدناه الطلب على التمويل الأصغر في مص  

سنة )السكان  64إلى  15الجدول بحساب السكان في سن العمل، يضرب إجمالي السكان في نسبة السكان بين 
في سن العمل( ثم يحسب الجدول عدد الفقراء في سن العمل، يضرب إجمالي  عدد السكان في سن العمل في 

% من السكان في سن العمل لتعكس نسبة السكان الذين يعيشون 20ثم إضافة نسبة السكان تحت خط الفقر، 
فوق خط الفقر مباشرة، والذين يعانون من صعوبة الوصول للخدمات المالية، يهدف الجدول إلى تقدير عدد 

 الحقيقة. الفقراء تقديرا واقعيا، نظرا لأن عدد السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر يقدر بأقل من
من الفقراء في  % 40ونتيجة لنقص بيانات التوظيف سواء عن القطاع الرسمي أو غير الرسمي، نفترض وجود   

سن العمل يسعون للحصول على قروض التمويل الأصغر، لحساب الطلب على قروض التمويل الأصغر، نفترض 
مؤهلين للحصول  فقط من الذين يسعون للحصول على قروض التمويل الأصغر هم بالفعل % 75أن نسبة 

عليها، وبناء على هذا التقدير، يتوقع وجود ستة ملايين في سن العمل مؤهلين للحصول على قروض التمويل 
مليون من السكان في  4.9حوالي  %، فإن23الأصغر، وطبقا لتقدير تغلغل التمويل الأصغر في مصر بنسبة  
من ثم يحتاج قطاع التمويل الأصغر إلى ضخ مبالغ سن العمل يستطيعون الحصول على خدمات التمويل الأصغر، و 

مليار  1,28 ـو بعبارة أخرى هناك فجوة بين العرض و الطلب تقدر بأمليار دولار،  1,28إضافية تصل إلى 
 دولار، و يمكن توضيح ما تم ذكره في الجدول التالي:

 
 

                                           
قراءة لتجربة المصرية في صناعة التمويل »ف، آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طويطي مصطفي، أولاد حيمودة عبد اللطي -1

 -بتصرف -21، جامعة غرداية، ص:2019، العدد الأول، 01مقالة في مجلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد "الأصغر
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 على التمويل الأصغر في مصروالطلب رض بين العوالفجوة تحليل الطلب على التمويل الأصغر  (:3-17دول رقم )الج
 82,999,393 إجمالي السكان

 %63 السكان(عدد  إجماليعاما )النسبة المئوية من  64إلى  15في الفئة العمرية  السكاننسبة 
 52,399,599 عاما 64إلى  15في الفئة العمرية  السكانعدد 
 %20 تحت خط الفقر السكاننسبة 
 20,959,839 +20عاما %  64إلى  15الفقراء في الفئة العمرية  السكانعدد 
 8,383,936 عاما الذين يسعون للحصول على التمويل الأصغر 64إلى  15في الفئة العمرية  السكانعدد 

 6,287,952 عاما المؤهلين للحصول على التمويل الأصغر 64إلى  15في الفئة العمرية 
 263 متوسط حجم القرض بالدولار

 1,655,145,490 محفظة القروض( إجماليالطلب المحتمل بالدولار )
 1,424,860 2009عام  الانتشارفي

 375,058,631 بالدولار 2009محفظة القروض القائمة في  إجمالي
 %23 معدل التغلغل

 4,863,092 الانتشارعدد المقترضين الذين يمثلون فجوة 
 1,280,086,859 الانتشارلتغطية الفجوة فى  اللازمةبالدولار محفظة القروض  إجمالي

 40: ، ص2010شبكة سنابل للتمويل الأصغر، التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر بمصر سنة  :المصدر
 (جانب العرضمؤسسات التمويل الأصغر في مصر )الفرع الثالث: 

 الصغر في مصرأولا: القنوات الرسمية المقدمة لخدمات التمويل المتناهي 
طات بمزاولة نشاط التمويل لقصد بقنوات التمويل الأصغر في مصر بالجهات المخولة والمرخص لها من قبل السن  

القانوني والتنظيمي للتمويل الأصغر في الإطار  يجب الإشارة إلى إليها نتطرقتقديم خدماته، لكن قبل أن و الأصغر 
صغر كما يصطلح عليه في أغلب الدراسات المصرية، وجود قانون مستقل مصر، فما يميز التمويل المتناهي الأ

 1 القانون:، ومن أهم بنود هذا 2014لسنة  141ومنظم يتمثل في القانون رقم 
تختص الهيئة العامة للرقابة المالية دون غيرها بمنح تراخيص مزاولة نشاط التمويل الأصغر للشركات  -

 والجمعيات والمؤسسات الأهلية؛
 على ضوابط مزاولة نشاط التمويل متناهي الصغر بما يضمن مصالح الأطراف المعنية؛ القانون ينص -

                                           
 - .يصطلح التمويل المتناهي الصغر في مصر على جميع أشكال التمويل المقدم للمشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة 
، بعنوان 2020سلسلة بحوث مقدمة للمشاركة في المسابقة البحثية العاشرة للمعهد المصرفي المصري هشام حمزة جاد وعاطف حسن عمرو، إ  -1

متاح على الموقع  14نوك في تحقيق النمو المتوازن بالتركيز على الاستثمار في الصناعة أو التمويل العقاري أو ريادة الأعمال، ص:عادة تعريف دور الب
 التالي
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مستقلة ذات طابع خاص للرقابة على نشاط التمويل متناهي  ةينشأ بالهيئة العامة للرقابة المالية وحد -
 الصغر من الجمعيات والمؤسسات الأهلية؛

صغر يسمى الاتحاد المصري العاملة في نشاط التمويل الأشاء اتحاد يضم الجهات إن تضمنت بنود القانون -
 .الصغرمنتاهي  للتمويل

 الرسمية المقدمة لخدمات التمويل الأصغر أشكالا قانونية مختلفة ومن أهمها: أو المؤسسات هذا وتتخذ القنوات
  الأهلية:التمويل الأصغر من خلال الجمعيات والمؤسسات  .1
في سوق التمويل الأصغر المصري، إذ  وهاما   المقدمة لخدمات التمويل الأصغر شريكا أساسيا   1تعتبر الجمعيات  

والتي يصعب على  ،تستطيع هذه الجمعيات الوصول إلى العملاء والفئات المستهدفة في المناطق النائية والأكثر فقرا  
المصري  نحسب القانو  الأهليةسات لمؤسا، وتصنف هذه الجمعيات و إليهاالوصول مثل البنوك القنوات الأخرى 

 :2إلى ثلاث أصناف رئيسية
 :أهلية من الصنف )أ( ومؤسساتجمعيات  .1.1

 جمعية؛ 17 وعددهاتفوق  أومليون جنيه  50لديها مبلغ  الأصغروهي الجمعيات التي تبلغ محفظة التمويل    
 :جمعيات ومؤسسات أهلية من الصنف )ب(.2.1

مليون  50ملايين جنيه إلى أقل من  10لديها ما بين  الأصغروهي الجمعيات التي تتراوح قيمة محفظة التمويل    
 جمعية؛ 16 وعددهاجنيه 
 :جمعيات ومؤسسات أهلية من الصنف )ج(.3.1

 .جمعية 920مليون جنيه وعددها  10وهي الجمعيات التي تقل محفظة التمويل الأصغر القائمة لديها مبلغ    
 :التمويل الأصغر من خلال المؤسسات المالية غير المصرفية )شركات التمويل متناهي الصغر( .2
تقدم خدمات التمويل إلى كافة الشركات والمؤسسات غير المصرفية المرخصة بمزاولة نشاط التمويل متناهي الصور   

لكي تقوم بإعادة الإقراض للعملاء المستهدفين بالمناطق النائية بجميع المحافظات المصرية، ويمكن أن يحصل العميل 
 الائتمانية لهذهألف جنيه ويرتبط ذلك بالجدارة  30من خلال تلك الشركات والمؤسسات على تمويل يصل إلى 

 الشركات وقدرتها على استيفائها شروط التدرج في الفرض للعميل.
 
 

                                           
 .154، ص:، مرجع سابقبوهرين فتيحة -1
ة أمام تفشي فيروس كورونا المستجد، متوفر على تقرير بعنوان: قطاع التمويل متناهي الصغر في مصر ما بين التدابير الاحترازية والاستجابة الفعلي -2

ma-msr-fy-alsghr-tnahym-altmwyl-https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-الرابط: 
amam-alflyt-walastjabt-alahtrazyt-altdabyr-byn   

https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-altmwyl-mtnahy-alsghr-fy-msr-ma-byn-altdabyr-alahtrazyt-walastjabt-alflyt-amam
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-altmwyl-mtnahy-alsghr-fy-msr-ma-byn-altdabyr-alahtrazyt-walastjabt-alflyt-amam
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 :التمويل من خلال البنوك .3
من خلال البنوك وتعمل السلطات على توسيع نطاق محفظة البنوك التي  أيضا الأصغرتوفر خدمات التمويل    

عبر فروعها والمدن مستفيدا من قدرة البنوك على استهداف العملاء بالقرى  الأصغرتتعامل في مجال التمويل 
 الكثيرة المنتشرة بجميع المحافظات، ويتم ذلك من خلال محورين:

 30ع البنوك بالقرى والمدن بقيمة يمكن أن تصل إلى و تمويل العملاء مباشرة من خلال فر  المحور الأول: •
 ألف جنيه للعميل؛ 

: تمويل الجهات الوسيطة )بما في ذلك شركات التمويل متناهي الصغر والجمعيات انيالمحور الث •
 .ألف جنيه 25والمؤسسات الأهلية لإعادة الإقراض للعملاء، بقيمة قد تصل إلى 

لي يوضح نسبة مساهمة كل قناة في التمويل الأصغر في المحفظة التمويلية الكلية الموجهة للتمويل اوالشكل المو 
 الأصغر

 نسبة مساهمة مصادر التمويل الأصغر من إجمالي  المحفظة الائتمانية  للتمويل الأصغر في مصر (:3-9)الشكل رقم 

 
 
 
 
 

 منشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي: :المصدر
                   fcontent/uploads/2021/02/redefining.pd-https://ebi.gov.eg/wp 

 مقدمي خدمات التمويل الأصغر في مصر  لأهم ثانياً: بيانات الانتشار
، 1جهة مقدمة للتمويل الأصغر في مصر 200ما يزيد عن  2009على الرغم من أنه هناك إلى غاية سنة    

% من إجمالي محفظة القروض 40کبر خمس مؤسسات تمويل أصغر حسب إجمالي  محفظة القروض تمثل حوالي أف
كانت مستويات النمو بين العديد من مؤسسات التمويل الأصغر المصرية متواضعة إلى حد ما على ، و لبلادفي ا

ستثناء برنامج التضامن للتمويل الأصغر والجمعية المصرية لتنمية وتطوير مدى السنوات القليلة الماضية، با
للنمو في  انعكاسالنمو في المحفظة على الأغلب بأنه  ويعتبر، الانتشار(، من حيث النمو في Leadالمشروعات )

الجدول  يقدم، و عدد المقترضين وأن متوسط رصيد القرض لكل مقترض في مصر لا يزال ضمن الأقل في المنطقة

                                           
 .10ص:  2010، تقرير عن صناعة التمويل الأصغر في مصر -سنابل -شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية - 1

https://ebi.gov.eg/wp-content/uploads/2021/02/redefining.pdf
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التالي ملخص بيانات  مقدمي خدمات التمويل الأصغر الأساسيين في مصر، ويقدر متوسط رصيد القرض لهذه 
دولار، وبما  1580من الدخل الفردي في مصر الذي يقدر بنحو  %12دولار بما يمثل  190 المؤسسات بنحو

فإن جميع المؤسسات الأربعة الواردة  من الدخل القومي الإجمالي  للفرد، %20أن متوسط رصيد القرض أقل من 
ناه يوضح بيانات أدوالجدول ، في الجدول، تعتبر مؤسسات مركزة على الفقر وتستهدف الفقراء بالدرجة الأولى

 .مقدمي التمويل الأصغر في مصر لأهم الانتشار
 مقدمي التمويل الأصغر في مصر بيانات الانتشار لأهم :(18 -3)جدول رقم 

 شبكة التمويل الأصغر للبلدان العربية سنابل، تقرير عن صناعة التمويل الأصغر مصر.: المصدر

 التمويل الأصغرمؤسسات  الرقم
المقترضون 
 النشطون

 المقترضات
% 

 متوسط رصيد إجمالي المحفظة
متوسط رصيد 
 القرض/ الدخل

 %15.22 241 52.836.962 / 219.662 جمعية رجال اعمال أسيوط 1
 %6,76 107 16.746.888 %87 156.833 الجمعية المصرية لتطوير المشروعات 2
 %18.36 290 29.249.042 %58 100.807 جمعية رجال اعمال بالإسكندرية 3
 %10,86 172 16.818.754 %71 98.035 الجمعية المصرية لمساعدة صغار الصناع 4
 %13.45 212 19.869823 %60 93.533 جمعية رجال الاعمال بالدقهلية 5
 %6.75 107 7.239.736 %100 67.845 برنامج التضامن للتمويل الأصغر 6
 %9.20 145 4.857.277 %69 33.400 للخدمات الاجتماعيةالهيئة القبطية  7
 %11.99 189 5.531.387 %67 29.196 جمعية رجال اعمال لتنمية المجتمع بالشرقية 8
 %13.15 208 3.703.118 %40 17.818 وكالة آغا خان للتمويل الأصغر 9

10 
الجمعية الإقليمية لتنمية المشروعات 

 بسوهاج
14.822 85% 3.088.919 208 13.19% 

 %7.62 120 1.949.182 %100 16.200 جمعية سيدات اعمال أسيوط 11
 %8.60 136 1.788.084 %100 13.161 جمعية تنمية الاعمال بشبرا الخيمة 12

13 
جمعية رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة 

 بسوهاج
1.947 40% 672.169 345 21.85% 

 %8.35 132 667.285 %80 5.055 جمعية رجال اعمال بشمال سيناء 14
   165.018.626  868.315 الإجمالي 
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 2019إلى غاية ديسمبر 2016من ديسمبر  رتطور المحفظة الاقراضية للتمويل الأصغ الفرع الرابع:
الائتمانية للتمويل الأصغر نتيجة للمجهودات والسياسات المتبعة والمبادرات التي قدمتها تطورت قيمه المحفظة    

نموا ملحوظا في قيمة  2019حيث شهدت نهاية عام  ،عن طريق البنك المركزي تطور النشاط1الدولة المصرية
ه إجمالي الرصيد والتي بلغ في 2018مليار جنيه مقارنة بعام  26,181بقيمة و %  47أرصدة التمويل بنسبة 

زادت  2019جنيه، كما تزامن النمو في قيمة المحفظة مع زيادة أعداد المستفيدين ففي نهاية عام  مليار 17,789
، بزيادة %170مليون مستفيد بنمو بلغ  3,5مليون إلى  2قاعدة المستفيدين من خدمات التمويل الأصغر من 

 الأهليةإلى الجمعيات والمؤسسات المصرية التمويل من البنوك وقد كان لتوفير  ،مليون عميل جديد 1,5 ـب تقدر 
ضخها للمستفيدين، نتيجة مبادرة البنك المركزي أكبر الأثر في تحقيق هذه  لإعادةوالشركات المرخص لها 

، لتأتي بعدها شركات %37المعدلات، هذا واحتلت الحصة السوقية لأرصدة تمويل البنوك المركز الأول بنسبة 
، من المحفظة %31 الأهليةكانت حصة الجمعيات و المؤسسات   ، فيما%32 ـمتناهي الصغر ب التمويل

 الكلية،ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول التالي:
 بملايين الجنيهات( )المبالغتوزيع المحفظة الاجمالية الموجهة للتمويل الأصغر بمصر  (:3-19)رقم  جدول

 2019 2018 2017 2016 السنوات المؤسسات 
 9666 6240 3800 1046 البنوك

 8217 6296 4599 3441 الجمعيات والمؤسسات الاهلية
 8298 5253 2520 1045 شركات التمويل متناهي الصغر

 26,181 17,789 10919 6132 الإجمالي

 منشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي:: المصدر

 fcontent/uploads/2021/02/redefining.pd-https://ebi.gov.eg/wp 

 على قطاع التمويل الأصغر المصري: 19-تأثير جائحة كورونا كوفيدالفرع الخامس: 
بشأن الإجراءات الاحترازية لمواجهة مخاطر  العامة للرقابة المالية، الهيئةمن التعليمات من طرف  عدد تم إصدار  

 :أبرزهافيما يلي عرض ستفيروس كورونا على نشاط التمويل متناهي الصغر في مصر ون
 :لضمان صحة العاملين والعملاء إتباعهاالإجراءات الوقائية التي يجب  .1

 ؛على كل جهة اعتماد خطة لاستمرارية العمل وحالة الطوارئ لديها، مع مراجعة الخطة أسبوعيا   -
العمل على تزويد الفروع بأجهزة الكشف المبكر عن الإصابة بالفيروس للعاملين والعملاء واتخاذ ما يلزم  -

 ؛الاشتباه في أي حالة، مع استخدام قفازات الحماية للعاملين والعملاء خاصة عند تداول النقديةحال 
                                           

 .15هشام حمزة جاد وعاطف حسن عمرو، مرجع سابق، ص:  - 1

https://ebi.gov.eg/wp-content/uploads/2021/02/redefining.pdf
http://www.fra.gov.eg/content/efsa_ar/efsa_news/efsa_860.htm
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 ؛ولي التمويل، واللجوء للمتابعة الميدانية في حال الضرورةؤ المتابعة عن بعد لأداء محفظة مس آليةاعتماد  -
 ات.وتداول المستند اليوميةإتاحة استخدام الوسائل الإلكترونية في العمليات  -

 الأصغر:تعزيز الدور التنموي لمؤسسات التمويل  .2
أشهر  6إلغاء الرسوم والعمولات المطبقة على نقاط البيع الالكتروني لمدة  1توعية العملاء بتسهيلات -

 ؛لتشجيعهم على استخدامها
 ؛الظروف الراهنة تلاءمالعمل على تزويد العملاء بخدمات مالية وغير مالية  -
المؤسسات/الشركات عبء مصروفات المعاملات المالية الالكترونية المختلفة التي تتم مع جهات تتحمل  -

 ى؛الدفع الإلكتروني الأخر 
 ؛إعفاء العملاء من عمولة السداد المعجل للمديونيات في حال دفع العميل أكثر من قسط -
ضد مخاطر الوفاة صغر الأفي تحمل قيمة أقساط التأمين الإلزامي  الأصغرتساهم مؤسسات التمويل  -

 .والعجز الكلي
 المطلب الرابع: التجربة اليمنية للتمويل الأصغر

إلى تسعينيات القرن الماضي وبالضبط  2تعود بدايات ظهور نشاط التمويل الأصغر في شكله المؤسساتي في اليمن  
حيث اعتبرته الحكومة أداة هامة لمواجهة الفقر وتقليص البطالة، عبر تقديم ، بفضل دعم الدول المانحة 1997عام 

من أصحاب المشاريع الصغيرة، وقد شهد  الأعمالالخدمات التمويلية إلى الفقراء الناشطين اقتصاديا وإلى رواد 
،  2014نهاية مايو قطاع التمويل الأصغر اليمني اتساعا ونمو كبيرين على مستوى الخدمات والفئة المستهدفة ففي 

مدخر  ألف 400كثر من أمقترض، و  ألف 112صغر تقدم خدماتها لأكثر من أعشر مؤسسة تمويل  اثنيكانت 
التمويل الأصغر في  الانتشار لا أن إمليار ريال، بينما كانت نسبة النمو مرتفعة نسبيا   12ومحفظة قروض بلغت 

 %2ذ يشكل نسبة المقترضين في قطاع التمويل الأصغر اليمني إ، يزال محدودا   اليمن مقارنة ببقية الدول العربية لا
من مجموع محفظة القروض القائمة في  %1من مجموع المقترضين النشطين في الوطن العربي، ونسبة محفظة التمويل 

المهيمن  كومية، النموذج المؤسساتيالحغير  ، و كما هو الحال في معظم الدول العربية تشكل المنظماتالعالم العربي
، كما تم تأسيس نالصندوق الاجتماعي للتنمية دورا بارزا في صناعة التمويل الأصغر في اليمعلى القطاع ولعب 

شبكة اليمن  للتمويل الأصغر التي تهدف إلى تقديم المساعدة الفنية وبناء قدرات الموظفين والعاملين في قطاع 

                                           
، متوفر متناهي الصغر في مصر ما بين التدابير الاحترازية والاستجابة الفعلية امام تفشي فيروس كورونا المستجدقطاع التمويل تقرير بعنوان:  -1

msr-fy-alsghr-mtnahy-altmwyl-https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-على الرابط: 
amam-alflyt-walastjabt-alahtrazyt-altdabyr-byn-ma   

 21محمد صالح اللاعي، التمويل الأصغر في اليمن رؤية مستقبلية، منشورات بنك الامل، اليمن، ص:  - 2

https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-altmwyl-mtnahy-alsghr-fy-msr-ma-byn-altdabyr-alahtrazyt-walastjabt-alflyt-amam
https://www.findevgateway.org/ar/blog/2020/04/qta-altmwyl-mtnahy-alsghr-fy-msr-ma-byn-altdabyr-alahtrazyt-walastjabt-alflyt-amam
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لمعلومات والخبرات والتوجيه والعمل كبوابة معلوماتية تقدم كل التمويل الأصغر، كما شكلت الشبكة مركز لتبادل ا
 .التفاصيل حول صناعة التمويل الأصغر اليمنية

 الطلب المحتمل على التمويل الأصغر وتحليل الفجوة بين العرض والطلب الفرع الأول: 
 حيث بلغ تعداد سكان وسعها حجما،أالأسواق العربية و  أهمتشكل سوق التمويل الأصغر اليمنية واحدة من   

سنة  64و 15بين أعمارهم  تتراوح، غالبية السكان %2,9ي بلغ 2مليون نسمة بمتوسط نمو سكان 23 1اليمن
( أدناه الطلب المحتمل على التمويل 3-20يقدر الجدول رقم ) تحت خط الفقر الوطني %54ويعيش أكثر من 

بحيث يبدأ الجدول بحساب عدد السكان في سن العمل، الأصغر في اليمن، ويحدد الفجوة بين العرض والطلب، 
سنة )نسبة السكان في سن العمل( ثم نقوم بحساب  64إلى  15السكان في نسبة السكان بين  يضرب إجمالي

عدد الفقراء في سن العمل، يضرب إجمالي  عدد السكان في سن العمل في نسبة السكان تحت خط الفقر، ثم 
ن العمل لتعكس نسبة السكان الذين يعيشون فوق خط الفقر مباشرة، والذين من السكان في س %20إضافة 

ونتيجة لنقص بيانات التوظيف سواء عن القطاع الرسمي أو غير  يعانون من صعوبة الوصول للخدمات المالية،
من الفقراء في سن العمل يسعون للحصول على قروض التمويل الأصغر، لحساب  %40الرسمي، نفترض وجود 

فقط من الذين يسعون للحصول على قروض  %75لب على قروض التمويل الأصغر، نفترض أن نسبة الط
مليون شخص في  2,5التمويل الأصغر هم بالفعل مؤهلين للحصول عليها، وبناء على هذا التقدير، يتوقع وجود 

صغر في اليمن بنسبة لتقدير تغلغل التمويل الأ سن العمل مؤهلين للحصول على قروض التمويل الأصغر، وطبقا  
مليون من السكان في سن العمل يستطيعون الحصول على خدمات التمويل الأصغر،  2.4حوالي  %، فإن2

بعبارة أخرى هناك  أومليون دولار،  466ومن ثم يحتاج قطاع التمويل الأصغر إلى ضخ مبالغ إضافية تصل إلى 
 :التالي كن توضيح ما تم ذكره في الجدولمليون دولار ، ويم 466 ـفجوة بين العرض والطلب تقدر ب

 
 
 
 
 
 
 

                                           
 مليون. 30أما حاليا فإن مجموع سكان اليمن يقارب  2009ه يمثل إحصائيات عدد السكان في الجدول أعلا -1
 56شبكة سنابل للتمويل الأصغر، التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر الخاص باليمن، ص:  - 2
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 اليمن  والطلب فيبين العرض والفجوة تحليل الطلب على التمويل الأصغر  (:3-20دول رقم )الج
 23,580,220 إجمالي السكان

 %54 السكان(عدد  إجماليعاما )النسبة المئوية من  64إلى  15في الفئة العمرية  السكاننسبة 
 16,699,876 عاما 64إلى  15في الفئة العمرية  السكانعدد 
 %45 تحت خط الفقر السكاننسبة 
 8,280,319 +20عاما %  64إلى  15الفقراء في الفئة العمرية  السكانعدد 
 3,312,128 عاما الذين يسعون للحصول على التمويل الأصغر 64إلى  15في الفئة العمرية  السكانعدد 

 2,484,096 عاما المؤهلين للحصول على التمويل الأصغر 64لى إ 15في الفئة العمرية 
 191 متوسط حجم القرض بالدولار

 473,953,523 محفظة القروض( إجماليالطلب المحتمل بالدولار )
 41,268 2009عام  الانتشار في

 7,873,736 بالدولار 2009محفظة القروض القائمة في  إجمالي
 %2 معدل التغلغل

 2,442,828 الانتشارعدد المقترضين الذين يمثلون فجوة 
 466,079,787 الانتشار فيلتغطية الفجوة  بالدولار اللازمةمحفظة القروض  إجمالي

 56: ، ص2010باليمن سنة شبكة سنابل للتمويل الأصغر، التقرير العربي الإقليمي للتمويل الأصغر : المصدر
 العرض(جانب اليمن )خدمات التمويل الأصغر في  الفرع الثاني: مقدمو

ينقسم الأطراف المقدمة لخدمات التمويل الأصغر إلى قطاعين رئيسيين: القطاع الرسمي )بنوك التمويل الأصغر(   
 والقطاع غير الرسمي )مؤسسات التمويل الأصغر(.

بل البنك المركزي، بموجب القانون  الذي الفرق الرئيسي بينهما هو أن بنوك التمويل الأصغر تخضع للتنظيم من ق  
تستطيع هذه المصارف تمويل أنشطتها عن طريق  1عليه لتنظيم أنشطة التمويل الأصغر، بناء 2009اعتمد عام 

للأنشطة والاستثمارات وفقا لأهدافها واستراتيجياتها  ةتعبئة المدخرات والودائع العامة، ولها الحرية في تحديد الميزاني
الداخلية، أما مؤسسات التمويل الأصغر التي لا تخضع للسلطة البنك المركزي، فهي لا تستطيع فعل ذلك، وهذا 

عن طريق الصندوق الاجتماعي للتنمية،  إليهايجعلها تتكل بالكامل تقريبا على الأموال والبرامج الخارجية الموجهة 
، والذي يتعلق بتنظيم عمل الجمعيات والمؤسسات مثل 2001لسنة  01رقم  تخضع هذه المؤسسات للقانون

 .المنظمات غير الحكومية والجمعيات التطوعية
التمويل الأصغر النشطة في اليمن من عشر مؤسسات ثلاثة منها بنكية وسبع مؤسسات تمويل  وتتشكل كيانات 

و بعض الخصائص  الكياناتهذه  التالي يوضح، و الجدول والحضاريةطق الريفية أصغر غير بنكية، تنشط في المنا
 .المميزة لها

                                           
 10، ص: 2020الاستراتيجية، اليمن،، مركز صنعاء للدراسات التمويل الأصغر في اليمن نظرة عامة على التحديات والفرصمنيف الشيبان،  - 1
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 ت المقدمة لخدمات التمويل الأصغر وبعض الخصائص المميزة لهاالهيئا :(3-21رقم ) دولالج

 الاستراتيجيةسات اللدر  صنعاءبالاعتماد على تقرير مركز  طالبمن إعداد ال: المصدر
 تحليل المؤشرات الكمية لقطاع التمويل الأصغر اليمنيالفرع الثالث: 

تنشطان تنشط في المناطق الحضرية من البلاد، وهناك فقط اثنتان منها  1معظم مؤسسات التمويل الأصغر اليمنية  
اليمن، بلغ عدد المقترضين النشطين اعتبارا من ديسمبر  لمناطق الريفية، حيث يعيش أكثر من ثلثي سكانفي ا

ال يمني أي ــــــــــــــري 19,192,000,000الاستثمارية  إجمالي المحفظةألفا، وبلغت قيمة  88حوالي  2019
، حين بدأ قطاع التمويل الأصغر 1997مليون دولار(، كما بلغ إجمالي  القروض المصروفة منذ العام  32حوالي )

مليار ريال يمني )أي حوالي  120قرض، وبلغت قيمة إجمالي المحفظة الاستثمارية أكثر من  832,176يمن  في ال
، بلغ عدد 2015المدخرين فإنه واعتبارا من ديسمبر  أوفيما يخص المودعين  أمامليون دولار أمريكي(،  200

، و بلغ متوسط حجم القرض لنفس مليون مدخر 1,3النشطين في قطاع التمويل الأصغر اليمني بلغ  المدخرين
و يشكل  %18لغ متوسط سعر الفائدة ب(، و  أمريكيدولار  148ريال يمني أي ما يعادل )  89,072السنة 
 .من مجموع المقترضين %35,4النساء 

 وفقا   2019إلى غاية  2009المؤشرات الكمية لصناعة التمويل الأصغر اليمنية من  فيما يلي استعراضوسنحاول 
 :للجداول التالية

 

                                           
 12منيف الشيبان، مرجع سابق، ص:  -1

 المحافظات )الانتشار( عدد الفروع الصنف سنة التأسيس الهيئة
 09 16 بنك 2007 بنك الأمل للتمويل الأصغر

 22 100أكثر من  بنك 2007 بنك الكريمي
 09 16 بنك 2006 التضامن للتمويل الأصغر

 10 17 منظمة غير حكومية 2002 المؤسسة الوطنية للتمويل الأصغر
 01 05 شركة 2000 شركة الأوائل للتمويل الأصغر
 05 13 مؤسسة 2000 مؤسسة نماء للتمويل الأصغر

 01 01 برنامج 2001 برنامج أزال للتمويل الأصغر الإسلامي
 01 01 برنامج 2000 برنامج حضرموت للتمويل الأصغر

 03 06 برنامج 2003 ابين-برنامج الاتحاد للتمويل الأصغر
 03 08 منظمة غير حكومية 2005 مؤسسة عدن للتمويل الأصغر
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 يمني(:ريال  )بالمليونقيمة محفظة القروض المستحقة  .1
لتشهد تراجعا في بداية  2014إلى غاية  2009من سنة  ملحوظا انطلاقاعرفت محفظة القروض اليمنية تطورا 

ا سنة ستقرة، لتعاود الارتفاع وتبلغ ذروتهالمغير  والسياسيةبفعل الأوضاع الأمنية  2017إلى غاية  2014من 
اذ تجاوزت قيمته النصف ابتداء من  ،، كما نلاحظ أن مساهمة القطاع البنكي في محفظة القروض فعال2019

 ، وهو ما يفسر الدعم الحكومي الكبير لنشاط التمويل الأصغر اليمني. 2013سنة 
 اليمن بنكية فيالقيمة محفظة التمويل الأصغر بالنسبة للبنوك والمؤسسات غير  (:3-22رقم ) جدول

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 قيمة المحفظة
 19,192 10,667 7,800 7,045 6,741 12,226 9,590 5,846 4,030 4,413 2,104 اجمإلى قيمة المحفظة

 7,838 5,511 3,489 3,664 3,117 6,142 4,399 3,599 2,673 3,170 2,005 حصة المؤسسات
 11,354 6,156 4,311 3,381 3,624 6,084 5,191 2,247 1,357 1,243 99 الثلاثة حصة البنوك

 %59 %58 %55 %48 %54 %50 %54 %38 %34 %28 %5 %مساهمة البنوك

 .16، ص: الفرصو عامة على التحديات  اليمن نظرةالتمويل الأصغر في ، الشيبانمنيف : المصدر

 :عدد المقرضين النشطين .2
هذا النمو ذروته ليشهد بعد بلغ  أين 2014إلى غاية  2009هناك نمو وتزايد في عدد المقرضين بداية من سنة   

المضطربة في البلد، وشكل عدد  والأمنيةسابقا للظروف السياسية  أشرناكما   ، ويعود ذلكذلك بعض التراجع
 التالي يوضح هذه النتائج بالتفصيلل والجدو ، 2013القطاع المصرفي ما يقارب النصف ابتداء من سنة  عملاء

 2019إلى  2009سنة  اليمن منفي المقرضين النشطين  عدد (:3-23دول رقم )الج
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المقرضين النشطين     

 87,791 83,490 85,259 91,017 93,118 120,839 99,726 82,206 63,618 66,419 40,630 العملاء عدد          
 42,616 42,615 45,087 50,579 47,888 64,384 50,718 48,786 43,968 46,645 37,332 عملاء المؤسسات     

 87,791 40,875 40,172 40,438 45,230 56,455 49,008 33,420 19,650 19,774 3,298 البنوك  عملاء         
 %51 %49 %47 %44 %49 %47 %49 %41 %31 %30 %8 نسبة عملاء البنوك    

 17 ، ص:مرجع سابق، الشيبانمنيف : المصدر
 :عدد المدخرين النشطين .3
من خلال الجدول أدناه نلاحظ ارتفاع عدد المودعين في مؤسسات وبنوك التمويل الأصغر اليمنية، فقد شهدت   

سرعان ما بدء العدد يتقلص بداية من ، ولكن %600ارتفاعا يفوق نسبته  2014إلى  2011الفترة من سنة 
ما فيما يخص حصة البنوك من أ، 2019لية، ليبلغ العدد أقصاه سنة اليعاود الارتفاع في السنة المو  2015

، نظرا %97بلغت نسبة المودعين في البنوك  2019المدخرين، قد استحوذت على غالبية المدخرين ففي سنة 
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وفير حسابات ادخارية منظمة وقلة المخاطر في البنوك بخلاف مؤسسات لثقة المودعين في النظام البنكي، وت
 التمويل الأصغر الأخرى.

 2019إلى  2010سنة  اليمن منفي دخرين النشطين عدد الم (:3-24جدول رقم )
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 1,289,251 943,830 746,387 603,012 509,590 622,114 253,292 129,464 87,277 66,419 المدخرين عدد
في  المودعين

 المؤسسات
46,818 42,171 45,334 46,779 51,045 46,138 45,960 44,073 43,582 44,337 

 1,244,914 900,248 702,314 557,052 463,452 571,069 206,513 84,130 45,106 19,601 المودعين في البنوك 

 %97 %95 %94 %92 %91 %92 %82 %65 %52 %30 نسبة المودعين 

 17 ، ص:مرجع سابق، الشيبانمنيف : المصدر

 على قطاع التمويل الأصغر اليمني 19-جائحة كورونا كوفيد تأثيرالفرع الرابع: 
على قطاع التمويل الأصغر كإغلاق الأسواق، وتوقف  1تسببت جائحة كورونا في جملة من الآثار السلبية   

وذلك من خلال  ،منشآت الأعمال عن مزاولة أنشطتها، بالإضافة إلى تأثر مؤسسات وبرامج التمويل الأصغر
كفاءتها التشغيلية ونقص السيولة وتآكل رؤوس أموالها وأصولها الإنتاجية، أضف إلى ذلك فقدان الكثير   انخفاض

هذه المؤسسات والبرامج، كما فقد الكثير  طالتهذا القطاع لوظائفهم نتيجة الخسائر الكبيرة التي  من العاملين في
من العاملين في هذا القطاع فرصة هامة للنمو والتطور واكتساب مهارات وخبرات جديدة في مجال الصناعة، 

ا مؤسسات وبرامج التمويل الأصغر وتوقفت زيارات المصادقة الميدانية للتحقق من سلامة الإجراءات التي تقوم به
عن منح  الإحجامللأسواق، كما تم  ميدانيافي منح التمويلات كونها تتطلب الاحتكاك بفرق العمل والنزول 

التمويلات لقطاعات واسعة عدا بعض القطاعات الحيوية التي قل تأثرها بتفشي الوباء منها القطاع الزراعي والثروة 
الفيروس  انتشاروتكنولوجيا المعلومات، أضف إلى ذلك عدم وضوح الرؤية حول مدى  والقطاع الصحي الحيوانية

 أدى إلى عزوف بعض أصحاب المنشآت عن طلب التمويلات. انحسارهوآثاره وموعد 
ائحة على قطاع التمويل الأصغر تم اتخاذ جملة من الإجراءات من الجوللحد من تلك الآثار السلبية التي خلفتها  

القيام بصياغة خطط طوارئ في جميع مؤسسات وبرامج التمويل الأصغر، وإعادة جدولة أقساط السداد أبرزها: 
أشهر، وتشجيع  6للتمويلات الممنوحة لمؤسسات وبرامج التمويل الأصغر من خلال منحها فترات سماح تصل إلى 

 .يع الأمن الغذائيالمؤسسات والبرامج على تقديم خدماتها المالية لدعم الأنشطة الزراعية ومشار 

                                           
، التمويل الأصغر في اليمن بين سعير الحرب وتفشي فيروس كورونا المستجدالصندوق الاجتماعي للتنمية باليمن وشبكة اليمن للتمويل الأصغر،  -1

 www.findevgateway.org/ar، متوفر على الرابط: FinDevبوابة 
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على قطاع التمويل  كانت له بعض الآثار الايجابيةوعلى الرغم من آثاره السلبية، إلا أن تفشي فيروس كورونا  
الأصغر ومن ذلك تزايد الإقبال على استخدام الخدمات المالية الإلكترونية، مما سيؤدي مستقبلا  إلى تعزيز عملية 

يقة التدريب عن بعد عبر برامج التواصل والتطبيقات الالكترونية، وإعادة الشمول المالي بشكل أوسع، وتبني طر 
لإدارة الأزمة الذي كان له دور فاعل في بداية الحرب ومن ثم  الأصغرتفعيل فريق طوارئ خاص بقطاع التمويل 

خلال هذه الجائحة، أضف إلى ذلك تخلي بعض مؤسسات وبرامج التمويل الأصغر عن الروتين والبحث عن 
الكبير في بعض القطاعات كقطاع المنظفات والمعقمات وقطاع  والانتعاشالطرق والإجراءات السهلة والميسرة، 

أن مؤسسات التمويل الأصغر  تصنيع الأدوية والمستلزمات الطبية وقطاع تكنولوجيا المعلومات، بالإضافة إلى
أو  إنتاجيةتمرارية في الأزمات سواء كانت ستتمكن من التركيز بشكلٍ أكبر على القطاعات الواعدة والأكثر اس

خدمية أو تجارية، والتوسع بشكل كبير في خدماتها المالية الالكترونية والمساهمة بشكل أكبر في عملية الشمول 
 .المالي

 التجربة الجزائرية للتمويل الأصغر عرض المبحث الثالث: 
وبداية التسعينات من القرن الماضي، نتيجة تراجع  ثمانيناتالمع نهاية ، استثنائيا   عرفت الجزائر وضعا اقتصاديا    

جة تزايد معدلات البطالة ي، نتالأداء التنمويإلى عدم  الاستقرار في أدى أسعار النفط وارتفاع المديونية، مما 
وسعيا من الدولة لمواجهة حدة هذه التأثيرات السلبية، على الصعيدين الاجتماعي  ،وتراجع حجم الاستثمارات

، إصلاحات شاملة في مختلف المجالات، من  1، تبنت الجزائر في إطار التحول نحو اقتصاد السوقوالاقتصادي
بناء  وإعادةوالتخفيف من حدة البطالة، وخلق ديناميكية في سوق الشغل،  الاقتصاديأجل إعادة بعث النشاط 

الاقتصاد الوطني من خلال تشجيع القطاع الخاص والاستثمار الأجنبي، والعمل على تطوير المؤسسات الصغيرة 
المؤسسات العمومية من عجز وقع  إليهوالمتوسطة كونها أكثر فاعلية مقارنة بالمؤسسات الكبيرة، خاصة بعدما آلت 

في معظم في تحسين الأداء التنموي التمويل الأصغر صناعة ه تذي عرفعلى عاتق الميزانية  العمومية، وبعد النجاح ال
دول العالم والعربية على وجه الخصوص، لجأت الجزائر إلى تبني هذا الخيار الاستراتيجي في محاولة منها التقليل من 

سنة % ،حسب إحصائيات الديوان الوطني للإحصائيات 29حدة الفقر ومعدلات البطالة التي تجاوزت نسبة 
1999. 

، ممثلا في تقديم القروض الصغيرة 1996تعود البداية الحقيقة لظهور التمويل الأصغر في الجزائر إلى سنة هذا و   
المنطلق  أوحيث كانت البداية  تويزةبجمعية  أنداكوالتي كانت معروفة  2الجمعيات الوطنية للتطوع إحدىمن طرف 

                                           
، مقالة في مجلة دراسات في الاقتصاد والتجارة 2015-2005التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال الفترة بوعراب رابح،  -1

 .161، ص: 2017(، سنة 01)العدد 06والمالية، المجل د
 .137، مرجع سابق، ص ائريتقييم تجربة بنك غرامين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجز عمران عبد الحكيم،  -2
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حين كان الاهتمام بالتمويل  لتمويل الأصغر في الجزائر، فيف عليها لالمؤسساتية المتعار  لأول تجربة تطبق مبادئ
 أخذتالتي  الاجتماعيةحيث تم تأسيس وكالة التنمية  1999الأصغر على المستوى الرسمي كان بداية من سنة 

 .الاقتصاديبعجلة النمو  والبطالة والدفععلى عاتقها تقديم القروض المصغرة كأسلوب لمجابهة الفقر 
نشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض إبعد  2005الفعلية للتمويل الأصغر كانت في سنة  الانطلاقةولكن 

 الدولة بالإضافة من طرف ول برنامج للتمويل الأصغر مختص في تقديم القروض المصغرة مسيَر أ، الذي يعتبر رالمصغ
بالشراكة مع  أوجمعيات غير حكومية  أونوك ة من قبل بإلى جهاز القرض المصغر كانت هناك برامج أخرى مسيرّ 

الجمعية  وكذا نشاطهيئات ومنظمات دولية، تستهدف منح ودعم التمويل الأصغر، مثل برنامج بنك البركة 
 إلى هذه البرامج بشيء من التفصيل لاحقا.وسنتطرق الوطنية للتطوع 

يشير إلى ما كل يتعلق بتلك الإجراءات الحكومية التي تهدف إلى المساعدة  1فمصطلح التمويل الأصغر في الجزائر  
نشاء المؤسسات المصغَرة ومكافحة البطالة عن طريق تقديم قروض مصغرة بغية التقليص من الفقر إعلى 

نح  واستحداث مناصب شغل، دخل أو ذوي الدخل الضعيف  للأفراد الذين ليس لهمفالقرض المصغر هو قرض يم 
والاجتماعي للفئات المستهدفة من خلال  الاندماج الاقتصادي المستقر وغير المنتظم، يهدف إلى تحقيق غير

حداث الأنشطة المنتجة للسلع والخدمات، يوجّه القرض المصغر إلى إحداث الأنشطة بما في ذلك الأنشطة في إ
شاط، وشراء المواد الأولية، ومن هنا نستنتج أن الن لانطلاقالمنزل، باقتناء العتاد الصغير والمواد الأولية اللازمة 

الية  المتعلقة المالقرض المصغر في الجزائر يركز في أولوياته على تقديم القروض المصغرة وبعض الخدمات غير 
 بالاستشارة والتدريب في المجال المالي دون غيرها من الخدمات.

 ائصههم خصأالمطلب الأول: سوق التمويل الأصغر في الجزائر و 
يقصد بسوق التمويل الأصغر في الجزائر جميع العناصر التي تتعلق بالعرض والطلب على خدمات التمويل   

الأصغر في الجزائر، فيما يتعلق بجانب الطلب فيتمثل في الفئة المستهدفة من طرف مؤسسات وهياكل التمويل 
العرض فيتمثل في مختلف الهياكل الحكومية الأصغر من أفراد فقراء وبطالين وأصحاب الدخل وأسرهم، أما جانب 

المقدمة للخدمة بالإضافة إلى المؤسسات والبنوك العمومية والخاصة التي تقدم خدمة القروض المصغرة وكذا 
 الجمعيات والمنظمات غير الحكومية العاملة في هذا المجال، وهذا ما سنتطرق إليه بالتفصيل في هذا المطلب.

 ى التمويل الأصغر في الجزائرالطلب علالفرع الأول: 
أنه استنادا  إلافي الواقع لا توجد دراسات إحصائية تقدر حجم الطلب على التمويل الأصغر في الجزائر بدقة،   

نسمة وعدد الفقراء داخل المجتمع خصوصا في الأرياف والقرى 2مليون 43إلى عدد السكان المقدر بحوالي 

                                           
 .3، ص13-04، المرسوم الرئاسي رقم 2004، 6الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -1
 .20/02/2021تاريخ الاطلاع عليه  data.albankaldawli.orgموقع البنك الدولي بالعربية متوفر على الرابط:  -2
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زايدة، فإنه من المفترض أن يكون هناك طلب متزايد على التمويل الأصغر، بالإضافة إلى معدلات البطالة والمت
بالإضافة  أسرة،سوق التمويل الأصغر المحتمل في الجزائر بحوالي خمسة ملايين  وهناك بعض الدراسات تقدر حجم

ا شخص لا يتعامل مع البنوك من المحتمل أن يكونو  1,25، ضف إلى ذلك وجود 1شركة صغيرة ألف 150إلى 
 .من الجزائريين يتعاملون مع البنوك  %30عملاء لمؤسسات التمويل الأصغر، بينما هناك فقط 

 :العوامل المؤثرة في زيادة الطلب على التمويل الأصغر أهمالفقر كأحد  .1
حيث  للأفرادبالنسبة  إمايقيس مؤشرات الفقر عدد الفقراء في المجتمع الذين هم بحاجة إلى المساعدات، ويقاس    

الفقيرة  الأسرحيث يساوي نسبة  للأسر،يمثل نسبة السكان الفقراء من إجمالي السكان، كما يقاس أيضا بالنسبة 
الفقيرة، أما فيما يتعلق باستهداف هذه  الأسركبر من نسبة أ، وعادة ما يكون نسبة الفقراء 2الأسرإجمالي  إلى

تاجي ويفتقرون إنالفقراء يكونون قادرين على بدء نشاط الفئة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر فهناك فئة من 
الذين هم غير قادرون على أما هم المستهدفون من قبل مؤسسات التمويل الأصغر  فهؤلاءإلى المصادر التمويلية، 

، والجدول الاجتماعيةتقديم المساعدات  أوإقامة أنشطة تقوم الدولة بالتكفل بهم عن طريق الإعانات التضامنية 
 .2013إلى غاية  2008تالي يوضح معدلات الفقر في الجزائر من ال

 .2013إلى غاية  2008الفقر في الجزائر من  : معدلات(3-25الجدول رقم )

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

 %5,03 %5,20 %5,55 %6,2 %9,8 %11,1 معدل الفقر

التنمية  استراتيجية أهداف،الصغر في مكافحة الفقر كأحد  المتناهي: ناجية صالحي، نوال بن عمارة، دور التمويل المصدر
 133، ص: 2015جامعة الوادي، الجزائر، سنة  06مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، العدد  ،المستدامة في الجزائر

بتحديد  تبدأولحل مشكل الفقر ينبغي على الدولة اتخاذ مجموعة من التدابير والإجراءات تمر عبر عدة مراحل،    
كما يمكن تقسيمهم إلى مجموعات على حسب نوع الفقر )فقر عادي، فقر   ،من الخصائص وما يميزهمفئة الفقراء 

على ذلك تحدد  ن على بدء نشاط(، وبناءعلى بدء نشاط، فقراء غير قادرو  قادرونفقراء  الأبعاد أومتعدد 

                                           
، ورقة بحثية مقدمة للمؤتمر البحثي الأوربي الأول نجاح مؤسسات التمويل الأصغر المغربية تفسيرل التحليل المنهجي من اجفيرجن الاير وآخرون،  -1

 .14، ص: 2009عن التمويل الأصغر، بروكسل، جويلية 
، مقال الجزائردور التمويل المتناهي الصغر في مكافحة الفقر كأحد أهداف استراتيجية التنمية المستدامة في ناجية صالحي، نوال بن عمارة،  -2

 .133، ص: 2015جامعة الوادي، الجزائر، سنة  06منشور في مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، العدد 
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والتخفيف الاستراتيجيات التي اتخذتها الدولة في سبيل محاربة الفقر  أهمالمناسبة لمواجهة الفقر ومن  الاستراتيجية
 :عدة برامج نذكر منها هناك منه

 وتتمثل فيت برامج التضامن الوطني الموجهة للفئات المعوزة وهي عبارة عن برامج مسيرة من قبل البلديا •
وإعانات موجهة للأسر الفقيرة في شكل منح تضامنية في بعض المناسبات مثل الدخول المدرسي  إعانات

 شهر رمضان؛
: وهي منح تعويضية على نشاط ذات منفعة عامة موجهة إلى فئة معينة من الاجتماعيةالشبكة  •

 ؛السكان
الفقراء  ويستهدف فئةالمشاريع المصغرة:  للقضاء على البطالة وخلق المصغر الموجهةبرامج الإقراض  •

 .إلى الدعم المالي إنتاجية ويفتقرونفي مشاريع  الانطلاقعلى  والبطالين القادرين
 )جانب العرض(دمات التمويل الأصغر في الجزائر لخ الهياكل المقدمةالفرع الثاني: 

ل جانب العرض جميع البرامج الحكومية ثنقصد بالجهات الرئيسة التي تقدم خدمات التمويل الأصغر التي تم  
المؤسسات بالإضافة إلى  ،على عاتقها تقديم خدمات التمويل الأصغر لعملائها أخذتوالهياكل التنظيمية التي 

القروض المصغرة وكذا المؤسسات المصرفية  أووالمصرفية وشبه المصرفية التي لها دخل في سوق التمويل الأصغر  المالية
كومية والجمعيات الخيرية والتضامنية وصندوق الزكاة وسنأتي على دراستها بالتفصيل الح ات غيرالخاصة والمنظم

 فيما يلي:  
 :البرامج الحكومية .1
عن  أوبطريقة مباشرة،  إمامهام تقديم خدمات التمويل المصغر  إليهاوأسندت  1ةتمثل الهياكل التي وضعتها الدول  

طريق الوساطة بين البنوك والمستفيدين، لتقديم المساعدة المالية المتمثلة في القروض المصغرة للعاطلين عن العمل 
نشاء مشاريع خاص بهم إقصد مساعدتهم وتمكينهم من  ،وأصحاب المداخيل المتدنية من الشباب والنساء

على خدمات الإقراض  اقتصرتهذه الهياكل  أن أغلب الخدمات التي تقدمها ومرافقتهم، وتجدر الإشارة إلى
  الجزائرخدمات التمويل الأصغر في هذا  انوفر ي سينرئي جهازين المصغر دون غيرها من الخدمات الأخرى، وهناك

  2في: نمثلايت
 

                                           
، مجلة التمويل الأصغر في الجزائر الواقع والمأمول دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرمطاي عبد القادر وقسول آمين وبلقلة براهيم،  1

 )بتصرف( 134، ص:2018اسات الاقتصادية، العدد الثالث، المركز الجامعي الونشريسي تسمسيلت الجزائر مارس شعاع للدر 
 .8، ص14-04، المرسوم التنفيذي رقم 2004، 6الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد -2
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  الصندوق الوطني للتأمين عن البطالةCNAC:  
، كهيكل تحت وصاية وزارة العمل 02-04بموجب المرسوم التنفيذي  2004نشاء الصندوق في سنة إتم  

المتعاقبة الناجمة عن تسريح العمال الأجراء  الاجتماعيةوالتشغيل والضمان الاجتماعي يعمل على "تخفيف" الآثار 
 .1لمخطط التعديل الهيكلي الاقتصادي وفقافي القطاع 

 ير القرض المصغَّر الوكالة الوطنية لتسيANGEM: 
 14-04رقم بموجب المرسوم التنفيذي  2004صغّر مع مطلع سنة نشاء الوكالة الوطنية لتسير القرض المإتم  

المالية، تتكفل بمهام تسيير القرض الاستقلالية ، تتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية و 2004يناير  22المؤرخ في 
المعمول بهما، وتتولى في إطار جهاز القرض المصغّر منح القروض لأصحاب المشاريع المصغّر وفقا للتشريع والتنظيم 

 المؤهلة وتدعيم المستفيدين وتقديم لهم الاستشارة المرافقة في تنفيذ أنشطتهم.
جهزة تعتمد نفس أسلوب التنظيم والعمل، غير أنها تختلف من حيث الفئات أن هذه الأ وتجدر الإشارة إلى  

المستهدفة وسقف القروض التي تمنحها، فقد يصل القرض الذي تمنحه كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل 
 الشباب والصندوق الوطني للتأمين عن البطالة إلى عشرة ملايين دينار، لذلك لا يمكن تصنيفه على أنه قرض

في دراستنا لهذه البرامج على الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغَر التي لا تتعدي قيمة  وبالتالي ركزنامصغَر، 
 القروض الممنوحة مبلغ مليون دينار.

  :البنوك .2
تقديم خدمات التمويل الأصغر في الجزائر وذلك بالشراكة مع الوكالة الوطنية  2تشارك خمس بنوك تجارية عمومية   

بتلقيهم  إشعارهذه البنوك بتمويل أصحاب المشاريع المصغرة بعد حصولهم على  لتسيير القرض المصغَر، حيث تقوم
لوطني الجزائري، بنك إعانات من طرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغَر، وتتمثل هذه البنوك في: البنك ا

كما يقوم صندوق   ،التنمية المحلية، بنك الفلاحة والتنمية الريفية، القرض الشعبي الجزائري، البنك الخارجي الجزائري
الضمان المشترك للقروض المصغرة بضمان القروض التي تمنحها البنوك في حالة عدم التسديد، وبالإضافة إلى البنوك 

القرض المصغر وهو الصندوق الوطني  لتسييرخر لا يعمل بالتنسيق مع الوكالة الوطنية آ العمومية الخمس هناك بنك
بالتنسيق مع هيئة  أو هالمصغر لفائدة محدودي الدخل من خلال فروع الادخارللتوفير والاحتياط ينشط في مجال 

سلامي وهي بنك البركة بنوك خاصة لها تجارب رائدة في مجال التمويل الأصغر الإ أيضابريد الجزائر، وهناك 
 وبنك السلام. الجزائري

 

                                           
 .163بوعراب رابح، مرجع سابق ص:  -1
 ) بتصرف( 134اهيم،، ص:مطاي عبد القادر وقسول آمين وبلقلة بر  -2
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 :غير الحكوميةوالمنظمات الجمعيات  .3
 دورا  بارزا  في مجال التمويل الأصغر، إذ تشير إحدى الدراسات إلى 1تلعب الجمعيات والمنظمات غير الحكومية   

الفعلي لتجربة التمويل الأصغر في الجزائر تعود للجمعية الوطنية للتطوعّ والمعروفة باسم جمعية أن بدايات التطبيق 
، وهي جمعية تعمل بالتعاون مع السلطات الجزائرية ويرتكز تنظيمها حول أربعة 1989تويزة، التي تأسست سنة 

تخطيط   بالتنمية مع خبراءأنشطة هي: قيادات الشباب، التنمية، التدريب والبحوث، ويعمل القسم المعني
المشروعات على القيام بمنح قروض صغرى للتجار المسجلين رسمية وللحرفيين والمزارعين القادرين على تقديم مبلغ 

نشاء ودعم عدة إمن قيمة القرض كضمان للحصول على القرض، وقد ساهم نشاط الجمعية في  30%
ذلك  هناك العديد من الجمعيات تنشط في الحقل التضامني تقوم بمنح قروض  مؤسسات مصغرة، بالإضافة إلى

أنه  ، وتجدر الإشارة إلىاليتيمصغرى للحرفيين من بينها الجمعية الوطنية للتطوع التي له عدة فروع وجمعية كافل 
الأصغر، إلا أن  يوجد العديد من الجمعيات غير الحكومية وغير الهادفة إلى الربح والتي تقدم خدمات التمويل

ستبعد من تصنيف افي مادته السابعة وفي تعديلاته كذلك قد  11-03الملاحظ في الجزائر أن الأمر الرئاسي رقم 
مؤسسات الائتمان المؤسسات غير الهادفة للربح التي تمنح القروض من أموالها الخاصة لبعض من أعضائها بشروط 

  نإوبذلك فالجمعيات غير الحكومية التي تعمل في الجزائر حتى و  ،الاجتماعيةتفضيلية وذلك في إطار رسالتها 
روض الصغرى فهي لا تخضع لسلطة بنك الجزائر، وبدلا من ذلك فهي تخضع لإشراف وزارة قكانت تقدم ال

 التضامن الوطني.
 :صندوق الزكاة .4
، والتي تضمن له التغطية 2هي مؤسسة دينية اجتماعية تعمل تحت إشراف وزارة الشؤون الدينية والأوقاف   

، تعمل جمع أموال الزكاة على مستوى 2003نشاؤها سنة إالقانونية بناء على القانون المنظم لمؤسسة المسجد، تم 
على توزيعها على مستحقيها ويتشكل الصندوق من ثلاث  والإشرافالمساجد ومن خلال الحسابات البريدية 

 مستويات تنظيمية هي:
واللجنة الولائية على مستوى كل ولاية واللجنة القاعدية وتكون على مستوى   ى المستوى الوطنيعلاللجنة الوطنية  

، ويخصص الصندوق نسبة من المبالغ التي يتم جمعها كحصيلة للزكاة لتقديمها كقروض حسنة تتراوح 3كل دائرة
لأجل ذلك قامت وزارة دينار لغرض تمويل المشاريع المصغرة للشباب، و  ألف 300ألف و 50قيمتها ما بين 

                                           
 .135مطاي عبد القادر وقسول امين وبلقلة براهيم، مرجع سابق، ص:  -1
 135مطاي عبد القادر وقسول امين وبلقلة براهيم، مرجع سابق، ص: -2
   ttp://www.marw.dzh  وقع الرسمي لوزارة الشؤون الدينية والأوقاف الجزائري الم -3
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الشؤون الدينية والأوقاف على توقيع اتفاق تعاون مع بنك البركة الجزائري، ليكون وكيلا تقنيا لها في مجال استثمار 
 .أموال الزكاة

 (Angemالمطلب الثاني: عرض تجربة التمويل الأصغر للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر )
القرض المصغر أداة لتجسيد سياسة الدولة فيما يخص محاربة الفقر والبطالة تشكل الوكالة الوطنية لتسيير   

من خلال تقديم قروض مصغرة وبمختلف الصيغ وتستهدف هذه القروض 1الاجتماعيةالمالي والهشاشة  والإقصاء
 طريقفي حلقة الإنتاج عن  اندماجهمفئة البطالين والنساء وأصحاب الحرف وذوي الاحتياجات الخاصة، لتحقيق 

شهرا موجه للمشاريع الإنتاجية والخدماتية   60 إلى 12 سلفة يتم تسديدها على مدى القرض المصغر الذي يمثل
في  للانطلاقومواد أولية  صغير اقتناء عتاد تمكن من دج،1.000.000 كلفتها تتعدى لا التي النشاطات أو

 .مهنة ما أو المصاريف الأولية لممارسة نشاط و تغطية النشاط
 صيغ التمويل المتاحة من قِبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغّرالفرع الأول: 

 :ت شرف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغّر على تقديم الصيغتين التمويليتين التاليتين  
 الأولية:تمويل لشراء المواد  .1
عن سلفة صغيرة بدون فوائد تمنحها الوكالة بقيمة لا تتجاوز مائة ألف دينار جزائري، وقد تصل إلى 2هو عبارة  

مائتين وخمسين ألف دينار جزائري على مستوى ولايات الجنوب الجزائري، ويكون هذا النوع من التمويل موجه 
 .شهر36أساسا  لشراء المواد الأولية، لا تتعدى مدة تسديده 

 
  :لاثيالث التمويل .2

تستدعي تركيبا  ماليا  مع إحدى البنوك، لا تتعدى قيمته  والتينشاطات  لإنشاءهو عبارة عن قرض موجه 
%، ونسبة السلفة بدون فائدة 1مليون دينار جزائري، فهو تمويل ثلاثي تكون نسبة المساهمة الشخصية لطالبه 

من مبلغ التمويل، يكون هذا التمويل موجه 70% %، أما نسبة القرض البنكي فتمثّ ل29قبل الوكالةالممنوحة من 
( 3سنوات مع فترة تأجيل التسديد تقدر بثلاثة )ثماني  لشراء الآلات والعتاد الصغير، وقد تصل مدة تسديده إلى

 :ويمكن توضيح هاتين الصيغتين التمويليتين في الجدول التالي ،سنوات بالنسبة للقرض البنكي
 
 

                                           
 /https://www.angem.dzمنشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متوفر على الرابط الموقع:  -1
du-dispositif-z/ar/article/lehttps://www.angem.d-موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغَر، الخدمات الممنوحة،   -2

credit-micro  

https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit
https://www.angem.dz/ar/article/le-dispositif-du-micro-credit
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 التمويل أنماط :(3-26دول رقم )الج

القرض  سلفة الوكالة نسبة الفائدة
 البنكي

المساهمة 
 الشخصية

 قيمة المشروع صنف المشروع

 دج 000 100لاتتجاوز  كل أصناف شراء المواد الأولية 0% ـــــــــ 100% ـــــــ
 دج 000 250لاتتجاوز  ولايات الجنوبب كل أصناف شراء المواد الأولية 0% ــــــــــ 100% ــــــــ
 دج000 00 1لاتتجاوز  كل الأصناف 1% 70% 29% ـــــــــ

 ،01/08/2021، تاريخ الاطلاع صيغ التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغَر، موقعالمصدر: 
credit-micro-du-financement-de-formes-https://www.angem.dz/ar/article/les/ 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن هناك ثلاث صيغ تمويلية للوكالة، تتمثل الصيغة الأولى في قرض لشراء المواد   
دينار ودون فائدة، والمستفيد من هذه الصيغة لابد أن تتوفر فيه بعض  100,000قيمته  لا تتجاوزالأولية 

 :1الخصائص أهمها
 أوخدماتي  أوصناعي  أوتاجي )زراعي إنممارسة نشاط  والقدرة علىسنة فما فوق  18بلوغ سن  •

 ؛حرفي(
 ؛ذو دخل غير مستقر وغير منتظم أوبدون دخل  •
 انجازه.التمتع بكفاءات تتوافق مع النشاط المرغوب في  •

 وفيما يخص خصائص أهلية المشروع فتتمثل في: 
 ؛الخدمات أوالنشاط الممول يكون موجه لإنتاج السلع  -
 الأنشطة التجارية غير مسموح بها. -

الصيغة الثانية: التي هي عبارة عن قرض لشراء المواد الأولية في ولايات الجنوب، فتتمثل الخصائص التي يجب  أما
 توفرها في المستفيد فيما يلي:

 أوخدماتي  أوصناعي  أو )زراعينتاجي إممارسة نشاط  والقدرة علىسنة فما فوق  18بلوغ سن  -
 ؛حرفي(

 ؛مكان إقامة ثابت بإحدى ولايات الجنوب -
 وغير منتظم؛و ذو دخل غير مستقر أبدون دخل  -
 ؛نشاط من قبل لإنشاء إعانةعدم الاستفادة من أي  -
 .إنجازهالتمتع بكفاءات تتوافق مع النشاط المرغوب في  -

                                           
 https://www.angem.dzمنشورات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر متوفر على الرابط الموقع:   -1

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
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قرض لا تتجاوز  والمتمثلة فيالصيغة الثالثة  أماصائص أهلية المشروع هي نفسها في الصيغة الأولى، يتعلق بخوفيما  
 دينار، فتتمثل خصائص أهلية المستفيد فيما يلي: 100,000قيمته 

 منتج؛على ممارسة نشاط والقدرة سنة فما فوق  18بلوغ سن  -
 ومستقر؛ مكان إقامة ثابت -
 وغير منتظم؛ذو دخل غير مستقر  أوبدون دخل  -
 ؛نشاط من قبل لإنشاء إعانةعدم الاستفادة من أي  -
 إنجازه؛افق مع النشاط المرغوب في التمتع بكفاءات تتو  -
المعدات  اقتناءفي ظل  الإجمالية للنشاطمن الكلفة  %1 ـالقدرة على دفع مساهمة شخصية تقدر ب -

 والمواد.
 في:عن خصائص أهلية المشروع في هذه الصيغة فتتمثل  أما

 ؛الخدمات أوالنشاط الممول يكون موجه لإنتاج السلع  -
 .الأنشطة التجارية الصغيرة -

 رالوطنية لتسيير القرض المصغّ  ومهام الوكالةأهداف الفرع الثاني: 
 رأولا: أهداف الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغّ 

في مكافحة البطالة والفقر في المناطق الحضرية والريفية من خلال تشجيع العمل الحر، 1المساهمة -
 ؛سيما الفئات النسوية والمهن، ولاوالعمل في البيت والحرف 

والثقافية، الاقتصادية رفع الوعي بين سكان ريف في مناطقهم الأصلية من خلال إبراز المنتجات  -
 والعمالة؛ للمداخيلمن السلع والخدمات، المولدة 

 ؛خصوصا لدى فئات الشباب المقاولاتتنمية روح  -
 ومرحلة يعهممشار المستفيدين في تنفيذ أنشطتهم، لا سيما فيما يتعلق بتمويل  وتوجيه، ومرافقة دعم -

 الاستغلال.
الاتفاقيات والعقود التي  احترام علىمع الحرص  المستفيدين طرفمن  المنجزة الأنشطةمتابعة  -

 ؛تربطهم مع الوكالة
تمويل وتسيير الأنشطة  تقنيات في مجال المصغرةن أصحاب المشاريع والمستفيدين من القروض يتكو  -

 ؛المدرة للمداخيل والمؤسسات المصغرة
 .تسويق منتجات القروض المصغرة عن طريق تنظيم المعارض عرض/بيعدعم  -
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  تسيير جهاز القرض المصغرالوطنية ل : مهام الوكالةثانياً 
 ؛المعمول بها وفقا للقوانين والتشريعات المصغرتسيير جهاز القرض  -
 الإعانات الممنوحة؛مشاريعهم في الجهاز، بمختلف  أهلتالذين  المستفيدين إبلاغ -
الأنشطة المنجزة من طرف المستفيدين مع الحرص على احترام الاتفاقيات والعقود المتعلقة  متابعة -

المؤسسات والهيئات المتعلقة بتجسيد مشاريعهم بما في ذلك الشركاء  لدى ومساعدتهمبالوكالة 
 ج؛ين للبرناميالمال

المشاريع، وتنفيذ مخطط  لتموي يخصمع البنوك والمؤسسات المالية فيما  المستمرة العلاقةالحفاظ على  -
 ؛التمويل ومتابعة تنفيذ واستغلال الديون المستحقة في الوقت المحدد

تكوين حاملي المشاريع والمستفيدين من القروض المصغرة فيما يخص تقنيات تمويل وتسيير الأنشطة  -
 ؛المدرة للمداخيل

 المصغر. لقرض لمنتجاتووطنية  بيع( جهوية -تنظيم المعارض )معرض  -
 .المكلفين بتسيير الجهازالتكوين المستمر للموظفين  -

 الهيكلي للوكالة يمالتنظالفرع الثالث: 
 يوضح الشكل أدناه المخطط التنظيمي للوكالة المتكونة من مديرية رئيسية ومديريات فرعية بالإضافة إلى خلايا     

 لعمل الوكالة التنظيميأدناه المخطط  :(3-10رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

                 

 

 www.angem.dzالموقع الالكتروني للوكالة:  :المصدر

http://www.angem.dz/
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 والأسرةذات طابع خاص تعمل تحت وصاية وزارة التضامن  1تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر هيئة  
كما هو موضح في الشكل أعلاه،   لا مركزياوقضايا المرأة، وبغية تنفيذ المهام المسندة للوكالة تبنت هيكلا تنظيما 

وكالة ولاية تغطي كافة أرجاء الوطن  49إضافة إلى  ،(مدرجات وأربعيتكون من ستة هيئات مركزية ) خليتين 
نشاء الرابط الوظيفي بين المديرية المركزية والفروع المحلية إعلى مستوى كل دائرة، كما تم  خلية مرافقة 548بـ مدعمة

تنسيقيات   (05)الفرع الجهوي، تشرف هذه الهيئة الصغيرة على حوالي خمس ) الوكالات الولائية( والمتمثل في
تشرف على مجمل  فروع جهوية 10وهي تقوم بدور التنسيق، التعزيز ومتابعة الأنشطة، حيث هناك شبكة تضم

والذي يتولى  المشترك للقروض المصغرة هناك هيئة تابعة للوكالة تتمثل في صندوق الضمان الولائية، كماقيات التنسي
ضمان القروض التي تمنحها البنوك لصالح المستفيدين الذين تلقوا إشعارا بإعانات الوكالة الوطنية لتسيير القرض 

 فهناك:مراقبة عمل الوكالة و ساهم في تسيير ن المستقلة التي تاالهيئات واللجيخص فيما  أماالمصغر، 
 :المجلس التوجيهي .1
عضو مشكلين من مختلف المؤسسات والجمعيات ودوره إبداء الآراء والأفكار بصفة مستقلة حول  17يضم    

المجلس بقرار من وزير التضامن باقتراح من السلطات التي  ويعين أعضاءبتسيير الوكالة،  الجوانب المتعلقةمختلف 
 لفترة ثلاث سنوات قابلة للتجديد. إليهاينتمون 

 :المراقبة لجنة .2
وهي لجنة توكل لها مهام الرقابة على نشاط الوكالة والرقابة اللاحقة لتنفيذ قرارات مجلس التوجيهي الذي تعمل    

 .عينهم مجلس التوجيهلحسابه وتتشكل اللجنة من ثلاث أعضاء ي
 أهم باقي تجارب التمويل الأصغر في الجزائر  استعراضالمطلب الثالث: 

ما قورنت بغيرها من التجارب في  إذاتعتبر تجربة التمويل الأصغر في الجزائر تجربة ناشئة وحديثة للغاية، خاصة    
حيث الخدمات المقدمة والمؤسسات  من ،الدول العربية التي عرفت تقدما ملحوظا في صناعة التمويل الأصغر

الناشطة في حقل التمويل الأصغر، ويعزى تخلف الجزائر في مجال التمويل الأصغر لأسباب أهمها: طبيعة الاقتصاد 
الدولة في تمويل التنمية التي تعتمد على برامج مسطرة ومخططة تمول من قبل الخزينة  استراتيجيةالمبني على الريع وكذا 

عجز  وأمامن مع تبنى اقتصاد السوق وتعثر معظم المؤسسات وعجزها عن الالتزام بسداد القروض، العمومية، لك
أسلوب التمويل الأصغر  تبني ارتأت الدولة  ،البنوك العمومية عن تلبية الاحتياجات التمويلية للمشاريع المصغرة

امج تمويلية تستهدف المشاريع كأسلوب تمويلي حديث وبديل عن التمويل البنكي، فأوجدت هياكل وهيئات ببر 
كومية الناشطة في الحالصغيرة، كما قدمت الدعم لبعض البنوك المحلية والأجنبية وبعض الجمعيات والمنظمات غير 
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هيكل مدعم للتمويل الأصغر غير هادف للربح، ما بين وجمعيات  15يوجد حوالي  وحالياصغر، مجال التمويل الأ
، ويعمل أغلب هذه الهياكل بالتنسيق مع البنوك العمومية التي تتولى عملية التمويل،  1وبرامج حكومية في الجزائر

كل هذا بالإضافة إلى وجود بنوك متخصصة ناشطة في مجال التمويل الأصغر أهمها: بنك البركة و بنك السلام، 
 .وسةبرامج وتجارب التمويل الأصغر في الجزائر والتي حققت نتائج ملم أهموفيما يلي سنعرض 

 تجربة التمويل الأصغر للبنوك الإسلامية في الجزائر الفرع الأول: 
يعتبر التمويل الأصغر الإسلامي في الجزائر مظهرا من مظاهر التمويل التضامني الذي يستهدف بالدرجة الأولى  

نات، بإطلاق نشاط وقد بدء نشاط التمويل الإسلامي الأصغر في الجزائر في بداية التسعي ،الفئات الهشة والمحرومة
بنك إسلامي وهو بنك البركة بترخيص من السلطات النقدية، وهو بنك أنشئ بالشراكة بين مجموعة البركة  أول

السعودية وبنك الفلاحة و التنمية الريفية الحكومي، وبعد ذلك تم تأسيس مصرف السلام من قبل مستثمرين عرب 
مية، حيث كان لهذين البنكين تجارب رائدة في مجال التمويل وهو أيضا بنك يعمل وفقا لمبادئ الشريعة الإسلا

 الأصغر في الجزائر تتمثل في ثلاثة تجارب وهي:

 ؛تسيير مشروع القرض الحسن لصندوق الزكاة  -1
 ؛البرنامج النموذجي للتمويل الأصغر لبنك البركة الجزائري -2
 .اليتيم كافلوجمعية  مشروع باب الرزق بالتعاون بين مصرف السلام الجزائري   -3

 أولا: تسيير مشروع القرض الحسن لصندوق الزكاة

لتقديم قروض حسنة  2والأوقاف، تحت إشراف وزارة الشؤون الدينية 2003 ةتأسس صندوق الزكاة في سن 
للمستحقين للزكاة والقادرين على العمل لمساعدتهم على إقامة مشاريعهم، وتأتي مصادر الصندوق من حصائل 

كلف بموجبها هذا الأخير   2006تلف ولايات الوطن، وقد وقعت الوزارة اتفاقية مع بنك البركة سنة الزكاة عبر مخ
 أموالتقنيا في مجال استثمار  بالإدارة الفنية والمصرفية للقروض الحسنة المقدمة من طرف الصندوق، باعتباره وكيلا  

على مستوى بنك  ئتحقيق بنود الاتفاقية ينشجل أالزكاة ودعم مشاريع تشغيل الشباب، خاصة المصغرة منها ومن 
دد رأس المال الابتدائي لصندوق يح  "البركة الجزائري صندوق استثمار يسمى " صندوق استثمار أموال الزكاة

ما  إذامال الصندوق  لرأسدج، ويمكن للوزارة إضافة موارد مالية  كزيادة  60.000.000 ـالزكاة ب أموالاستثمار 

                                           
دراسة حالة -التمويل الإسلامي الأصغر ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية مؤسسات الزكاة والأوقاف نموذجاهشام بن عزة،  -1

 . 60، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة تلمسان، الجزائر، ص: التجربة الجزائرية
 .258بن عزة هشام، مرجع سابق ص: - 2
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المتعلقة بالعمل المشترك بين الطرفين، تتمثل   والإجراءاتتم وضع مجموعة من التدابير قد و  ،ذلك دعت الضرورة إلى
منها، أن نسبة  12في تحديد مهام بنك البركة في دارسة ملفات التمويل المقدمة، وتنص نفس الاتفاقية، في المادة 

حيث تقدم  ،ويل المشاريع دون فائدة% ، والتي هي في شكل صندوق استثمار أموال الزكاة، توجه لتم 37.5
 الأدواتما باقي التمويل يقدم من طرف البنك بإحدى أقرض بدون فائدة، أي قرض حسن  أساسللشباب على 

، فالقرض الحسن هو قرض بدون فوائد يمنح للشباب الحاملين لشهادات والقادرين على العمل، الإسلاميةالتمويلية 
المالية تسمح لهم بإقامة مشروع ولكن  الإمكانياتي الجامعات، الذين ليس لهم من تجار، حرفيين، فلاحين، خريج

 5.000.000في نفس الوقت تؤهلهم قدراتهم الفنية و البدنية للعمل والإنتاج، وتتراوح قيمة القرض الحسن بين 
 .سنوات 5إلى  4سنتيم، ومدة استرجاعه ما بين  50.000.000إلى 

 للتمويل الأصغر لبنك البركة الجزائريالبرنامج النموذجي : ثانياً 
ماي  20أول بنك يقوم بتقديم خدمات مالية وفق الشريعة الإسلامية، وقد تم تأسيسه في  1يعتبر بنك البركة  

بشراكة كل من البركة السعودية وبنك الفلاحة والتنمية الريفية الجزائري، ويقوم البنك بتقديم خدماته  1991
برنامج ج التمويلية للبنك فرع على مستوى القطر الوطني، ومن بين أهم البرام 25المصرفية عبر فروعه البالغة 
صغر قائمة على أسس وقواعد تمويل إسلامية، وقد طبق هذا أتجربة تمويل  أول الذيالتمويل الإسلامي المصغر 

التي يرمي و  العالمية البرنامج مبادئ مستوحاة من مبادئ التمويل الأصغر المعمول بها في مؤسسات التمويل الأصغر
 ستدامة ومن أهم هذه المبادئ:من خلالها البنك إلى تحقيق الا

 البركة:الأصغر لبنك  برنامج التمويلمبادئ  .1
 :توفير التمويل ضمن مجموعات .1.1

يشترط بنك البركة الجزائري على الراغبين في الحصول على تمويل من نساء فقيرات ماكثات في البيوت أن يكن   
يس ونائبين يتم اختيارهن من طرف أفراد، وأن يكون لكل مجموعة رئ 08إلى  04ضمن مجموعات مكونة من 

العضوات في كل مجموعة وذلك بهدف إيجاد نوع من الضمان والذي ينشأ بين أفراد المجموعة، ولكن يتم منح 
 التمويل بشكل فردي لأعضاء المجموعة.

 
 
 

                                           
، مقال في مجلة العلوم المالية والمحاسبية، جامعة المسيلة، تقييم تجربة بنك البركة في مجال التمويل المتناهي الصغر الإسلاميعمران عبد الحكيم،  - 1
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 :الإلزامي . الادخار 2.1
يحرص بنك البركة الجزائري على جعل النساء الماكثات في المنازل المستفيدات من التمويل المصغر يقدمن مبالغ   

دج في مقابل سداد كل قسط ويتم وضعها في حسابات  700ودج  500مالية بسيطة تتراوح قيمتها ما بين 
 ادخارية على أن يعاد منحها لهن في نهاية مدة القرض.

 :منح التمويلالتدرج في .3.1
 1ويكون ذلك من خلال تقديم التمويل للنساء الماكثات في المنازل في المرحلة الأولى عن طريق القروض الحسنة  

ولمرة واحدة فقط، وبعدها وبناء على التاريخ الائتماني للعميلة وقدرتها على سداد التزاماتها المالية، يمكن لها حينها 
 .صيغ أخرى كالمرابحة المصغرة الحصول على مبالغ أكبر من خلال

 برنامج التمويل الإسلامي الأصغر في بنك البركة الجزائري:   .2
لتمويل النشاطات النسوية في البيوت، تم في إطار اتفاقية الشراكة التي جمعت بين وزارة  2هو عبارة عن مشروع   

التي سعت لإتاحة التمويل لتنمية المؤسسات  GTZالألماني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبرنامج التعاون الدولي 
، ولجنة الأعيان بالمنطقة وبنك البركة الجزائري FIDES Algérieالصغيرة في الجزائر، وبمشاركة كل من شركة 

، وتجدر الإشارة 2009بداية  الاقتصادينطلق المشروع في مدينة غرداية المحافظة المتميزة بازدهار النشاط احيث 
والعادات المجتمعية الفاعلة في مدينة غرداية خاصة  التقاليدوعة ممدينة غرداية لتنفيذ البرنامج يعود لمج اختيار أن إلى

نجاح برنامج التمويل إبين سكان المنطقة والتي يمكن الاستفادة منها في  الاجتماعيةنة الروابط افي ما يتعلق بمت
لمشروعات الصغيرة والحرفية في مدينة غرداية والتي وجود عدد كبير من ا إلىالإسلامي المصغر، هذا بالإضافة 

بهدف مساعدة النساء يتفادى أصحابها التعامل مع البنوك التجارية غير المتوافقة مع مبادئ الشريعة الإسلامية، 
مبلغ القرض المقدم من  يتراوحيورو، و  ألف 100 ـقدر ب ماليالممارسات لنشاط حرفي داخل البيوت بغلاف 

شهرا وقد استفادت من المشروع  12إلى  3دج، في شكل قروض حسنة تسدد من  40000إلى  10000
 هذا المشروع. إطارمن القروض في  إمراة 1083

 :الفئات المستهدفة ضمن البرنامج النموذجي للتمويل الأصغر .3
 :3التمويلية الفئات الآتيةيستهدف البرنامج من خلال عملياته    

 منتج؛ت في البيوت التي ليس لهن دخل ولا يمارسن نشاط ثاالنساء الماك   -أ

                                           
، مقال منشور في من أجل تحقيق التنمية المستدامة متطلبات تفعيل التمويل الإسلامي المصغر في بنك البركةعلى سايح جبور، صفية يخلف،  -1

 .75، ص: 2019سنة  2العدد  5مجلة الاقتصاد والمالية، المجلد 
 .74، ص: مرجع سابقعلى سايح جبور، صفية يخلف،  -2
 .149عمران عبد الحكيم، مرجع سابق ص:  -3
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 التقليدية؛الأفراد ذوي الدخل المحدود من ذوي أصحاب المشروعات الحرفية والصناعات   -ب
، الناشطين في القطاع والمصغرةلأفراد ذوي الدخل المحدود من ذوي أصحاب المشروعات الصغيرة ا  -ت

 .غير الرسمي
 

 اليتيمتعاون بين مصرف السلام الجزائري وجمعية كافل ثالثا: مشروع باب الرزق بال
، بغرض 1لولاية البليدة اليتيمبين مصرف السلام وجمعية كافل  أبرمت اتفاقيةبموجب  2017المشروع سنة  انطلق  

ومساعدتهم على تسويق  إدارتهامصغرة للاسترزاق ومرافقتهم في  إنتاجيةنشاء مشاريع إمن  الأيتامو  الأراملتمكين 
مشروع مصغر  100منتجاتهم من خلال تنظيم المعارض الترويجية، يرمي المشروع في مرحلته الأولى إلى تمويل 

قار من خلال منحهم  ماليلفائدة الأرامل والأيتام بهدف مساعدتهم على تأسيس مشروع مصغر يوفر لهم دخل 
وقد خصص ، يل بموجب اتفاقية أمضاها المصرف مع الجمعيةقروض حسنة مع إمكانية تسديدها على المدى الطو 

د بمبلغ فيسقف التمويل لكل مست دملايين دينار جزائري وحد 10ـ المصرف غلافا ماليا  حدد سنويا ب
مشروع مصغر من مختلف النشاطات الإنتاجية والحرفية  80دج كحد أقصى، وقد تم تمويل أكثر من  300.000

تربية المواشي  –الحلاقة  –صناعة الحلويات  –الخياطة : والشباب من أهم الأنشطة الممولة  والزراعية لفئات النساء
 .وكان تمويل هذه الأنشطة بنسب مختلفة، الترصيص – الألمنيومنجارة  –شهارية نشاء الوكالات الإإ –

 الجزائرالمحلية بشمال شرق الاقتصادية و  الاجتماعيةتجربة مشروع دعم التنمية الفرع الثاني: 
وبلديتها بولايات شمال شرق الجزائر الستة  الاجتماعيةو الاقتصادية إلى دعم التنمية المحلية  2يهدف هذا المشروع  

البرنامج، فتتمثل في مجموعة من الهيئات الإدارية  والمشرفة علىعن الأطراف المشاركة  أمابلدية،  50عددها  البالغ
 :من أهمهاالمتكاملة فيما بينها 

 –قسم عمليات المشروع متعلقة بإدارة المشروع  –الصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  – الاجتماعيةلة التنمية وكا
الجمعيات المحلية  –وكالات التنشيط المحلي على مستوى البلديات  –مكاتب المناطق على مستوى الولايات 

 المعتمدة
المحلية بشمال شرق الجزائر  الاقتصادية والاجتماعيةويقوم جهاز التمويل الأصغر ضمن مشروع دعم التنمية     

 على مبادئ أهمها:

                                           
 .111واقع التمويل الأصغر في العالم، مرجع سابق، ص:  ،تجربة البنوك الإسلامية الجزائرية في التمويل الأصغرحيدر ناصر،  -1
 -بتصرف -.162مرجع سابق ص:  تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائري،عمران عبد الحكيم، تقييم  2
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 ؛مبدأ تقديم الخدمات المالية إلى الفئات الأشد فقرا   -1
 ؛مبدأ منح القروض التضامنية -2
 ؛مبدأ التسيير التشاركي -3
 ؛المجموعات التضامنية لأعضاءمبدأ الاختيار التلقائي والذاتي  -4
 ؛في مجموعات الأفرادمبدأ تنظيم  -5
 ؛الضمانات البديلة استخداممبدأ  -6

 وهذه المبادئ مستوحاة من تجربة بنك غراميين ببنغلادش.  
 نسبة سداد القروض في البرنامج

تشير نسبة سداد القروض في أي برنامج للتمويل الأصغر إلى استدامة البرنامج واستمراريته، وفيما يتعلق ببرنامج   
 لمحلية بشمال شرق الجزائر، فإن قيمة القروض المسددة بلغتالتمويل الأصغر لمشروع دعم التنمية ا

 إجمالية، بنسبة 31/12/2011غاية  إلى دج،167.45 358 136دج من مجموع 567.08 831 77
لدور الذي تلعبه الجمعيات، فقد  لفاعلية ا، تبعا  لأخرى، وقد تختلف هذه النسبة من منطقة % 59,32 ـقدرت ب

 ـدنى نسبة للسداد في ولاية باتنة بأ، في حين كانت %71,54 ـنسبة للسداد بعلى أشهدت ولاية ميلة 
، وتعتبر هذه النسب ضعيفة بالمقارنة بنسب السداد المتعارف عليها عالميا لبرامج التمويل الأصغر 51,22%

 .المالية لبرنامج التمويل الأصغرالاستدامة ، ذلك أنها لا تضمن تحقيق %90فعادة لا تقل عن 

 الثالث: صة الفصلخلا

حاولنا من خلال هذا الفصل استعراض تجارب التمويل الأصغر في خمس دول عربية مع الإشارة إلى أهم   
كنسبة   ،تقدير المؤشرات الكمية لصناعة التمويل الأصغرإلى شرنا أو  ،المؤسسات والبرامج الناشطة في هذه البلدان

ئتمانية، من خلال هذا العرض تبين أنه لا تزال هناك فجوة  النمو وعدد المؤسسات وحجم القروض والمحفظة الا
بين الطلب والعرض على خدمات التمويل الأصغر، كما أن مساهمة مؤسسات التمويل الأصغر في تمويل  ةكبير 

أن هناك عدم تنوع في أشكال مؤسسات المطلوب، كما والمتناهية الصغر لم ترقى إلى المستوى  ةالمشاريع الصغير 
التمويل الأصغر واقتصار أغلبها على تقديم خدمة الإقراض دون غيرها من الخدمات خاصة بالنسبة لتجربة الجزائر، 

 أوأن أغلب برامج التمويل الأصغر في المنطقة شهدت توقف لسبب ظروف اقتصادية إليه ومما تجدر الإشارة 
 سياسية.

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الرابعالفصل 

مقارنة الدور التنموي للتمويل الأصغر 

على المستوى الاجتماعي والاقتصادي في 

 الدول المدروسة مع الجزائر.
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 تمهيد:  

في الجزائر، قمنا  الاقتصادية والاجتماعيةعلى مدى مساهمة التمويل الأصغر في تحقيق التنمية  أكثرللتعرف 
الأردن، مصر،  السودان،بدراسة مقارنة للدور التنموي للتمويل الأصغر بين الجزائر وأربعة دول عربية وهي: 

هم التجارب التمويل الأصغر في هذه البلدان وتقييم مساهمتها في تحقيق استعراض أمن خلال  اليمن، بالإضافة إلى
الجزائر في مجال تحقيق التمويل الأصغر  إليه، ومقارنتها بما وصلت الاقتصادية والاجتماعيةالتنمية  أهدافبعض 

 .لأهدافه التنموية

صغر أتية التي تجعل منها مؤسسات تمويل المؤسسا الآليات برامج وهياكل التمويل الأصغر في الجزائر تفتقر إلىإن   
ما يعزز من وهذا تنظيما  أكثربر تمستدامة، خلافا لمؤسسات وهياكل التمويل الأصغر في الدول المدروسة التي تع

دورها في الاستمرارية وتحقيق الاستدامة، ومن هنا حاولنا في هذا الفصل الاستفادة من تجارب مؤسسات التمويل 
ومحاولة استخراج بعض النتائج الإيجابية التي تفيد صناعة التمويل الأصغر في الجزائر  ،محل المقارنةالأصغر في الدول 

السائدة في الجزائر، فهناك العديد من المؤشرات الاجتماعية والاقتصادية بما يتوافق أيضا مع الظروف والأوضاع 
 انخفاض الحاد في أسعار النفط مما أدى إلى الانخفاضمنها  ،والاجتماعي الاقتصاديتغيرت خصوصا على الصعيد 

إلى ارتفاع في مستويات البطالة، بدورها  تأدالتي حاد في إيرادات الميزانية مقابل زيادة في معدلات النمو السكاني 
كود اقتصادي غير مسبوق بفعل سياسة والتي نجم عنها ر 19-ائحة كورونا كوفيدلجثر السلبي الأبالإضافة إلى 

حيث كان لذلك الاقتصادية، الذي أدى إلى غلق العديد من المؤسسات الأمر دود والحجر الداخلي للح الإغلاق
كل هذه   ،ارتفاع كبير في معدلات البطالة والفقرنتج عنها  الاقتصاديسلبية على المستويين الاجتماعي و  آثار

خيار التمويل الأصغر كأحد أهم الاستراتيجيات المساهمة في تقليص  تبنىتأن  يةاستدعى من الدولة الجزائر الأمور 
قمنا  ،لاستفادة من التجارب الرائدة لبعض الدول العربية في مجال التمويل الأصغرولالبطالة ومكافحة ظاهرة الفقر 

 :كالآتيمباحث   ةبتقسيم هذا الفصل إلى ثلاث

 ؛في الدول محل المقارنة والاقتصادير على المستوى الاجتماعي : تقييم الدور التنموي للتمويل الأصغالمبحث الأول
 ؛في الجزائر والاقتصادي: تقييم الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي المبحث الثاني

محل  في الجزائر مع الدول والاقتصادي: مقارنة الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي المبحث الثالث
 .المقارنة
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في الدول محل  والاقتصاديلدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي االمبحث الأول: تقييم 
 المقارنة

الاجتماعية التنمية  أهدافهذا المبحث تقييم أثر التمويل الأصغر ودوره في تحقيق بعض سنستعرض في   
برامج التمويل الأصغر في التقليص من البطالة وتخفيف مستويات الفقر ، وذلك من خلال دراسة تأثير والاقتصادية

 .في المجتمع الاقتصاديدورها  المرأة وتعزيزوكذا دور هذه البرامج في تمكين  ،وزيادة عدد المشاريع المصغرة
 المطلب الأول: الدور التنموي للتمويل الأصغر بالسودان 

من  الاقتصادية والاجتماعيةتهدف دولة السودان  من خلال سياستها الداعمة للتمويل الأصغر إلى تعزيز التنمية   
 الاجتماعيةلتحقيق العدالة  الادخارخلال زيادة مساهمة هذا التمويل في الناتج المحلي الإجمالي، وزيادة معدل 

لزيادة الدخل  ،ريادة الأعمال والابتكار انتشارو والحد من الفقر، وكذلك من خلال توفير فرص العمل الحر 
بالإضافة إلى العمل على ، 1الاقتصاديةوالأصول لجميع فئات المجتمع منخفضي الدخل المنخرطين في الأنشطة 

نشاء مشاريع خاصة بهم في مختلف القطاعات، وقد تجسد الدور التنموي إتمكين المرأة والشباب ومساعدتهم على 
الواسع لمؤسسات التمويل الأصغر وفروعها في مختلف الأقاليم  الانتشارمن خلال  في السودان للتمويل الأصغر

إلى غاية  2013كما شهد عدد المستفيدين والمبالغ المقدمة لهم زيادة معتبرة خصوصا في الفترة من   ،والولايات
معدلات البطالة، والجدول التالي  ، مما يدل على أهميتها ودورها في تخفيف الفقر وزيادة التشغيل وتقليل22018

 .2018-2013 الممتدة مابين مؤسسات التمويل الأصغر في السودان خلال الفترة انتشاريوضح مدى 
 2018 -2013 السودان للفترةالتمويل الأصغر في  انتشار مؤسسات (:4-1دول رقم )الج

الندوة العلمية ، دروس من التجربة السودانية: والتمكينآثار التمويل الأصغر على الفقر ، : مصطفى محمد مسندالمصدر
 141ص:  ،2020الافتراضية لمنصة الاقتصاد الإسلامي، نوفمبر 

 
                                           

، مقالة منشورة في مجلة العلوم صيغ التمويل في الاقتصاد التضامني دراسة تجربة السودان في التمويل القروض المتناهية الصغرفيقة صباغ، ر  -1
 .18، جامعة الجيلالي ليابس سيدي بلعباس، الجزائر، ص:2020، ديسمبر 02العدد:  13الاجتماعية والإنسانية، المجلد:

، الندوة العلمية الافتراضية لمنصة الاقتصاد التمويل الأصغر على الفقر والتمكين: دروس من التجربة السودانية آثارمصطفى محمد مسند،  -2
 141ص:  ،2020الإسلامي، نوفمبر 

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 44 38 34 33 30 25 عدد مؤسسات التمويل الأصغر

 261 239 169 119 / / عدد فروع مؤسسات التمويل الأصغر
 854 749 641 509 401 291 عدد المستفيدين بالآلاف

 11269 9742 5725,7 3316 2485 1828 بالآف الجنيهات إجمالي مبلغ التمويل
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 الفرع الأول: دور التمويل الأصغر في تحقيق بعض أهداف التنمية الاجتماعية
 في السودان: دور التمويل الأصغر في محاربة الفقر  .1

للفقر، وحسب أحدث التقارير التنمية البشرية الصادرة سنة  انتشاراتعتبر السودان من أكثر الدول العربية 
وز ، ورغم أن البلد يح1الأبعادما تم اعتماد مؤشر الفقر المتعدد  إذا %52,4، فإن نسبة الفقر ارتفعت إلى 2019

مليون نسمة حسب إحصائيات البنك  43 وصل عدد سكانه إلى فقد ،على إمكانيات طبيعية وبشرية معتبرة
 إلاا  ،والعالم العربي قبل التقسيم إفريقياالبلد الأكبر من حيث المساحة في كونه ، بالإضافة إلى  2020الدولي لسنة 

 الحروب، وتعرضه للكوارث الطبيعية. انتشارأن للفقر أسباب متعددة في البلد منها، الظروف السياسية والأمنية و 
عن طريق  ،لمحاربة الفقر والتخفيف من حدته استراتيجيةدولة السودان عدة خطط  الآفة اعتمدتذه ولمحاربة ه  

إلى غاية  2006من جويلية  البنك المركزي ابتداء   إشرافتطوير قطاع التمويل الأصغر تحت و رؤية لتنمية  إعداد
ناسبة لدعم وتعزيز مؤسسات خلق بيئة سياسية وتشريعات م الاستراتيجياتوقد تضمنت هذه الخطط و  ،2017

للتمويل الأصغر وإشراك أهم القطاعات المنتجة الزراعية والصناعية  المساندةالتمويل الأصغر وتطوير البنية التحتية 
هذه الخطط والبرامج خفض معدلات الفقر على المديين  أهداف أهمومن  الاستراتيجية،والخدماتية في هذه 

 وتمويلها. الاجتماعيةالمستويات والاهتمام ببرامج التنمية  أدنىالتضخم إلى  القريب والمتوسط والنزول بمعدل
 :دور التمويل الأصغر في تمكين المرأة .2

حسب تقارير صندوق النقد  2018بلغت سنة  الإناث إذإلى ارتفاع نسبة البطالة في فئة  2تشير الإحصاءات   
، لذا يعد تمكين النساء من خلال تقديم %18 ، كما أن دخلهن أقل من دخل الرجال بنسبة%37,1العربي 

وقد ركز البنك المركزي من خلال  السودان،القروض الصغيرة لهن من أولى أولويات برامج التمويل الأصغر في 
سياساته بصورة واضحة على تمكين المرأة خصوصا في المناطق الريفية التي يتركز فيها نشاط المرأة السودانية وخاصة 

تشير إلى مشاركة المرأة في القطاع الزراعي بنسبة  الاجتماعيةفالإحصائيات التابعة لوزارة الرعاية  ،لزراعيفي المجال ا
 ، وقد تجلى دور البنك المركزي في تمكين النساء في النقاط التالية: 78,8%

التي مليون جنيه لتمويل مشروعات المرأة الريفية، و  10( مبلغ 2012خصص البنك المركزي في العام ) -أ
عبر مضاربة مقيدة مع مصرف  الاجتماعية( امرأة في إطار شراكة مع وزارة الرعاية 8200تستهدف )

، والشمالية، كرفاناستهدف خمس ولايات هي: سنار، وكسلا، وشمال   الاجتماعية،والتنمية  الادخار
 ( متدرب في ولاية سنار. 95والخرطوم، كما نظم دورة تدريبية شارك فيها )

                                           
  https://www.arabdevelopmentportal.com موقع البوابة العربية للتنمية متوفر على الرابط: -1
 136-135، مرجع سابق، ص: التمويل الأصغر على الفقر والتمكين: دروس من التجربة السودانية آثارمصطفى محمد مسند،  -2

https://www.arabdevelopmentportal.com/
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قدم البنك المركزي التمويل على أن تقوم وزارة الرعاية والضمان الاجتماعي بتعليم  2013في سنة   -ب
 المستفيدين، واستهدف المشروع توفير التمويل اللازم، لامتلاكه وسائل الإنتاج والتدريب في تسع ولايات، 

 .المشروع المبالغ التي تم تمويلها وعدد المستفيدات منالتالي يوضح والجدول       
 : عدد المستفيدات من مشروع المرأة الريفية(4-2دول رقم )الج

 2016 2015 2014 2013 السنة
 6,5 5,8 5,4 4,3 مبلغ التمويل )مليون جنيه(

 NA 372 372 2117 عدد المستفيدات

 .136ص:  كرهمرجع سبق ذ، : مصطفى محمد مسندالمصدر
 

من المحفظة  %15البنوك التجارية بتخصيص نسبة  2018ألزمت السياسة التمويلية ابتداء من سنة  -أ
التمويلية المنفذة خلال العام لكل مصرف للتمويل الأصغر والمتوسط، سواء كان ذلك بالتمويل المباشر 

كما أكدت   ،عبر المحافظ المشتركة أولتمويل الفردي لعملائها أو بابالجملة لمؤسسات التمويل الأصغر 
، وشرائح الشباب، والجمعيات التعاونية، وتنظيمات لفئات النساءلى التمويل على زيادة فرص الحصول ع

والحرفيين، وجمعيات الخريجين الجامعيين ومراكز التكوين، ومن أهم  والحيوانيأصحاب مهن الإنتاج الزراعي 
 :نذكر التجارب الناجحة في تمويل النساء

السودان بمشاركة من بنك  1بدأت هذه المبادرة مبادرة البنك الزراعي للتمويل الأصغر )أبسمي(: •
في  الأولى، ودعم فني من الصندوق العربي للتنمية الزراعية )الإيفاد(، ولقد بدأ تنفيذ المرحلة المركزي
في المرحلة الثانية لبقية ولايات  انتقلت، ثم كرفانبثلاث محليات في ولاية شمال   2011سنة 

في عشر ولايات، وتقوم فكرة هذه المبادرة على تكوين بهدف تغطية مليون أسرة  السودان؛
إلى  150مجموعات من النساء، إذ تتقدم المجموعة بطلب للحصول على تمويل يتراوح ما بين 

دولار، وإذا تخلفت إحدى عضوات المجموعة عن السداد يتعين على العضوات الأخريات  1200
ذلك بلغت  ىلى تمويل مستقبلا، وبناء علأن يسددن القرض عنها، وإلا سيفقدن فرصة الحصول ع

 %.100نسبة السداد 
بموجب هذه التجربة تم توقيع عقد سوية بولاية القضارف: نتجربة مشروع تمويل الجمعيات ال •

قد تم و ، وبعض فروع البنك الزراعي السوداني بولاية القضارف، السودان المركزية بين بنك بمضار 
جمعية بواقع ثلاثين عضوا في كل جمعية وكان نشاط  437 ـلم لالتمويل بصيغة الس   2013في سنة 

                                           
 40-39ص:  2019العدد الأول مارس  وحدة التمويل الأصغر، مجلة التمويل الأصغر،البنك المركزي السوداني،  -1
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امرأة قمن بزراعة  12965التمويل  احيث استفادت من هذ ،هذه الجمعيات في المجال الزراعي
هذا المشروع على  انعكسوفول سوداني وسمسم، وقد ذرة بمختلف المحاصيل من  فدان 150

 .وانيةالحيالممولات بزيادة دخولهن وتحسين ثروتهن 
 

 والخريجين:تمكين الشباب  .3
تمويل وتدريبهم و خلال تأهيلهم  والخريجين منبرامج التمويل الأصغر السودانية بفئات الشباب  اهتمت  

 20للخريجين من قبل البنك المركزي السوداني وبمشاركة  ماليةمشروعاتهم الاستثمارية، وقد تم تخصيص محفظة 
التالي  والجدوللتسيير هذه المحفظة،  الاجتماعيةوالتنمية  الادخارلتجاري وبنك مصرفا، وقد اختير مصرف المزارع ا

 .يوضح نشاط هذه المحفظة
 بملايين الجنيهات( )المبالغ                                                        نشاط محفظة الخريجين  :(4-3)رقم  الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة
 95,5 85,8 73,3 78,6 71,5 59 31,5 المبلغ الكلي للتمويل

 NA NA 4024 4496 4656 NA NA عدد المستفيدين

 137، ص:كره، مرجع سبق ذ: مصطفى محمد مسندالمصدر
كما نلاحظ زيادة من حيث   ،للمستفيدين إحصائيات يتوفر لمنلاحظ من الجدول أنه في عدد من السنوات   

المبلغ المخصص للمحفظة وكذا زيادة من حيث عدد المستفيدين، بالإضافة إلى تخصيص جزء من التمويل الأصغر 
تم التصديق من طرف بنك السودان المركزي لمؤسسة ثم  ،لمشاريع الشباب ماليلفئة الشباب، كان هناك دعم غير 

، وقد 2010في سنة  الادخارللحد من الفقر، وإشاعة ثقافة العمل و  الشباب للتمويل الأصغر بمزاولة نشاطها
بدأت نشاطها بتأهيل العاملين من خلال البرامج التدريبية داخل وخارج السودان، وحصول المتدربين على 

 (.TOTشهادات معترف بها )شهادة مدرب 
 

 الاقتصادية بالسودانالفرع الثاني: مساهمة التمويل الأصغر في تحقيق أهداف التنمية 
 الإجمالي في السودان:مساهمة التمويل الأصغر في الناتج القومي  .1
 %3 ـقدرت ب 1كما أشارنا سابقا فإن المساهمة التي يتوقع أن يساهم بها التمويل الأصغر في الناتج المحلي الإجمالي   

، ولكن الأرقام المحققة فعليا تشير إلى عدم تحقق هذه النسبة ويرجع ذلك إلى 2012سنة  %1بعدما كانت 
لتزامها بالنسبة المحددة من قبل إضعف مساهمة المصارف السودانية في تمويل مؤسسات التمويل الأصغر وعدم 

                                           
 140، مرجع سابق ص: التمويل الأصغر على الفقر والتمكين: دروس من التجربة السودانية آثارمصطفى محمد مسند،  - 1
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زايدة بلغت مداها في سنة وعليه كانت مساهمة التمويل الأصغر في الناتج الإجمالي بنسب مت ،%15البنك المركزي 
نوعا ما والجدول التالي يوضح مساهمات التمويلات الصغرى المقدمة  ضئيلة، وهي نسبة %1,3معدل  2017

في الناتج القومي  الاجتماعيبما في ذلك التمويلات ذات البعد  ،من قبل المصارف ومؤسسات التمويل الأصغر
 الإجمالي  لدولة السودان.

 )بملايين الجنيهات(.الأصغر التمويل الأصغر لقطاع التمويل ومؤسسات التمويل الفعلي للمصارف  :(4-4رقم ) الجدول

 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة
 8797 6197 2914 2692 2055 1546 تمويل المصارف

 2472 3545 2811,7 624 430 282 تمويل مؤسسات التمويل الأصغر
 11269 9742 5725,7 3316 2485 1828 التمويل الإجمالي
 1173836,9 736636,2 663197,8 536511,8 425756,1 213754,8 الناتج الإجمالي

 %1 %1,3 %0,9 %0,6 %0,6 %0,7 نسبة التمويل الأصغر إلى الناتج الإجمالي

 140، ص:مرجع سابق، : مصطفى محمد مسندالمصدر
 :البطالة وتقليص حجمثر التمويل الأصغر في التشغيل أ .2
 2013، خلال الفترة من %76واسعا فقد زادت بنسبة  1انتشارا السودانيةمؤسسات التمويل الأصغر  عرفت  

، لكن هل تعكس هذه 2018إلى  2015خلال الفترة من  %119ما فروعها فقد زادت بنسبة أ 2018إلى 
التمويل الأصغر في تقليص ، الجدول التالي يوضح مساهمة مؤسسات ؟الزيادة زيادة مماثلة في مستويات التشغيل

 معدلات البطالة:
 2018إلى  2013في السودان من  ومعدلات البطالةعدد المستفيدين من التمويل الأصغر  :(4-5رقم ) دولالج

 عدد المستفيدين بالملايين
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنة

 2,1 1,7 1,5 1,1 0,9 0,6 عدد العملاء المستفيدين من خدمات المصارف
 0,9 0,7 0,6 0,5 0,4 0.3 عدد العملاء المستفيدين من خدمات مؤسسات التمويل الأصغر

 3 2,4 2,1 1,6 1,3 0,9 إجمالي عدد المستفيدين
 NA 1,9 NA 1,6 1,4 10,3 عدد العاطلين عن العمل

 NA 19,4% NA 13,3% 12,8% 34,1% معدل البطالة في السودان

 142ص: السابق،المرجع  ،: مصطفى محمد مسندالمصدر
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 3ة ــــــــــــــــــــــــــــــالزيادة في عدد المستفيدين من التمويل الأصغر وصل إلى غايأن ما يمكن ملاحظته من خلال الجدول   
ولكن بالمقابل نجد أن هناك أيضا زيادة في  الإجمالي،ملايين مستفيد وهو عدد معتبر بالنظر إلى عدد السكان 

ويعود ذلك لعدم التأثير الواضح للتمويل الأصغر على معدل البطالة،  2018الة بلغت أقصاها في العام نسبة البط
 أسباب منها:  ويرجع ذلك لعدةأي أن زيادة التمويل الأصغر لا تقابلها زيادة مماثلة في مستويات التشغيل، 

 ؛صغرالمصارف بالنسبة التي حددها البنك المركزي للتمويل الأ التزامعدم  -
السكان في المدن، وقلة فرص العمل مقابل الزيادة في تمركز وجود عوامل أخرى تؤثر على معدل البطالة مثل  -

 ؛عدد السكان
 ؛على المستفيدين من القروض وجود رقابةعدم  -
 ؛المستفيدين بتوظيف العدد المطلوب من العمال واقتصارهم على موظفين من العائلة التزامعدم  -
 وتوقفها؛عدم استمرارية بعض المشاريع  -
الرغم من تزايد  السودان علىأن التمويل الأصغر له أثر ضعيف على تقليل معدل البطالة في  سبقيتضح مما   

 مؤسساته وزيادة محفظته التمويلية. انتشار عدد
 لتمويل الأصغر بالأردن لالمطلب الثاني: الدور التنموي 

الأصغر في الأردن من بين التجارب الأكثر تنوعا وتنظيما في المنطقة العربية، حيث تتألف تعتبر تجربة التمويل    
هامة في الحد من مشكلة الفقر والبطالة، أخذت  ةمن عدة مؤسسات وبأشكال قانونية مختلفة، تشكل أدا

ليصبح  ،كمحاولة لتطوير وتنمية هذا القطاع  الإطارالحكومة بمعية البنك المركزي الأردني، جملة من التدابير في هذا 
في الحلقة  إدماجهموالشباب و  المرأةأكثر فاعلية على استيعاب الطبقة الفقيرة وذوي الدخل الضعيف وتمكين 

فعالة في تمكين الفقراء وزيادة  الإنتاجية للاقتصاد، وقد أدت هذه الإجراءات فعلا إلى جعل التمويل الأصغر أداة  
 الاقتصادية.و  الاجتماعيةنعكس على تحسين أوضاعهم ادخلهم مما 

 الفرع الأول: دور التمويل الأصغر في تحقيق التنمية الاقتصادية بالأردن
 :البطالة في الأردن والقضاء علىمساهمة التمويل الأصغر في التشغيل  .1
 وتتفاوت هذه، %25نسبة  2021من سنة  1إحصائية خلال الربع الأول آخربلغ معدل البطالة حسب   

في أوساط الإناث ، وتعتبر هذه المعدلات أعلى  %28,5في أوساط الذكور مقابل  %24,2النسبة حيث تبلغ 
 إيضاحهعن مساهمة قطاع التمويل الأصغر، فيمكن  أماالنامية، والدول من نظيرتها في العديد من الدول العربية 

 من خلال الجدول التالي: 

                                           
 /http://dosweb.dos.gov.joالأردني.، متوفر على الرابط: تقرير صادر عن دائرة الإحصاء  -1
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 2016عدد العاملين فيها حسب الحجم لسنة والخاص و شروعات في القطاعين العام عدد الم (:4-6)رقم  دولالج

 الحجم
 المشروعات العاملين

 %النسبة  العدد %النسبة  العدد
 87,71 166707 25,63 297768 متناهية الصغر

 10,22 19416 12,84 149187 صغيرة
 97,93 186,123 38,47 446955 المجموع
 1.55 2953 10.14 117817 متوسطة
 0,52 980 51.38 596867 كبيرة

 100 190056 100 1161639 الإجمالي

 والمتوسطة حالةالصغر والصغيرة  المتناهيةتنمية قطاع المشروعات  وآلياتدراسة تحليلية لسياسات  ،إيهاب مقابلة: المصدر
 المملكة الأردنية

يمكن اعتبارها مشاريع تمويل  والصغيرة التيالصغر  المتناهيةمن خلال الجدول أن مساهمة المشروعات نلاحظ    
عامل في أن  446955يقدر عدد العاملين بهذا القطاع  إذ ،من القوة العاملة %38,47تستوعب نسبة  أصغر

غلب مشاريع أأغلبها مشاريع تابعة للقطاع الخاص، وهذا ما يدل على أن  %97,93 ـنسبة المشاريع تقدر ب
العاملين بها حسب وعدد التوزيع النسبي للمشروعات  أدناه ويبين الشكلغر موجه للقطاع الخاص، التمويل الأص

 الحجم.
 2016بها حسب الحجم لسنة  وعدد العاملينالتوزيع النسبي للمشروعات  (:4-1رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على معطيات الجدول السابقالطالب من إعداد المصدر: 
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في  إلابينما لا تساهم  %87,71أن المشاريع المتناهية الصغر تمثل نلاحظ  (4-1الشكل رقم )من خلال     
وتعتبر هذه  %38,47النسبة حجم عمالة المشاريع الصغيرة تصبح  أضفناما  وإذا ،من حجم العمالة 325,6%

ث تنشط علمنا أن التمويلات الصغرى تقتصر على القطاع الخاص فقط، حي إذاالنسبة جيدة خصوصا 
ثم الأنشطة الصناعية  %61بنسبة  الإصلاحورشات  ،المشروعات المتناهية الصغر في التجارة بالجملة والتجزئة

 .%12بنسبة 
 والاستهلاكية:مساهمة التمويل الأصغر في القطاعات الإنتاجية   .2

بحيث  ،واستهلاكية إنتاجيةتخدم قطاعات  ماليةمنتجات وخدمات  1تقدم مؤسسات التمويل الأصغر بالأردن   
إلى وتشتمل على مجموعة من القطاعات موضحة في الجدول التالي استنادا  ،والاحتياجات المالية للعملاء تتلاءم

مع العلم أن قيمة المحفظة الاقراضية قدرت مع نهاية هذا  ،2020سنة  نات الأداء الخاصة بالربع الأول منالبي
خلال الجدول نلاحظ أن قطاع التجارة بنوعيها )التجزئة والجملة(  ، ومنأردنيدينار  264,855,725الربع بـ

فإن  أدناهبما يقارب نصف المحفظة ثم يليه قطاع السكن، وبحسب الجدول  ،استحوذ على أكبر قيمة للتمويل
واستهلاكية  إنتاجية، مختلفةالقطاعات المستهدفة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر الأردنية هي قطاعات 

وخدماتية لها صلة مباشرة بتحسين الوضع المعيشي للمواطن، مما يبرز دور وأهمية التمويل الأصغر في تحقيق التنمية 
 الأردني.للمواطن الاقتصادية و  الاجتماعية

 : تقسيم المحفظة الاقراضية لمؤسسات التمويل الأصغر على مختلف القطاعات(4-7رقم ) الجدول
 ة من التمويلالنسب القطاعات

 %45 تجاري
 %3 صناعي
 %10 خدمات
 %2 زراعي

 %2 تعليمي )استهلاكي(
 %30 السكن )استهلاكي(

 %7 قرض استهلاكي
 %1 تمويل مناسك حج وعمرة )استهلاكي(

 %100 المجموع

 www.tanmeyahjo.comتقرير شبكة تنمية، متاح على الموقع:  :المصدر

 
                                           

  232مرجع سابق ص:  واقع التمويل الأصغر في الأردن )دراسة تحليلية(،عيسى علي الزعبي،  -1
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 الإجمالي الأردني:مساهمة التمويل الأصغر في الناتج المحلي  .3
، من %40الذي يمثل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتناهية الصغر بحوالي  1تساهم مشاريع التمويل الأصغر    

، وتشير والإماراتمصر وتونس  باستثناءالناتج المحلي الإجمالي، وهي أعلى من نظيراتها في غالبية الدول العربية 
أن النمو  الصادرة عن البنك المركزي ودائرة الإحصاءات العامة في تقريرها السنوية إلى الإحصائياتبعض 

جاء مدعوم بالنمو في قطاع الصناعات التحويلية وقطاع  ،خلال العقدين السابقين الأردنفي  الاقتصادي
للانتباه كقطاع خدمات النقل والخدمات المالية والتأمين، ومن الملفت وبعض الفروع الإنتاجية الأخرى   الإنشاءات

ومما يعزز النتيجة السابقة  ،%97أن نسبة المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة في هذه القطاعات لا تقل عن 
لصغيرة مع معدلات النمو في قطاعات المشروعات ا الاقتصاديالتي تفيد بوجود تناسق في وتيرة واتجاه النمو 

 والمتناهية الصغر.
 في الأردن الفقيرة وتمويل مشاريعهمللطبقات  الاجتماعيةدورالتمويل الأصغر في تحسين الأوضاع الفرع الثاني: 

 :الأردنمساهمة التمويل الأصغر في تمويل المشاريع المصغرة   .1
تعتبر نسبة حيث للسكان،  من العدد الإجمالي %10يستفيد من خدمات التمويل الأصغر الأردني حوالي   

يتواجد عدد معتبر من أين ، %68، وتوجه معظم الخدمات للفقراء في المحافظات باستثناء العاصمة بنسبة عالية
، ويبين %32بنسبة  عمانتتركز هذه الخدمات في العاصمة  حين في ،الخدمات المالية الرسمية الفقراء والمحرومين من
 .2020خلال الربع الأول من سنة والمحافظات الأصغر في العاصمة  تمويلانتشار الالجدول التالي واقع 
 (: يوضح المؤشرات الكمية لصناعة التمويل الأصغر في الأردن في العاصمة والمحافظات4-8رقم )الجدول 

 المجموع المحافظات العاصمة الأداء
 467,805 316,023 151,782 العملاء النشطين

 %100 %68 %32 النسبة
 450,179 302,517 147,662 القروض النشطة

 %100 %67 %33 النسبة
 264,855,725 160,868,393 103,987,332 المحفظة الاقراضية

 %100 %61 %39 النسبة
 211 146 65 الفروع
 %100 %69 %31 النسبة

 www.tanmeyahjo.comمتاح على الموقع:  2020تقرير الربع الأول  – تنمية :المصدر

                                           
، سلسلة دراسة تحليلية لسياسات واليات تنمية قطاع المشروعات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة حالة المملكة الأردنيةإيهاب مقابلة:  -1

 .21الكويت ص:  2019سنة  64دراسات تنموية صادرة عن المعهد العربي للتخطيط العدد 

http://www.tanmeyahjo.com/
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ساهمت بوصول  بانتشارها الواسعالتمويل الأصغر  أن مؤسساتيمكننا القول ( 8-4) رقم من الجدول انطلاقا  
كان من نسبة كبيرة من الفقراء إلى المصادر التمويلية لتغطية العديد من احتياجاتهم الاستهلاكية والإنتاجية، حيث  

الصعوبة أن يصل هؤلاء الفقراء إلى الخدمات المصرفية المقدمة من طرف البنوك باعتبارهم عملاء عديمي المردودية 
 وكثيري المخاطرة.

  :دور قطاع التمويل الأصغر الأردني في تمكين فئة النساء والشباب .2
التي  الاجتماعيةقطاع التمويل الأصغر إلى تعزيز أدائه الاجتماعي من خلال تحقيق بعض الأهداف 1يرمي   

الأولية في الاستفادة من التمويل لتحقيق مشاريعهم  وإعطائهمإلى تمكين فئة النساء والشاب اقتصاديا تهدف 
لمتعلقة بالعملاء من فئتي النساء الإنتاجية، وتؤكد المؤشرات الرئيسية للمؤسسات التمويل الأصغر الأردنية ا

 ـالنشطين لدى مؤسسات التمويل الأصغر يقدر ب العملاء، كان عدد 2018والشباب ذلك، ففي نهاية ديسمبر 
سنة،  30إلى  18نسبة فئة الشباب من سن أما ، %73عميل نشط، شكلت نسبة النساء منهم  465,717

 لنفس الفترة العملاءمن إجمالي  %34 ـرياف والقرى تقدر بفي الأ العملاءنسبة  ت، في حين كان%43 ـب تقدر ف
تعتبر  إذهذه الأرقام ندرك الأهمية الكبيرة التي توليها مؤسسات التمويل الأصغر في الأردن لفئة النساء، خلال من 

ل المنتجات من خلا ،هذه المؤسسات أداة فعالة لتعزيز قدرة ودور المرأة في المجتمع وتمكينها اقتصاديا واجتماعيا
إمكانية للمشاركة في صنع القرار واتخاذه  وأكثروالخدمات المالية وفرص التدريب المقدمة لتصبح أكثر ثقة وحزما 

من موظفي قطاع التمويل الأصغر الأردني  %52المجتمع، كما نجد الإناث تشكل نسبة  أو الأسرةعلى مستوى 
 .، من المجلس%38ه وفيما يتعلق بمجلس الإدارة فتشكل النساء ما نسبت

 : الدور التنموي لقطاع التمويل الأصغر بمصر لثالمطلب الثا
ساهم التمويل الأصغر في مصر بشكل فعال في عملية التنمية خصوصا مناطق الريف والصعيد وقد لعبت   

 الجمعيات والمنظمات الغير حكومية الدور الأبرز في ذلك.

 النهوض بالمستوى الاقتصادي الفرع الأول: مساهمة التمويل الأصغر في 
 : الاقتصاديدور التمويل الأصغر في تنويع النشاط  .1

 تنوعتكما زادت قاعدة المستفيدين و ،  عرفت محفظة التمويل الأصغر طفرة غير مسبوقة في السنوات الأخيرة 
المحفظة الأنشطة الممولة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر، واحتل القطاع التجاري الصدارة من حيث حجم 
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 ـ، ثم الزراعي ب%13,24ثم يليها النشاط الخدماتي بواقع  ،2017في سنة  %68,5التمويلية الموجهة له بواقع 
 .يوضح ذلك بالتفصيل والجدول التالي، %7,48 ـط الحرفي باوفي الأخير النش 11,78%

 2017و 2016وفقا لنوع النشاط خلال بمصر تطور نشاط التمويل الأصغر  (:4-9الجدول رقم )

 البيان
 2017النصف الأول من سنة  2016نهاية سنة  2016النصف الأول من سنة 

 %النسبة  العدد %النسبة  العدد %النسبة  العدد
 100 2,014,645 100 1,828,782 100 1,779,384 إجمالي المستفيدين

 68,5 1,359,852 67 1,225,298 67,14 1,194,640 تجاري

 13,24 266,837 13,73 251,153 13,73 244,299 خدمي

 11,78 237,230 11,31 206,709 10,99 195,593 زراعي

 7,48 150,726 7,97 145,622 8,14 144,852 إنتاجي وحرفي

 156ص:  تجارب رائدة(، )دراسةدراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر فتيحة بوهرين، : المصدر
 :من البطالةوالحد مساهمة قطاع التمويل الأصغر المصري في التشغيل  .2

بسيطة تتميز  إنتاجيةالممولة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر قدرات  1تستخدم المشاريع المتناهية الصغر 
تعمل على خلق فرص عمل والحد من  إذبارتفاع في كثافة العمالة، مما يؤهلها لامتصاص قدر كبير من البطالة، 

مما يساعد مصر كدولة نامية لديها وفرة في العمالة وندرة في رأس المال  ،الطلب المتزايد على الوظائف الحكومية
أعداد المشتغلين بالمشاريع  أدناه، ويبين الجدول رقم تكاليف رأسمالية عاليةعلى مواجهة مشكلة البطالة دون تكبد 

 .2018-2017الخامس  الاقتصادياستنادا إلى نتائج الإحصاء  ،مقارنة بالمشاريع الأخرى المتناهية الصغر
 2018-2017 الأخرى لسنة(: أعداد المشتغلين بالمشاريع المتناهية الصغر مقارنة بالمشاريع 4-10)رقم  الجدول

 النسبة العدد المقارنة
 %79 مليون 7,7 مشاريع متناهية الصغر 

 %19,7 مليون 1,9 مشاريع صغيرة 
 %1,3 الف 131 مشاريع متوسطة 

 %100 مليون 9,7 الإجمالي

 https://ebi.gov.eg/wp-منشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي:: المصدر
content/uploads/2021/02  
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، %79,3مليون وظيفة أي تساهم بنسبة  7,7الجدول أن المشاريع المتناهية الصغر توظف حوالي من  نلاحظ
العمل  إجمالي قوة، التي تقدر 2018التشغيل بمصر لعام  إحصائياتبالنسبة لبقية المشروعات واستنادا إلى نتائج 

المشاريع المتناهية مساو  غر ممثلا فيفإننا نجد أن مساهمة قطاع التمويل الأص ،مليون وظيفة 26,021 ـفي البلد ب
يمثل عدد المشتغلين في قطاع التمويل الأصغر ما  إذن، million/26,021million*100=29,6% 7,7لــ: 

 ما قورنت بغيرها من الدول في المنطقة العربية. إذاوهي نسبة معتبرة  الإجمالية،من قوة العمل  %30يقارب 
 الإجمالي: المصري في قيمة الإنتاجساهمة قطاع التمويل الأصغر م .3

تم الإشارة  العربية كماببقية الدول  الإجمالي مقارنةلمساهمة القطاع في الناتج المحلي  ىمستو  ىمصر أعل 1تسجل   
ويبلغ عدد المشروعات الصغيرة والمتوسطة في مصر بما فيها المشروعات متناهية ، % 80 ـبنسبة تقدر باليه سابقا 

% من مشروعات القطاع الخاص غير الزراعي وتساهم في  99مليون مشروع تمثل حوالي  3,5 الصغر أكثر من
 .الرأسمالي% من التكوين  90نحو  يالإجمالي  وتغط ي% من الناتج المحل 80

 يوضحهما ،نجاح تمويل المشاريع المتناهية الصغرإفي دراسة لتقييم مدى مساهمة مبادرة البنك المركزي المصري في   
أهمية مساهمة قطاع التمويل الأصغر في قيمة الإنتاج الذي تضيفه عن لنا كشفت   أدناهليل نتائج الجدول تح

القطاع  مساهمة، بلغت 2018-2017المشاريع المتناهية  الصغر إلى الاقتصاد الوطني المصري، فخلال عام 
صغيرة + المتوسطة(، في حين أنه عند ) + ال من إجمالي  الإنتاج التام %43,2 ـمليار جنيه، بنسبة قدرت ب 5,9

تبين أن مساهمة المشروعات متناهية الصغر في الإنتاج التام قبل ، 2013-2012عام في مقارنة نفس النسبة 
، أي أن المساهمة ارتفعت بعد مبادرة البنك المركزي بحوالي %12,8 كانت نسبتها  مبادرة البنك المركزي

مبادرة البنك المركزي في دعم  فعاليةمما يدل على  ،سنوات بعأر ( خلال %12,8إلى %12,8)من 30,4%
علما بأن ما تساهم به المشروعات متناهية الصغر في قيمة الإنتاج التام على الرغم من  ،المشاريع المتناهية الصغر
أنه يعادل تقريبا الناتج من القطاع العام  إلا ،حجم رأس المال وعدد العمال وانخفاض بساطة أدوات الإنتاج

مليار جنيه لصالح القطاع العام و الجدول التالي يوضح مساهمة التمويل  67,2بأكمله بفارق بسيط حوالي 
 .المتناهي الصغر في الناتج التام
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 قارنة مع باقي القطاعات الإنتاجيةمساهمة مشاريع التمويل المتناهي الصغر في الناتج الإجمالي بالم يوضح (:4-11رقم )الجدول 
متناهية  

 الصغر
 المتوسطة الصغيرة

إجمالي قطاع 
 المشروعات

إجمالي القطاع 
 الخاص

إجمالي القطاع 
 العام

 الإجمالي العام

 ترليون3,877 مليار602,1 ترليون3,275 ترليون1,237 مليار175,1 مليار527,5 مليار534,9 قيمة الإنتاج
 %313 %48,6 %264 %100 %14,1 %42,6 %43,2 المشروعاتالنسبة من إنتاج 

 %100 %15,5 %84,5 %31,9 %4 %13,6 %13,7 الإجمالي النسبة من الإنتاج
   content/uploads/2021/02-https://ebi.gov.eg/wpمنشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي: المصدر:

 :مساهمة قطاع التمويل الأصغر المصري في خلق القيمة المضافة .4
للاقتصاد المصري من خلال مختلف القطاعات  1تساهم المشاريع الصغيرة والمتناهية الصغر في زيادة القيمة المضافة  

 تالإنتاجية التي تدعم بقروض من طرف مؤسسات وهيئات التمويل الأصغر، وكلما كانت القيمة كبيرة كلما زاد
قيمة الدخل القومي ومن ثم زيادة الدخل الفردي مما ينعكس على رفاهية المجتمع، ولمعرفة مدى مساهمة المشاريع 

المشاريع الصغيرة  مساهمةالجدول التالي الذي يبين مدى تطور نستعرض  خلق القيمة المضافة المتناهية الصغر في
 .2018و 2012والمتناهية الصغر في القيمة المضافة بين سنتي 

 .2018و 2012تطور مساهمة مشاريع التمويل الأصغر في القيمة المضافة للاقتصاد المصري لسنتي  (:4-12الجدول رقم)

همة في القيمة نسبة المسا 
 2012المضافة في 

نسبة المساهمة في القيمة المضافة في 
2018 

قيمة المساهمة بمليار جنيه في 
2018 

 411,5 %51,2 %13,6 المتناهية الصغر المشاريع
 296,3 %36,8 %11,2 المشاريع الصغيرة

 96,3 %12 %75,1 المشاريع المتوسطة
 مليار804 %100 %100 الإجمالي

 https://ebi.gov.eg/wp-منشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي:: المصدر
content/uploads/2021/02  

سنة  % 51,2  إلى 2012سنة  % 13,6من نلاحظ من خلال الجدول تطور مساهمة المشاريع المتناهية الصغر    
 36,8إلى  2012سنة  % 11,2منفقد ارتفعت ساهمة المشاريع الصغيرة في القيمة المضافة ، وفيما يتعلق بم2018

، وهذا يدل على المساهمة القوية لقطاع التمويل الأصغر المصري في خلق القيمة المضافة بفعل دعم 2018سنة  %
 .البنك المركزيشراف من طرف إالنظام المصرفي المصري للقطاع بتدخل و 
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 مساهمة قطاع التمويل الأصغر المصري في تمكين المرأة الفرع الثاني: 
من البلدان التي تكبر فيها الهوة بين الرجال والنساء فيما يخص مسألة التمكين الاجتماعي  1تعد مصر    

أعلى بكثير مقارنة سنة هي  15-24لبطالة الفتيات بين  مثلا بالنسبة الإحصائياتفتشير بعض  والاقتصادي،
ة اويوجد هناك عدم تكافؤ واضح في مسألة المساو  ،للرجال %17بالنسبة للنساء مقابل  %48بالرجال بمعدل 

 ،%70ساء الأميات دخلا يقل عن دخل الرجال الأميين بحوالي نفي الأجور بين الرجال والنساء فمثلا تكسب ال
هذا الواقع وضعت برامج التمويل الأصغر  أمام، و  %57 ـجال ببينما تتقاضى النساء المتعلمات أجرا يقل عن الر 

باعتبارها الفئات  ،لة تمكين النساء وتأهيلهن ضمن أولوياتها واستهدفت المرأة الريفية بالدرجة الأولىأفي مصر مس
التمويل  قيمة تالمعرضة للفقر والأكثر تهميشا، وفقا لبيانات الاتحاد المصري للتمويل المتناهي الصغر فقد كان

مقابل  %65,13نسبة إلى في حين وصل عدد المستفيدات ، %48,8مقابل  %52,2شكل تالموجه للنساء 
 لي  يوضح ذلك  بالتفصيل:امن الرجال والشكل المو  المستفيدينمن  34,87%

 الصغر المتناهيمقارنة عدد الذكور والإناث المستفيدين من التمويل  (:4-2شكل رقم )ال

 
 
 
 
 
 
 
 

https://ebi.gov.eg/wp-منشورات المعهد المصرفي المصري متوفر على الرابط التالي:: المصدر
content/uploads/2021/02 

القومية للتمويل  الاستراتيجية من أهمهانذكر  ستراتيجيات الرامية لدعم المرأة الريفية الاكما تبنت مصر بعض     
 :الاستراتيجية مايليمن أهم التوصيات التي تقترحها هذه ف، المتناهي الصغر
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مؤسسات تجارية غير بنكية للتمويل  بإنشاء: مراجعة التشريعات للسماح على المستوى التنظيمي •
مما  ،لمتناهي الصغرمتناهي الصغر وتحويل الجمعيات الأهلية الناجحة إلى مؤسسات تجارية للتمويل ا

 يؤدي بذلك إلى إتاحة التمويل للنساء؛
نشاء شبكة قومية لمؤسسات التمويل المتناهي الصغر لمراقبة إ: دعم على مستوى البنى التحتية •

 مدى مساهمتها في التوزيع العادل للتمويل بين المناطق والفئات؛
 .عياالزر ت لدعم النهوض بالقطاع يالآنشاء إ: على المستوى المؤسسي •

في مجموعة من البرامج والمشاريع المتناهية الصغر الموجهة للمرأة الريفية في مصر  الاستراتيجيةهذا وقد تجسدت هذه 
 :1أهمهامن 

 برنامج منحة ريادة الأعمال للسيدات؛ -
 مشروع التطوير الري الحقلي؛ -
 مشروع التنمية الريفية بصعيد مصر؛ -
 مشروع دعم الاقتصاد والدخل الريفي؛ -
 .مشروع سلاسل -
ما  اطابع زراعي كونها تتناسب ومؤهلات المرأة الريفية التي غالب ذاتهذه المشاريع هي مشاريع  وأغلب  

تجسدت في خلق فرص  ،إيجابية دنتائج ج المشاريعوقد أعطت هذه  ،يكون لديها خبرة في النشاط الزراعي
خيل المستفيدات وتنمية فكر العمل الحر لدى عمل للنساء المستفيدات وعائلاتهم بالإضافة إلى زيادة مدا

 .سيدات صعيد مصر
 لمؤسسات التمويل الأصغر المصرية الاقتصاديقييم الأثر الاجتماعي و الفرع الثالث: ت

 أولا: الأثر على مستوى نمو وتنمية المشروعات
تبين أن هناك نوعا من التأثير  ،حسب نتائج دراسة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية لعملاء المشروعات الصغيرة   

 :ما يليوالتنمية يتمثل في الأعمالالإيجابي للتمويل الأصغر على نمو 
الشهرية التي يحصل عليها  الأرباحعن  %25دى الطويل على أرباح تزيد بنسبة يحصل العملاء على الم -

 العملاء الجدد وتمكنهم من شراء آلات ومعدات جديدة لاستمرارية مشاريعهم؛
 ت القيمة التراكمية للقروض إلى تغيير إيجابي في قيمة المشروع، وإلى زيادة حجم المبيعات الأسبوعي؛أد -

                                           
داخلة بعنون إتاحة التمويل الأصغر لتمكين المرأة الريفية اقتصاديا )دراسة مقارنة بين الجزائر مصر مبكوش كريمة، زحوفي نور الدين،  -1

مارس  9-8، يومي 2لونيسي البليدة  عليجامعة  والسودان( ضمن الملتقى الوطني حول: تمكين المرأة وأثره على التنمية الاقتصادية في الجزائر،
 .09، ص: 2015
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عف ما يستثمره العملاء الجدد، كما يحظى عملاء المدى الطويل بمعدل المدى الطويل ض   يستثمر عملاء -
لتوظيف مقارنة بأصحاب متزايد من العمالة أكبر من العملاء الجدد، أي يتمتعون بزيادة في مستويات ا

 .المشاريع الجديدة
 الأسر: الأثر على معدلات الرفاهية والفقر لدى ثانيا

، أن هناك تأثيرا للتمويل الأصغر على زيادة معدلات 1في ذات السياق بينت نتائج دراسة المسح الوطني للتأثير 
 يلي: الرفاهية والتقليل من الفقر تتمثل فيما

 من العملاء يشعرون أن هناك تغيير إيجابي في جودة الغذاء وزيادة كميته؛ 50% -
 ؛تعليمهممن العملاء يقرون بوجود تغير إيجابي في تعليم أطفالهم وتحسن ظروف 40% -
 من العملاء يقرون بوجود تغير إيجابي وتحسين في الخدمات الصحية؛40% -
 عن مساهمات العملاء الجدد؛ %20نسبة أسرهم ب ميزانياتزيادة مساهمة العملاء القدامى في  -
القدرة الشرائية لديهم وتحسن من العملاء أشاروا إلى وجود تحسن ملموس في أوضاعهم المادية  76% -

 بالاستقلالية.وشعورهم 
 لتمويل الأصغر باليمن لالمطلب الرابع: الدور التنموي 

أولت الحكومة اليمنية اهتماما كبيرا للحد من البطالة ومكافحة الفقر والاهتمام بالفقراء والمحتاجين وذوي الدخل   
والارتقاء بحياتهم إلى مستوى أفضل، مع توفير فرص عمل  والاجتماعيةتحسين أحوالهم المعيشية و المحدود ورعايتهم، 

بنوك للتمويل الأصغر وتشجيع البنوك على  وإنشاءالأصغر للشباب والقادرين من خلال توسيع برامج الإقراض 
مؤسسات وبرامج لتمويل المشروعات الصغيرة والأصغر من خلال الصندوق  وإنشاءإقراض صغار المستثمرين 

الاجتماعي للتنمية وغيرها من البرامج التمويلية الموجهة للفقراء وأصحاب الدخل الضعيف والنساء، فضمانات 
مام العاطلين والفقراء والذين هم بحاجة إلى أات والتي تشترطها البنوك التجارية أصبحت قيدا تمويل المشروع

من الصعب عليهم الإيفاء بتلك الشروط، والسؤال المطروح: ما هو دور برامج التمويل  أصبحالتمويل، حيث 
 .في البلدالاقتصادية و  الاجتماعيةالأصغر اليمنية في تحقيق التنمية 

 
 
 
 

                                           
 .14غادة والي، التمويل الأصغر في مصر: دراسة عامة، الهيئة العامة للرقابة المالية، ص:  -1
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 الأول: مساهمة التمويل الأصغر في النهوض بالمستوى الاقتصادي  الفرع
 :مساهمة التمويل الأصغر في التشغيل والحد من البطالة .1
الممولة عبر البنوك وغيرها من المؤسسات والبرامج التمويلية في توليد  1تساهم مشاريع التمويل الأصغر اليمنية  

، زراعية وصناعية وخدمية، والجدول التالي يوضح مساهمة مختلفة إنتاجيةعدد كبير من فرص العمل، في قطاعات 
 .المشاريع الصغيرة في العمالة مقارنة بغيرها من المشاريع المتوسطة والكبيرة الحجم

 عدد العاملين في القطاع الخاص حسب حجم المنشأة :(4-13رقم ) دولالج
 2013 2012 2011 لسنةا             

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد 
 %45,6 183,376 %45,6 94,901 %45,6 94,901 مشاريع صغيرة

 %18,3 77,820 %18,3 40,273 %18,3 40,273 مشاريع متوسطة
 %31,4 140,192 %31,4 72,968 %31,4 72,968 مشاريع كبيرة 

 %100 402,192 %100 208,142 %100 208,142 المجموع

دراسة تحليلية  –دور مؤسسات وبرامج التمويل الصغير وتنمية المشروعات الصغيرة صادق أحمد عبد الله السبئي، : المصدر
 (.2014 -2009للتجربة اليمنية للفترة )

 %45,6من خلال الجدول نلاحظ أن المشاريع الصغيرة تستوعب ما يقارب نصف العمالة النشطة أي بنسبة    
إلى  غلبها تفوق النصف وتصل في بعض البلدانأف ،ما قورنت بغيرها في البلدان العربية إذاوهي مساهمة متدنية 

في حين أن الوظائف التي تنشأ  ،وعموما فإن الإحصائية المتوفرة لدينا في الجدول تتعلق بالمشاريع الصغيرة ،80%
خصوصا  الإحصائيلمسح لأن هناك مشاريع لا تخضع ل ،عن مشاريع التمويل الأصغر في اليمن قد تفوق ذلك

مؤقتة  أوفإن بعض الوظائف التي توفرها مشاريع التمويل الأصغر هي وظائف موسمية  ذلك ضف إلى ،في الأرياف
 وليست دائمة.

 :المحلي وخلق القيمة المضافة الناتجمساهمة التمويل الأصغر في دعم  .2
المحلي، باعتبارها  الناتجتلعب مشاريع التمويل الأصغر والمنشآت الصغيرة دورا بارزا في خلق القيمة المضافة ودعم   

 ،تستوعب حاجيات ومتطلبات شريحة واسعة من السكان في مختلف القطاعات الخدمية والصناعية والزراعية
المتوسطة  الأخرىقيمة المضافة مقارنة بالمنشآت الصغيرة في خلق ال المنشآتلي يبين مدى مساهمة اوالجدول المو 

 والكبيرة
                                           

مشروع تخريج المستفيدين من خدمات صندوق الرعاية الاجتماعية من دائرة الفقر وربطهم ببرامج وخدمات التمويل أحمد يحي شحره،  -1
 -بتصرف -.6، ص:2013الأصغر سبتمبر 
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لمتوسطة والكبيرة في قيمة الناتج المحلي والقيمة المضافة خلال الفترة من ات الصغيرة و آمساهمة المنش (:4-14دول رقم )الج
2011 – 2013 

 ريال( )القيمة بألف

 السنة   
  المشاريع

2011 2012 2013 2011 2012 2013 

 القيمة المضافةإجمالي  الناتج المحلي إجمالي

القيمة 
 النسبة

 النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة النسبة القيمة

مشاريع 
 صغيرة

476 33,4 457,7 28,4 506,5 28,4 180 36,6 180,4 32,4 202 32,3 

مشاريع 
 متوسطة

104,7 7,4 102,8 6,4 113,7 6,4 45,7 9,3 43,5 7,8 48,6 7,8 

مشاريع  
 كبيرة

843,8 59,2 1053,4 65,3 1165,6 65,3 265,7 54,1 332,3 59,7 373,8 59,9 

 100 624,4 100 556,2 100 491,3 100 1785,9 100 1613,9 100 1424,6 المجموع

دراسة تحليلية  –المشروعات الصغيرة  مؤسسات وبرامج التمويل الصغير وتنميةصادق أحمد عبد الله السبئي، دور : المصدر
 (2014 -2009للتجربة اليمنية للفترة )

لمنشآت التي تحققها افي قيمة الناتج المحلي ما يمكن استنتاجه من الجدول أن مساهمة مشاريع التمويل الأصغر   
ن أما ع 2013إلى غاية  2011على مدار الثلاث سنوات من  %33,4و %28ما بين  تتراوحالصغيرة 
، خلال السنوات المدروسة %36,6 و %32,3ما بين  فتتراوحالقيمة المضافة  تكوين فيهذه المنشآت مساهمة 

بحيث كانت  ،وتعتبر هذه النسبة مقبولة إلى حد ما نظرا لحداثة التوجه نحو الصناعة التمويل الأصغر في اليمن
لمشاريع الصغيرة بالمقارنة مع المشاريع الكبيرة للمحدودية المؤسسات التمويلية الممولة كذلك و  1997سنة بدايته في

 التي تستفيد أكثر من التمويل المصرفي.
 الفرع الثاني: مساهمة التمويل الأصغر في النهوض بالمستوى الاجتماعي باليمن

 :مساهمة التمويل الأصغر في التخفيف من حدة الفقر .1
القضاء على الفقر وتخفيف وطأته رغم الظروف الصعبة التي تمر  اليمن فيتمويل الأصغر في صناعة ال 1ساهمت  

فقد كان لمؤسسات التمويل الأصغر المحلية والأجنبية دورا مهما في  ،عات الداخليةانتيجة الحروب والصر  ،بالبلد

                                           
 .5الوطني للمعلومات الإدارة العامة للتحليل والدراسات، دليل برنامج ومؤسسات التمويل الأصغر، ص:  المركز -1
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التي  المبادرات أهم، ومن والأفراد الأسرمن خلال عديد البرامج الموجهة لتمويل مشاريع  ،التخفيف من هذا الوضع
 :الإطاراتخذت في هذا 

 :مشروع نموذج التخريج من الفقر -أ
من دائرة الفقر ويتطلب تضافر العديد من الجهود من  الأسروهو نموذج موجه شامل ومكثف يهدف إلى تخريج   

طرف مختلف الفاعلين في مجال التمويل الأصغر، ويبنى هذا البرنامج على التفاعل المنتظم بين موظفي البرنامج 
 أولالمستفيدة منه من خلال المرافقة الدائمة والتدريب للمستفيدين، وتعتبر تجربة براك بنك في بنجلادش  والأسر

من الفقر، وقد عممت هذه التجارب فيما بعد من  أسرة 800قام بهذه التجربة استطاع من خلالها تخريج  من
البيرو،  باكستان،الهند، ، أثيوبيا ،قبل هيئات أهمها سيجاب ومؤسسة فورد وطبقتها في كلا من هايتي وهندوراس

استهدف من خلاله ثلاث  تجربيه كمرحلة  2009 اليمن سنةلبرنامج في العمل بابدء    بالإضافة لليمن.
 :لنموذجذا االخصائص المميزة له لأهممحافظات هي عدن، تعز، لحج، وفيما يلي استعراض 

 نموذج للتخريج من الفقر (:4-3) الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ج من دائرة الفقر وربطهم ببرام الاجتماعيةأحمد يحي شحره، مشروع تخريج المستفيدين من خدمات صندوق الرعاية : المصدر
 .2013التمويل الأصغر سبتمبر  وخدمات

 
  :المستهدفةوالفئات أهم الفاعلين في البرنامج   -ب
تعتبر الفئة الأشد فقرا والقادرين على بدء مشاريع خاص بهم هم المستفيدون الرئيسيون من برنامج التخريج من    

: الصندوق الاجتماعي للتنمية، صندوق الرعاية فيتمثلون في برنامجبخصوص الممولين والشركاء في ال أماالفقر، 
سنوات،  4طط معينة ولمدة لخالعمل وفقا  ، ويكون، المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء )سيجاب(الاجتماعية

 أهمها:بغرض تحقيق بعض الأهداف 
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 ؛الغذائي( الأمن )توفيربغرض تقديم الاحتياجات الغذائية  الأشد فقرا   للأسرتقديم مساعدات نقدية  -
 التأهيل؛التدريب و  -
 واجتماعية؛تقديم خدمات صحية  -
 ؛مين بالإضافة إلى تقديم أصول مدرة للدخلقراض وتأإفير الخدمات المالية من ادخار و و ت -
 .المستفيدة من البرنامج من خط الفقر الأسرالنهائي هو تخريج والهدف  -

 :التمويل الأصغر اليمنية الموجهة لمحاربة الفقربرامج  -ت
 برامج الموجهة لمحاربة الفقر خصوصا في الأرياف ومن أهمها:التوجد في اليمن العديد من   
 

 :برنامج تنمية الأنشطة المدرة للدخل الحديدة •
من قبل اتحاد نساء اليمن وبتمويل من الصندوق الاجتماعي  1997في سنة  1تأسيسههذا البرنامج تم  

هو توفير وسيلة للتقليل من حدة الفقر  هللتنمية وصندوق الأمم المتحدة لتنمية رأس المال، كان الهدف من تأسيس
من خلال  ،نهاشطة اقتصاديا  في منطقة الحديدة والمناطق القريبة ماوتحسين دخل الجماعات الأكثر فقرا  والن

 أهداف أهمومن  ،التمويل المناسب لهم عن طريق تقديم القروض الفردية والقروض بنظام المجموعة والتأمين عليها
 البرنامج:

وتكون مناصفة بين  2007أسرة في نهاية  5000تقديم خدمات تمويل للوصول إلى مساعدة  -
 ؛النساء والرجال

 المحافظة على العملاء. -
 الادخار:برنامج وادي حضر موت للتمويل و   •

والثقافية الخيرية وبتمويل من  الاجتماعيةمن طرف جمعية النهضة  2000ماي  30تأسس البرنامج في    
ويهدف إلى تحسين مستوى دخل الفرد ومحاربة الفقر من خلال خلق فرص عمل  ،الصندوق الاجتماعي للتنمية

وتوفير خدمة الإقراض الفردي والجماعي  ةوإشراكهم في مشاريع صغير  جديدة وتقديم خدمات مالية للفقراء
 الاقتصاديوالدفع بعجلة التطور في الأنشطة الصغيرة القائمة والمساهمة في النمو  ،والتأمين الأصغر الادخارو 

مليون ريال،  34قرضا فرديا بمبلغ يصل إلى  816قرضا تراكميا منها  3300للبلاد، تمكن البرنامج من تقديم 
من  انتشالهمو  الأفرادالودي وساهم في تحسين دخل العديد من  منطقةوقد حقق البرنامج نتائج جد إيجابية في 

 مشاريع صغيرة خاصة بهم.نشاء إدائرة الفقر والعوز وإيجاد فرص عمل لهم ومساعدتهم على 

                                           
، مقالة منشورة في فعالية التمويل الإسلامي الأصغر في القضاء على الفقر دراسة حالة السودان واليمن يوسفات على وعبد الرحمان عبد القادر، -1

 148ص:  02الرقم  11للعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة العقيد احمد دراية ادرار المجلد  مجلة الحقيقة
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 :برنامج التضامن للتمويل الصغير والأصغر  •
 2006بدء نشاطه سنة  ، من طرف وحدة المشاريع الصغيرة في بنك التضامن الدوليمسيرا  1وهو برنامج 

ل ويعمل بنظام المرابحة الإسلامي ويقدم تمويلات فردية وجماعية ويقدم تمويلات للمؤسسات المالية الرائدة في مجا
المعرضين للفقر وذوي الدخل المحدود من الجنسين بمختلف و التمويل الأصغر، يهدف البرنامج إلى مساعدة الفقراء 

عن طريق خلق فرص عمل ومساعدتهم على إقامة نشاط تجاري خاص بهم وذلك بتقديم تمويلات  ،الفئات العمرية
من القروض  مختلفة أشكالساط شهرية ويقدم ويقوم المستفيدين بالتسديد في شكل أق ،نقدية وعينية بضمانات

حقق البرنامج  وقد ،مثل التدريب والاستشارة، اليةالمكما يقدم البرنامج بعض الخدمات غير   ،الفردية والجماعية
 .نتائج مرضية في المحافظات التي نشط بها

 :للتمويل الأصغر الأملبرنامج بنك  •
ة نمن البنوك الرائدة في صناعة التمويل الأصغر اليمنية، وقد بدء نشاطه الرسمي في س الأملبنك  2يعتبر
في الشرق  بنك مختص في التمويل الأصغر كأول  2002سنة  23، وقد أنشئ بموجب المرسوم رقم 2009

وبرنامج الخليج  (SFD) ، تتويجا  لجهود الحكومة اليمنية ممثلة بالصندوق الاجتماعي للتنميةإفريقياالأوسط وشمال 
 :ملبنك الأ أهداف أهمومساهمة من بعض الخواص، ومن  (AGFUND) العربي للتنمية

لذا كان شعارهم " بنك من لا  ،الفئة الأشد فقرا والمعدومين ومن لا تقبل البنوك الأخرى خدمتهمإلى الوصول  
بلغ إجمالي القروض حيث  ،التمويليمل نتائج جد إيجابية على مستوى النشاط بنك له"، وقد حقق بنك الأ

ريال يمني، وكان للفئات  2,244,598,170,00 ـ، بمحفظة تمويلية قدرت ب2020 سنةفي قرض  9423
)كبار  هذه الفئة خصوصا الأشد ضعفا   معاناةالأشد فقرا نصيبا من هذه التمويلات، فقد ساهم في التخفيف من 

خدماته المالية المختلفة  اعات والحروب(، مقدما لهاوضحايا الصر  واللاجئين الأراملالسن والمهمشين والنساء 
  إجماليةبقيمة  499وصل عدد التمويلات التي قدمها البنك لهذه الفئة  2020بحسب احتياج كل فئة، ففي سنة 

مليون ريال  100خلال نفس السنة  الاجتماعيةريال يمني، وبلغ عدد التحويلات  204,518,910 ـتقدر ب
 .مستفيدة 64مليون ريال بواقع  46,7مستفيد وعدد التمويلات للنساء بلغ  3365بواقع 

 :مساهمة التمويل الأصغر في التمكين .2
أنها استطاعت أن تتفوق على الرجل في  في عالم الأعمال، إلاا  رأة اليمنيةمشاركة الم من التباين في نسبة 3بالرغم 

مجال المشاريع الصغيرة، فأغلب التمويلات المصغرة تستهدف النشاطات الحرفية التي تتوافق مع مؤهلات المرأة 
                                           

 46المركز الوطني للمعلومات الإدارة العامة للتحليل والدراسات، مرجع سابق ص: -1
 52، ص: 2020بنك الامل، التقرير السنوي لسنة  -2
 www.alaraby.co.ukاليمنية الأنجح في سوق التمويل الأصغر، مقال في موقع العربي الجديد، متوفر على الرابط  ةالمرأ تقي،عبد الإله  3

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2014/12/3/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D8%AA%D8%AD%D9%85-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2014/12/3/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D8%AA%D8%AD%D9%85-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2014/12/3/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D9%82%D8%AA%D8%AD%D9%85-%D8%B3%D9%88%D9%82-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1
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بينت دراسة  خصوصا تلك الماكثة بالبيت، كما أن للمرأة قدرة على تسديد القروض الخاصة بالمشاريع الصغرى،
أن  ،للأمم المتحدة الانتمائيوالعمل بدعم من منظمة العمل الدولية والبرنامج  الاجتماعيةأجرتها وزارة الشؤون 

تستحوذ النساء على نسبة  و % من إجمالي المنشآت التجارية في المجتمع اليمني، 96المنشآت الصغيرة تستحوذ على 
معظم النساء المستفيدات من القروض المصغرة  فإن ية المجتمع اليمنيهذه المشاريع، بسبب خصوص كبيرة من إجمالي

نتاج الغذائي وتربية وبيع الماشية وصناعة مختلف ، في مهن مثل خياطة وبيع الملابس والإيعملن من داخل منازلهن
، المرأة داخل المجتمع اليمني أنواع العطور المحلية، كما ساهمت البرامج الخاصة للتمويل الأصغر باليمن في تعزيز دور

 ومكنتها من الدخول إلى عالم المال والأعمال، حتى استطاعت المرأة إثبات نفسها في هذا المجال.
 

 في الجزائر الاقتصاديقييم الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي و المبحث الثاني: ت
هذا المبحث إلى الدور التنموي للتمويل الأصغر على مستوى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في  سنتطرق

بعض برامج التمويل  أثر، كما أشرنا أيضا إلى استعراض وتقييم الآن، إلى حد 2005منذ بداية نشاطها في سنة 
 .بالبرنامج النموذجي للبنك البركة وبرنامج الجمعية الوطنية للتطوع الأمرالأصغر على التنمية ويتعلق 

 الاقتصادي والاجتماعي: الدور التنموي للوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على المستوى الأولالمطلب 
من خلال محاربة الاقتصادية، و  الاجتماعيةدورا بارزا في دعم التنمية تلعب الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

الوكالة من هذه نشاط  إسهاماتسنحاول في هذا المطلب تسليط الضوء على أهم  والتهميش المالي،الفقر والبطالة 
لنشاطها سنة  الفعلية الانطلاقةالية في دفع عجلة التنمية في البلد، وذلك منذ المخلال الخدمات المالية وغير 

 .2021إلى غاية  2005

 الفرع الأول: مساهمة الوكالة في رفع مستوى التنمية الاقتصادية
  :االمصغرة وتنميته المشاريعدور الوكالة في خلق   .1
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في إطار جهودها الرامية لدعم الاقتصاد الوطني وترقية المنتوج المحلي  1تراهن 

رة من خلال القروض المصغرة التي تقدمها، إذ تشرف الوكالة على كبر عدد ممكن من المؤسسات المصغا أعلى خلق 
ي قروض لتمويل شراء المواد الأولية، وهي عبارة عن دون فوائد وهبرة أي قروض من القروض الميس   صيغتينتقديم 

بما نسبته أي قرض  852984تمويل ثنائي بين المستفيد والوكالة، بلغ عدد القروض المقدمة في هذه الصيغة 

                                           
دراسة تقييمية -واقع التمويل الأصغر في الجزائر وافاق تطويره لما بعد جائحة كورونا ولد الصافي عثمان، علماوي أحمد، بن عبد الرحمان ذهيبة،  -1

، 2021، مقال منشور في مجلة البشائر الاقتصادية، جامعة بشار المجلد، العدد سنة طنية لتسيير القرض المصغر في الجزائرلتجربة الوكالة الو 
   288ص:

https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/3/2/%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B0-20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/3/2/%D8%B1%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D8%AB%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%A9-%D9%85%D9%86%D8%B0-20-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A7
https://www.alaraby.co.uk/supplements/2015/3/8/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A3%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D8%AE%D8%B7%D9%88%D8%A7%D8%AA-%D8%A5%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%A7%D8%A1
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حد البنوك أ، بينما الصيغة الثانية للقروض هي عبارة عن تمويل ثلاثي بين المستفيد والوكالة ويتدخل 90,31%
إلى غاية وهذا قرض  91574فقد بلغ عدد القروض في هذه الصيغة  ،مشروع لإنشاءوهي موجهة 

، ويمكن ملاحظة ضعف نسبة القروض في هذه الصيغة بالمقارنة مع % 9,69 ـ، بنسبة قدرت ب31/03/2021
تقبُّلها  البنوك العمومية في قطاع التمويل الأصغر في الجزائر وعدم اندماجضعف ، والتي تعود إلى الصيغة الأولى

ومن جهة  ،عدم وجود ضمانات كافية من ق بل أصحاب هذه المشاريعوذلك لتمويل أصحاب المشاريع المصغارة 
أخرى يمكن تفسير الفرق الكبير بين الصيغتين في كون الصيغة الأولى الموج هة لشراء المواد الأولية يمكن أن يستفيد 

ابق، كما أنها لا تتطل ب وقت طويل في منحها من طرف منها الشخص أكثر من مرة بشرط تسديد القرض الس
الوكالة بعد الموافقة على التمويل، بخلاف الصيغة الثانية التي يتدخ ل فيها البنك فهي تتطلب وقت للدراسة 

ويمكن تلخيص حصيلة نشاط ، من استيفاء بعض الشروط التي تشترطها البنوك قبل قبولها عملية التمويل والتحقق
 ، في الجدول التالي:31/03/2021إلى غاية  إنشائهافي الوكالة منذ  القروض

 31/03/2021نشاء الوكالة إلى غاية إحصيلة نشاط القروض منذ  :(4-15رقم ) دولالج
 %النسبة  عدد القروض الممنوحة نمط التمويل

 %90,31 852984 عدد القروض لشراء المواد الأولية
 % 9,69 91574 نشاء مشروععدد القروض لإ

 % 100 944558 المجموع

 ،01/08/2021، تاريخ الاطلاع صيغ التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ ر، موقع: المصدر
إلى  2005لي فيبين بالتفصيل تطور عدد القروض الموجهة لتمويل المؤسسات المصغرة للفترة من اما الجدول المو أ  

 .2021مارس  31
 .2021مارس31إلى  2005تطور عدد المشاريع المستفيدة من القروض للفترة من  (:4-16)رقم  دولالج

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
 423,329 283,961 178,876 131,791 80,127 40,980 25,394 3,338 شراء مواد أولية

 28,279 20,710 18,174 13,823 4,753 1,081 156 0 نشاء مشروعإ
 451,608 304,671 179,060 145,614 84,880 42,781 25,550 3,338 المجموع

 2021مارس31 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات
 852,984 832,247 771,627 746,930 708,841 693,227 622,721 471,030 شراء مواد أولية
 91,574 87,738 82,421 80,231 76,476 70,727 57,132 33,932 أنشاء مشروع

 944,558 919,985 854,048 827,161 785,317 763,954 679,853 504,962 المجموع
 ربة الوكالة الوطنية لتسيير القرضتجمساهمة التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة الجزائرية ): زواق الحواس، المصدر

 .11ص: 2021، سنة 01العدد /06المجلدمقال في مجلة العلوم المالية والمحاسبية،  (،2019-2005المصغر 
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 .2021مارس  31عدد المشاريع المستفيدة من القروض إلى غاية  (:4-4الشكل )

 
 .(16-4): من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر

حيث كانت  ،2005لتمويل المؤسسات المصغرة بداية من سنة نلاحظ تطور ملحوظ في وتيرة القروض الموجهة   
بصيغة  الأمرلتشكل منحى تصاعديا، سواء تعلق  944,558وصلت إلى حيث  2021إلى غاية  3,338

نشاء المشاريع، وهذا مؤشر يدل على تحقيق الاستمرارية إصيغة تقديم القروض لغرض  أوقروض شراء المواد الأولية 
 . الثلاثيما يتضح من خلال الشكل الهوة الكبيرة بين صيغة التمويل الثنائي والصيغة التمويل في نشاط الوكالة، ك

 الاقتصادي:الوكالة في تنويع النشاط  مساهمة .2
 قطاعات النشاط الإنتاجية والخدماتية التي ساهمت الوكالة في تمويليها أهم :(4-17)رقم  الجدول

 قطاع النشاط عدد القروض النسبة
 الفلاحة 127719 %13,52
 الصناعات الصغيرة 375499 %39,75

 العمومية والأشغالالبناء  82558 %8,74
 الخدمات 186840 %19,78
 الصناعة التقليدية 166061 %17,58

 التجارة 4942 %0,52
 الصيد البحري 939 %0,10
 المجموع 944558 100%

 ،01/08/2021: موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ ر، صيغ التمويل، تاريخ الاطلاع المصدر
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 2021مارس  31(: عدد المشاريع المستفيدة من القروض إلى غاية 4-5) رقم الشكل

 
 (18-4) رقممن إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول : المصدر

قطاع الصناعة الذي يضم الصناعات الصغيرة والتقليدية على أغلب  نلاحظ من خلال الشكل أعلاه استحواذ    
 ،من عدد القروض الممنوحة، تلاه قطاع الخدمات %53,27القروض المقدمة من طرف الوكالة، أي ما يعادل 

من عدد القروض الممنوحة، ثم 13,52%، ثم في المرتبة الثالثة قطاع الفلاحة بنسبة 19,78%حيث نال نسبة 
وأخيرا  ، 8,74%أي بنسبة  ،المرتبة الرابعة من حيث عدد القروض الممنوحة احتل قطاع البناء والأشغال العمومية

يعود اهتمام جهاز القرض المصغر و  .على التوالي 0,10%و 0,52%قطاعي التجارة والصيد البحري بنسبة 
الوكالة التي تهدف إلى  استراتيجية، خصوصا الصناعات التقليدية والحرفية إلى أشكالهالف تبقطاع الصناعة بمخ

خلق مؤسسات مصغرة تمتاز بالديمومة والاستمرار، كما أن تمويل مشاريع الصناعات الصغيرة لا تتطلب رؤوس 
المقدمة من قبل وبالتالي فإن احتياجاتها التمويلية تتوافق في حجمها مع قيمة القروض  لإنشائها،أموال كبيرة 

كون هو   ر ضعف حجم القروض المقدمة لقطاع الفلاحة والخدمات والصيد البحري الوكالة، في حين أن ما يفسا 
كما أنه يوجد مؤسسات تمويلية أخرى متخصصة في تمويل هذه   ،هذه القطاعات تتطلب رؤوس أموال كبيرة
 القطاعات مثل البنوك التجارية المتخصصة.

 :مناصب الشغل والقضاء على البطالة استحداث مساهمة الوكالة في .3
 ساهم نشاط الوكالة بشكل فعال في استحداث مناصب الشغل والقضاء على البطالة كما هو موضح في الجدول  

 التالي:
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إلى  2005وكالة تسيير القرض المصغر في التوظيف للفترة إعانة من  الممولةتطور مساهمة المشاريع (: 4-18رقم ) الجدول
2018 

نسبة مساهمة الوكالة 
 في التوظيف

العمالة المشغلة في 
 الجزائر

عدد الوظائف في إطار 
 الوكالة

 السنوات
مساهمة الوكالة 

 في التوظيف
العمالة المشغلة 

 في الجزائر
عدد الوظائف 
 في إطار الوكالة

 السنوات

6,66% 10,170,000 677,412 2012 0,06% 8,044,220 4,994 2005 
7,81% 10,788.000 843,465 2013 0,43% 8,868,804 38,325 2006 
9,95% 10,239,000 1,019,781 2014 0,74% 8,594,243 64,171 2007 

10,81% 10,594,000 1,145,933 2015 1,39% 9,146,000 127,320 2008 
10,86% 10,845,000 1,177,976 2016 2,30% 9,472,000 218,421 2009 
11,42% 10,845,000 1,240,742 2017 3,03% 9,735,000 295,587 2010 
11,52% 11,049,000 1,273,265 2018 4,76% 9,599,000 456,917 2011 

 15ص: مرجع سبق ذكرهزواق الحواس، : المصدر

 نسبة مساهمة الوكالة في التوظيف (:4-6) رقم الشكل

 
 الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه. إعداد: من المصدر

 2018في سنة  %11,52أن مساهمة الوكالة في التوظيف بلغت  (4-18) رقم الجدولخلال نلاحظ من   
أعلاه أن  الشكل منصب وهو عدد معتبر، كما يتضح من خلال 1.273.265بعدد من المناصب قدر بـ 

إلى غاية سنة  2005منذ بداية نشاط الوكالة سنة  ملحوظا   اتطور  العمالة المشغلة في إطار الوكالة شهدت 
، ولكن النقطة السلبية فيها تكمن في أن بعض المناصب ظرفية ولا تتسم بالديمومة والاستمرارية فهي 2021

وقد وزعت هذه متوقفة على مدة المشروع الممول من طرف الوكالة، وبالتالي قد يسرح العمال فور توقف المشروع، 
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من  المستحدثةكانت حصيلة المناصب   2021مارس 31فإلى غاية  ،بحسب صيغة التمويل ضمن الوكالة ناصبالم
 :في الجدول التالي ةطرف الوكالة موضح

 2021مارس  31حصيلة المناصب المستحدثة من طرف الوكالة إلى غاية  :(4-19رقم ) دولالج

 المناصب المستحدثة صيغ التمويل
 1243214 الأوليةتمويل لشراء المواد 

 140094 المستفيد" -البنك –تمويل ثلاثي  " الوكالة 
 1383308 المجموع

 ،01/08/2021، تاريخ الاطلاع صيغ التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ ر، موقع: المصدر
credit-micro-du-financement-de-formes-://www.angem.dz/ar/article/les https / 

 الاجتماعيةلمختلف الفئات  الاقتصاديمساهمة الوكالة في التمكين الفرع الثاني: 
 :الوكالة في تمكين فئة النساءمساهمة   .1
 إدماجلذا فإن  الاجتماعية،لتعزيز دورها في التنمية وتحقيق العدالة  هما  مُ  للمرأة عاملا   الاقتصادي 1التمكينيعُد    

خصوصا للنساء الماكثات بالبيوت  ،رةمن أولويات الوكالة عن طريق منحهن قروض مصغا  يعتبر المرأة اقتصاديا 
نشاء حاضنات لرعاية إنشطة الممارسة في البيوت، مثل الخياطة والطرز وصناعة الحلويات و لتمويل مختلف الأ

ر إلى الأطفال وغيرها من الأنشطة التي تناسب فئة النساء، وتشير إحصائيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغا 
، مقابل %63,63 ـببنسبة تقدر  2021مارس  31إلى غاية وذلك قرض لفائدة النساء  601032تقديم 

ر الاهتمام المتزايد بهذه الفئة، وهو ما يوافق ، وهذا ما يفسا %36,37 ـبنسبة تقدر بأي للرجال  343526
 .غلب مشاريع التمويل الأصغر موجهة للنساءأكون   الإطارالتوجه العالمي في هذا 

 
 
 
 
 
 

                                           
1 -https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/ 
 

https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
https://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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 يمثل توزيع القروض حسب الجنس(: 4-7الشكل رقم )

 
 .2021مارس  31بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إلى غاية: الطالب من إعداد : المصدر

 :مساهمة نشاط الوكالة في تمكين فئة الشباب  .2
  الأعماررة حسب شريحة يمثل الجدول التالي توزيع القروض المصغا   

 31/03/2021توزيع القروض حسب شريحة العمر إلى غاية  :(4-20)رقم  الجدول
 النسبة العدد الشريحة العمرية

 % 35.70 190 337 سنة 29ـــ 18
 %31.26 272 295 سنة 39ـــ 30
 %18.50 771 174 سنة 49ـــ 40
 %10.45 671 98 سنة 59ـــ 50

 %04,09 654 38 فـــــــما فوق سنة 60
 %100 558 944 المجموع

 ،01/08/2021، تاريخ الاطلاع صيغ التمويل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ ر، موقع: المصدر
أن الفئات العمرية الأكثر استهدافا  من طرف الوكالة هي الفئة العمرية  (20-4)من خلال الجدول رقم نلاحظ 
لية بدرجة أقل، وهذا يدل على اسنة، وبعد ذلك الفئات المو  39ـــ  30 سنة، ثم تليها فئة 29إلى 18الأولى من 

ية في منح القروض، لأن هذه الفئة تمتاز عن غيرها بالحيوية والنشاط وتنامي روح المقاولة و إعطاء الشباب الأول
قضاء ر في الالوكالة من خلال جهاز القرض المصغا  استراتيجيةوالتركيز على هذه الفئة بالذات يندرج ضمن  ،لديها

والتركيز أيضا على هذه  ،لخصوص الشباب ذوي المؤهلات والكفاءات المهنيةباعلى البطالة في أوساط الشباب و 
 .الفئة لضمان ديمومة واستمرارية المشاريع المموالة

 
 
 

36%

64%

توزيع القروض حسب الجنس

نسبة المستفيدين من الرجال

نسبة المستفيدين من النساء
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 :مساهمة نشاط الوكالة في تمكين فئة ذوي الاحتياجات الخاصة .3
 31/03/2021حصيلة التمويل للفئات الخاصة إلى غاية  : (4-8الشكل رقم )

 
 .2021مارس  31بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر إلى غاية الطالبمن إعداد : المصدر

قرض، وقد شكال المحبوسين  4911أن الوكالة موالت الفئات الخاصة بـ  (8-4)الشكل رقم ل نلاحظ من خلا
% من إجمالي القروض، وذلك بهدف 38,89المفرج عنهم أكبر نسبة من هذا التمويل، حيث استفادوا بنسبة 

قامت بعض فروع الوكالة بنشاطات مكثفة داخل المؤسسات  هذا الإطارإعادة دمج هذه الفئة في المجتمع، وفي 
عنهم قريبا،  الإفراجبغية التعريف بخدماتها ومحاولة تقديم الدعم لبعض الأشخاص خصوصا الذين سيتم  ،1قابيةالع

%، ومن هنا تتضح رغبة السلطات 34 أي بنسبة ()المعاقينتلتها فئة الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة
واء، إذ يحق له مثلما يحق لأي العمومية في منح الشخص المعاق نفس الحظوظ التي تقدم للأصحاء على حد س

مواطن الاستفادة من البرامج التي تهدف إلى استحداث نشاط، مع ضرورة إثبات كفاءاته وقدراته في مجال النشاط 
المرتبة الثالثة من حيث تمويل الفئات الخاصة، فمنذ المهاجرين غير الشرعيين العائدين الذي اختاره، ثم تحتل فئة 

ضمان استقرار هذه لوذلك  %15,67قرض، أي بنسبة  770تم منح  31/03/2021نشاء الوكالة إلى غاية إ
 الفئة في الوطن. 

قرض  4911وعموما فإنه يمكن استخلاص أن حجم القروض الممنوحة لهذه الفئات الخاصة والذي يقدر بـ 
ن طرف الوكالة، وقد يعود ذلك إلى قلة % من إجمالي القروض الممنوحة م 0,52نسبة ضئيلة جدا  قدرها  يمثل

 الوصول إلى خدمات الوكالة والاستفادة منها.في هذه الفئات أو عدم قدرة هذه الفئات 

                                           
 292 علماوي أحمد، بن عبد الرحمان ذهبية، مرجع سابق. ص:ولد الصافي عثمان،  -1
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 الية للوكالةالم الخدمات غيرالفرع الثالث 
فضلا عن الخدمات المالية المقدمة من طرف الوكالة، تقوم الوكالة بتقديم خدمات غير مالية مدعمة ومكملة 

أما  الدعم لتحقيق استمرارية نشاطهم،و رة بهدف المرافقة من القروض المصغا  المستفيدينللخدمات المالية، تستهدف 
تواجدون على مستوى كل الملموظ فون تابعون للوكالة يشرف عليها المرافقين وهم اففيما يخص تأطير هذه الخدمات، 

نفس صفة موظ ف البنك، ومن مهامهم مرافقة المستفيدين من  مدائرة، فهم في علاقة مباشرة مع العملاء وله
 إلى مكان إقامة العملاء. عليهم الانتقاليتوجب  الأحيانبعض  متابعتهم، وفيالقروض و 

 2021مارس  31الخدمات غير المالية المقدمة من قبل الوكالة منذ نشأتها إلى غاية  حصيلة (:4-21) رقم الجدول
 الأنشطة المنجزة 31/03/2021إلى غاية إجمالي المستفيدين 

 التكوين في مجال تسيير مؤسسة صغيرة 266 117
 المالي العامالتكوين في مجال التعليم  439 108

  (GET AHEAD )   التكوين حسب برنامج 725 1
 نشاطوتسيير مواضيع عامة متعلقة بأنشاء  185 4

 المكوَّنين الإجمالي للمقاولينالعدد  615 231
 المصادقة على المكتسبات المهنية اختبارات 685 96
 صالونات عرض/ بيع 880 28

 من الخدمات غير المالية الإجمالي للمستفيدينالعدد  180 357
/www.angem.dz/ar متوفر على الرابط: 06/09/2021المصغر: تاريخ الاطلاع علية  القرضموقع الوكالة الوطنية لتسيير  المصدر:

financiers-non-/services 

مات غير مالية  في إطار مرافقة المستفيدين من أن الوكالة قدمت خد (21-4)نلاحظ من خلال الجدول رقم    
 117حيث استفاد منه  ،القروض المصغارة، ومن أهم هذه الخدمات نجد التكوين في مجال تسيير مؤسسة صغيرة

في  1725مقترض في مجال التعليم المالي العام وتكوين  439 108مُقترض، كما قامت الوكالة بتكوين  266
وتسيير  بإنشاءمقترض في مواضيع عامة تتعلق  4185، بالإضافة إلى تكوين (GET AHEAD)برنامج 

مستفيد  96685مستفيد، كما خضع  231615نشاط، وبذلك وصل العدد الإجمالي للمقاولين المكو نين ال
مقترض من المشاركة في صالونات ومعارض  28880لاختبارات المصادقة على المكتسبات المهنية، واستفاد 

 الوكالة في إطار مساعدتهم على تسويق منتجاتهم، خصوصا في بعض المناسبات كعيد المرأة.نظمتها 

 لمطلب الثاني: الدور التنموي لتجربة التمويل الإسلامي الأصغر في الجزائرا
تعتبر البنوك الإسلامية في الجزائر من المؤسسات الهامة التي خاضت تجارب في مجال التمويل الأصغر، في شكل 

 ،والاجتماعي الاقتصاديتنموية على المستوى  ثارا  آحيث حققت هذه التجارب  ،ج نموذجية للتمويل الأصغربرام
وقد لقت تجربة من براثن الفقر والبطالة،  وانتشالهم الأفرادساهمت بذلك في تحسين ظروف معيشة العديد من 

http://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers
http://www.angem.dz/ar/article/services-non-financiers
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المقدمة من طرف مؤسساتها تتوافق مع معتقداتهم، التمويل الإسلامي قبولا  مجتمعيا  في الجزائر، كون أن الخدمات 
يرجع نجاح تجربة التمويل الأصغر لذا فإن التمويل الأصغر المسيرا من طرف البنوك الإسلامية عرف انتشارا  واسعا ، و 

 :1للبنوك الإسلامية في الجزائر لعاملين رئيسين هما
صغر المعتمدة على مستوى مؤسسات توافق الصيغ التمويل للبنوك الإسلامية مع صيغ التمويل الأ -

 ؛التمويل الأصغر العالمية
على الخدمات التمويلية لهذه البنوك التي تتوافق مع الشريعة  الإقبالفي  الأفرادرغبة العديد من  -

 الإسلامية وخلوها من الربا المحرم شرعا.
صغر الإسلامي لبنك البركة الجزائري، هذا المطلب استعراض وتقييم الدور التنموي لبرنامج التمويل الأفي سنحاول  

 وصندوق الزكاة.
 الدور التنموي لبرنامج النموذجي للتمويل الأصغر لبنك البركة الجزائر بولاية غردايةالفرع الأول: 

عرف العدد الإجمالي للمشاريع  :تطور عدد المشاريع الممولة من طرف بنك البركة الجزائري في البرنامجأولا:  
وفق ما  ا، فقد تطور ملحوظ2014-2009التمويل الإسلامي المصغر ضمن البرنامج للفترة ما بين  الممولة بصيغ

 :يبرزه الجدول التالي
 

 .2014-2009 من: تطور عدد المشاريع الممولة في البرنامج من طرف بنك البركة الجزائري (4-22)رقم الجدول 

 المجموع 2014 2013 2012 2011 2010 2009 المؤشرات
 1060 30 112 0 298 474 146 عدد المشروعات الممولة بصيغة القرض الحسن
 178 9 127 42 0 0 0 عدد المشروعات الممولة بصيغة المرابحة المصغرة

 148 02 15 0 24 58 49 عدد المشروعات الممولة بصيغة المشاركة
 03 03 0 0 0 0 0 عدد المشروعات الممولة بصيغة الإجارة المصغرة

 1389 44 254 42 322 532 195 المجموع

 228لمبادئ والتجارب الدولية، ص: اعبد الحكيم عمران، اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم و  المصدر:

 

 

 

                                           
 .110 :ص ،، مرجع سابقتجربة البنوك الإسلامية الجزائرية في التمويل الأصغر، واقع التمويل الأصغر في العالمحيدر ناصر،  -1
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 2014- 2009عدد المشاريع الممولة من طرف بنك البركة بمختلف الصيغ التمويلية للفترة (: 4-9الشكل رقم )

 
 بالاعتماد على معطيات الجدول أعلاه.من إعداد الطالب : المصدر

 2014- 2009تطور عدد المشاريع الممولة للفترة  (:4-10الشكل رقم )

 
 .السابقةمعطيات  نفس من إعداد الطالب بالاعتماد على: المصدر

، وبعد 2011 -2009نلاحظ تزايد كبير في عدد القروض للفترة ما بين  أعلاهمن خلال الجدول والشكل   
توقف البرنامج تماما نهاية سنة أن إلى  2014إلى غاية  2012في وتيرة القروض ابتداء من  لوحظ انخفاضذلك 

، أما فيما التوزيع القطاعي للنشاطات آنداك، ويرجع ذلك إلى الأوضاع المضطربة التي عاشتها المنطقة 2014
 اعات متعددة أهمها:الممولة من طرف برنامج التمويل المصغر لبنك البركة فقد تركز على قط

 ؛المشروعات التجارية -
 ؛الخدمات -
 ؛تمويل الصناعات الصغيرة والمصغرة -
 المشروعات الحرفية والصناعات التقليدية. -
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 مساهمة برنامج التمويل الأصغر لبنك البركة في تمكين النساء ثانيا: 
عبارة عن  ،لدعملبالدرجة الأولى  ركز البرنامج النموذجي لبنك البركة بمنطقة غرداية على فئة النساء فهو موجه

شكل تقديم قروض حسنة بهدف مساعدة النساء الممارسات مشروع لتمويل النشاطات النسوية في البيوت، على 
، والتي تحول بعض هذه القروض بعد امرأة 1083وقد استفادت من المشروع  ،لنشاط حرفي داخل البيوت

تمويلات بربحية ضمن مسعى تكوين علاقة تكافؤية بين البنك رة، أي سدادها وتجديدها لمرابحات مصغا 
ويمكن إيضاح الاهتمام بتمويل فئة النساء في البرنامج من خلال الجدول  ،والمستفيدات وتنمية روح المقاولة لديهن

فيما  أماللرجال،  %11، مقابل %89ناه حيث بلغت نسبة النساء المستفيدات من القروض في البرنامج نسبة دأ
وهي معدلات جيدة نسبيا  ،%95إلى  %70فقد وصل ما بين  ،يخص معدلات تحصيل القروض في البرنامج

، والجدول أدناه يوضح توزيع 1ستقرة التي عرفتها منطقة غردايةالمبالنظر إلى توفق البرنامج وكذا الأوضاع غير 
 .المشاريع حسب الجنس

 يوضح توزيع المشاريع حسب الجنس (:4-23رقم ) الجدول

 العدد الإجمالي للمشروعات الصيغ التمويلية
 توزيع المشروعات الممولة حسب الجنس

 %النسبة  الذكور %النسبة  الإناث
 0 0 100 1060 1060 القرض الحسن
 0 0 100 178 178 المرابحة المصغرة
 66,66 02 33,33 01 03 الإجارة المصغرة

 98,64 146 1,35 02 148 المشاركة
 11 148 89 1241 1389 المجموع الكلي

بق، ص: ا، مرجع سالتمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ والتجارب الدولية والمحلية اقتصاديات: عمران عبد الحكيم، المصدر
231. 

 أثر البرنامج في تمكين الفقراء والفئات المستبعدة من النظام المالي الرسميثالثا: 
، أنه من الممكن التعامل المالي مع الأفراد الناشطين ضمن 2برنامج التمويل الأصغر لبنك البركة الجزائري أثبت

حيث نرى أن البنك قد نجح إلى حد بعيد في التعامل مع الأفراد المستبعدين من النظام المالي  ، القطاع غير الرسمي
الرسمي، لا سيما فئة النساء والفقراء الذين ينشطون في القطاع غير الرسمي، وذلك من خلال الطريقة أو المنهج 

ولم  إليهملبنك تمكنت من الوصول المستخدم في تسيير ذلك البرنامج التمويلي، وما يثبت ذلك هو أن إدارة ا

                                           
 .233-232ص:  ،سابق، مرجع اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ والتجارب الدوليةعبد الحكيم عمران،  -1
 .157، مرجع سبق ذكره، ص:بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها على الاقتصاد الجزائريعبد الحكيم عمران، تقييم تجربة  -2
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مشاكل في التعامل مع أولئك الأفراد، وذلك على الرغم من أن البنك لا يطلب تقديم الضمانات  أية ىتتلق
 .العينية، بل يعمل على تفعيل استخدام الضمانات المعنوية فقط، مثل منح القروض بضمان المجموعة

  الدور التنموي لصندوق الزكاةالفرع الثاني: 
 دور صندوق الزكاة في تمويل المشاريع المصغرةأولا: 

، 2014 -2003 الممتدة ما بين تطور النشاط الاقراضي للصندوق من خلال عدد المشاريع الممولة للفترة
بما يعادل عشرة ملايين و مشروع، بمحفظة إقراضية بلغت مليار دينار  آلاف 8بلغ عدد المشاريع الممولة حوالي 

 :، ويمكن عرض هذا التطور بالأرقام من خلال الجدول التالي20131يورو نهاية 
 

 2013-2003تطور عدد المستفيدين من القروض الحسنة لصندوق الزكاة خلال الفترة  :(4-24رقم ) دولالج
 العدد التراكمي للمستفيدين من القروض الحسنة عدد المستفيدين من القروض الحسنة السنوات
2003 07 07 
2004 186 193 
2005 516 709 
2006 731 1440 
2007 814 2254 
2008 654 2908 
2009 716 2624 
2010 858 4482 
2011 1125 5607 
2012 1338 6945 
2013 638 7583 
 7583 7583 المجموع

 210، ص: سابق، مرجع والتجارب الدوليةوالمبادئ اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم عبد الحكيم عمران، : المصدر
 
 
 
 
 

                                           
 .106حيدر ناصر، مرجع سبق ذكره ص:  -1
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 2013-2003تطور عدد المستفيدين من القروض الحسنة لصندوق الزكاة خلال الفترة  (:4-11رقم ) الشكل

 
 .(24-4): من إعداد الطالب بالاعتماد على معطيات الجدول رقم المصدر

 النشاطات الممولة من طرف الصندوقثانيا: 
، أهمها قطاع أدناه القطاعات كما هو موضح في الشكلستهدف تمويلات صندوق الزكاة العديد من ت

مع حجم القروض الممنوحة من قبل  يةالقطاع تتناسب متطلباتها التمويل اكون هذ  %33الخدمات بنسبة 
، وفي الأخير نجد قطاع الزراعة والتجارة ممولة %20ليها قطاع الحرف والصناعة التقليدية بنسبة يثم  ،الصندوق
لأن هذه القطاعات تتطلب تمويلات كبيرة تفوق حجم القروض المقدمة من  ،الصندوققل من طرف أبنسب 

 .طرف الصندوق
 الاقتصاديتوزيع المشاريع الممولة من طرف صندوق الزكاة حسب قطاعات النشاط  :(4-12)الشكل رقم 

 
 الطالب بالاعتماد على معطيات الندوة العلمية الافتراضية لمنصة الاقتصاد الإسلامي. إعداد: من المصدر

  الاقتصاديدور تمويلات صندوق الزكاة في التمكين ثالثا: 
 يقوم صندوق الزكاة بصرف حصيلة الزكاة سنويا وفق النسبة التالية:   

 50% ؛من الحصيلة توجه للفقراء 
 12,5% ؛من الحصيلة توجه لمصاريف تسيير الصندوق 
 37,5%  ه للاستثمارجمن الحصيلة تو. 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

عدد المستفيدين من القروض الحسنة 7 186 516 731 814 654 716 858 1125 1338 638

العدد التراكمي للمستفيدين  7 193 709 1440 2254 2908 2624 4482 5607 6945 7583
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 أوالقرض الحسن  آليةباعتماد  ،يتضح من هذه النتائج أن الجزء الأكبر من حصيلة صندوق الزكاة يوجه للفقراء   
منح الزكاة للفقير هو  رة للفقراء، لأن الهدف منشراء آلات ومعدات وتجهيزات لصالح المشاريع الحرفية المصغا ب

" نما ليصبح مزكيا  إو  لذا فإن عمل الصندوق يرتكز على فكرة مفادها " لا تعطيه ليبقى فقيرا   ،تأهيله للعمل المنتج
الدعم  الأحيانوقبل الشروع في منح الزكاة للفقراء يتم تحديد قائمة المستحقين عبر كل ولاية، كما يتم في بعض 

من  %37,5نلاحظ أيضا أن نسبة  1لمساكين والمعوزين حسب أولوية الاستحقاق، كماالمباشر لصالح الفقراء وا
رة لفائدة الشباب الحاصلين على الشهادات ه للاستثمار عن طريق تقديم قروض حسنة مصغا جالحصيلة تو 

والقادرين على العمل في مختلف مجالات النشاط، والذين ليست لديهم الإمكانات المالية لتمويل مشروعاتهم 
سنوات، ويسدد المستفيد أقساطا شهرية، بلغ عدد المستفيدين  5إلى  4الخاصة، ومدة استرجاع القرض تمتد من 

(، في حين بلغ عدد المستفيدين من تمويل بغرض 2018-2003)  تفيد خلالمس 3816396عانات الإمن 
 .مستفيد 7469الاستثمار 

 (2018 – 2003)المستفيدين من صندوق الزكاة الجزائري خلال الفترة  عدد: (4-25دول رقم )الج
 عدد المستفيدين من إعانات الاستثمار عدد المستفيدين من إعانات مباشرة السنة

2003 28005 ---- 
2004 128850 138 
2005 178017 355 
2006 228415 565 
2007 245684 776 
2008 229580 625 
2009 275803 531 
2010 256298 710 
2011 283196 901 
2012 290502 1049 
2013 286633 1213 
2014 272208 606 
2015 272998 ---- 
2016 288507 ---- 
2017 268832 ---- 
2018 282860 ---- 
 7469 3816396 المجموع

 269: الجزائريفي ضوء تجربة صندوق الزكاة الاجتماعية والاقتصادية : عزوز مناصرة، الدور المتوقع للزكاة في تمويل التنمية المصدر
                                           

، مقالة منشورة في مجلة العلوم تجربة صندوق الزكاة الجزائريالدور المتوقع للزكاة في تمويل التنمية الاجتماعية والاقتصادية في ضوء عزوز مناصرة،  -1
 268، ص: 2020، ديسمبر 02العدد  21، المجلد 1الاجتماعية والإنسانية جامعة باتنة 



 الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي والاقتصادي في الدول مع الجزائر ةمقارن :الرابعالفصل 
 

192 
 

 المطلب الثالث: الأثر التنموي لتجارب التمويل الأصغر للجمعيات
التمويل الأصغر في الجزائر، فأول تجربة عملية لنشاط التمويل كان للجمعيات فضل السبق لممارسة نشاط 

، وبعدها توالت 1من قبل الجمعية الوطنية للتطوع 1996الأصغر في  الاقتصاد الجزائري يعود إلى بداية سنة 
تجارب الجمعيات في مجال التمويل الأصغر لكن أهم ما يعاب عن هذه التجارب أنها كانت ظرفية ولم تتسم 

 مرارية، نتيجة نقص الدعم وعدم المرافقة أو التخلي عنها من قبل الجهات الممولة لها. بالاست
 التنمية شمال شرق الجزائر على مستوىلأثر تجربة برنامج التمويل الأصغر الفرع الأول: 

من شار الانتتقييم أي برنامج للتمويل الأصغر على بعض مؤشرات الأداء الأساسية، المتعلقة أساسا بعمق  يعتمد
خلال تحديد قدرة البرنامج للوصول إلى العملاء، وكذا تحديد قدرة البرنامج على تحقيق إيرادات كافية لتغطية 

مع تحقيق أرباح تمكنها من الاستمرارية، بالإضافة إلى قدرة البرامج على التأثير على المستوى المعيشي  التكاليف
 .للفئات المستهدفة وتحسين وضعهم المادي

 مصغّرةدور البرنامج في خلق مشاريع  أولا:
 فإن القروض الممنوحة من خلال البرنامج عرفت تطورا   ،رمشروع مصغا  لإنشاءكل قرض مقدم   اعتبارعلى   

القروض على حسب البلديات والولايات  ويتم توزيع، 2009إلى غاية نهاية  2006منذ بدايته سنة  ملحوظا  
قرض حسب ما يبينه الجدول  1230وكذا الجمعيات الفاعلة ضمن البرنامج، وقد وصل العدد الإجمالي للقروض 

 التالي:
 .31/12/2009توزيع القروض الممنوحة إلى غاية (: 4-26)الجدول رقم 

 نسبة القروض الممنوحة عدد القروض الممنوحة المشاركةعدد الجمعيات  عدد البلديات المعنية الولايات المعنية
 %13 155 11 07 سوق أهراس

 %13 165 11 07 جيجل
 %14 168 06 04 خنشلة
 %23 286 12 07 ميلة

 %15 188 11 08 بسكرة
 %22 268 12 11 باتنة

 %100 1230 63 44 المجموع
وعلوم التسيير، ص الاقتصادية : عمران عبد الحكيم، تقييم التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغر، مجلة العلوم المصدر

371. 
                                           

صادية بشمال دراسة حالة مشروع دعم التنمية الاجتماعية والاقت-التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغرعمران عبد الحكيم، تقييم  -1
 .359، مرجع سابق ص: شرق الجزائر
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 تطور عدد القروض الممنوحة ضمن البرنامج :(4-13) رقم الشكل

 
 .253، ص: الدولية والمحليةالتمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ التجارب  اقتصاديات: عمران عبد الحكيم، المصدر

 
 النساءدور البرنامج في تمكين ثانيا: 

أما فيما يخص دور برنامج جهاز التمويل الأصغر لدعم التنمية لشمال شرق الجزائر في تمكين النساء وتحسين    
 قرض أي 1230قرض من أصل  467خصوصا المرأة الريفية، فقد تم توجيه الاجتماعية والاقتصادية مكانتهن 

وتعتبر النسبة ضعيفة نوعا ما بالمقارنة مع متوسط نسبة النساء  ،من القروض لفائدة النساء %38ما يعادل نسبة 
عف نسبة ، ويعزى ضُ %50غالبا ما تفوق  إذالمقترضات في مجال التمويل الأصغر على المستوى العالمي، 
ذلك طبيعة المشاريع الممولة من قبل البرنامج وك ،المقترضات إلى خصوصيات المرأة الريفية في المناطق المستهدفة

  .تجارية أووالتي تمثل في أغلبها نشاطات رعوية 
 الاقتصاديةدور البرنامج في تنويع النشاطات ثالثا: 

طات الممولة عن طريق القروض حسب طبيعة المنطقة، بحيث تشكل النشاطات الرعوية أغلب االنش1تنوعت   
، كما شملت النشاطات الممولة كل %24 ـالتجارية الصغيرة ب الأعمال، تليها %41النشاطات المستهدفة بنسبة 

وهذا ما بالإضافة إلى بعض النشاطات الإنتاجية بنسب متفاوتة  ،من الخياطة والتجارة الصغيرة والفلاحة والحرف
بها المناطق المستهدفة  يوضحه الشكل أدناه، ويعتبر هذا التنوع في التمويل يتماشى وطبيعة النشاطات التي تتميز

التي تعتبر مناطق ريفية ورعوية، كما أن هذا التنوع في تمويل النشاطات يشكل عنصرا إيجابيا، إذ من شأنه أن يخلق 
منظومة متكاملة فيما بينها من المشاريع الصغيرة التي تلبي حاجيات المنطقة المستهدفة بما يضمن تحقيق أهداف 

 .تنموية اجتماعية واقتصادية
                                           

تقييم التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغر، دراسة حالة مشروع دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية المحلية عمران عبد الحكيم،  -1
 .371 :ص ،بشمال شرق الجزائر
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 التوزيع النسبي للقروض حسب طبيعة النشاط(: 4-14)الشكل رقم 

 
 ،تقييم التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغرعمران عبد الحكيم، دراسة  الطالب بالاعتماد على إعدادمن  المصدر:

 374 :ص

 أثر البرنامج في التخفيف من حدة الفقر والبطالةرابعا: 
المحلية الاجتماعية والاقتصادية ثر الخدمات المالية لمشروع دعم التنمية لأ 1لبعض الدراسات التقييمية وفقا   

حوالي  % من المشروعات الممولة مازالت مستمرة ولم تتوقف، كما أن88حوالي  بشمال شرق الجزائر، فقد تبين أن
% من تلك المشروعات 15حوالي  أن % من تلك المشروعات قد حققت مردودية اقتصادية جيدة، في حين 57

وفي مجال زيادة عدد الوظائف من خلال المشروعات الممولة فيشير التقرير الوطني ، الممولة لم تحقق المردودية الكافية
أن عدد الوظائف  إلى 2012ريل فوالاجتماعي بالجزائر في شهر أ الاقتصاديللتنمية البشرية الصادر عن المجلس 

المحلية بشمال شرق الجزائر الاجتماعية الاقتصادية المحدثة ضمن جهاز التمويل المتناهية الصغر لمشروع دعم التنمية 
وظيفة لكل مشروع من المشروعات الممولة ضمن هذا الجهاز،  2إلى  1وظيفة، وذلك بمعدل  2066يبلغ حوالي 

وظيفة خاصة بالنساء،  941 ـ في حين يشكل الباقي المقدر ب وظيفة لفئة الذكور، 1125بحيث تشكل منها 
تشير هذه النتائج إلى بعض المؤشرات الإيجابية للبرنامج تتجسد في تحسين مستوى معيشة المستفيدين عن طريق 

هذا الجهاز،  إطارمن خلال  زيادة عدد الوظائف ضمن المشاريع الفردية والعائلية الممولة في  ،زيادة مداخيلهم
استمرت عملية و ، 2009إلى غاية نهاية  2006 من تقييم هذا البرنامج تم خلال الفترةأن وتجدر الإشارة إلى 

 .2011تحصيل القروض إلى غاية نهاية 

                                           
مجال التمويل المتناهي الصغر، دراسة حالة مشروع دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية المحلية تقييم التجربة الجزائرية في عمران عبد الحكيم،  -1

 .377، مرجع سابق، ص: بشمال شرق الجزائر
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نشاطالتوزيع النسبي للقروض الممنوحة حسب طبيعة ال

قرض301الاعمال التجارية الصغيرة 

قرض504النشاطات الرعوية 

قرض155الخياطة 

قرض44النشاطات الحرفية 

قرض28النشاطات الإنتاجية الصغيرة 

قرض145النجارة الصغيرة 

قرض53النشاطات الفلاحية 
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 الدور التنموي لبرنامج التمويل الأصغر للجمعية الوطنية للتطوعالفرع الثاني: 
، وهو عبارة عن برنامج 1996تعود بداية تجربة التمويل الأصغر ضمن الجمعية الوطنية للتطوع إلى سنة 

يهدف إلى تحقيق التنمية ومحاربة الفقر والبطالة في المناطق الريفية والشبه الحضرية، يستهدف البرنامج فئة النساء 
أصحاب المؤهلات والباحثون عن  والأفرادة، سن 30و 18ما بين  أعمارهاالشباب خاصة الفئات التي تتراوح 

فيما يتعلق بالخدمات المالية المقدمة ضمن البرنامج،  أماالفقيرة التي ليس لديها من يعيلها،  الأسرالعمل، وكذا 
دينار جزائري لكل مشروع مع إمكانية زيادة المبلغ إلى  ألف 350فهي عبارة عن قروض يبلغ حدها الأقصى 

دينار وقد  ألف 200ائري في حالة المشاريع المشتركة، وفي كل الحالات يبلغ متوسط القرض دينار جز  ألف 500
 أوشهرا، ويكون التسديد على شكل أقساط شهرية  24إلى  12حددت إدارة البرنامج فترة استرداد القروض من 

نامج التمويل الأصغر المستفيد، وسنستعرض فيما يلي الأثر والدور التنموي لبر  أوشروع سنوية حسب طبيعة الم
 .للجمعية الوطنية للتطوع

 حجم القروض الموزعة من طرف البرنامجأولا: 
إلى غاية سنة وذلك قرض  628الممنوحة من طرف برنامج التمويل الأصغر للجمعية  1بلغ عدد القروض

في  %36مقابل  ،في المناطق الريفية %64مليون دينار، موزعة بنسبة  72,31 ـ، بمبلغ إجمالي قدر ب2011
فيما يخص قيمة القروض فقد   أماالمناطق الحضرية، مما يؤكد توجه البرنامج نحو تمويل التنمية في المناطق الريفية، 

 كانت متقاربة إلى حد ما بين المنطقتين وفق ما يوضحه الجدول التالي:
 2011والحضرية إلى غاية عدد وقيمة القروض الممنوحة في المناطق الريفية  :(4-27رقم ) دولالج

 المجموع في المناطق الريفية في المناطق الحضرية المؤشر
 628 399 229 عدد القروض الممنوحة

 72,31 36,74 35,57 قيمة القروض الممنوحة )مليون دج(
 .284ص:  ،اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ والتجارب الدولية والمحلية: عمران عبد الحكيم، المصدر

 طبيعة الأنشطة الممولة من طرف البرنامجثانيا: 
تعددت وتنوعت الأنشطة الممولة من طرف برنامج التمويل الأصغر للجمعية وتركزت معظم المشاريع في تربية 

نظرا لطبيعة وخصوصيات المناطق المستهدفة في التمويل، بالإضافة إلى مشاريع أخرى ولكن  ،النحل والمواشي
 قل أهمها:    أبدرجة 

 ؛الصناعات التقليدية والحرف -
 ؛صناعة المنسوجات والحلي التقليدي -

                                           
 .418مرجع سابق ص:  بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها على الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم، تقييم تجربة  -1
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 ؛أشغال البناء والعمارات -
 ؛تقديم الخدمات الفنية والاستشارات -
 .وتكنولوجيا المعلومات الإشهارتقديم الخدمات في مجال  -

فلاحة والرعي وتربية الحيوانات، ومما تجدر الإشارة إليه أن أغلب الأنشطة الممولة من طرف الجمعية مرتبطة بال
 وهي نشاطات تتركز في المناطق الجبلية كون التمويلات الموجهة لهذا الأنشطة التي لا تتطلب رأس مال كبير.

وهو ما يفسار العدد الكبير للقروض المقدمة من طرف الجمعية في المناطق الريفية بالمقارنة مع المناطق الحضرية،  
 قارب من حيث المبلغ الإجمالي للقروض المقدمة.ولكن بالمقابل هناك ت

 31/12/2011عدد وطبيعة المشاريع الممولة ضمن البرنامج إلى غاية  يوضح (:4-28الجدول رقم )

 السنوات
 طبيعة المشاريع الممولة

 المجموع
 مشروعات أخرى مشروعات تربية المواشي مشروعات تربية النحل

1997 23 0 0 23 
1998 32 16 0 48 
1999 36 8 0 44 
2000 39 0 0 39 
2001 21 33 0 54 
2002 5 24 0 29 
2003 6 26 0 32 
2004 4 0 0 4 
2005 0 0 2 2 
2006 0 12 17 29 
2007 26 19 15 60 
2008 3 17 0 20 
2009 0 0 0 0 
2010 0 0 0 0 
2011 0 7 8 15 
 399 42 162 195 المجموع

 .286ص:  ،اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ والتجارب الدولية والمحلية: عمران عبد الحكيم، المصدر
( على تمويل 2004-1997)أن الجمعية قد ركزت خلال السنوات الأولى أعلاه من خلال الجدول  يتبين لنا

تربية المواشي، وقد يعزى ذلك إلى على  ثم ركزت الجمعية خلال الفترة الأخيرة ،المشروعات في مجال تربية النحل
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حيث  ،لطبيعة المناطق الجبليةوملاءمتها تركيز الجمعية الوطنية للتطوع على تمويل مثل هذه المشروعات لمهمتها 
نلاحظ أن معظم هذه المشروعات الممولة من طرف الجمعية متواجدة في أغلبها في المناطق الجبلية على مستوى 

 .الولايات المعنية
يتعلق بطبيعة المشروعات الممولة من طرف الجمعية الوطنية للتطوع على مستوى المناطق الحضرية، فنجد  فيماأما   

تعتبر من المشروعات الأكثر تمويلا من طرف  2007-2005أن المشروعات في مجال الخياطة خلال الفترة 
وى المناطق الحضرية، بالإضافة إلى ذلك على مست % من إجمالي  المشروعات الممولة40بنسبة تقارب  1الجمعية
مجالات الخياطة، صناعة كالمشروعات الممولة في مجالات الصناعات التقليدية )  المشروعات الأخرى تلك  تشكل

يمكن ملاحظته أيضا هو تضاءل نشاط الجمعية بداية وما الزرابي، صناعة الحلي، وغيرها من الصناعات الأخرى(، 
 الاقتصاديحققت تجربة التمويل الأصغر للجمعية أثرا تنمويا على المستوى  قدف، وعموما 2009من سنة 

بالإضافة إلى تنوع المشاريع التي ضمت أكثر ، مشروع 400يتجسد في عدد المشاريع الممولة التي وصل إلى قرابة 
 .مجالا 35من 

 دور البرنامج في التمكين لفئة النساءثالثا: 
من القروض  ةعتبرن الأكثر استفادة للتطوع فئات النساء بالدرجة الأولى، حيث يُ ستهدف برنامج الجمعية الوطنيا

للذكور، وفق ما يوضحه الشكل  281ناث مقابل قرض مقدم للإ 347بواقع أي ، %45مقابل  %55بنسبة 
 أدناه.

 يوضح التوزيع النسبي للقروض الممنوحة حسب الجنس (:4-15الشكل رقم )
 

 
 

الطالب بالاعتماد على معطيات من المرجع اقتصاديات التمويل الأصغر المفاهيم والمبادئ والتجارب الدولية عداد : من إالمصدر
 والمحلية

                                           
 .187، مرجع سابق، ص:تقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -1
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 دور برنامج التمويل الأصغر للجمعية الوطنية للتطوع في خلق مناصب الشغلثالثا: 
بشكل فعال في زيادة فرص العمل في المنطقة، فحسب نتائج إحدى الدراسات التقييمية  1ساهم البرنامج

من  آخرينمستفيدين من توفير فرص عمل إضافية لأفراد  09فردا مستفيدا، تمكن  38للبرنامج تبين أن من بين 
يدين من خدمات % من المستف13خلال المشروعات المصغرة التي يديرونها، بحيث وجدت هذه الدراسة أن نسبة 

 مناصب عمل. 03إلى  02للجمعية الوطنية للتطوع استطاعوا خلق من  الأصغربرنامج التمويل 
للجمعية الوطنية للتطوع لها تأثير  الأصغرالقروض الممنوحة في إطار برنامج التمويل  اعتباروبهذه النتائج يمكن 

من خلال زيادة فرص العمل نتيجة المشاريع الممولة  رهموأسإيجابي على تحسين المستوى المعيشي للأفراد المستفيدين 
 .من قبل البرنامج

في الجزائر مع  والاقتصاديالمبحث الثالث: مقارنة الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي 
 العربية الدولبقية 

ف بين التجربة الجزائرية سنحاول في هذا المبحث وعلى ضوء ما سبق ذكره توضيح أوجه التشابه والاختلا  
بالإضافة إلى ذلك  ،للتمويل الأصغر ودورها التنموي مع بقية تجارب التمويل الأصغر للدول الأربعة المدروسة

سنعرج على بعض التحديات والمعوقات التي تحول دون تحقيق هذه الصناعة لأهدافها التنموية على المستويين 
إلى آفاق تعزيز دور التمويل سنتطرق ف بقية الدول العربية الأخرى، كما والاجتماعي في الجزائر بخلا الاقتصادي

جميع الأطراف الفاعلة من منظمات غير حكومية  بإشراكو ،الأصغر في تحقيق تنمية اجتماعية واقتصادية متكاملة
إلى مدى إمكانية الاستفادة من تجارب التمويل الأصغر  سنشيروبنوك ومؤسسات المجتمع المدني، وفي الأخير 

لخروج بمقترحات من لمحاولة في  منهجا مغايرا لهذه الدول انتهجتللدول الأربعة في الجزائر، باعتبار أن الجزائر 
 شأنها أن تعزز من الدور التنموي للتمويل الأصغر في الجزائر.

 لتجربة الجزائرية للتمويل الأصغر وبقية الدول العربية بين ا والاختلافالمطلب الأول: أوجه التشابه 
بغيرها من تجارب الدول العربية، قورنت ما  إذاتعتبر التجربة الجزائرية في التمويل الأصغر حديثة للغاية، خاصة 

الأصغر تجربة حكومية مؤسساتية متكاملة للتمويل  أولتعود بداياتها إلى أواخر تسعينيات القرن الماضي، وتعود  إذ
اتفاقية مع بإبرام ، 1996، التي تأسست سنة ADSالاجتماعية ، عندما قامت وكالة التنمية 1999إلى سنة 

بهدف مكافحة الفقر ومساعدة الفئات  الاجتماعية،البنك الوطني الجزائري لتقديم قروض صغرى في إطار الشبكة 
لعراقيل والتعقيدات الإدارية، غير أنها كانت بداية ، لكن سرعان ما تعثرت التجربة بسبب احرماناالمهمشة الأكثر 

التمويل الأصغر في الجزائر فيما بعد  ذلك أصبحفي المستقبل، وبعد  فعاليةات أكثر يلآمهمة سمحت بوضع أسس و 

                                           
 .191، مرجع سابق، ص:تقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -1
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تقوم بدور الوساطة بين البنوك الممولة وأصحاب  أورة للعملاء يدار من قبل هيئات متخصصة تمنح قروض مصغا 
تجسد في خلق عدد  الاقتصادي،المشاريع، وقد حققت هذه التجربة نجاحا هاما على الصعيدين الاجتماعي و 

فعالة في القضاء على الفقر والبطالة وتحقيق البالإضافة إلى مساهمته  ،معتبر من المشاريع المصغرة والوظائف
في حلقة الإنتاج، ويعتبر جهاز الوكالة الوطنية لتسيير  وإدماجهملشرائح واسعة من المجتمع  يالاندماج الاقتصاد

 الأجهزة الحكومية التي أوكلت لها مهمة تسيير التمويل الأصغر في الجزائر، بالإضافة إلى أهمر أحد القرض المصغا 
بعض مؤسسات مع  وبالاشتراكسلامية بعض البنوك الإبها ذلك هناك عدة برامج نموذجية للتمويل الأصغر قامت 

وساهمت في  الاقتصاديحققت نتائج إيجابية على المستوى الاجتماعي و حيث التمويل الأجنبية والجمعيات، 
ة للفئات المستهدفة والتخفيف من حدة الفقر والبطالة، ولكن ما يعاب عليها أنها لم تحقق يتحسين الأوضاع المعيش

 توقف نشاطها. البرامجغلب هذه كون أالاستمرارية  

فقد   ،اليمنو  السودان، الأردن، مصر والمتمثلة فيفي الدراسة  إدراجهاعلى صعيد الدول العربية التي تم  أما
وقد تمكنت من تحقيق نتائج إيجابية على مستوى التنمية  ،كانت صناعة التمويل الأصغر أكثر تنظيما وفاعلية

لمحكم لمؤسسات التمويل الأصغر في هذه البلدان وبإشراف مباشر من بفعل التنظيم االاقتصادية و  الاجتماعية
الإعانات المخصصة لهذه المؤسسات والتي تكون في الغالب محددة بنسب من محافظ  أيضاالبنوك المركزية، وبفعل 

م تكون مخصصة للتمويل الأصغر كما هو الحال في دولة السودان، دون أن ننسى برامج الدعو البنوك التجارية 
التي دعمت بعض من برامج التمويل الأصغر في هذه الدول،  الأونرواالدولي من طرف الأمم المتحدة ومنظمة 

للمقارنة بين التجربة الجزائرية مع غيرها من الدول العربية في مجال التمويل الأصغر ودوره في  آليةوقصد إيجاد 
 .ويل الأصغر على مستوى الجزائر وبقية الدول العربيةقمنا بدراسة بعض المؤشرات لمؤسسات وبرامج التم ،التنمية

 المؤسسات المقدمة لخدمات التمويل الأصغرالفرع الأول: المقارنة من خلال 
، 1تمثل هذه المؤسسات جانب العرض في سوق التمويل الأصغر وتختلف من حيث الشكل والطبيعة القانونية

ومؤسسات  ،وبنوك تجارية وبنوك متخصصة في القروض المصغرة وأجنبيةإذ تتضمن منظمات غير حكومية وطنية 
تقوم بتقديم خدمات  أو حكوميةبالإضافة إلى هيئات خاصة  ،مالية غير مصرفية واتحادات وتعاونيات إقراضية

كما تتباين هذه المؤسسات من حيث أهدافها، إذ يسعى بعضها إلى   ،التمويل الأصغر بالوكالة عبر بنوك تجارية
إلا أن هذه المؤسسات تجتمع ، أهداف اجتماعية معينة، بينما يعمل البعض الآخر وفق أسس تجارية وربحيةتحقيق 

وللحكم على أداء مؤسسات التمويل الأصغر  ،في استهدافها لذوي الدخل المحدود والشرائح الفقيرة من السكان
 :نذكر لابد من تحقق بعض الشروط في أدائها، ومن أهم هذه الشروط

 ؛ار النطاق: ويقدر بعدد العملاء المستفيدين من الخدمةتشنا -1
                                           

 .224النفاذ إلى الخدمات المالية والمصرفية والتمويل في الدول العربية، مرجع سابق، ص: فرص وتحديات صندوق النقد العربي،  -1



 الدور التنموي للتمويل الأصغر على المستوى الاجتماعي والاقتصادي في الدول مع الجزائر ةمقارن :الرابعالفصل 
 

200 
 

الفقراء وهم في الغالب الفئة المستهدفة من قبل  أفقر العمق: يقدر بمدى قدرة إيصال الخدمة إلى انتشار -2
 ؛مؤسسات التمويل الأصغر

 ؛أداء التحصيل: ما مدى نجاح مؤسسات التمويل الأصغر في تحصيل قروضها -3
ل تربح مؤسسة التمويل الأصغر بما يكفي لمواصلة نشاطها وتوسيع نطاقها دون الاستدامة المالية: ه -4

 ؛المالية من طرف الجهات المانحة الحاجة إلى ضخ الإعانات
 .1الإدارية وتخفيضها تكاليفهاالكفاءة: مدى نجاح مؤسسات التمويل الأصغر في مراقبة  -5

عليها الطابع العمومي وتستحوذ الوكالة الوطنية لدعم بالنسبة للجزائر فإن مؤسسات التمويل الأصغر يغلب   
رة، وفيما يتعلق بدور البنوك التجارية فهي التي تتولى ر على حصة معتبرة من سوق القروض المصغا القرض المصغا 

لشروط التأهيل، كما يلاحظ  هواستيفائالمستفيد على الموافقة من طرف الوكالة  بعد حصولرة منح القروض المصغا 
فقد ساهمت  ،المنظمات غير الحكوميةو عن دور الجمعيات  أماتام للبنوك المتخصصة في التمويل الأصغر،  غياب

لم تحقق الاستمرارية، وفيما يخص الدول العربية الأخرى فإن غالبية  هافي بعض برامج التمويل الأصغر لكن
حيث تجاوزت نسبتها نبية، وأج( وطنية NGOsمؤسسات التمويل الأصغر تتشكل من منظمات غير حكومية )

، بالإضافة على تواجد المصارف المتخصصة في التمويل الأصغر %70في سوق التمويل الأصغر في الدول العربية 
 على سوق التمويل الأصغر. والإشرافمع وجود دور فعال للبنك المركزي في التأطير 

ات التمويل الأصغر دور مهم في تحقيق الأهداف ما يمكن استنتاجه من خلال المقارنة أن للشكل القانوني لمؤسس  
فالمؤسسات التمويلية المتخصصة وكذا بنوك التمويل الأصغر لها القدرة على تحقيق  ،التنموية لهذه المؤسسات

تعزيز  إطاركونها متخصصة في تقديم خدمات معينة وموجهة لشريحة محددة في المجتمع، وفي   ،أهدافها بأكثر فاعلية
دورها  ةالاستفادة من تجارب الدول الأربعة ومحاكا الأصغر من جانب العرض يمكن للجزائر سوق التمويل

 المؤسساتي وذلك بإدراج جملة من الإصلاحات أهمها:
إشراف البنك المركزي على جميع أنشطة التمويل الأصغر بما فيها تسهيل تقديم تراخيص للمؤسسات  -أ

 ؛الناشطة في هذا المجال
التمويل الأصغر لتشمل البنوك المتخصصة في التمويل الأصغر على غرار بقية  توسيع شبكة مؤسسات -ب

 ؛الدول العربية

                                           
 ريتشارد روزبيرغ، مسودة مؤشرات الأداء الأساسية في مجال التمويل الأصغر، المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء  -1
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نظرا لثقة المجتمع في التمويل  ،تعزيز دور مؤسسات التمويل الأصغر الإسلامي خاصة البنوك الإسلامية -ت
 ؛الإسلامي الخالي من الفوائد الربوية

نبية والجمعيات بالنشاط والمساهمة في تقديم خدمات كومية المحلية والأجالحالسماح للمنظمات غير  -ث
 ؛التمويل الأصغر

توسيع صلاحيات بريد الجزائر في مجال خدمات التمويل الأصغر ليصبح دورها غير مقتصر على تسيير  -ج
 رة وفتح حسابات ادخارية للعملاء.الحسابات بل يتعداه إلى تقديم قروض مصغا 

والتشريعات المنظمة والهيئات  دمات التمويل الأصغر المقدمة للعملاءالفرع الثاني: المقارنة من حيث لخ
 المشرفة.

تتباين الخدمات المقدمة من طرف مؤسسات التمويل الأصغر في المنطقة العربية وذلك بحسب التشريعات 
ذلك على تحقيق انعكس كلما   ،لما تنوعت هذه الخدماتفك ،تحكم نشاط التمويل الأصغر والقوانين التي

 لابد أن تصل إلى ،فاعلية أكثرالأهداف التنموية المرجوة من عملية التمويل الأصغر، ولكي تكون هذه الخدمات 
نشاط وبرامج  والاستمرارية في، كما أن تنوعها يؤدي إلى الاستدامة والنطاقالمطلوب في العمق  الانتشارأن تحقق 

 .دمة في مؤسسات التمويل الأصغر العربيةالخدمات المق أهمالتمويل الأصغر، والجدول أدناه يوضح 
 تحكمها والتشريعات التيخدمات التمويلية المقدمة من قبل مؤسسات التمويل الأصغر (: 4-29)دول رقم الج

 الدولة
الخدمات المالية المصغرة 

 الجهة المشرفة التشريعات المنظمة لسوق التمويل الاصغر المقدمة
 الائتمان الادخار التأمين

 موجود مصر
غير 
 موجود

 موجود
محدث في  2014في  141قانون التمويل الأصغر رقم 

2020 
 )سلطة مستقلة(المالية هيئة الرقابة 

 موجود الأردن
غير 
 موجود

 البنك المركزي الأردني 2015المنظم لمؤسسات الائتمان الأصغر في  5المرسوم رقم  موجود

 البنك المركزي اليمني 2009الأصغر في قانون التمويل  موجود موجود موجود اليمن

 موجود موجود موجود السودان
محدث في  2011قانون مؤسسات التمويل الأصغر في 

2017 
)وحدة  البنك المركزي السوداني

 التمويل الأصغر(

 الجزائر
غير 
 موجود

غير 
 موجود

 موجود
-03رقم  الأمرالمتعلق بالنقد والقرض،  10-90القانون رقم 

 المتعلق بتنظيم العمل المصرفي 11
 وقضايا  والأسرةوزارة التضامن الوطني 

 المرأة )هيئة حكومية(

 p 14. Financial Inclusion Measurements in the تقرير:بالاعتماد على الطالب  إعداد: من المصدر
Arab World 
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من حيث خدمات التمويل الأصغر  حد ما أن الدول الأربعة متقاربة إلى (4-29)رقم  يتضح من خلال الجدول  
غير متوفرة بالنسبة للمؤسسات المصرية  الادخارخدمات  باستثناءفنجد جميع الخدمات موجودة  ،المقدمة

بالنسبة للجزائر فنلاحظ أن الخدمات التمويل الأصغر تقتصر على خدمة واحدة وهي خدمة  أماوالأردنية، 
يحد من دورها في التنمية، وهذا ما  ،مما يشير إلى تخلف الجزائر في هذه الصناعة عن بقية الدول ،راض المصغا الإقر 
فإن كل الدول العربية المذكورة لها قوانين  خاصة ومنظمة  ،حيث التشريعات المنظمة لسوق التمويل الأصغرمن  أما

النقد والقرض في بعض مواده إلى بعض النقاط التي لها  لهذا السوق، عدا الجزائر فقد تم الإشارة فقط في قانون
التي تبين طبيعة و ، 114، 113، 112، 110المواد  إليهعلاقة بالتمويل الأصغر ومؤسساته، مثل ما تشير 

في  افنجد أنه المشرفة على القطاع،من حيث الهيئة الرقابية  أما ،1المصرفية الأعمالالمؤسسات المالية التي تمارس 
 أوالتمويل الأصغر سواء كانت هياكل  هيئاتغلب أبخلاف الجزائر نجد  ،تم من قبل البنك المركزيتالعربية  الدول

جمعيات تعمل تحت وصاية هيئات حكومية وهذا مؤشر على عدم جدية الدولة في التعامل مع هذا السوق الذي 
نجد حضور  أين ،ربحية كما هو الحال بالنسبة لبقية الدول العربية منها يعمل على أسس تضامنية اجتماعية أكثر

البنوك بقوة في هذا السوق، كما يمكن أن يؤثر غياب البنوك المتخصصة في سوق التمويل الأصغر الجزائري على 
 الأصغر.استدامة واستمرارية مشاريع وبرامج التمويل 

 وصيغ التمويل منهجيات الإقراضالفرع الثالث: المقارنة من خلال 
المستفيد(  –في الجزائر أغلب التمويلات عبارة عن تمويلات فردية تكون في شكل تمويل ثنائي )الهيئة المقرضة 

فهي محدودة نظرا لقلة  الإسلاميالبنك(، أما عن صيغ التمويل  -المستفيد –شكل تمويل ثلاثي )الهيئة المقرضة  أو
صناديق الزكاة، في حين أنه في  أومقدمة من طرف البنوك الإسلامية البنوك السلامية وهي في شكل قروض حسنة 

كما ،  الدول العربية تتنوع منهجيات التمويل داخل مؤسسات التمويل الأصغر بين الإقراض الجماعي والفردي
 ما يمكن ملاحظته منو  .تسود صيغ التمويل الإسلامي مثل المرابحة المصغرة والمضاربة المصغرة والقرض الحسن

خلال المقارنة هو غياب أسلوب الإقراض الجماعي بالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر في الجزائر بخلاف بقية 
ستوحى من تجارب التمويل الأصغر الناجحة دوليا  المالدول العربية المدروسة، فنجد أسلوب الإقراض الجماعي 

  .لها أثر كبير على التنميةالتي كتجربة بنك غراميين و 

 الاجتماعية والاقتصاديةتحقيق أهداف التنمية رابع: المقارنة من خلال الفرع ال
، الاقتصادية والاجتماعيةللتمويل الأصغر في تحقيق العديد من أهداف التنمية  الاستراتيجيةتتجلى الأهمية 

لإضافة إلى با ،وبالخصوص الأهداف المتعلقة بمحاربة الفقر والبطالة وتحسين الظروف المعيشية للفئات المحرومة
القومية  الاقتصادياتوبالإضافة إلى دعم  ،العمل على تحسين مستويات الصحة والتعليم وكذا تمكين المرأة والشباب

                                           
 .144، مرجع سابق ص: طبيقها في الاقتصاد الجزائريتقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتعمران عبد الحكيم،  -1
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وزيادة القيمة المضافة ودعم الصادرات وتنويع المنتوج الوطني، ومن  من خلال المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي
عن بقية الدول الأمر في الجزائر يختلف أما  ،في تحقيق هذه الأهداف خلال ما سبق ندرك دور التمويل الأصغر

، كما أن معدلات تعثر القروض الاجتماعيةيقدم بهدف المساعدة  ا ماالعربية، فالتمويل الأصغر في الجزائر غالب
بخلاف الدول العربية  ،البنوك التجارية عن تقديم القروض المصغرة إحجاموعدم السداد مرتفعة نسبيا، مما يفسر 

اقتصادية،   اأهدافتحقق أيضا  الاجتماعيةبالإضافة إلى الأهداف ، فصناعة التمويل الأصغر تستهدفالمدروسة التي 
بخلاف الجزائر التي شهدت  ،والاستدامة بالاستمراريةبرامج التمويل الأصغر في الدول المدروسة تتسم أن كما 

ما عدا برامج الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، وبخصوص تمكين فئات  ،اأغلب برامج التمويل الأصغر توقف
 .%50المرأة والشباب فإن النسبة في الجزائر متقاربة بين الدول وهي في الغالب تفوق 

 
 في الجزائر مع بقية الدول التحديات التي تواجه سوق التمويل الأصغرمقارنة  :الثانيالمطلب 

حالت دون  ،الأصغر في المنطقة العربية عموما وفي الجزائر خصوصا العديد من التحدياتيعترض سوق التمويل 
 مما يعيققدرة مؤسسات التمويل الأصغر على الاستمرارية بهذه التحديات  إذ ترتبطالمسطرة،  للأهدافتحقيقه 
، كما أن هناك بعض التحديات مرتبطة بالجهات التنظيمية والمشرفة على لهذه المؤسسات النمو والربحيةتحقيق 

 .أهم هذه التحدياتسنتطرق في هذا المطلب إلى نشاط التمويل الأصغر، 
 العربية في المنطقة التحديات التي تواجهها صناعة التمويل الأصغرالفرع الأول: 

 :تعزيز ودعم الشمول المالي .1
من حيث  الأخرىلا تزال من أقل المجموعات الإقليمية إلا أنها المنطقة العربية صغر في بالرغم من تجارب التمويل الأ

ساهم في التي تبلدان العربية توفير عدد من المتطلبات الأساسية المستويات الشمول المالي، ومن هنا يتوجب على 
من بين و تها لأكبر عدد من العملاء، زيادة مستويات إقبال المؤسسات المصرفية والمالية على التوسع في تقديم خدما

تسمح للمؤسسات بتقييم الجدارة الائتمانية للعملاء،  بحيث أهم هذه المتطلبات وجود نظم للاستعلام الائتماني
والأصول المنقولة من أجل دعم قرارات المؤسسات المالية وزيادة فرص الرهون بالإضافة إلى ذلك توفر نظم 

 إلى التمويل بضمان حقوق الدائنين بشكل أفضل.لوصول لالمشروعات المصغرة 
 :تطوير وإصلاح الإطار التنظيمي والرقابي .2

إصلاح الأطر التنظيمية والرقابية يتوجب  ،لترقية سوق التمويل الأصغر وتمكينه من النفاذ إلى شرائح أوسع
يل الأصغر وتحدد صفتها تنظم عمل مؤسسات التمو  والتي من شأنها أن ،وقوانين جديدةالموجودة واستحداث أطر 

مة ءتعزز الأسس التجارية والربحية في نشاطات التمويل الأصغر، بالإضافة إلى تهيئة البيئة الملاو القانونية والمالية، 
 مؤسسات التمويل الأصغر العربية وقدراتها المالية. وتحسين شفافيةود يلتسهيل الوصول للتمويل بتخفيف الق
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 :فتح قنوات تمويلية بديلة .3
مؤسسات التمويل الأصغر، حيث تعمل في بهدف ضمان السيولة  ،كالتمويل الجماعي وإيجاد إطار تشريعي له

تتيح لعدد كبير من الأفراد والشركات حتى  الانترنتلكترونية عبر إشركات التمويل الجماعي من خلال منصات 
دون وساطة المؤسسات المالية  ،اتمساهمات مالية فردية صغيرة على أساس الإقراض أو الاستثمار أو التبرع

 ،في المنطقة العربية داالتقليدية كالبنوك ومؤسسات التمويل الأصغر. ويعتبر نمو شركات التمويل الجماعي محدود ج
 .تقديم تراخيص النشاط لهذه المؤسساتنحو نظرا لتوجهات البنوك المركزية ومؤسسات النقد العربية 

 
 :لتكنولوجيا المعلومات والاتصال والتحول الرقمي مواكبة التطور الهائل والسريع .4

 الإنترنتلضمان مستويات مرتفعة من نفاذ الأفراد والشركات إلى  1مما يتطلب بنية تقنية ورقمية متطورةوهذا 
وخدمات الهاتف النقال مع ضمان جودتها، وكذا توفير نظم الدفع الالكتروني للاستفادة من مزاياها في خفض 

 ير الوقت والسرعة في إتمام العمليات.وتوف التكاليف
 :الأصغر توسيع نطاق خدمات التمويل .5

وعدم اقتصارها على تقديم القروض المصغرة، فسوق التمويل الأصغر في أغلب البلدان العربية عبارة عن سوق  
 والتحويلات المالية. والادخارللقروض المصغرة فقط دون غيرها من الخدمات الأخرى كالتأمين 

 التحديات التي تواجه سوق التمويل الأصغر في الجزائر الفرع الثاني:
التنموية من  لأهدافهيواجه قطاع التمويل الأصغر الناشئ في الجزائر جملة من التحديات حالت دون تحقيقه  

 أهمها:
 الأصغر:غياب إطار رقابي موحد على نشاط التمويل  .1

حيث نجد أن الوكالة  الأصغر،لهيئات المقدمة لخدمات التمويل ائر إطار موحد نظرا لتعدد از لا يوجد في الج
المصغر تخضع لوصاية وزارة التضامن الوطني، في حين تخضع البنوك التجارية المتعاملة معها إلى  للقرضالوطنية 

ائر، كما نجد أن صندوق الزكاة يعمل تحت وصاية وإشراف وزارة الشؤون الدينية ز سلطة وإشراف بنك الج
قاف، بينما تخضع الجمعيات غير الحكومية لوصاية وزارة التضامن الوطني ووزارة الداخلية، في حين تخضع والأو 

ر وتحويلات الأموال في الجزائر لسلطة وزارة البريد داع المصغا يمؤسسة بريد الجزائر المهيمنة على خدمات الإ
يؤثر سالبا على قطاع التمويل الأصغر وأدائه  عدم وجود إطار رقابي موحدوعليه فوالاتصال،  الإعلاموتكنولوجيا 

 للدور المنوط به، إذ من شأنه أن يشتت الجهود الرامية إلى تنمية وتطوير القطاع.
 

                                           
 .1542فريدة موهوب، مرجع سابق، ص:  -1
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 :وجود مؤسسات مالية محلية مستدامة مختصة في التمويل الأصغر انعدام .2
ى أساس ربحي، كما هو لا يوجد في الجزائر مؤسسات مالية  مختصة في تقديم منتجات التمويل المصغر عل

الحال في معظم الدول العربية، حيث أن معظم خدمات التمويل الأصغر في الجزائر تهيمن عليها الوكالة الوطنية 
مما يؤثر على استدامة هذا النوع من التمويل، كما أن  ،لتسيير القرض المصغر القائم نشاطها على أساس غير ربحي

لوكالة عادة ما تخضع لاعتبارات سياسية والهدف منها خدمة أغراض وتوجهات القروض المصغرة التي تمنحها هذه ا
حكومية، كما يؤثر عدم وجود مؤسسات مالية  مختصة في التمويل الأصغر على الوصول إلى الفئات المستهدفة 

مات فمؤسسات التمويل الأصغر الحكومية عادة ما تركز في نشاطها على خد ،ويقلل من تنوع الخدمات المقدمة
 محدودة.

 سوء تسيير الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: .3
شرنا سابقا تستحوذ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر على جزء كبير من سوق القروض الائتمان أكما 

، برزت العديد من الاختلالات والتأخيرات في عملية التكفل 2005المصغر بالجزائر، منذ بداية نشاطها سنة 
موم النصوص التشريعية عة ملفات طالبي القروض المصغرة، بالإضافة إلى صعوبة الإجراءات الإدارية و معالجو 

والتنظيمية وكثرة التعديلات عليها، ناهيك عن ضعف التأهيل بالنسبة للكوادر البشرية والعاملين في هذه الوكالة،  
موجه، حيث لا يسمح لها بتحقيق أرباح مقابل ما المالية مما يجعل نشاطها الاستقلالية كما أن الوكالة لا تملك 

 تقدمه من قروض وخدمات مالية.
 الأصغر:غير الحكومية في سوق التمويل  إشراك المنظماتعدم  .4

 ، وهيح من تصنيف مؤسسات الائتمانبغير الهادفة إلى الر  1إلى استبعاد الهيئات 11-03يشير الأمر رقم  
التي تمنح القروض من أموالها الخاصة لبعض من أعضائها بشروط تفضيلية، وذلك في إطار رسالتها ولتحقيق 

لجزائر يشكل عبء كبير باكومية في سوق التمويل الأصغر الحوجود المنظمات غير  فانعداممقاصد اجتماعية، 
من  %70كومية تشكل الح علمنا أن المنظمات غير إذاخصوصا  ،ه وتوسعهانتشار على السوق يحد من 

 المؤسسات المقدمة لخدمات التمويل الأصغر في المنطقة العربية.
 

 التحديات المشتركةالفرع الثالث: 
ما على مؤسسات التمويل الأصغر مواكبة هذا التطور لتحقيق الز  أصبحمع تطور الأنظمة المالية والمصرفية 

وهو  الانتشاروعمق  ،أي الوصول إلى أكبر عدد ممكن من الفقراء الانتشار،أهدافها المتمثلة أساسا في سرعة 

                                           
 .140مطاي عبد القادر،قسول أمين، بلقلة إبراهيم، مرجع سابق ، ص:  -1
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الفقراء مع تحقيق الاستدامة المالية التي تمكنها من استمرارية النشاط، ولتحقيق  أفقر إلىالتمويلية وصول الخدمات 
 جهة مجموعة من التحديات أهمها:اهذه الأهداف يستوجب مو 

 ؛على أساس ربحي للوصول إلى الاستدامة المالية تحقيق الربحية أي تقديم الخدمات يكون -
 محدودية الموارد المالية وشحها ونقص جهات الدعم الممولة لمؤسسات التمويل الأصغر؛ -
في الانتشار تحقيق و أو معدل أعلى من الوصول إلى الفئات الأكثر فقرا، الانتشار تحقيق معدلات أعلى من  -

 والنطاق؛العمق 
الهبات المقدمة الإعانات و ويل الأصغر إلى مصادر التمويل المستدام وعدم الاقتصار على وصول مؤسسات التم -

 ؛من هنا وهناك
 ؛ودخول مؤسسات التمويل الأصغر في النظام المالي الرسمي اندماج -
ضمان توحيد الرقابة والإشراف الفعال على نشاط مؤسسات التمويل الأصغر، خصوصا فيما يتعلق بالتدابير  -
 ؛ددة من الجهات الرقابية المصرفيةالمح
استخدام التكنولوجيا البنكية في مجالات تقديم خدمات التمويل الأصغر والتركيز على الخدمات المقدمة عن  -

 الذكية للهاتف النقال؛ تطبيقاتالطريق 
النظام ، وهي خدمة الفقراء المستبعدين من الاجتماعيةعدم خروج مؤسسات التمويل الأصغر عن مهمتها  -

الأخرى   الاجتماعيةبالإضافة إلى تحقيق الأهداف  ،والقادرين على ممارسة أنشطة اقتصادية المالي الرسمي
 ؛، وتمكين المرأة اقتصادياوالأمية والأمراضالجوع  ومحاربةكالنهوض بتعليم الأطفال 

 ؛صعوبة وصول مؤسسات التمويل الأصغر إلى الفقراء -
 .1موحدة تحكم نشاط التمويل الأصغر ولوائح تنظيميةمؤسسات التمويل الأصغر، بإيجاد تشريعات  حوكمة -

المطلب الثالث: ما يستفاد من تجارب التمويل الأصغر ودورها التنموي في الدول الأربعة بالنسبة للاقتصاد 
 الجزائري

في  الاقتصادية والاجتماعيةفي هذا المطلب وعلى ضوء ما درسناه من أثر للتمويل الأصغر على عناصر التنمية    
والمتمثلة في كل دولة السودان والأردن ومصر واليمن، سنناقش مدى إمكانية استفادة المدروسة الدول العربية 

 الآلياتإمكانية تطبيق نفس مدى لتنموي، مع الجزائر من تجارب هذه الدول في مجال التمويل الأصغر وأثره ا
صغر مستدامة أجل الوصول إلى مؤسسات تمويل أمن  ،والممارسات التي تقوم عليها هذه الصناعة في هذه الدول

                                           
مجلة الدراسات المالية مقال منشور في دراسة حالة الوكالة الوطنية للقرض المصغر.  الجزائر:طويطي مصطفى، ووزاني ليدية، جربة التمويل الاصغر في  -1

 .87مرجع سابق ص:  7والمحاسبية والادارية. جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي. العدد 
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 الاجتماعيةوبالتالي الحصول على نتائج أفضل على مستوى التنمية  ،كبر شريحة من العملاءأبإمكانها استهداف 
 . الاقتصاديةو 

 التمويل الأصغر( )بنوكإمكانية إقامة مؤسسات مصرفية مختصة في التمويل الأصغر  الفرع الأول:
تأسيس مؤسسات مصرفية متخصصة في مجال التمويل بن نجاح التمويل الأصغر في تحقيق أهدافه مرهون إ

العملية المتعارف  الأصغر، وهذه البنوك عبارة عن مؤسسات اقتصادية ذات توجهات اجتماعية تعمل وفقا للأسس
على  الاجتماعيةلكنها لا تسعى لتعظيم الفوائد المالية بقدر ما تسعى لتعظيم العوائد  ،عليها في البنوك التجارية

فقد كانت البدايات العملية لتأسيس هذا النوع من البنوك ببنك غراميين ببنغلادش وبنك راكيات ، 1عملائها
تأسيس هذا النوع من البنوك في إطار  أيضافقد عرفت  إليها،بية التي أشرنا على صعيد الدول العر  أما، بإندونيسيا

للتمويل الأصغر في  الأمل(، حيث تم تأسيس بنك AGFUNDما يسمى ببرنامج الخليج العربي لدعم التنمية ) 
س بنك مصر  كما تم تأسي،  اليمن والبنك الوطني لتمويل المشروعات الصغيرة في الأردن وبنك الإيداع في السودان

كبنك متخصص في التمويل الأصغر، وتكمن أهمية مقترح تأسيس بنوك التمويل الأصغر على مستوى الاقتصاد 
 الجزائري في عدة نقاط أهمها: 

في تقديم خدمات التمويل  وتتخصصتأسيس بنوك تكون تشريعاتها متوافقة مع متطلبات التمويل الأصغر  -1
 ؛ الأصغر

 وتحقق إيرادات وأرباح من الخدمات المقدمة؛ مستدامة تمارس نشاط تجاريإقامة مؤسسات مصرفية  -2
 استهداف الفئات المحرومة التي لا تستطيع الاستفادة من خدمات النظام المصرفي الرسمي؛ -3
 لتحقيق الإيرادات التي تضمن استمرارية نشاط البنك التمويلي؛ بالادخارربط تقديم التمويل  -4
التمويل الأصغر كأسلوب الإقراض بضمان المجموعة  ميدانلمتعارف عليها في الإقراض ا أساليباستخدام  -5

 وهذا الأسلوب يناسب الفقراء كونه لا يتطلب ضمانات نقدية وعينية؛
في تنمية وتمويل الفقراء  الرئيسيتمثل الهدف يف ،أما من حيث الأهداف المنتظر تحقيقها من هذه البنوك  

بالإضافة إلى أهداف أخرى  ،الفقراء أنفسهم هؤلاءات تمويل محلية يديرها الناشطين اقتصاديا بواسطة مؤسس
 منتظرة من هذه البنوك أهمها:

الفئات  هؤلاءرفع مستويات قابلية تعامل الفقراء مع المؤسسات المالية الرسمية عن طريق اقتراب البنك من  -
 وعرض خدماته عليهم؛

                                           
، دار النهضة العربية، القاهرة مصر، سنة تجارب من الخبرات الدولية وتوجهاته المستقبليةالإقراض متناهي الصغر في مصر ني حسن يوسف، اأم -1

 .170، ص: 2010
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خدمات الإقراض، تعبئة في الية وغير المالية المتمثلة أساسا دمات المالختقديم مجموعة متنوعة ومتكاملة من  -
بالإضافة إلى  ،التحويلات المالية وتقديم خدمات التأمين المصغر وإجراءالمدخرات وفتح الحسابات البنكية 

 الية الأخرى؛المالخدمات غير 
 ،المجتمع أفرادية لمعظم رفع مستويات الشمول المالي داخل البلد وذلك بالمساهمة في وصول الخدمات المال -

 خصوصا الفقراء منهم وبناء أنظمة مالية شاملة ومفتوحة للجميع داخل الاقتصاد الوطني؛
الاهتمام بمنظومة المشروعات المتوسطة والصغيرة والمتناهية الصغر عن طريق التخصص في تقديم الدعم  -

 والتمويل لها؛
بما يضمن تحسين  ،لبنوك عبر المشاريع الممولةتحسين ظروف معيشة الفئات المستهدفة من قبل هذه ا -

الجوانب اقتصاديا وغيرها من  إدماجهاو  وتمكين المرأةالرعاية الصحية  وتوفيرمستويات التعليم للأطفال 
 1.الأخرى الاجتماعية

 واقتحام سوقتوسيع نطاق عمل البنوك التجارية القائمة للعمل في مجال التمويل الأصغر  الفرع الثاني:
 التمويل الأصغر

كما هو متعارف عليه يوجد في الجزائر ستة بنوك تجارية يساهم أغلبها في سوق القروض المصغرة بالتنسيق مع 
فجميع هذه البنوك لا  ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، ولكن مساهمتها لا تغطي متطلبات هذا السوق

تتعامل مع طالبي التمويل بطريقة مباشرة، وضمن هذا المقترح يمكن إقامة فروع مستقلة ومختصة بالتمويل الأصغر 
 ،على مستوى البنوك التجارية، كما يمكن توسيع نطاق عمل هذه البنوك لتتولى تقديم خدمات التمويل الأصغر

اشرة بالدخول إلى السوق والاتصال بالعملاء، كما يتم تقديم هذه وتتم تقديم هذه الخدمات إما بطريقة مب
الخدمات بطريقة غير مباشرة عن طريق العمل مع الجهات العاملة في مجال التمويل الأصغر والتنسيق معها لتقديم 

 .خدمات التمويل
البنوك التجارية من ة مناهج مختلفة تستخدمها توقد أشارت المجموعة الاستشارية لمساعدة الفقراء بتحديد س

 :2من خلاليتم توفير الخدمات بطريقة مباشرة و  ،أجل دخول سوق التمويل الأصغر
 ؛وحدة داخلية لتقديم خدمات التمويل الأصغر -
 ؛في خدمات التمويل الأصغر مالية متخصصةمؤسسة  -
 .شركة لتقديم خدمات التمويل الأصغر -

                                           
 .215، مرجع سابق ص: تقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها في الاقتصاد الجزائريعمران عبد الحكيم،  -1
، المجموعة الاستشارية لمساعدة 28، مذكرة مناقشة مركزة رقم في التطور الآخذةنماذج النجاح  والتمويل الأصغرالبنوك التجارية جينفر ارسن،  -2

 .2ص: الفقراء 
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توفير الخدمات بطريقة غير مباشرة من خلال العمل مع الجهات القائمة العاملة في مجال تقديم خدمات التمويل  أو
 :الأصغر عن طريق

 ؛لقيام بعمليات الخدمات المصرفية المقدمة للأفرادلالتعاقد مع جهات خارجية  -
 ر؛روض التجارية لمؤسسات التمويل الأصغقتوفير ال -
 .والنظم توفير البنية الأساسية -

لنا  الموالي يوضحالنهج المناسب للبنك والظروف المحيطة به يعتبر عاملا مهما لتحقيق النجاح والشكل  إن اختيار  
 .هذه المناهج المتاحة للبنوك التجارية للدخول إلى عمق سوق التمويل الأصغر

 التمويل الأصغرالمناهج المتاحة للبنوك التجارية للدخول إلى عمق سوق (: 4-16الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .3، ص:28في التطور، مذكرة مناقشة مركزة رقم  الآخذةجينفر ارسن، البنوك التجارية والتمويل الأصغر نماذج النجاح : المصدر

كومية الناشطة في مجال محاربة الجوع والفقر الحغير  والمنظماتللجمعيات جديد دور  إيجاد: الفرع الثالث
 تكون مؤسسات فاعلة في سوق التمويل الأصغر الوطنيل وتأهيلهاوتقديم المساعدات 

كومية الحأشرنا فيما سبق أن ما يميز سوق التمويل الأصغر في الدول العربية هو استحواذ المنظمات غير  
نسبتها  تحيث تجاوز  ،على تقديم جزء كبير من خدمات التمويل الأصغر في المنطقة العربية الإنسانيةوالجمعيات 
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، ومن هنا يمكن للاقتصاد الوطني 1من إجمالي عدد المؤسسات الناشطة في سوق التمويل الأصغر العربي 70%
تقديم يد المساعدة وتهيئة ظروف العمل، كما يمكن في الاستفادة من دور هذه المنظمات الغير حكومية والجمعيات 

طة في مجال التمويل الأصغر، وقد شهدت كومية إلى مؤسسات مالية رسمية ناشالحير غأن تتحول هذه المنظمات 
مؤسسة  39إلى تحول  الإحصائياتحيث تشير بعض  ،تحول عدة منظمات غير حكومية إلى مؤسسات مالية

، ويتم التحويل بأن 20032و 1992مالية تابعة لمنظمات غير حكومية إلى بنوك ومؤسسات مالية بين سنتي 
وذلك عن طريق تحويل  ،مؤسسة مالية خاضعة للوائح التنظيمية شاءبإنكومية الحالمنظمة غير  أوتقوم الجمعية 

هذه المؤسسة المالية الناشئة، كما يمكن لهذه المؤسسة الحصول على  جزء منها إلى أومحفظة القروض بالكامل 
ا مم ،القروض إلى المنح التي تحصل عليها إضافةاعتمادات مالية عن طريق الإقراض من مصادر تجارية، وبالتالي 

وقد عرف هذا النموذج نجاحا كبيرا في  ،3حدوث طفرات كبيرة في مجال الحصول على مصادر مالية يؤدي إلى
يقدر عددها  إذكومية الناشطة في مجال التمويل المتناهي الصغر، الحالمنظمات غير و مصر نظرا لكثرة الجمعيات 

 .4أهليةجمعية ومؤسسة  953
الموارد المالية المخصصة لدعم التمويل الأصغر والتنمية من قبل المنظمات : ضرورة الاستفادة من الفرع الرابع

 الدولية والإقليمية
 والإقليمية المانحةتشمل هذه الموارد تلك الموارد المالية الممكن الحصول عليها من طرف بعض الجهات الدولية   

 ذكر منها على سبيل المثال ما يلي:ن، والتي يمكن أن الإنسانيذات الصلة بمجالات التمويل الأصغر والعمل 
 الموارد المالية المتأنية من البنك الدولي من خلال برامجه الداعمة لتطوير صناعة التمويل الأصغر؛ -1
 – الانتمائيةالموارد المالية الممكن الحصول عليها من برنامج الخليج العربي لدعم منظمات الأمم المتحدة   -2

AGFUND-  في الدول العربية والدول الإسلامية؛ الأصغرطوير التمويل لت استراتيجيةفي إطار 
من خلال سياسته في مجال  ،الموارد المالية الممكن الحصول عليها من الصندوق الدولي للتنمية الزراعية  -3

تطوير سياسات التمويل الريفي، والتي يمكن أن تكون في شكل مساهمات محدودة في رأس مال البنك، أو 
 الأصغرجل، أو في شكل منح أو دعم متحصل عليه في إطار تطوير صناعة التمويل في شكل قروض لأ

 .5على مستوى الاقتصاد الوطني

                                           
 .225، مرجع سابق ص: وتحديات النفاذ إلى خدمات المالية والمصرفية والتمويل في الدول العربية فرصصندوق النقد العربي،  -1
، بنك التنمية تحول المنظمات غير الحكومية إلى مؤسسات تمويل خاضعة للوائح المنظمة-قصص نجاح التمويل الأصغر ندو، نانيمال فير  -2

 .7ص:  2004ة جويلي الأسيوي
 .182ني حسن يوسف، مرجع سابق، ص: اأم3
 رجع سابق.تقرير بعنوان: قطاع التمويل متناهي الصغر في مصر ما بين التدابير الاحترازية والاستجابة الفعلية امام تفشي فيروس كورونا المستجد م 4
 .212الاقتصاد الجزائري، مرجع سابق ص:  عمران عبد الحكيم، تقييم تجربة بنك غراميين وأساليب تطويعها وتطبيقها في5
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 : الاستفادة من التجارب العربية الرائدة في مجال التمويل الأصغر الفرع الخامس

بعض من تعزيز الدور التنموي للتمويل الأصغر الاستفادة من بعض الممارسات المكتسبة  إطاريمكن للجزائر في 
ضمن برنامج الخليج  1كتجربة بنوك التمويل الأصغر لتعزيز الشمول المالي  ،البلدان العربية في مجال التمويل الأصغر

بالإضافة إلى إمكانية ا ، كبير احا  نجالتي عرفت  -AGFUND – الانتمائيةالعربي لدعم منظمات الأمم المتحدة 
من خدماتها، كما يمكن خلق إطار للتعاون  والاستفادة -سنابل -في شبكة التمويل الأصغر للدول العربية الانخراط

 الأصغر.المشترك بين الدول العربية لتبادل الخبرات في مجال التمويل 
صناعة التمويل الناجحة في مجال المؤسساتية  الاستفادة من التجارب العالميةبالإضافة إلى ذلك يمكن للجزائر 

وتجربة مؤسسة التنمية الاجتماعية  ،ء ببنغلادشالفقر لغراميين وبنك  بإندونيسياكيات ا كتجربة بنك ر الأصغر،  
، خصوصا تلك التي تمت في اقتصاديات لها نفس التجارب الناجحة غيرها منمل باليمن و وبنك الأ ،بمصر

خصائص الاقتصاد الوطني، وكذا تجارب التمويل الأصغر في الدول المجاورة مثل تونس والمغرب وموريتانيا، في إطار 
 إقامة شراكة في هذا المجال أو توأمة بين بعض مؤسسات التمويل الأصغر للاستفادة وتبادل الخبرات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                           
1https://agfund.org/ar/financial-inclusion-banks/ 
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 فصل الرابعخلاصة ال

لأثر التمويل الأصغر على التنمية مع إجراء مقارنة بين الجزائر ومجموعة  تقييميةإلى دراسة تطرقنا في هذا الفصل   
ت وبرامج يالآالأردن، حيث حاولنا تقييم  السودان، اليمن، ،بكل من مصر الأمريتعلق و من الدول العربية، 

ومقارنتها ببرامج  الاجتماعيةو الاقتصادية رفة دورها في تحقيق التنمية المتاحة في هذه الدول، ومع الأصغرالتمويل 
 في الجزائر.  الأصغرالتمويل 

وتجدر الإشارة أنه وبالرغم من التباينات المتواجدة بين الدول العربية محل المقارنة والجزائر ، إلا أنه تبقى هذه    
مستويات الدخل الفردي، وضعف في  انخفاضالدول العربية يجمعها إطار موحد وخصائص مشتركة مثل: 

، ارتفاع مستويات البطالة الاقتصاديسالبا على النمو المؤثرة مستويات الإنتاجية، المعدلات المرتفعة للنمو السكاني 
 المشتركة، ومن خلال هذه الخصائص اقتصاداتهاوالتوظيف غير الكامل، سيادة حالة من المنافسة غير الكاملة في 

والجزائر من جهة أخرى، نظرا للتطور الذي عرفته  ،ان يمكننا إيجاد مجال للمقارنة بين هذه الدول من جهةبين البلد
هذه الصناعة في الدول المدروسة من خلال عدد العملاء والمؤسسات التي تعمل في هذا المجال، وكذا حجم المحفظة 

قدمة التي كان لها تأثير واضح على تحسين العديد بالإضافة إلى الخدمات الم ،التمويلية المخصصة للتمويل الأصغر
من مؤشرات التنمية في هذه البلدان، ورغبة منا للاستفادة من إيجابيات هذه التجارب بما يتوافق والظروف 

المستعملة في التمويل  والآلياتمن أجل الوصول إلى أفضل السبل  ،السائدة في الجزائر الاقتصادية والاجتماعية
في الجزائر، كما حاولنا الخروج بمقترحات تفيد  الاجتماعيةو الاقتصادية ساهمة في تحسين مستوى التنمية للم الأصغر

 الاقتصاد الجزائري مستقبلا في مجال صناعة التمويل الأصغر.
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التمويل الأصغر على التنمية الاجتماعية والاقتصادية، حيث تمثلت الاشكالية  حاولنا في هذا البحث تقييم أثر
    المطروحة في التساؤل الرئيس التالي :

إلى أي مدى ساهم التمويل الأصغر في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية بالجزائر؟ وكيف يمكن الاستفادة من 
 الدول العربية لرفع المستوى الاجتماعي والاقتصادي؟تجارب بعض 

في  نااستعرضوالمنهج التحليلي والمنهج المقارن، و المنهج الوصفي استخدمنا كل من وللإجابة على هذا التساؤل 
تمويل التعريف بال إلى، كما تطرقنا الاقتصادية والاجتماعيةدراستنا أهم المفاهيم المتعلقة بالتنمية من  النظري بانالج

بعض  إلىأشرنا و  والاقتصادي،هم مبادئه وافتراضاته الفكرية ودوره التنموي على المستويين الاجتماعي أالأصغر و 
ما في الجانب  أبعض الدول العربية، وفي سات السابقة في مجال تأثير التمويل الأصغر على التنمية في الجزائر االدر 

حيث التمويل الأصغر ودوره في التنمية في مجال ب بعض الدول العربية قمنا باستعراض تجار  ، فقدالتطبيقي للدراسة
جراء بإفي الفصل الأخير  انوقم ،الجزائر إلىبالإضافة ، اليمنو السودان، الأردن، مصر، شملت هذه الدول كل من 

ض عناصر التنمية وتأثيره على بع فيما يتعلق بدور التمويل الأصغر ،مقارنة بين الدول العربية الأربعة مع الجزائر
صناعة التمويل  أناتضح لنا  ،الدول العربيةهذه ، ومن خلال دراستنا للتمويل الأصغر في الاجتماعية والاقتصادية

تجسد ذلك في العدد الكبير للمؤسسات التمويلية التي تقدم  ،في السنوات الأخيرة كبيرا    ا  الأصغر عرفت نمو 
الاجتماعية نعكس ذلك على تحسين أوضاعهم امما  ،المجتمعلشرائح واسعة من  متنوعةخدمات تمويلية 

 .والاقتصادية
 الإشكالية،النتائج التي تحمل في طياتها إجابات على التساؤلات المطروحة في جملة من  إلىخير وخلصنا في الأ   

 :ونتائج سلبية كالآتيحيث قسمناها إلى نتائج إيجابية و نفيها، أوتعتبر أيضا اختبار لفرضياتها لتأكيد صحتها 
 أولا: النتائج الإيجابية المحققة

 ؛التخفيف من الفقر والتهميش المالي لشريحة واسعة من المجتمع في  ساهم التمويل الأصغر -1
حيث يشكل مثلا عدد الوظائف  ،فرص العمل وزيادةساهم التمويل الأصغر في القضاء على البطالة  -2

منصب خلال السنوات الثلاثة  97612لتسيير القرض المصغرالوكالة الوطنية  إطارت في أالتي أنش
 2021.1الأخيرة الى غاية نهاية سنة 

 ؛ةخلق قيمة مضافة من زيادة عدد المشاريع المصغر في ساهم التمويل الأصغر  -3
لبعض فئات المجتمع مثل النساء وفئات ذوي  الاقتصادي الإدماجساهم التمويل الأصغر في  -4

 عنهم؛ الإفراجالاحتياجات الخاصة والمسجونين الذين تم 

                                           
https://www.angem.dz/ar/article/emplois-. 2022. 05. 15بتاريخ  موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أطلع علية 1

crees/ 
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 قروض موجهة لمختلف القطاعاتمنح ، من خلال الاقتصاديساهم التمويل الأصغر في تنويع النشاط  -5
 الزراعية والصناعية والخدماتية؛

كبرنامج دعم   ،خلال البرامج النموذجية للتمويل الأصغردعم التنمية في المناطق الريفية والجبلية من حقق  -6
 التنمية لشمال شرق الجزائر؛

استفادة قطاع التمويل الأصغر من جائحة كورونا عن طريق استغلال تكنولوجيا الاتصالات الحديثة  -7
 والتواصل عن بعد لتقديم الخدمات المالية إلكترونيا، وحتى تقديم الخدمات غير المالية مثل إقامة

 عن بعد؛ حاضرالت الدورات التدريبية للمستفيدين بتقنية
وبنك الدور الكبير الذي لعبته البنوك الإسلامية لدعم التمويل الأصغر من خلال تجربتي بنك البركة  -8

 صيغ التمويل الإسلامي مع متطلبات سوق التمويل الأصغر؛وملاءمة ، السلام
 مالية؛التمويل من خلال توفير موارد دعم سوق في أن تلعبه الزكاة يمكن  الدور الذي -9

 : على صعيد النتائج السلبية ثانيا  
نشاط التمويل الأصغر في الجزائر أشبه ما يكون نظام مساعدات اجتماعي يغيب عنه الطابع  -1

 صغر؛ضعف في نسب استرداد القروض وعدم استدامة برامج التمويل الأالر وهو ما يفس   ،التجاري
لا تزال هناك فجوة كبيرة بين الطلب والعرض بسبب نقص مؤسسات التمويل الأصغر وعدم قدرة  -2

 ؛القائمة على تلبية احتياجات السوقالمؤسسات 
 صغر كما هو الحال في الدول العربية؛أو بنوك تمويل أعدم وجود مؤسسات مختصة في التمويل  -3
 ؛يرها من الخدمات التمويلية الأخرىخدمات التمويل على خدمة منح الائتمان دون غ اقتصار -4
فتح  وبالتالي عدمر لجانب كبير من سوق التمويل الأصغر، احتكار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ   -5

 ؛السوق للمنافسة
كومية والجمعيات في سوق التمويل الأصغر الجزائري على عكس الحغياب شبه تام للمنظمات غير  -6

 ؛لتمويل الأصغرل يةسوقالصة الح أكثر من نصفلى الدول العربية التي تستحوذ ع
توقف أغلب برامج التمويل الأصغر عن النشاط التمويلي لضعف نسب استرداد القروض من طرف  -7

 المستفيدين؛
 رة لعدم توفر ضمانات كافية من المستفيدين؛حجام البنوك العمومية عن تقديم القروض المصغ  إ -8
بعكس الدول العربية  ،مة وضابطة لسوق التمويل الأصغر الجزائريغياب لوائح تنظيمية وتشريعية منظ    -9

 السوق؛ االتي لها قوانين منظمة لهذ
فاعليتها ثبتت أتمنح القروض المصغرة بصيغة الإقراض الفردي وعدم وجود صيغة الإقراض الجماعي التي  -10

 بعض الدول العربية كمصر مثلا؛في 
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نتيجة تعدد الجهات المشرفة على القطاع  ،ويل الأصغر المحليتطوير قطاع التم إلىتشتت الجهود الرامية  -11
ر، وزارة سرة التي تشرف على الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغ  التضامن وقضايا الأ وزارةمثل 

شرف على نشاط البنوك المتشرف على صندوق الزكاة، بنك الجزائر التي الشؤون الدينية والأوقاف 
 عدم وجود رؤيا واضحة لتطوير القطاع؛ إلى، مما يؤدي رةالمقدمة للقروض المصغ  

 الفرضيات  اختبار: ثالثا  
 يلي: كد من صحتها كماأالفرضيات للت اختبارعلى ضوء نتائج الدراسة يمكن 

 : ولىالفرضية الأ •
بتخفيف حدة الفقر والتقليص من  التمويل الأصغر ساهم في تنمية المستوى الاجتماعي التي تنص على أن:  

 إطارت في أعدد الوظائف التي أنش إلىبالنظر وذلك  عاليةمحققة بدرجة ، البطالة من خلال زيادة عدد الوظائف
 ؛فرضية مقبولة وبالتالي تعتبرالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ومختلف برامج التمويل الأصغر الأخرى، 

 : الفرضية الثانية •
أيضا بدرجة كبيرة  محققة ،ورفع مؤشراته في تنمية مستوى الاقتصاد الوطنيالتمويل الأصغر ساهم  التي مفادها أن  

 أيضا؛ مقبولةفرضية  وبالتالي تعتبرت من قبل برامج التمويل الأصغر بالجزائر أنظرا لعدد المشاريع التي أنش
 :الفرضية الثالثة •
الاستفادة من تجارب بعض الدول العربية في مجال التمويل الأصغر للاقتصاد الوطني يمكن  التي تنص على أنه"  

كما يمكن تطبيق أساليب التمويل الأصغر في هذه ،  اليمنو ودورها التنموي في كل دول السودان، الأردن، مصر 
هذه  ةمن خلال استعراض تجارب الدول العربية يتضح لنا وجود إمكانية لمحاكاف "الدول على مستوى الجزائر

بنوك تمويل  لإنشاءتراخيص  بإعطاءخصوصا في المجال المؤسساتي ، تجارب على مستوى الاقتصاد الجزائريال
 ةويمكن كذلك محاكا ،كومية والجمعيات للنشاط في سوق التمويل الأصغرالحوكذا السماح للمنظمات غير  ،صغرأ

وتولي البنك المركزي  ،ضبط سوق التمويل الأصغرتجارب البلدان العربية على صعيد البيئة التشريعية والتنظيمية التي ت
 .الفرضية مقبولة ومحققةهذه  اعتبارومن هنا يمكن  ،على نشاط التمويل الأصغر الإشراف

 الدراسة : توصياترابعا  
يمكننا  ،الدول العربية ومقارنته ببعضمن دراستنا لدور التمويل الأصغر في تحقيق التنمية بالنسبة للجزائر  انطلاقا  

 ،أن نجاح التمويل الأصغر في تحقيق أهدافه التنموية على غرار بعض الدول العربية، حيث الخروج ببعض التوصيات
 يتطلب من الدولة الجزائرية تحقيق مجموعة من الشروط أهمها:

النظام  بإدخال نشاط التمويل في ،تهيئة البيئة التشريعية والتنظيمية والمؤسساتية لنشاط التمويل الأصغر -1
 ؛المالي الرسمي
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وتسهيل وصول الخدمات المالية للجميع  ،إقامة أنظمة مالية مفتوحة للجميع المالي بهدفتعزيز الشمول  -2
 و قيد وشرط؛استثناء أدون 

وعدم اقتصارها على  ،والتأمين والتحويلات كالادخارتوسيع شبكة خدمات التمويل الأصغر المقدمة   -3
 رة فقط؛تقديم القروض المصغ  

بهدف  ،كبر عدد من المستهدفينإلى ألموازنة بين الربحية والوصول لتحقيق مؤسسات التمويل الأصغر  -4
 تحقيق الاستدامة المالية؛

صغر وتقديم منتجات تمويل أصغر متوافقة مع إقحام نشاط الصيرفة الإسلامية في نشاط التمويل الأ -5
 م شرعا؛لثقة الجمهور في المعاملات الإسلامية الخالية من الربا المحر   نظرا   ،الشريعة

القيام بعمليات إحصاء دقيقة للفئات المستهدفة من فقراء وأصحاب المداخيل المتدنية ومحاولة الوصول  -6
 من قبل مؤسسات التمويل الأصغر؛ إليهم

 كتجربة بنك غراميين ببنغلادش؛  ة في مجال التمويل الأصغرجحالاستفادة من التجارب الدولية النا -7
 الأونرواالاستفادة من الإعانات الممنوحة من قبل الهيئات والمنظمات الدولية والإقليمية مثل منظمة  -8

 ؛-AGFUND –وبرنامج الخليج العربي لدعم التنمية 
الاستشارية ذا المجموعة كو  –سنابل العربية  –المشاركة في شبكات التمويل الأصغر الإقليمية والدولية -9

 .لمساعدة الفقراء والاستفادة من المزايا المقدمة من طرفها

 : آفاق البحثخامسا  
سات التي اموضوع التمويل الأصغر والتنمية موضوع ثري وجدير بالدراسة، حيث أنه بالرغم من كثرة الدر يعُد   

بداية و  تكون مكملة لهذه الدراسةقترح مواضيع أخرى ن، لذلك جوانبه تستوفي جميع لم لا أنهاإتناولت الموضوع 
 يلي:لدراسات أخرى مستقبلية والتي نذكر منها ما  انطلاق
 خذ نظام السكن الريفي نموذجا؛أزمة السكن في الجزائر مع أدور التمويل الأصغر في معالجة  -
 ؛حوكمة مؤسسات التمويل الأصغر ومدى مطابقتها لمعايير الرقابة الدولية -
 (؛19-زمة كورونا كوفيدأئية على سوق التمويل الأصغر )زمات الوباتداعيات الأ -
وتجارب دول شمال  الأسيويةمقارنة بين تجارب الدول  )دراسةدراسة أثر التمويل الأصغر على التنمية  -

 (.-دول المنيا -والشرق الأوسط  إفريقيا
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 :باللغة العربيةالمصادر  •
 ن الكريمآأولا: القر 

 ثانيا: الحديث الشريف 
 ثالثا: الكتب

سلسلة الاقتصادية، ، مركز الدراسات الفقهية و والتنمية المستدامةالاقتصادية التنمية ، بدرانحمد جابر أ .1
 ، 2014اكتوبر، مصر، 6جامعة  جامعية،كتب اقتصادية 

، المستقبلية تجارب من الخبرات الدوليةوتوجهاته الإقراض متناهي الصغر في مصر  حسن يوسف، انيأم .2
 ، 2010مصر، سنة  ،دار النهضة العربية، القاهرة

الصغر والصغيرة  ةالمتناهيات تنمية قطاع المشروعات آليدراسة تحليلية لسياسات و  ،إيهاب مقابلة .3
، 64تنموية صادرة عن المعهد العربي للتخطيط العدد ، سلسلة دراسات والمتوسطة حالة المملكة الأردنية

 .2019سنة الكويت، 
،المعهد العربي للتخطيط، والمتوسطةالأثر التنموي للمشروعات المتناهية الصغر الصغيرة إيهاب مقابلة،  .4

 ،2017الكويت،
المركز العربي ، الأصغرأساسيات ومؤشرات قياس الأداء لمؤسسات التمويل عواوده،  ومحمدإيهاب مقابله  .5

 .2020للتخطيط، الكويت، 
 اقتصادياتو  اقتصاديات الاستدانةالتنمية في بلدان العالم الثالث بين عبد اللطيف مصيطفي، تمويل  .6

، جامعة الاقتصاديةأطروحة لنيل الدكتوراه في العلوم  الأسواق المالية دراسة مقارنة بين الجزائر ومصر،
 الجزائر، الجزائر.

، 12/03/2008، حوار الأربعاء، يوم عرض ونقد الصغير:أدبيات التمويل عبده سعيد إسماعيل،  .7
 جامعة الملك عبد العزيز( الإسلامي،)متوفر على موقع مركز أبحاث الاقتصاد 

، منشورات ، التجارب الدولية والمحليةالمبادئالتمويل الأصغر المفاهيم و  اقتصاديات ،عمران عبد الحكيم .8
 .2020 عمان الأردن،وثائق الفا لل

، جامعة المثال والواقع الاجتماعيةالتنمية  الاجتماعية،المنطلقات النظرية للتنمية  حسن،فؤاد حسين  .9
 ،2001 ، مصر،حلوان
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، دار يافا العلمية للنشر العربية في ضوء التجربة الأردنية الاجتماعيةالتنمية  أبعادالغرايبة، فيصل محمود  .10
 .2010، والتوزيع

  .2006 تورينو إيطإلىا، ،دراسيةنصوص وحالات  الصغر:التمويل المتناهي  ،ايماركو إل .11
 

 رابعا: الأطروحات
التمويل الأصغر ودورها في الحد من نسبة الفقر أسامة إسماعيل يوسف عبد الرحمن البشير، سياسات  .12

، مذكرة ماجستير، جامعة السودان للعلوم م2014ـــ  2013السودان دراسة حالة مصرف السلام في 
 .2014 السودان،، والتكنولوجيا

التمويل الأصغر الإسلامي ودوره في تحقيق التنمية الاقنصادية والاجتماعية مؤسسات  بن عزة هشام، .13
أبو ، جامعة 2017أطروحة الدكتوراه، سنة  دراسة حالة التجربة الجزائرية -الزكاة والاوقاف أنموذجا

 36 ص:، الجزائر، تلمسانبلقايد  بكر
دراسة تحليلية لأثر التمويل الأصغر للمشروعات الصغيرة في شادي محمد عبد الباقي إبراهيم صلى،  .14

 .2017المنصورة مصر، الماجستير جامعة، رسالة لنيل شهادة تنمية الفرد والمجتمع

دراسة السودان )في  لاجتماعيةامشروعات التمويل الأصغر في التنمية عبد الله احمد عبد الله، دور  .15
، أطروحة دكتوراه في علم الاجتماع، والرهد، أبو دكنة روابه أمـــ محليتي  كرفانتطبيقية على شمال ولاية  

 .2019السودان، والتكنولوجيا،  السودان للعلومجامعة 
والأداء التمويل الأصغر وأثره على الاستمرارية  المالي لمؤسساتالأداء  تقييممنى محمد حبش،  .16

 ، 2013الأردن،  عمان، أطروحة دكتوراه الفلسفة في التمويل جامعة الاجتماعي
، دور التمويل الأصغر الإسلامي الأصغر في تحقيق التنمية المستدامة دراسة مقارنةياسين حريزي،  .17

 .2014ــ الجزائر،  1مذكرة ماجستير في علوم التسيير، جامعة فرحات عباس ــ سطيف 
دراسة مقارنة بين الجزائر - والاستراتيجيات البديلةتجارب التنمية في الدول المغاربية جميلة معلم،  .18

 ، 1، جامعة باتنة الاقتصاديةأطروحة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم -والمغرب
بحث  ،السودانحدة الفقر في  من فالتخفيالتمويل الأصغر ودوره في موسى يحي بشارة،  سلومة .19

  2014، مارس التكنولوجياو  السودان للعلومفي الاقتصاد، جامعة  الدكتوراهمقدم لنيل شهادة 
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، رسالة في الاقتصاد الجزائري وأساليب تطويعها وتطبيقهاتقييم تجربة بنك غرامين عمران عبد الحكيم،  .20
 ، جامعة سطيف الجزائر، الاقتصاديةفي العلوم  الدكتوراهمقدمة لنيل شهادة 

دراسة  ،دور مؤسسات التمويل المصغر في تنمية المشروعات الفردية والعائليةتطوير ، ةمحنان صابرين .21
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه جامعة فرحات عباس والجزائرية الإندونيسيةمقارنة بين التجربة 

 سطيف الجزائر.
دراسة -الصغر في مكافحة ظاهرة الفقر في الدول النامية المتناهيدور التمويل ، اليامينموساوي محمد  .22

 .2013سنة  ،1، جامعة سطيف الاقتصاديةمذكرة ماجستير في العلوم  مقارنة بين الجزائر وبنغلاديش،
دراسة مقارنة  –دور القروض المصغرة في تمويل المشاريع البيئية لتحقيق التنمية المستدامة عبيد وهيبة،  .23

، سنة 1ـــــ، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس سطيف ة دبيبين الجزائر وإمار 
2018. 

دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المؤسسات المصغرة نحو تحقيق التنمية الاقتصادية صالحي ناجية،  .24
هادة دكتوراه في أطروحة مقدمة لنيل ش -دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر -في الجزائر

 .2019-2018العلوم الاقتصادية بجامعة قاصدي مرباح ورقلة، سنة 
، م(2008ـــ  1996وسائط التمويل الأصغر في السودان للفترة )محاسن عثمان محمد حاج نور،  .25

أطروحة دكتوراه في الاقتصاد، جامعة أمدرمان الإسلامية، كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، السودان سنة 
2009. 

 خامسا: المقالات
دراسة حالة  والمأموللتمويل الأصغر في الجزائر الواقع امين وبلقلة براهيم، ا قسولمطاي عبد القادر و   .26

، العدد الثالث، المركز الجامعي الاقتصادية، مجلة شعاع للدراسات الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
 2018الونشريسي تسمسيلت الجزائر مارس 

، مقالة في مجلة 2015-2005التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال الفترة  رابح، بوعراب .27
 (، 01)العدد 06والمالية، المجلدوالتجارة دراسات في الاقتصاد 
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صيغ التمويل في الاقتصاد التضامني دراسة تجربة السودان في التمويل القروض المتناهية رفيقة صباغ،  .28
، جامعة 2020، ديسمبر 02العدد:  13، المجلد:الإنسانيةو  الاجتماعيةرة في مجلة العلوم مقالة منشو  الصغر،
 ليابس سيدي بلعباس، الجزائر الجيلالي

تحقيق التنمية )تعزيز الشمول المالي في جمهورية  المالي فيأهمية الشمول صورية شنبي والسعيد بن لخضر،  .29
 2018سنة  02، العدد03المجلدمقال منشور في مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة،  مصر العربية(،

آلية التمويل الأصغر لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طويطي مصطفي، أولاد حيمودة عبد اللطيف،  .30
مقالة في مجلة أبحاث كمية ونوعية في العلوم الاقتصادية  "قراءة لتجربة المصرية في صناعة التمويل الأصغر»

 ، جامعة غرداية.2019والإدارية العدد الأول، 
التمويل الأصغر في الجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لتسيير القرض  تجربةطويطي مصطفي، وزاني ليدية،  .31

 ، جامعة البويرة.2017 نلعدد السابع، جوامقالة في مجلة الدراسات المالية والمحاسبية والإدارية ا المصغر،
مجلة التمويل الأصغر، العدد  ،بالسودانالمؤشرات الكمية لقطاع التمويل الأصغر عبد الله علي محمد بابكر،  .32

 الرابع، 
في ضوء تجربة صندوق الزكاة الاقتصادية و  الاجتماعيةالدور المتوقع للزكاة في تمويل التنمية عزوز مناصرة،  .33

 .، ديسمبر02العدد 21، المجلد 1جامعة باتنة الإنسانيةو  الاجتماعية، مقالة منشورة في مجلة العلوم الجزائري

متطلبات تفعيل التمويل الإسلامي المصغر في بنك البركة من أجل تحقيق سايح جبور، صفية يخلف،  على .34
 .2العدد  5، مقال منشور في مجلة الاقتصاد والمالية، المجلدالتنمية المستدامة

، دراسة حالة مشروع دعم التنمية تقييم التجربة الجزائرية في مجال التمويل المتناهي الصغرعمران عبد الحكيم،  .35
وعلوم التسيير، الاقتصادية المحلية بشمال شرق الجزائر، مقالة منشورة في مجلة العلوم الاقتصاديةو  الاجتماعية

 .جامعة سطيف

 إستراتيجية أهدافالصغر في مكافحة الفقر كأحد  المتناهيدور التمويل ناجية صالحي، نوال بن عمارة،  .36
دي، اجامعة الو  06مقال منشور في مجلة الدراسات المالية والمحاسبية، العدد  التنمية المستدامة في الجزائر،

 الجزائر، 
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 تطويره وأفاققع التمويل الأصغر في الجزائر ، واالرحمان ذهبية، علماوي أحمد، بن عبد عثمانولد الصافي  .37
، مقال دراسة تقييمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في الجزائر-لما بعد جائحة كورونا 
 .2020، جامعة بشار ةالاقتصاديمنشور في مجلة البشائر 

التمويل الإسلامي الأصغر في القضاء على الفقر دراسة  ةفعالي القادر،عبد  عبد الرحمانو  علىيوسفات  .38
 ، جامعة احمد دراية ادرار الاجتماعيةو  الإنسانيةمنشورة في مجلة الحقيقة للعلوم  مقالة، واليمن حالة السودان

 وأثرهلتمويل الأصغر اإبراهيم عبد الرسول محمد بلال وحواء عبد الله بلال سعد الله وامنة عبد القادر السليك،  .39
 –م 2009الفترة  كرفان السودان خلال)بعض مدن ولاية غرب   -دراسة حالة-على المستوى المعيشي 

 2017 الأول سنة، العدد السابع المجلد الاقتصادية والإدارية والقانونيةمقالة في مجلة العلوم  م(،2017
، المينادراسة حالة دول  –البطالة دور التمويل الأصغر في الحد من عبد القادر،  الرحمانبوسدرا فوزي، عبد  .40

https://iefpedia.com/arab/wp-موفر على الرابط 
content/uploads/2012/05/B1.doc 

مجلة  تكوين الرؤية الشاملة للتمويل الأصغر، ودورها فيالسياسات دفع الله عبد الكريم دفع الله كافي،  .41
 .التمويل الأصغر، العدد الرابع

 السودان،في البلدان النامية ــ تجربة الاقتصادية لتحقيق التنمية  كآليةريمة برارمة وسلمى مهادي، التمويل الأصغر   .42
( 03ـ، المجلد)1المغرب، بنغلادش، الجزائر، مقالة منشورة في مجلة الاقتصاد الدولي والعولمة جامعة سطيف ـ

 .2020(، سطيف، 02العدد)
التمويل المصغر في تنمية المؤسسات الصغيرة في الجزائر )تجربة الوكالة الوطنية لتسيير مساهمة ، زواق الحواس .43

 /06ة منشورة في مجلة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة، المجلد: مقال (،2019 - 2005القرض المصغر 
 (، 2021) 01العدد 

 جوان، 38عدد  الإنسانية،مقالة منشورة في مجلة العلوم  النامية، بالمجتمعاتمعوقات التنمية السعيد فكرون،  .44
  .، جامعة المسيلة، الجزائر2012

مقالة منشور في مجلة اقتصاد  تجارب رائدة(، )دراسةدراسة مقومات نجاح التمويل الأصغر فتيحة بوهرين،  .45
 .2018، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، الجزائر، 2العدد ،3المجلد، والأعمالالمال 

https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/B1.doc
https://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2012/05/B1.doc
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وواقع الممارسة دراسة  ، لتمويل الإسلامي المصغر بين السياسات المنتهجةمساح وفاء وشبوطي عبد الحكيم .46
، 2018 جوان، 13العدد  الدراسات،مقالة منشورة في مجلة الإدارة للبحوث و  ،السودانتجربة الجزائر و 
 .2018جامعة المدية، 

مقالة في مجلة جامعة الأمير عبد  العربية، الاقتصادياتواقع مؤسسات التمويل الأصغر في موهوب فريدة،  .47
 ، 2020، سنة 34المجلد  3العدد  2القادر للعلوم الإسلامية قسنطينة

، مقالة في مجلة 2015-2005التمويل الأصغر ودوره في التشغيل في الجزائر خلال الفترة بوعراب رابح،  .48
 .174-155، ص.ص 3، جامعة الجزائر2017سنة /01العدددراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية، 

دراسة حالة الوكالة  -دور التمويل متناهي الصغر في تمويل المشاريع المصغرةبعزيز سعيد ومخلوفي طارق،  .49
، مقالة منشورة في مجلة الاقتصاد والفانون -الوطنية لتسيير القرض المصغر وبنك البركة الجزائري

 .263-233ئر، ص ص: ، جامعة الجزا2018جوان /01العدد
التمويل الأصغر ودوره في دعم التشغيل في الجزائر في ظل جائحة كورونا : صيفاوي حكيمة، عولمي بسمة .50

 غر في الجزائر،دراسة تقييمية لتجربة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص-( وآفاق تطويره19-)كوفيـــــــد
، سنة 201 – 186، ص.ص: 2عدد  4مقالة منشورة في المجلة الدولية للأداء الاقتصادي، المجاد 

 ..الجزائر2021
التمويل الأصغر الإسلامي كاستراتيجية مستحدثة لتمويل المشاريع عدة بركاهم، بوسماحة محمد لخضر:  .51

مقالة منشورة في مجلة حوليات جامعة  القرض المصغر، الوكالة الوطنية لتسيير -المصغرة للأفراد في الجزائر 
 ، جامعة بشار، الجزائر.111-93( ص.ص: 2021) 02العدد  08بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

دور وزارة التضامن الاجتماعي بجمهورية مصر العربية في دعم المشروعات متناهية الصغر: عفت الزعبي،  .52
، جامعة 4العدد  21. مقالة في مجلة كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، المجلد 2018-2012دراسة الفترة 
 .246-217ص ص  2020القاهرة، مصر 
 سادسا: الملتقيات 

إتاحة التمويل الأصغر لتمكين المرأة الريفية اقتصاديا ن اداخلة بعنو مبكوش كريمة، زحوفي نور الدين،  .53
على التنمية  أثرهتمكين المرأة و  حول:ضمن الملتقى الوطني  اسة مقارنة بين الجزائر مصر والسودان(ر )د

 .2015مارس  9-8، يومي 2لونيسي البليدة  علىفي الجزائر، جامعة الاقتصادية 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/167827
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 –بعنوان: مقدم إلى المؤتمر الرابع لكلية الأعمال  حبش، بحثمحمد  ومنىعبد سعيد السامرائي  قحطان .54
 .2019 نيسان 8-7الغربية  عمانجامعة 

المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية والاجتماعية صلاح عمر بلخير وسامي صالح النهدي:  .55
، جامعة حضر 2019يوليو  25-24، ورقة للمؤتمر العلمي الرابع في محافظة حضر موت دراسة ميدانية
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