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ABSTRACT :

This study aimed to identify the extent of the impact of job rotation on
organizational commitment in its dimensions (affective commitment,
continuance commitment, and normative commitment), with a case study of
Algeria Telecom — El Menea Agency. To achieve the objectives of this study,
the descriptive-analytical method was adopted, using a questionnaire
distributed to a random sample of 50 employees at Algeria Telecom — El
Menea Agency. The data was analyzed using the SPSS software.

The study reached a number of findings, the most important of which is the
existence of a statistically significant impact of job rotation on the dimensions
of organizational commitment at Algeria Telecom (El Menea Agency).

Keywords: Job rotation, organizational commitment, Algeria Telecom
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Corrélations

Corrélations

SPSS ) cilasia 12 galall

X Y
X Corrélation de Pearson 1 -,564™
Sig. (bilatérale) ,000
N 50 50
Y Corrélation de Pearson -,564™ 1
Sig. (bilatérale) ,000
N 50 50
**_La corrélation est significative au niveau 0.01
(bilatéral).
Descriptives
Statistiques descriptives
N Moyenne Ecart type
al 50 3,80 ,756
a2 50 3,80 ,404
a3 50 4,00 ,639
a4 50 4,60 ,495
ab 50 4,00 ,639
a6 50 4,60 ,495
a7 50 4,00 ,639
a8 50 4,60 ,495
a9 50 3,80 ,756
al0 50 4,00 ,639
X 50 4,1200 ,22497
N valide (liste) 50
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Descriptives
Statistiques descriptives

N Moyenne Ecart type

cl 50 2,80 , 7156
c2 50 3,60 ,495
c3 50 3,20 ,756
c4 50 4,40 ,495
Y 1 50 3,5000 ,35714
di 50 3,40 ,808
d2 50 4,00 ,639
d3 50 4,00 ,639
d4 50 3,40 ,495
Y 2 50 3,7000 ,29451
fl 50 4,00 ,639
2 50 3,80 , 756
3 50 4,40 ,495
f4 50 3,80 ,756
Y_ 3 50 4,0000 ,35714
Y 50 3,7333 ,17169
N valide (liste) 50
Régression

Variables introduites/éliminées?®

Variables Variables
Modele introduites éliminées Meéthode

1 Xb . Introduire

a. Variable dépendante : Y
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b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modele R R-deux  R-deux ajusté  I'estimation
1 ,5642 ,318 ,303 ,14330
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 459 1 459 22,342 ,000°
de Student ,986 48 ,021
Total 1,444 49
a. Variable dépendante : Y
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés  standardisés

Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5,505 ,375 14,664 ,000
X -,430 ,091 -,564 -4,727 ,000

a. Variable dépendante : Y

Régression

Variables introduites/éliminées?
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Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode

1 Xb . Introduire

a. Variable dépendante : Y_1
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modele R R-deux  R-deux ajusté  I'estimation
1 , 7622 ,581 572 ,23367
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,629 1 3,629 66,462 ,000°
de Student 2,621 48 ,055
Total 6,250 49
a. Variable dépendante : Y_1
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés = standardisés

Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 8,484 ,612 13,857 ,000
X -1,210 ,148 -, 762 -8,152 ,000
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a. Variable dépendante : Y_1

Régression
Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modele introduites éliminées Méthode

1 Xb . Introduire

a. Variable dépendante : Y_2
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur
standard de
Modele R R-deux  R-deux ajusté  I'estimation
1 ,7082 ,502 492 ,21001
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,133 1 2,133 48,366 ,000°
de Student 2,117 48 ,044
Total 4,250 49
a. Variable dépendante : Y_2
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?
Coefficients
Modéle Coefficients non standardisés ~ standardisés t Sig.
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Erreur
B standard Béta
1 (Constante) -121 ,550 -,220 ,827
X ,927 133 ,708 6,955 ,000
a. Variable dépendante : Y_2
Régression
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 XP . Introduire
a. Variable dépendante : Y_3
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur
standard de
Modele R R-deux  R-deux ajusté  I'estimation
1 ,635? ,403 391 ,27876
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 2,520 1 2,520 32,432 ,000°
de Student 3,730 48 ,078
Total 6,250 49

a. Variable dépendante : Y_3
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b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés  standardisés

Erreur
Modeéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 8,153 ,730 11,163 ,000
X -1,008 177 -,635 -5,695 ,000

a. Variable dépendante : Y_3

Fréquences
Statistiques

sexe
N Valide 50

Manquant 0

Sexe
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide <3 30 60,0 60,0 60,0

Sl 20 40,0 40,0 100,0

Total 50 100,0 100,0
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Statistiques

age nivea expérience
N Valide 50 50 50
Manquant 0 0 0
Table de fréquences
Age
Pourcentage ~ Pourcentage
Fréquence  Pourcentage valide cumulé
Valide 30 (o i 10 20,0 20,0 20,0
L
39— 31 e 10 20,0 20,0 40,0
-
40 - 50 daw 30 60,0 60,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Nivea
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide bl 20 40,0 40,0 40,0
e 30 60,0 60,0 100,0
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Total 50 100,0 100,0

Expérience

Pourcentage Pourcentage

Fréquence  Pourcentage valide cumulé

Valide 5 (e 8 10 20,0 20,0 20,0

Sl

Glgie 9-5 (e 20 40,0 40,0 60,0

14 - 10 10 20,0 20,0 80,0

-

15 (358 Lad die 10 20,0 20,0 100,0

Total 50 100,0 100,0

Graphique a barres

Fréquence

2 30 ga 4 38- 31 0e 4w 50- 40
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nivea

Fréquence

expérience

Fréquence

g5 ga b Ol 95 s w1410 pe G ladns 15

expérience
Fiabilité

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations  Valide 50 97,5
Exclue? 6 2,5
Total 50 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
793 25
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Statistiques de total des éléments

Alpha de
Moyenne de  Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas I'échelle en cas complete des cas de
de suppression = de suppression éléments suppression de
d'un élément  d'un élément corrigés I'élément

al 174,88 90,810 ,108 ,807
a2 174,61 88,463 ,269 ,791
a3 173,94 92,769 ,235 ,790
ad 173,82 92,617 ,398 ,786
bl 176,24 100,464 -,249 ,813
b2 176,40 109,950 -,494 ,844
b3 175,74 113,728 -,518 ,861
cl 173,73 92,903 ,595 ,786
c2 173,75 93,219 ,456 ,787
c3 173,77 93,335 ,361 ,788
di 173,74 93,723 416 ,788
d2 173,84 91,665 ,436 ,785
d3 173,87 90,696 ,498 ,782
el 173,78 91,985 ,448 ,785
e2 173,74 91,704 ,633 ,783
e3 173,77 92,916 484 ,786
sl 173,70 93,465 ,455 ,787
s2 173,74 90,784 ,675 ,781
s3 173,86 90,488 ,468 ,783
pl 174,00 86,429 ,618 774
p2 174,02 85,343 ,680 771
p3 173,88 87,407 ,696 774
p4 173,93 86,682 ,702 773
dil 173,79 89,468 732 778
di2 173,78 89,356 ,705 778
di3 173,81 89,183 ,635 778
prl 174,02 87,549 ,538 778
pr2 174,10 86,166 ,592 775
pr3 174,53 86,740 ,368 ,785
pré 173,88 89,259 ,576 779
pel 173,75 93,149 ,383 ,787
pe2 173,79 93,443 ,349 ,788
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pe3 173,79 92,844 439 ,786
evl 173,73 92,809 ,559 ,786
ev2 173,74 92,812 577 ,785
ev3 173,76 92,254 ,530 ,785
prol 173,77 91,489 ,506 ,784
pro2 173,77 91,189 ,599 ,782
pro3 173,75 92,393 ,503 ,785
Fiabilité
Echelle : ALL VARIABLES
Récapitulatif de traitement des observations
N %

Observations  Valide 50 100,0

Exclue? 0 0

Total 50 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach? d'éléments
672 10
Statistiques de total des éléments
Alpha de
Moyenne de ~ Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des cas de
de suppression = de suppression éléments suppression de
d'un élément  d'un élément COrriges I'élément

al 64,94 9,068 -,311 -,200?
a2 64,68 7,526 -,078 -,5792
a3 64,02 7,698 ,101 -,695?
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a4 63,91 7,653 272 -, 743
bl 66,34 8,367 -,134 -,491°
b2 66,52 10,845 -,457 -,003?
b3 65,87 12,342 -,552 ,235
cl 63,82 7,933 ,329 -,6972
c2 63,84 7,777 ,346 -, 728°
c3 63,86 7,876 ,223 -,6982
di 63,83 8,053 ,229 -,668?
d2 63,93 7,517 ,264 -,766%
d3 63,96 7,337 ,298 -,806°
el 63,87 7,689 ,241 -, 7322
e2 63,83 7,724 ,340 -, 737%
e3 63,86 7,888 275 -, 7012
Fiabilite

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Observations Valide 50 975
Exclue? 6 2,5
Total 50 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,915 15
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Statistiques de total des éléments

Alpha de
Moyenne de ~ Variance de Corrélation Cronbach en
I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des cas de
de suppression = de suppression éléments suppression de
d'un élément  d'un élément COrriges I'élément

sl 104,98 66,274 ,519 ,913
s2 105,03 64,321 ,679 ,910
s3 105,15 64,016 474 ,913
pl 105,29 60,643 ,618 ,910
p2 105,31 59,862 ,670 ,909
p3 105,17 61,387 ,706 ,908
p4 105,22 61,150 ,676 ,909
dil 105,08 63,311 722 ,909
di2 105,07 62,897 737 ,908
di3 105,10 62,733 ,664 ,909
prl 105,31 61,201 ,568 ,912
pr2 105,38 60,143 ,614 ,911
pr3 105,81 60,153 ,403 ,923
pré 105,16 62,343 ,650 ,909
pel 105,04 65,848 454 ,913
pe2 105,08 66,350 ,383 ,914
pe3 105,08 65,968 ,456 ,913
evl 105,01 66,004 ,569 ,913
ev2 105,03 66,197 ,551 ,913
ev3 105,04 65,517 ,541 ,912
prol 105,06 64,709 ,534 ,912
pro2 105,06 64,786 ,584 ,911
pro3 105,04 65,402 ,550 ,912
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