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 شكر وعرفان
بسم الله ، الحمد لله الذي رزقنا العقل ووهبنا التفكير وحسن التوكل عليه، ورزقنا من العلم ما لم نكن نعلم، والذي 

 سهل لنا السبيل لإنجاز هذا العمل.
 اللهم لك الحمد حمدا أبلغ به رضاك وأؤدي به شكرك وأستوجب به المزيد من فضلك 
 . وصلاة وسلاما على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه ومن سار على دربه إلى يوم الدين

، فإننا نتقدم بالشكر والتقدير إلى المشرف الدكتور /نور الدين طالب أحمد أعترف بالفضل والجميل ورده إلى أهله
الذي حظينا به مشرفا وعلى تتبعه لإنجاز هذه المذكرة وتشجيعه لنا لإنهاء هذا العمل مقدماً لنا كل النصائح 

 والتوجيهات اللازمة. 
ونتقدم بخالص الشكر والتقدير لأعضاء لجنة المناقشة على الملاحظات والإرشادات لسد النقص وتثمين هذا 

 . العمل
 . كما لا ننسى أساتذتنا وزملائنا وكل من ساهم في إنجاز هذا العمل فجزاكم الله خيرا ووفقكم لكل خير

  



 

 

 ءإهدا
 الصلاة على الحبيب المصطفى و   بسم الله الرحمان الرحيم الحمد لله وكفى

 ماحققنا الغايات الا بفضله و   ما بلغنا النهايات الا بتوفيقهو  ماسلكنا البدايات الا بتيسير رب العالمين
الى الذي أحمل اسمه بكل فخر الى الذي حصد الأشواك من دربي ليمهد لي طريق العلم الى الجبل الذي كان 

انتمائي الى قرة و   امانيو   مأمنيو   يحميني من عواصف الحياة الى معلمي وقدوتي وضلعي الثابت الى من كان أمني 
 أمنيته.و   فضله حققت أمنيت و   فخري  أبي حبيبي رحمة الله عليه وأسكنه  جنة الفردوس الذي بفضل الله و   عيني

الى بصيرتي في هذه الحياة الى من سهرت ليال طويلة من أجل راحت ومن استيقظت فجرا من أجل الدعاء لي الى 
 رعاها . و  أيقونة التضحية أمي الحبيبة حفظها الله

 سهر الليالي ,من كانوا خير عون لي في دربي أخوتي الأعزاء . و   الى من شهدوا معي متاعب الدراسة
 الى رفيقة دربي الت لم تفارقني منذ صغري عمت الغالية بلغها الله مقاصدها . 

 .تسعى   وفقها الى ماو   أخت في الله جميلة حفظها الله و   الى صديقة المواقف لا السنين صديقت 
الى موجهي ومرشدي الى مشرفي الدكتور الطالب أحمد نور الدين الذي كان سندا في الأيام الصعبة بعد وفاة أبي 

 جزاه الله أحسن الجزاء.
 ذاهدي نجاحي ه أ

 
 م ـبن لخدي

  



 

 

هدإء   إ 

لى وإلدي إلكريمي   إ 

لى س ندي وزوج    إ 

خوتي وأ خوإتي  لى إ     إ 

لى كل من لهج لسانه بالدعاء لي بظهر إلغيب   إ 

لي نصيحة   لى كل من علمني حرفا أ و أ سدى إ   إ 

لى كل من له مكان في قلب   إ 

ليكم جميعا أ هدي ثمرة جهدي سائلة إلمولى عز وجل   إ 

 إلتوفيق وإلسدإد 
 

  



 

 

 ملخص الدراسة
تُبرز هذذذه الذذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة الذذدور الحيوي للقيذذادة الأخلاقيذذة في يسذذذذذذذذذذذذذذين الأداء الأكذذاد ي لذذد  تلاميذذذ الطور   

الابتدائي. ترتكز الدراسذذذذذة على فرضذذذذذية أن القادة التربويين الذين يتحلون بالنزاهة، والعدل، والشذذذذذفافية، والتعاطف،  
ففي هذه المرحلة التأسذذذذذذيسذذذذذذية من حياة الطفل، ي  ر   يُسذذذذذذاكون بشذذذذذذكل مباشذذذذذذر في بناء بيوة تعليمية إ ابية ومُحفزة.

 سلوك القائد على جميع أطراف العملية التعليمية، من معلمين وطلاب وأولياء أمور.
تسذذذتكشذذذف الدراسذذذة الكيفية الت  كن للممارسذذذات القيادية الأخلاقية أن تعُزز من دافعية المعلمين، وتزيد  

من جودة أدائهم، وتُسذذذذذهم في خلق  قافة مدرسذذذذذية يسذذذذذودها الاحترام والثقة. هذا المناد الإ ابي ينعك  بدوره على 
 ابية كالانضذذذذبال والتعاون، ُا يفُضذذذذي في النهاية  الطلاب، فيُحسذذذذن من دوافعهم للتعلم، وينُمي لديهم سذذذذلوكيات إ

إلى يسذذذذين الأداء الأكاد ي ورفع مسذذذذتويات التحصذذذذيل الدراسذذذذي. ددف الدراسذذذذة إلى يديد هذه العلاقة بشذذذذكل 
  واضذذذح، وتقدو توصذذذيات عملية لتعزيز القيادة الأخلاقية في المدارس الابتدائية، إ انًا تن الاسذذذتثمار في قادة تربويين 

 أخلاقيين هو استثمار في مستقبل أجيالنا.
 مدرسيمناخ ،  بتدائيالاطور ،  أكاديميأداء  ،  أخلاقيةقيادة  فتاحية:  المكلمات  ال
 

Abstract 

 This study highlights the vital role of ethical leadership in enhancing the academic 

performance of primary school students. The research posits that educational leaders who 

embody integrity, justice, transparency, and empathy contribute directly to fostering a positive 

and stimulating learning environment. In this foundational stage of a child's life, the leader's 

behavior influences all stakeholders in the educational process, including teachers, students, 

and parents. 

 The study explores how ethical leadership practices can boost teacher motivation, 

improve their performance quality, and help create a school culture built on respect and trust. 

This positive climate, in turn, reflects positively on students, improving their learning 

motivation, developing positive behaviors such as discipline and cooperation, ultimately 

leading to improved academic performance and higher achievement levels. The study aims to 

clearly define this relationship and offer practical recommendations for strengthening ethical 

leadership in primary schools, based on the belief that investing in ethical educational leaders 

is an investment in the future of our generations. 

Keywords : Ethical Leadership, Academic Performance, Primary Education, School Climate 
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 مقدمة



 مقدمة 

 -   ب     -

 توطئة .1
تعُدّ القيادة بمثابة القوة المحركة والبوصذذذذلة الت توجّه الأفراد والم سذذذذسذذذذات نحو يقيق غايادا المنشذذذذودة. في أي   

مجتمع أو منظمذذة، تتجلى أكيذذة القيذذادة في قذذدردذذا على توحيذذد الجهود، ويفيز الطذذاقذذات، وتذذذليذذل العقبذذات. عنذذدمذذا  
أكثر محوريذة، لاسذذذذذذذذذذذذذذيمذا في الطور الابتذدائي، الذذي  ثذل المرحلذة  ننتقذل إلى ميذدان التربيذة والتعليم، تصذذذذذذذذذذذذذذبح القيذادة  

التأسذذذذذيسذذذذذية في حياة الطالب. في هذه السذذذذذن المبكرة، تزُرع البذور الأولى للمعرفة، وتتشذذذذذكل الميول، وتترسذذذذذ  القيم، 
عند الإدارة ويبُنى جزء كبير من شذخصذية الطفل. لذا، فإنّ طبيعة القيادة داخل هذه الم سذسذات التعليمية لا تتوقف  

 التقليدية، بل تتطلب رؤية شاملة تتجاوز الجوانب اللوجستية لتشمل الجوانب التربوية والنفسية والأخلاقية.
في العقود الأخيرة، شذذذذذذذذذذذهد العالم يولًا ملحوفاً في فهم مفهوم القيادة، حيث لم يعد التركيز مقتصذذذذذذذذذذذراً على  

الكفاءة الإدارية وحدها، بل امتد ليشذذذذمل البعد الأخلاقي. برز مصذذذذطلح القيادة الأخلاقية كركيزة أسذذذذاسذذذذية للنجا   
دة يتحلون بالنزاهة، والعدالة، والشذذفافية، والمسذذ ولية.  المسذذتدام، لا سذذيما في فل التحديات المعاصذذرة الت تتطلب قا

القائد الأخلاقي هو من يلُهم الثقة، ويعُلي من شذذذذذذأن المبادي والقيم، ويضذذذذذذع مصذذذذذذلحة من يقودهم فوق أي اعتبار 
ف شذذخصذذي. في سذذياق التعليم الابتدائي،  كن للقيادة الأخلاقية أن يُدً فارقاً جوهريًا. فمدير المدرسذذة أو المشذذر 

التربوي الذي يتمتع بصذذذذذذفات قيادية أخلاقية لن يقتصذذذذذذر دوره على تنظيم العملية التعليمية فحسذذذذذذب، بل سذذذذذذيعمل  
 كنموذج يحتذ  به للمعلمين والطلاب على حد سواء.

في المدارس الابتدائية، حيث يتفاعل الأطفال الصذذذذذذذذغار يوميًا مع بيوة تعليمية هي في طور التشذذذذذذذذكيل، فإنّ   
ا لمذا يتلقذاه الطلاب. فذالقذائذد الذذي يتحلى بالعذدل في التعذامذل مع المعلمين، ويظُهر  سذذذذذذذذذذذذذذلوك القذادة يعُذدّ انعكذاسذذذذذذذذذذذذذذذً

يُسذذذذذذذذاهم في خلق مناد مدرسذذذذذذذذي إ ابي ينعك  التعاطف مع يديادم، ويُشذذذذذذذذجع على الابتكار في طرق التدري ، 
على كذذل من يذذدخلذذه. هذذذا المنذذاد ي  ر مبذذاشذذذذذذذذذذذذذذرة على الرو  المعنويذذة للمعلمين، ُذذا يزيذذد من دافعيتهم للعمذذل الجذذاد 
والإبداعي، وينعك  بدوره على جودة التعليم المقدم للطلاب. فالقائد الأخلاقي يُشجع على بيوة يسودها الاحترام  

 ث يشعر الجميع بالتقدير، وحيث يتم التعامل مع الأخطاء كفرص للتعلم وليست مجرد إخفاقات.المتبادل، حي
إنّ الممارسذذذذذات القيادية الأخلاقية، مثل إرسذذذذذاء العدل، وتشذذذذذجيع التعاون، وتعزيز الاحترام المتبادل، وتوفير   

بيوة داعمة،  كن أن تنعك  إ ابًا وبشذذذذذكل مباشذذذذذر على عدة جوانب. من المتوقع أن ت  ر هذه الممارسذذذذذات على 
م داخل الفصذذذذل الدراسذذذذي، وعلاقادم مع أقرانهم  دوافع الطلاب للتعلم، وقدردم على التحصذذذذيل العلمي، وسذذذذلوكياد

ومعلميهم. لي  هذا فحسذذب، بل سذذتمتد آثارها لتشذذمل الكادر التعليمي والإداري، من خلال تعزيز ولائهم، ورفع  
معنويادم، ويفيزهم على الإبداع والابتكار في طرائق التدري . إنّ فهم هذا الدور الحيوي سذذذذذذذذيسذذذذذذذذاعد في تسذذذذذذذذليط  
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الضذذوء على أكية غرس القيم الأخلاقية في صذذميم العملية التعليمية، بما يضذذمن إعداد جيل واعو ومسذذ ول قادر على 
 المساكة بفاعلية في بناء المستقبل.

 إشكالية الدراسة .2
مع تزايد الاهتمام العالمي بدور القيادة الأخلاقية في مختلف القطاعات، بما في ذلك قطاع التعليم، يصذذذذذذذذبح   

من الأكية بمكان اسذذذتكشذذذاف كيفية هلي هذه القيادة في بيوة الطور الابتدائي، وا يرها المباشذذذر وغير المباشذذذر على 
ي بإصذذذذذذذذذذدار التعليمات، بل يُصذذذذذذذذذذبح قدوةً يقتدي  ا الجميع، الأداء الأكاد ي للتلاميذ. فالقائد الأخلاقي لا يكتف

ويعُلي من قيمة القيم والمبادي، ُا يعُزز من الشعور بالمس ولية والانتماء لد  كافة أطراف العملية التعليمية. ولكن،  
ليات الت تربط  على الرغم من الإدراك المتزايد لأكية القيادة الأخلاقية، لا تزال هناك حاجة ماسذذذذذذذذذذة لفهم أعمق لآ

بين هذه القيادة وبين يسذذذذذذذذذذذين الأداء الأكاد ي بشذذذذذذذذذذذكل ملموس في الطور الابتدائي. هذا يقودنا إلى تسذذذذذذذذذذذاؤلات  
 :ي التاليؤل الرئيسياق نطر  التساهذا الس، وعليه وفي  جوهرية حول طبيعة هذا الدور وكيفية قياس ا يره

ــاهم القيادة الأخلاقية في تحســــــــين الأداء   ❖ ــاتذة الطور   الأكاديميإلى أي مدى تســــــ من وجهة نظر أســــــ
 ؟الابتدائي

 التساؤلات الفرعية .3
 و كن يليل هذا التساؤل إلى الاسولة الفرعية التالية: 

 هل يوجد مستو  من القيادة الأخلاقية تبعادها )العدالة، النزاهة، التواضع، احترام الآخرين( في الابتدائيات؟ •
 في الابتدائيات؟  التعليميهل يوجد مستو  من الأداء   •
 ؟كاد ي في الطور الابتدائيالقيادة الأخلاقية في يسين الأداء الأ  لأبعاد هل يوجد علاقة ا ير  •
كاد ي تعز  لمتغيرات الد غرافية لد  القيادة الأخلاقية والأداء الألأبعاد    ةحصائيإات دلالة  ذهل يوجد فروق   •

 ؟ أساتذة الطور الابتدائي في ابتدائيات بلدية متليلي
 فرضيات الدراسة .4

هذه التسذذذذذذاؤلات تمت وبغرض الإجابة على  نطلاقا من الدراسذذذذذذات السذذذذذذابقة وما توصذذذذذذلت إليه من نتائج  ا 
 :صياغة الفرضيات التالية

 .(خرين، احترام الآ، التواضع ، النزاهة)العدالة : يوجد مستو  من القيادة الأخلاقية تبعادهالفرضية الأولى •
 .كاد ي من وجهة نظر أساتذة الطور الابتدائييوجد مستو  من الأداء الأ  الفرضية الثانية: •
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كاد ي من وجهة نظر أساتذة الطور  بعادها في يسين الأداء الأالفرضية الثالثة: يوجد ا ير القيادة الأخلاقية ت •
 .الابتدائي

الد وغرافية كاد ي تعز  للمتغيرات داء الأللأ  ةحصذذذذذذذذذذذائيإتوجد فروق ذات دلالة   :الفرضذذذذذذذذذذذية الرئيسذذذذذذذذذذذية الرابعة •
 .سنوات الخدمة( ،)المستو  التعليمي

 .كاد ي تعز  لمتغير المستو  التعليميداء الأللأ  ةحصائيإتوجد فروق ذات دلالة   الفرضية الفرعية الأولى: •
 .تعز  لمتغير سنوات الخدمةكاد ي داء الأللأ ةحصائيإ: توجد فروق ذات دلالة  الفرضية الفرعية الثانية •

 سباب اختيار الموضوعأ .5
 :أسباب ذاتية -

 .غف عميق بتطوير التعليم الأساسي وإ اني بقدرة القيادة على إحداً فرق إ ابي في حياة الأطفالش •
المسذذذذيرة ملاحظة مباشذذذذرة لأ ر القادة التربويين )إ اباً وسذذذذلباً( على البيوة المدرسذذذذية ويصذذذذيل الطلاب خلال  •

 ة.التعليمي
تقذدو ثذث يسذذذذذذذذذذذذذذهم في توجيذه الممذارسذذذذذذذذذذذذذذذات القيذاديذة نحو تعزيز الأداء الأكذاد ي والأخلاقي في بذة في  غالر  •

 .المدارس الابتدائية
 :أسباب موضوعية -

 .تعتبر هذه المرحلة هي الأساس في بناء شخصية الطالب ويديد مساره الأكاد ي المستقبليإبراز محاولة   •
نقص واضذذذح في الدراسذذذات الت تربط بين القيادة الأخلاقية بشذذذكل خاص   :قلة الدراســـات المتخصـــصـــة •

 .والأداء الأكاد ي في الطور الابتدائي ضمن السياق المحلي
ــة • تزايذذذد الحذذذاجذذذة إلى قذذذادة تربويين يتحلون بالقيم الأخلاقيذذذة لتعزيز جودة التعليم وغرس   :الحــاجــة ايتمعي

 .المبادي السليمة في النشء
 أهمية الدراسة .6

 :تستمد هذه الدراسة أكيتها من عدة جوانب،  كن إ ازها في النقال التالية 
تسذذذلط الدراسذذذة الضذذذوء على بعد حيوي في القيادة التربوية، وهو البعد الأخلاقي، الذي يعُدّ   :أهمية تربوية •

ركيزة أسذاسذية لبناء بيوة تعليمية صذحية ومُحفزة، ُا يُسذاهم في تطوير ُارسذات قيادية أفضذل داخل المدارس  
 .الابتدائية
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تُسذذذذذذذذاهم الدراسذذذذذذذذة في إ راء الأدبيات التربوية والعلمية المتعلقة بالقيادة التربوية والتحصذذذذذذذذيل  :أهمية أكاديمية •
الأكاد ي، خاصذذذذذذذذة في مرحلة الطور الابتدائي، من خلال تقدو نتائج وبراهين قد تُسذذذذذذذذهم في سذذذذذذذذد فجوة 

 .ثثية قائمة
ذُا ينعك   :أهميـة تتمعيـة • تعُزز الذدراسذذذذذذذذذذذذذذة من الوعي تكيذة غرس القيم الأخلاقيذة لذد  القذادة التربويين، 

إ ابًا على الأداء الأكاد ي للطلاب ويُسذذهم في إعداد جيل واعو ومسذذ ول، قادر على المسذذاكة بفاعلية في 
 .تقدم المجتمع 

توفر الدراسذذذذذذذذذذة توصذذذذذذذذذذيات ومقترحات قابلة للتطبيق من شذذذذذذذذذذأنها مسذذذذذذذذذذاعدة مديري المدارس   :أهمية عملية •
والمشذذذذذذذذرفين التربويين وصذذذذذذذذناع القرار في وزارة التربية على تبني ُارسذذذذذذذذات قيادية أخلاقية أكثر فعالية، ُا قد 

 .يُسهم في يسين جودة التعليم ورفع مستويات الأداء الأكاد ي لتلاميذ الطور الابتدائي
 ف الدراسةأهدا .7

 :الأهداف الرئيسية التالية جملة من ددف هذه الدراسة إلى يقيق 
اسذذذذذتكشذذذذذاف الإطار النظري للقيادة الأخلاقية ومكونادا الأسذذذذذاسذذذذذية في  :تحديد مفهوم القيادة الأخلاقية •

 .السياق التربوي
تقييم مد  تطبيق الممارسذذذذات القيادية الأخلاقية  :تشـــخيص واقل القيادة الأخلاقية في الطور الابتدائي •

 .من قبل القادة التربويين في المدارس الابتدائية
الكشذذف عن طبيعة العلاقة بين مسذذتو  القيادة   :تحليل العلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاديمي •

 .الأخلاقية للقادة التربويين ومستو  الأداء الأكاد ي لتلاميذ الطور الابتدائي
اقترا  آليات وتوصيات لتعزيز وتطوير الممارسات القيادية الأخلاقية  :تحديد سبل تعزيز القيادة الأخلاقية •

 .في م سسات التعليم الابتدائي
 التعريفات الإجرائية .8

 :لضمان وضو  المصطلحات المستخدمة في هذه الدراسة، سيتم تعريفها إجرائيًا كما يلي 
تعُرف إجرائيذًا تنهذا مجموعذة السذذذذذذذذذذذذذذلوكيذات والممذارسذذذذذذذذذذذذذذات الت يتبعهذا القذائذد التربوي في :  القيـادة الأخلاقيـة •

المدرسذذذذذذذذذذذذذذة الابتدائية، والت تتجلى في العدل، النزاهة، الشذذذذذذذذذذذذذذفافية، الاهتمام بالآخرين )معلمين وطلاب(،  
سذذذذذية، وذلك وفقًا لما  والعمل كنموذج إ ابي يُحتذ  به في إرسذذذذذاء القيم والمبادي الأخلاقية داخل البيوة المدر 

 .يتم قياسه من خلال استبيانات الدراسة
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يعُرف إجرائيًا تنه مسذذذذذذذذذذذذذتو  التحصذذذذذذذذذذذذذيل الدراسذذذذذذذذذذذذذي لتلاميذ الطور الابتدائي في المواد  :  الأداء الأكاديمي •
الأسذذذاسذذذية )مثل اللغة العربية والرياضذذذيات(، والذي يتم قياسذذذه من خلال متوسذذذط درجادم في الاختبارات 

 .ةالفصلية، أو السجلات المدرسية المو قة، أو أي مقياس يصيلي معتمد يُحدد في سياق هذه الدراس
  الأولى   السذذذذذذذذنةيعُرف إجرائيًا تنه المرحلة التعليمية الت تشذذذذذذذذمل السذذذذذذذذنوات الدراسذذذذذذذذية من :  الطور الابتدائي •

(، والت يلتحق  ا الأطفال  الجزائر )حسذذذب النظام التعليمي المعتمد في  ة ابتدائيالخامسذذذالسذذذنة  إلى    ابتدائي
 .عامًا  11/12و 6عادةً بين سن  

 صعوبات الدراسة   .9
بعض الصذذذذذذعوبات والتحديات المحتملة الت  كن أن ت  ر على سذذذذذذير البحث أو نتائجه، احث البواجه  يقد  
 :ومن أبرزها

قذد يكون قيذاس مفهوم لالقيذادة الأخلاقيذةل أمراً معقذدًا، نظراً لطبيعتذه   صـــــــــــعوبـة قيـاس القيـادة الأخلاقيـة •
الذاتية وا ره بالقيم والمعتقدات الشذذذذذذذخصذذذذذذذية للأفراد. قد تتطلب هذه الصذذذذذذذعوبة تطوير أدوات قياس دقيقة 

 .ومو وقة لضمان الحصول على بيانات موضوعية
قد يتطلب الوصول إلى المدارس الابتدائية والمعلمين والطلاب للحصول    الحصول على الموافقات والتعاون •

على البيانات اللازمة، موافقات إدارية متعددة من الجهات التعليمية المختلفة، ُا قد يسذذذذذتغرق وقتًا وجهدًا  
 .كبيرين. كما أن ضمان تعاون المشاركين وشفافيتهم في الإجابات يعُدّ يديًا آخر

بالعذذديذذد من العوامذذل إلى  للتلاميذذذ  يتذذأ ر الأداء الأكذذاد ي    تأثي العوامــل المتعــددة على الأداء الأكــاديمي •
، كفذذاءة المعلمين، والمنذذاهج  يذذذ للتلامجذذانذذب القيذذادة الأخلاقيذذة، مثذذل البيوذذة الأسذذذذذذذذذذذذذذريذذة، القذذدرات الفرديذذة  

 .الدراسية. قد يكون من الصعب عزل ا ير القيادة الأخلاقية بشكل دقيق عن بقية هذه العوامل
ــيق الوقر والموارد • يديًا في جمع البيانات ويليلها بشذذذذذذذذذكل قد تشذذذذذذذذذكل القيود الزمنية والموارد المتاحة   ضـــــ

 .شامل وعميق
 تقسيمات الدراسة .10
تتناول هذه الدراسة، المعنونة بذذذذذذذذذذذذذذذ لدور القيادة الأخلاقية في يسين الأداء الأكاد ي في الطور الابتدائيل،  

ــيان تليها  مقدمة  الموضذذذذذذذذوع من خلال هيكل منهجي مقسذذذذذذذذم إلى ــلان رئيســــ يبدأ الفصذذذذذذذذل الأول، المعنون بذ  .فصــــ
ــة لالأدبيات النظريةل، بتمهيد يقود إلى يتضذذذذذذذذذذذذمن هذا المبحث  لا ة  .المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للدراســـــــ

مطذذالذذب: يركز المطلذذب الأول على لالإطذذار النظري للقيذذادة الأخلاقيذذةل بتفصذذذذذذذذذذذذذذيذذل مفهومهذذا ومقومذذادذذا وتطبيقذذادذذا  
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ويديادا. أما المطلب الثاني فيُعنى بذذذذذذذذذذذ لماهية الأداء الأكاد يل، مستعرضاً مفهومه، مكوناته، ومستوياته، والعوامل 
الم  رة فيه، وأسذذذذذذذذذذذذاليب تقو ه. ويتناول المطلب الثالث لالعلاقة النظرية بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاد يل من  

 لعلاقذذة، مثذذل نظريذذة الجو التنظيمي، والآليذذات الت تربط بين المفهومين. يليذذهخلال الأطر النظريذذة المفسذذذذذذذذذذذذذذرة  ذذذه ا
، الذي يقُسذذذذذذم إلى مطالب تسذذذذذذتعرض الدراسذذذذذذات المبحث الثاني: الدراســـــات الســـــابقة والفرين بينها وبين الحالية

 .باللغتين العربية والأجنبية، ثم تُبرز الفروقات بينها وبين الدراسة الحالية. وينتهي هذا الفصل بصفحة للمراجع 
المبحث الأول: التعريف العام بالمؤسسات   أما الفصل الثاني، لالجانب التطبيقيل، فيبدأ بتمهيد  هد لذذذذذذذذذذذ 

، الذي يحدد معايير اختيار هذه الم سذسذات، ويقدم وصذفاً تفصذيلياً  ا، بالإضذافة  التعليمية الابتدائية محل الدراسـة
ــة والإجراءات   إلى خصذذذذذذذائص وسمات الأسذذذذذذذاتذة فيها. يليه ــة التطبيقية االدراســـ ، والذي  المبحث الثاني: الدراســـ

ينقسذذم إلى  لا ة مطالب. يتناول المطلب الأول لمنهجية الدراسذذةل، موضذذحاً منهج الدراسذذة، مجتمع وعينة الدراسذذة، 
وأداة الدراسة )الاستبانة(. ويُُصص المطلب الثاني لذذذ لالأدوات الإحصائية المستخدمةل، حيث يفُصل في الأساليب  

. أما المطلب الثالث فيُعنى بذذذذذذذ لعرض ويليل نتائج الدراسة ومناقشتهال، الإحصائية، وأداة الدراسة، وتوزيع البيانات
وذلك بوصذف محاور الدراسذة، عرض ويليل نتائج إجابات أفراد العينة، ويليل وتفسذير ومناقشذة هذه النتائج. يُُتتم 

 .الجامعة الت تلخص النتائج وتقدم التوصيات الخاتمة الفصل بخلاصة للفصل، ثم اتي
 
 



 

 
 

  

 الفصل الأول: الأدبيات النظرية
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 تمهيد
يعُدّ هذا الفصذذذذذذل بمثابة القاعدة المعرفية الت ترتكز عليها الدراسذذذذذذة، فهو يوفر إطاراً نظريًا شذذذذذذاملًا للمفاهيم   

الفصذذذل إلى تقدو تعريفات واضذذذحة ومُعمّقة لكل من القيادة الأخلاقية الأسذذذاسذذذية الت تتناو ا المذكرة. يهدف هذا 
والأداء الأكاد ي، مع اسذذذذتعراض الأبعاد المتعددة لكل مفهوم وأكيته في السذذذذياق التربوي. كما سذذذذيتطرق إلى عرض  

ف  الاجتماعي،  الأطر النظرية المفسذذذذذذذذذذذذرة للعلاقة بين هذين المتغيرين، مسذذذذذذذذذذذذتنداً إلى النظريات السذذذذذذذذذذذذائدة في علم الن
والإدارة التربوية، والسذذذذذلوك التنظيمي، وذلك لتقدو فهم معمق لآليات الت من خلا ا ت  ر القيادة الأخلاقية على 
الأداء الأكاد ي، خاصذذذذذذة في الطور الابتدائي. هذا التمهيد النظري سذذذذذذيمكن القاري من الإحاطة بالجوانب المعرفية 

، ولتوضذذذذيح ذلك    اللاحقة الت سذذذذتتناول الجانب التطبيقي والتحليلي للدراسذذذذة  للموضذذذذوع، وُ هّد الطريق للفصذذذذول
 تقسيم هذا الفصل على النحو التالي:

 الإطار المفاهيمي للدراسةالمبحث الأول: 
 الدراسات السابقة والفرين بينها وبين الحاليةالمبحث الثاني: 
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 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للدراسة
 الأول: الإطار النظري للقيادة الأخلاقيةالمطلب 
 الأول: مفهوم القيادة الأخلاقيةالفرع 
 تعريف القيادة الأخلاقيةأولا: 

هي أمور بديهية تُكتسذذذذذذذب بالخبرة ولا تسذذذذذذذتدعي دراسذذذذذذذة معمقة.   الأخلاين في القيادةقد يظن البعض أن   
 .ومع ذلك، فإن فهم طبيعتها وأكيتها يعد ضرورياً 

إلى نشذذذذذذذذذذذأة الكون وتتلازم مع الوجود الإنسذذذذذذذذذذذاني، كما أكد الإسذذذذذذذذذذذلام ذلك  الأخلاينتعود . تعريف الأخلاين:  1
بوضذذذذذذذو  من خلال حديث الرسذذذذذذذول محمد صذذذذذذذلى الله عليه وسذذذذذذذلم: لإبا بعثت لأتمم مكارم الأخلاقل )البخاري(. 
يشذذذذير هذا الحديث إلى أن الأخلاق كانت موجودة قبل الإسذذذذلام، وجاءت رسذذذذالة النبي لترسذذذذي  الأخلاق الفاضذذذذلة  

 .القضاء على الأخلاق السيوة. ويعُز  نجا  الحضارة الإسلامية عبر القرون إلى منظومتها الأخلاقية والقيميةو 
الأخلاق تنها لمجموعة القواعد والمبادي المجردة الت ترتكز على قاعدة عقلية   (1996) الســعود ويطا وقد عرف 

 أو قاعدة دينيةل.  
أنها لمجموعة من المبادي والمعايير الت يكم السذذذذذذذذذذلوك الإنسذذذذذذذذذذاني للأفراد   (2007) حســــــــان والعجميبينما ير  
 1."والجماعات
تعُد الأخلاق ركيزة أسذذذذاسذذذذية لكل التفاعلات الإنسذذذذانية، سذذذذواء مع الخالق أو مع الآخرين. إنها بمثابة خط   

فقد ربط الإسذذذذذذذذذلام بينه وبين مكارم الأخلاق،  الدفاع الأول الذي  نع الإنسذذذذذذذذذان من الوقوع في المصذذذذذذذذذائب، و ذا،  
 .موضحًا ذلك في القرآن الكرو والأحاديث النبوية الشريفة

الأخلاق بالعذديذد من العلوم مثذل الذدين وعلم النف  والاجتمذاع والبيولوجيذا والسذذذذذذذذذذذذذذيذاسذذذذذذذذذذذذذذذة   الطرونـةيربط   
والقانون والاقتصذذذاد، وذلك لكونها مرتبطة بالإنسذذذان وأفعاله الت تمتد لتشذذذمل مختلف مجالات المعرفة. ترُكز الأخلاق  

 2.ير غير المبررعلى الاستخدام الأمثل للمعرفة، حتى وإن كان بعضها قد يُسخر للهدم والتدم
 :وقد قدم باحثون آخرون تعريفات للأخلاق 

 
 23. ص2017والتوزيع، عمان، حسين العجمي، الإدارة التربوية، دار المسيرة للنشر  1
 31. ص2018الوليد بشار، مفاهيم الإدارة الحديثة، دار الراية للنشر والتوزيع، لبنان،  2
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تنها لما أقرته الشذذذذذذذذذذريعة الإسذذذذذذذذذذلامية من قوانين ومبادي وتشذذذذذذذذذذريعات، وما أقره المجتمع من قيم   يحيعرّفتها   •
وعادات وتقاليد، والت تضذذذذذذذذذذبط معاملات الأفراد بينهم ومصذذذذذذذذذذادقة الأفراد بالتزامهم بما صذذذذذذذذذذدر عن الدين 

 ."والمجتمع للسمو والارتقاء إلى ما هو أفضل
تنها لعلم يبحث في الخطأ والصذواب والخير والشذر، ويتكون من مجموعة من القيم والمبادي  الطراونةعرّفها   •

 ."والمعايير الت يدد سلوك الفرد والجماعة
تنها لمجموعة القواعد والقيم الت يكم سذلوك الأفراد والجماعة، للتمييز بين الصذواب والخطأ   بودراععرّفها   •

في المواقف المختلفة، كما أنها تسذذذاهم في يديد المعايير اللازمة لما هو جيد وسذذذيء من التصذذذرفات والأفعال 
 1ل.الت يقوم  ا الأفراد

ختامًا، يتضذذذح أن الأخلاق تشذذذمل الأفعال الواعية الت يقوم  ا الإنسذذذان، سذذذواء كانت خيراً أم شذذذراً. وقد   
من    القيادةتعُد . كما  تكون بعض السذذذذمات الأخلاقية مورو ة، بينما يتعلم الإنسذذذذان سمات أخر  من خلال العادة

أهم ركائز نجا  المنظمات، وقد حظيت باهتمام كبير من الباحثين، خاصذذذذذذذذذذذذذة في العصذذذذذذذذذذذذذر الحديث، نظراً للتطورات  
 .التقنية والمعلوماتية والنمو الاقتصادي السريع 

 مفهوم القيادة.  2
 .لغويًا، تُشتق كلمة لالقيادةل من الفعل لقادل، أي قام بعمل ما للوصول إلى ا دف المنشود -

تنها تفاعل بين القائد ومجموعة من الأفراد الذين يتولى قياددم، بالإضذذذذذذذذذذذافة إلى مختلف    القيادةاصذذذذذذذذذذذطلاحًا، تعُرف 
 عناصر الموارد البشرية  

تعُتبر القيادة عاملًا حاسماً في نجا  المنظمات، خاصذذذذذذذذذذذة في فل النمو المعرفي للمجتمعات والعاملين. يتاج   
المنظمات اليوم إلى أساليب قيادية جديدة تتناسب مع هذه التغيرات، حيث يكون القائد قادراً على يفيز العاملين  

 2.ينعك  إ ابًا على أدائهم داخل المنظمةوإشراكهم في اتخاذ القرارات، والاهتمام بتطويرهم، ُا  
إن القيذذادة هي المعيذذار الأسذذذذذذذذذذذذذذذذاسذذذذذذذذذذذذذذي الذذذي يعُتمذذد عليذذه في يذذديذذد نجذذا  المنظمذذة، فمعظم الإنجذذازات أو  

الإخفاقات تعُز  إلى كفاءة القيادة أو فشلها. إنها المحك الأساسي الذي  كن للمنظمة من خلاله يقيق أهدافها،  
لجوانب التنظيمية والإنسانية والاجتماعية للعملية  لقدردا على التنسيق بين المكونات الأساسية المختلفة للمنظمة، وا

 
 145. ص2023، مصر، 2، العدد 23أحلام مرسي محمد، المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مجلة العربية للإدارة، المجلد  1
  87. ص2017عدون ناصر، إدارة الموارد البشرية والسلوك التنظيمي، دار المحمدية العامة، الجزائر،  2
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الإدارية. لتحقيق التكذامل والشذذذذذذذذذذذذذذمول بين مدخلات العمليذة الإدارية،  ب العمذل على تطوير الأبال القيذادية الت 
 .تُمكن الأفراد من استباق الواقع والتطلع إلى المستقبل

تعُد القيادة محوراً رئيسيًا للعلاقة بين الرؤساء والمرؤوسين، و ا ا ير مباشر وقوي على الإنتاجية، الت تسعى  
جميع المنظمذذذات لتحقيقهذذذا تعلى كفذذذاءة وجودة ُكنذذذة. لذذذذا،  ذذذب أن تتميز علاقذذذات القذذذائذذذد مع الأفراد بالحيويذذذة 

ينجح في بناء علاقات إنسذذذذذذانية سذذذذذذليمة  تلك القدرة على والتفاعل لضذذذذذذمان يقيق أهداف المنظمة. فالقائد الذي 
مسذاعدة المجتمع على إفهار الشذعور با دف الإداري، ويسذاعد الإدارة على وضذع سذياسذات أفضذل وجذب عاملين  

 1.ةأكفاء، ُا ي دي إلى تنفيذ أفضل لسياسات المنظم
 خصائص القيادة الأخلاقيةثانيا: 

 2:القائد أساسية يدد السمات والصفات الت  ب أن يتحلى  ا   خصائصتتضمن القيادة الأخلاقية عدة 
تركز هذه الخصذائص على تطبيق مبادي الموضذوعية في عملية اتخاذ القرارات، والحرص  :الخصـائص الإدارية •

على تطبيق القوانين والأنظمة الم سذذذذذذسذذذذذذية بعدالة وشذذذذذذفافية. كما تتضذذذذذذمن الوضذذذذذذو  في يديد المهام الموكلة 
هم.  للمرؤوسذذذذين، وتبني أسذذذذلوب إداري يتناسذذذذب مع فروف الموقف، ومنح المرؤوسذذذذين حرية التعبير عن آرائ

 .ويشمل هذا البعد أيضًا الإشراف المباشر للقائد على تنفيذ العمل داخل وحدته الإدارية
تعُنى هذه الخصذائص بالتركيز على مبادي الإنصذاف والعدالة عند توزيع الواجبات  :الخصـائص الشـخصـية •

ا يري   الصذذذذذدق في التعاملات والحديث معهم، والوفاء بالالتزامات  والمهام على المرؤوسذذذذذين. وتشذذذذذمل أيضذذذذذً
والوعود. من المهم كذلك الاعتراف بالأخطاء عند حدو ها، وتطبيق العقوبات المناسذذذذذذذذذذذذذذبة على من ينتهك  

 .المعايير الأخلاقية، بالإضافة إلى إعداد تقارير العمل تمانة وصدق
ــانية • ــائص المرتبطة بالعلاقات الإنســ يركز هذا البعد على كيفية تعامل القائد مع الآخرين. يتطلب  :الخصــ

ذلك التحلي بالتقدير والاحترام والتواضذذذذع، والمحافظة على أسذذذذرار الآخرين، والإنصذذذذات الجيد للمرؤوسذذذذين.  
كما يُشذذذدد على أكية الاهتمام بإشذذذباع حاجادم وتقييمها بموضذذذوعية، ومراعاة فروفهم، وتقدو الدعم  م 

 .لى جانبهم، والحرص على مشاركتهم في مناسبادم الاجتماعيةوالوقوف إ
 

 
 56. ص2022عيسى المصري، السلوك التنظيمي وسلوك المنظمة، دار اليازوري للطباعة والنشر، مصر،  1
  260. ص2024العتقري،  2
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 أهمية القيادة الأخلاقيةثالثا: 
يعُد التزام القائد التربوي تخلاقيات المهنة عنصذذراً أسذذاسذذيًا في نجا  الم سذذسذذات التربوية، إذ يسذذهم في تعزيز  

تنعك  إ ابيًا على أدائه، حيث تدفعه إلى  إنتاجيتها ويسذذذذذذين جودة مخرجادا. فالأخلاقيات الت يتحلى  ا القائد  
و ثل مدير المدرسذذذذذذة القائد التربوي المسذذذذذذ ول عن أداء   بذل الجهد، وأداء المهام تمانة، ويمل المسذذذذذذ ولية دون تردد.

مختلف المهام الإدارية والتعليمية داخل المدرسذذذذذذذذذذة، ويسذذذذذذذذذذانده في ذلك المعلمون. ومن خلال هذا التعاون، تتشذذذذذذذذذذكل 
   شذذذذخصذذذذية طلابية متوازنة، تتميز بالأخلاق الفاضذذذذلة والقيم الرفيعة. و ذا فإن لمدير المدرسذذذذة دوراً محوريًا في إصذذذذلا

 1الم سسة أو إفسادها. وإذا ما افتقر المدير إلى الأخلاق، فإن ذلك ينعك  سلبًا على المدرسة من جانبين:
 ضعف احترام العاملين للمدير ومكانته القيادية، ُا يضر بعلاقاته مع المعلمين وي  ر في مخرجات التعليم.الأول:    -
ميل المدير غير الأخلاقي إلى اختيار أشذذخاص يشذذبهونه لشذذغل المناصذذب الحسذذاسذذة، وهو ما يهدد النزاهة  الثاني:   -

 والقيادة الأخلاقية داخل المدرسة.
إن القيادة الأخلاقية لمدير المدرسذذذذذذة تُسذذذذذذهم في تعزيز فهم أعمق للعملية التربوية، من خلال تبني تصذذذذذذورات   

وسذلوكيات تصذب في مصذلحة المدرسذة ككل، دون تغليب المصذلحة الشذخصذية. كما أن وجود ميثاق أخلاقي ينظم  
 2مهنة القيادة التربوية يحقق عدة فوائد تربوية مهمة، من أبرزها:

 توجيه سلوك الأعضاء الجدد المنضمين إلى المهنة. •
 تنظيم العلاقة بين أفراد المهنة أنفسهم، وبينهم وبين من يتعاملون معهم. •
 يديد معايير الكفاءة والفعالية في أداء الخدمة وتقد ها للمجتمع. •
   .تعزيز رو  الالتزام والولاء المهني لد  العاملين في المجال التربوي •
 الاعتداء.يديد مستو  مس ولية الأفراد عن أفعا م ونتائجها، مع توفير الحماية من التعسف أو  •
  .تعزيز التنسيق والتعاون بين العاملين في المهنة الواحدة •

 
 

 
، مذكرة ماستر في علوم التسيير،  -دراسة حالة جامعة أدرار  –هيري عبد العزيز، دور القيادة الأخلاقية في يقيق الالتزام التنظيمي    1

 09. ص2020/2021اختصاص: إدارة أعمال، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، 
العتيبي أحمد، درجة ُارسذذذذذذذذذذة مديري المدارس الثانوية للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بقيمهم التنظيمية من وجهة نظر المعلمين في دولة    2

 14. ص2013الكويت، رسالة ماجستير في التربية، جامعة الشرق الأوسط، 
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 أهداف القيادة الأخلاقيةرابعا:  
مع الاهتمذام المتزايد من قبذل البذاحثين بالسذذذذذذذذذذذذذذلوك الأخلاقي، برزت عدة أهداف محورية للقيذادة الأخلاقيذة.  

يتوجب على القائد الأخلاقي إدراك هذه الأهداف، وفهم قيمها الأسذذذذذذاسذذذذذذية، وامتلاك الشذذذذذذجاعة والالتزام اللازمين  
من أبرز أهذداف القيذادة الأخلاقيذة مذا  ،  العذاملينلتطبيقهذا في كذافذة جوانذب العمذل، وذلذك لتحقيق ا ير إ ذابي على  

 1:يلي
تعُنى القيادة الأخلاقية بنشذذذذذذذذذر  قافة الأخلاق بين العاملين، وترسذذذذذذذذذي  القيم  :بناء ثقافة أخلاقية راســـــــخة •

 .والسلوكيات الحميدة، ودعمها وتعميمها داخل الم سسات
 .ددف إلى تطبيق اللوائح الإدارية على جميع العاملين بكل نزاهة وعدالة :تطبيق العدالة والنزاهة •
تسذذذذذذعى إلى إشذذذذذذراك العاملين في اتخاذ كافة القرارات، لا سذذذذذذيما القرارات ذات  :تعزيز المشـــــاركة والتمكين •

 .الطابع الأخلاقي
تعمل على تنمية مهارات الاتصذذذال لد  العاملين، وتشذذذجيعهم  :تنمية الكفاءات وتعزيز العمل الجماعي •

 .على العمل برو  الفريق الواحد 
 .يفز العاملين على الالتزام تخلاقيات المهنة في جوانبها التعليمية والإدارية :الالتزام بالأخلاقيات المهنية •
ــؤولية الأخلاقية • تُسذذذذذذذذذذذاهم في تنمية الشذذذذذذذذذذذعور بالمسذذذذذذذذذذذ ولية الأخلاقية لد  العاملين،   :تنمية الوعي بالمســــــ

 .بالإضافة إلى إشباع حاجادم النفسية والاجتماعية
علاوة على ذلك، تركز القيادة الأخلاقية على أهداف تتجاوز الحاضذذذذذذذذذر نحو المسذذذذذذذذذتقبل،  دف خلق واقع  

يتكيف مع التغيرات المتوقعة. يشذذمل ذلك تبني المرونة في التعامل مع المتغيرات وحل المشذذكلات الحالية والمسذذتقبلية.  
اكة الم سذذذذسذذذذة في المجتمع لتحقيق أهدافها  كما تتضذذذذمن صذذذذياغة الأهداف بوضذذذذو ، وتمكين المرؤوسذذذذين، وتعزيز مسذذذذ

 .الخاصة وأهداف المجتمع الأوسع 
منفتحة، مع  ت كد القيادة الأخلاقية على ضذذذذذذذذذذذذذذرورة يفيز القادة على يمل أدوارهم ومسذذذذذذذذذذذذذذ وليادم بعقول   

تفعيل آليات المحاسذذذذذذذذذذذذذبة والنزاهة ومكافحة الفسذذذذذذذذذذذذذاد. كما تمنح الفرص للقادة الطموحين لمراجعة معتقدادم وقيمهم 
 .وتوفيفها بشكل فعال في أعما م وسلوكيادم

 

 
 115هاني رزق الجواد الألفي، القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية العامة الحكومية، مجلة كلية التربية، العدد  1
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 الثاني: مقومات القيادة الأخلاقية ومبادئها الفرع
 مصادر القيادة الأخلاقيةأولا: 

القيادة الأخلاقية وتتباين بناءً على المذاهب، الديانات، والبيوة الاجتماعية الت ينشذذذذذذأ فيها  تتعدد مصذذذذذذادر   
القائد. تُكسذذذب هذه المصذذذادر القائد مجموعة من المبادي والقيم الأخلاقية الت يسذذذترشذذذد  ا في عمله. بشذذذكل عام،  

 1 كن استقاء الأخلاق من مصدرين رئيسيين:
ــماوية • ــتمدة من الدياةت الســـ ــانية المســـ ا قويًا للأخلاق، ففي القيم الإنســـ : تعُد التعاليم الدينية أسذذذذذذذاسذذذذذذذً

الحديث الشذذذذذذريف لإبا بعثت لأتمم مكارم الأخلاقل، ما ي كد على قيم أسذذذذذذاسذذذذذذية مثل الصذذذذذذدق، الأمانة،  
 والوفاء.

ــلو  الأفراد • ــائدة وســ : تُسذذذذذذاهم الثقافة المنتشذذذذذذرة في المجتمع وتصذذذذذذرفات الأفراد فيه في الثقافة ايتمعية الســ
تشذذذذذذذكيل الأخلاق. فسذذذذذذذلوك القائد أو الإداري، على سذذذذذذذبيل المثال، قد يتحول في بعض الأحيان إلى نهج 

 يُحتذ  به وقدوة يقُتد   ا في مواقف مشا ة.
 2وهناك رؤية أخر  تُصنف مصادر القيادة الأخلاقية إلى ستة مصادر رئيسية:

: يعُتبر هذا المصذذذذذذذذذذذذذذدر من أهم ركائز الأخلاق الت تنُظم تعاملات الناس وأعما م. ففي المصـــــــــــدر الديي •
سذذذذذذياق أخلاقيات مهنة التعليم، تُسذذذذذذتمد هذه الأخلاقيات من المصذذذذذذدر الديني الإسذذذذذذلامي الذي ينظر إلى  

 مهنة التعليم على أنها رسالة سامية وعملاً دينيًا قبل كونها مجرد مهنة.
ــدر الاجتمـاعي • : تتذأ ر أخلاقيذات القيذادة التربويذة بشذذذذذذذذذذذذذذكذل كبير بعذادات وتقذاليذد وأخلاق المجتمع المصـــــــــ

 ومعارفه. ولذلك، توجد علاقة قوية بين أخلاقيات القيادة التربوية والمجتمع المحيط  ا وعاداته وتقاليده.
: يرُكز هذا المصذذذذذذدر على الظروف الاقتصذذذذذذادية للقائد التربوي الأخلاقي. يتُوقع من  المصـــــدر الاقتصـــــادي •

القائد الذي يعيش في وضذذذذذذذع اقتصذذذذذذذادي مسذذذذذذذتقر أن يتمتع تخلاقيات رفيعة والتزام أكيد بقواعد وأسذذذذذذذ   
ضذذذذذع،  المهنة. في المقابل، إذا كان وضذذذذذعه الاقتصذذذذذادي متدنيًا، فقد تتأ ر أخلاقيات بعض القيادات  ذا الو 

 وتُصبغ سلوكيادم بالطابع المادي على حساب الجوانب الأخلاقية.

 
آية فايز، مسذذذذتو  القيادة الأخلاقية لمديرات رياض الأطفال، رسذذذذالة ماجسذذذذتير في الإدارة، تخصذذذذص: الإدارة والقيادة التربوية، كلية    1
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: قد يتأ ر القائد التربوي بمنظومته الفكرية والفلسذذذذذذذذفية بشذذذذذذذذكل أكبر من  المصـــــــدر الفلســـــــفي أو الفكري •
المصذذذذذذذذادر الأخر ، وتكون هي الموجه الأسذذذذذذذذاسذذذذذذذذي لسذذذذذذذذلوكه الأخلاقي. وبناءً على ذلك، قد تتأ ر القيادة  

 التربوية بمصدر فكري متطرف، ُا قد ي دي إلى انحرافات شديدة في مجال العمل.
ــدر الإداري والتنظيمي • : يشذذذذذذذذير هذا المصذذذذذذذذدر إلى القوانين، اللوائح، والإجراءات الإدارية الت تعمل  المصــــ

القيادة التربوية الأخلاقية في ضذذذذذوئها. يتوجب على القائد الالتزام  ا وتطبيقها في مجال العمل التربوي عند  
 تنفيذ المهام المختلفة.

المجتمع، وانعكاس توجهات هذا النظام : يقُصذذذد به بط النظام السذذذياسذذذي الذي يُسذذذيّر المصـــدر الســـياســـي •
على أخلاقيات الأفراد. فإذا كان النظام السذياسذي ي من بالتعددية، المشذاركة، الحوار، واحترام الرأي الآخر، 
فإنه سذذي  ر إ ابيًا في قيم الأفراد وقناعادم المهنية. أما إذا كان النظام السذذياسذذي دكتاتوريًا وفاسذذدًا ويشذذجع  

 1فإن ا يره سيكون سلبيًا على توجهات الأفراد في كل م سسة. القيم البالية،
 مبادئ القيادة الأخلاقيةثانيا: 

 2في أبعاد متعددة تضمن فعالية القائد ونزاهته. تشمل هذه المبادي:  مبادئ القيادة الأخلاقيةتتجسد  
ــدين والإخلا  • والإخلاص في كل جوانب :  ب على القائد التحلي بالأمانة والصذذذذذذذذذذذذدق الأمانة والصـــــــ

 عمله القيادي.
ــانية والالتزام بالقوانين • : ينبغي على القائد مراعاة مبادي العلاقات الإنسذذذذذذذانية  الاهتمام بالعلاقات الإنســـ

مع الموففين، واحترام القوانين والأنظمة المعمول  ا في الم سذذذذذذذذذسذذذذذذذذذة. كما  ب أن يسذذذذذذذذذعى لتطوير القوانين 
 والأنظمة التربوية بكافة الوسائل المشروعة.

 :  ب على القائد الابتعاد عن استغلال منصبه لتحقيق مصالح شخصية.تجنب استغلال المنصب •
: من الضذروري أن يحاف  القائد على مسذتواه المهني ويسذعى لتطويره  المحافظة على المسـتوى المهي وتطوير  •

 باستمرار.
 : يلتزم القائد باحترام جميع الاتفاقيات والعقود داخل الم سسة.احترام الاتفاقيات والعقود •

 
 06هند فايز، مرجع سابق، ص 1
،  21، العدد  07راضذذذذذي جواد، العلاقة بين السذذذذذلوك الأخلاقي والالتزام التنظيمي، مجلة الغري للعلوم الاقتصذذذذذادية والإدارية، مجلد    2
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في تعاملاته مع الآخرين، ويدرك أن هذه    المبادئ الإنسانيةن القائد الذي يتمتع بالأخلاق هو من يضع إ 
في   الذكاء الأخلاقيالمبادي هي سذلاحه السذري لضذمان اسذتمرار الأداء الشذخصذي والوصذول إلى مسذتو  عالو من 

العمل. فهم يدركون أن هذه المبادي تسذذذذذذذذذذاهم بشذذذذذذذذذذكل كبير في الارتقاء والنجا  على الصذذذذذذذذذذعيدين العملي والمهني، 
 الت بدونها قد تضيع بوصلة القرارات الصائبة. القرارات الأخلاقية المتميزةخاصة فيما يتعلق باتخاذ  

 
 معايي القيادة الأخلاقيةثالثا: 

والأنظمة المتنوعة لتمكين القادة من أداء أدوارهم بفاعلية  تتطلب القيادة الأخلاقية تبني مجموعة من المعايير  
ويمل مسذ وليادم على أكمل وجه. في هذا السذياق، من الضذروري إدراك أننا نتعامل مع موارد بشذرية، وأن العنصذر 

ليها الفرد البشذذذذذذذذري قد يظُهر م شذذذذذذذذرات إ ابية أو سذذذذذذذذلبية. يعود هذا التباين إلى طبيعة الثقافة التنظيمية الت ينتمي إ
تعُد الثقافة التنظيمية عاملًا لا  كن هاهله؛ فهي تتدخل بشذكل مباشذر في اتخاذ القرارات الإدارية ، داخل الم سذسذة

ويذديذد المعذايير الت يكم هذذه القرارات. وفيمذا يلي أهم المعذايير والمبذادي الخذاصذذذذذذذذذذذذذذذة بالقيذادة الأخلاقيذة الت ينبغي  
 1:مراعادا
 ب أن يتميز القائد بالتحلي بالأمانة والصذدق مع متلقي الخدمة،   :الأمانة والصـدين في تقديم الخدمات •

 .وأن يكون ا دف الأساسي من تقدو الخدمة هو يقيق المنفعة للمتلقي، ولي  يقيق مكاسب شخصية
 ب أن يكون الشذذذذعار الأسذذذذاسذذذذي للقائد في التعامل مع جميع شذذذذرائح  :العدالة والمســـاواة في التعاملات •

 .المجتمع هو العدالة والمساواة
ينبغي على القائد أن يضع الاعتبار للمصلحة العامة للم سسة قبل أي مصلحة   :تفضيل المصلحة العامة •

 .شخصية
 ب الحرص على تقدو الخدمة للمتلقين دون اسذذذذتغلا م تي شذذذذكل من   :خدمة المتلقي دون اســـتغلال •

 .الأشكال، سواء كان ماديًا أو معنوياً 
 .يعُد عدم الانقطاع عن العمل أحد المبادي ا امة في القيادة الأخلاقية :الاستمرارية في العمل •
 .يتحمل القائد الأخلاقي مس ولياته بدافع الإحساس بالواجب :الشعور بالواجب •
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 أبعاد القيادة الأخلاقيةرابعا:  
والسذذمات الأسذذاسذذية الت ينبغي أن يتمتع  ا توضذذح القيادة الأخلاقية أربعة أبعاد رئيسذذية يدد الخصذذائص  

 1  :مدير الم سسة ليُعد قائدًا أخلاقيًا، و كن تلخيصها في النقال التالية
تتمثل هذه الخصذذائص في مجموعة من السذذمات الشذذخصذذية الت ت هل القائد أو المدير  :الخصــائص الشــخصــية .1

الأخلاقي للتفذاعذل الإ ذابي مع المعلمين وتعُزز  قتهم بذه. يتميز هذذا القذائذد بالصذذذذذذذذذذذذذذذدق في التعذاملات، والنزاهذة  
بل النقد بصذذذدر رحب،  والأمانة في السذذذلوك، والقدرة على يمل المسذذذ ولية هاه أخطائه والاعتراف  ا. كما يتق

 .ويحاف  على هدوئه، ويلتزم بوعوده. يعُد هذا القائد قدوة يحتذ   ا لآخرين في سلوكه وتصرفاته
تتجسذذذذذذذد هذه الخصذذذذذذذائص في مجموعة السذذذذذذذمات الإدارية الت  ب أن يتحلى  ا المدير  :الخصــــــائص الإدارية .2

ا واضذذذحًا على يقيق رؤية المنظمة وأهدافها، ويُشذذذجع العاملين على الإبداع والتجديد.   الأخلاقي. يظُهر حرصذذذً
ويوفر  م جميع   يُشذذذذذذذذذذذذذذذاركهم في عمليذات التخطيط وصذذذذذذذذذذذذذذنع القرارات، ويوُزع المهذام بنذاءً على قذدرادم ورغبذادم،

التسذذذذذذذذذذذذذذهيلات اللازمذة لأداء مهذامهم. كمذا يلتزم بتنميذة العذاملين مهنيذًا والارتقذاء بكفذاءادم، فيُكذاف  المجتهذدين  
ويُحاسذذذب المقصذذذرين بعد توضذذذيح جوانب القصذذذور لديهم. يعتمد هذا القائد معايير واضذذذحة لتقييم أداء العاملين  

 .متوازنةويتخذ قرارات عادلة و 
يولي القائد الأخلاقي أكية قصذو  لبناء علاقات إنسذانية قوية مع جميع الأطراف المعنية،  :العلاقات الإنسـانية .3

بما في ذلك العاملون، وأولياء الأمور، والطلاب، والمسذذذذذذذ ولون. يتعامل مع العاملين بتواضذذذذذذذع واحترام، وينُصذذذذذذذت  
كلادم، ويحرص على حف   إليهم باهتمام، ويرُاعي احتياجادم ومشذذذذاعرهم وفروفهم. يقُدم المسذذذذاعدة لحل مشذذذذ

أسذرارهم وكسذب صذداقتهم. يتفقد أحوا م، ويُشذاركهم مناسذبادم، ويتسذامح مع المخطوين منهم. يعُد هذا القائد  
 .إنسانًا حقيقيًا ُ سد معاني الإنسانية في تعاملاته، ُا يكسبه حبهم و قتهم وتقدير المجتمع 

يسذذذذذذذذذذذذعى المدير الأخلاقي إلى تعزيز  قة العاملين تنفسذذذذذذذذذذذذهم وقدرادم، وينُمي لديهم رو    :العمل برو  الفريق  .4
المس ولية الجماعية والالتزام. يعُزز رو  التعاون والانسجام، ويوفر بيوة مناسبة للتواصل وتنسيق العمل الجماعي.  

تثمر طاقادم، وينُسذذذذذذذب النجاحات  ينُمي لديهم مهارة صذذذذذذذنع القرارات الجماعية، مُقدراً لآرائهم وأفكارهم. يُسذذذذذذذ
 2 .الت تتحقق إليهم وإلى جهودهم وتعاونهم

 
،  02علي كافم حسذذذذذذذين، دور القيادة الأخلاقية في ترسذذذذذذذي  القيم التنظيمية للقادة الجامعيين، مجلة الريادة للمال والأعمال، المجلد   1
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 أساليب القيادة الأخلاقيةخامسا: 
 1:تتضمن القيادة الأخلاقية عدة استراتيجيات أساسية ددف إلى تعزيز الأداء ويقيق الأهداف التنظيمية 

ذُا   :الإلهـام • يذدفع الأفراد إلى المسذذذذذذذذذذذذذذذاكذة بكذامذل إمكذانادم لتحقيق  يقوم القذائذد الأخلاقي بذدور القذدوة والمثذال، 
 .الأهداف التنظيمية

يقُدم القائد الدعم والتوجيه لأعضذذذذاء الفريق عند الحاجة، ُا  كنهم من المسذذذذاكة بقدرادم  :التوجيه والتيســـي •
 .تقصى فاعلية

يعتمد القائد على مخاطبة جميع الأعضذذاء تسذذلوب مقنع لتشذذجيعهم على المسذذاكة في يقيق الأهداف   :الإقناع •
 .التنظيمية

يقُدم القائد مكافآت وحوافز تتجاوز قيمة المسذذذذذذذذذذذذاكات الجوهرية للأعضذذذذذذذذذذذذاء، حتى في حالات   :تحفيز التفوين •
 .التقصير،  دف بلوغ الأهداف

يتضذذذذذذذذذذذذمن ذلك إلزام بعض الأفراد الذين يظهرون ضذذذذذذذذذذذذعفًا في الالتزام ببذل الجهد وتوجيه قدرادم نحو  :الالتزام •
 .المساكة في يقيق الأهداف التنظيمية

 
 الثالث: تطبيقات القيادة الأخلاقية وتحدياتهاالفرع 
 مهام وواجبات القيادة الأخلاقيةأولا: 

 كن القول إن جوهر القيادة الأخلاقية يكمن في سذذذذذذعيها لتحفيز العاملين ضذذذذذذمن المنظمة، وبذل الجهود،  
وتوحيدها، وتوفير الدعم اللازم  م. هذا يشذذذذذذذذذمل تعزيز نقال القوة لديهم، وخلق بيوة عمل إ ابية وسذذذذذذذذذليمة داخل 

وتقدو العون  م، وتقبل آرائهم. وقد تناول العديد  الم سذسذة، بالإضذافة إلى يقيق العدالة في التعامل مع المرؤوسذين،  
واجبات القيادة الأخلاقية في الم سذذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذذات العامة   .من الباحثين مهام وواجبات القيادة الأخلاقية من زوايا مختلفة

 :2تتضمن عدة نقال أساسية، منها
 .عدم استغلال الممتلكات العامة لأغراض سياسية أو شخصية •

 
فاطنة فهيري، أ ر القيادة الأخلاقية على المسذذذ ولية البيوية للم سذذذسذذذات الصذذذغيرة والمتوسذذذطة، مجلة ثوً الإدارة والاقتصذذذاد، المجلد،    1
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 .العمل على تبسيط الإجراءات وتقليل الوقت اللازم لاتخاذ القرارات •
 .توفير بيوة عمل يترم كرامة المواطنين •
 .الاعتبار ودمجها في سياسة الحكومةأخذ آراء المواطنين المعنيين بالعمل في  •
 .عدم استخدام معلومات عامة غير منشورة للحصول على امتيازات شخصية •
 .التعامل بجدية وأمانة عند اكتشاف قضايا الكسب غير المشروع •

 
 تالات القيادة الأخلاقيةثانيا: 

قدم عدد من الباحثين تصذذذذذذذذذذذنيفات متنوعة لمجالات القيادة الأخلاقية، والت تسذذذذذذذذذذذلط الضذذذذذذذذذذذوء على الأبعاد   
سذذذذذذذياق حديثه عن الح  الإنسذذذذذذذاني في  في  (2015)  عليةأبو   الرئيسذذذذذذذية الت  ب أن يركز عليها القائد الأخلاقي

 1:مجالات أساسية للقيادة الأخلاقية أربع المعاملات، أشار إلى  
 .سمات العلاقات الشخصية •
 .سمات العمل الإداري •
 .العمل الفريقي الجماعي •
 .الإنساني في المعاملاتالح    •
 معوقات القيادة الأخلاقيةثالثا: 

 ثل تطبيق القيادة الأخلاقية يديًا مسذذذذذذذتمراً للقادة، حيث يتوجب عليهم يقيق توازن دقيق بين الأهداف   
التنظيمية والمحافظة على المبادي والقيم الأخلاقية. يواجه القادة في هذا السذذذياق مجموعة من المعيقات الت قد تمنعهم 

من أبرز الأسذباب الت  كن أن تعيق تطبيق القيادة الأخلاقية  .من تعزيز السذلوك الأخلاقي واتخاذ القرارات الصذائبة
 2:ما يلي
ــعف البعد الإيماني والقيمي • : يعُد تذبذب الإ ان، أو حتى يوله إلى مجرد شذذذذذكلية، وتغلب المادية على ضــ

 الجانب الروحي والضمير، من العوامل الت دُمش الأ ر الأخلاقي في نفوس الأفراد.

 
  154، ص2015أبو علية، نور محمد أحمد،  1
، الجزء  4، العدد  36خيرية جاسذذذذم، تصذذذذورات المعلمين نحو ُارسذذذذة القيادة الأخلاقية، مجلة الباحث في التربية وعلم النف ، المجلد   2
 527. ص2021، أكتوبر 1
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: يتمثل أحد التحديات في الفشذل في الفهم الإ ابي والصذحيح لمصذطلح القيادة،  سـوء فهم مفهوم القيادة •
 وإدراك أنها في جوهرها سلوك أخلاقي يهدف إلى يقيق المصلحة العامة.

: تعُاني الم سذسذات من قلة توجيه العاملين نحو تبني السذلوك الأخلاقي، ضـعف ترسـيا السـلو  الأخلاقي •
 وضعف جهود غرس هذه القيم في أذهانهم وفي بيوة عمل منظمة وأخلاقية.

بالإضذذذذذذذذذذذذذذافذة إلى هذذه العقبذات، يتذأ ر تطبيق القيذادة الأخلاقيذة بشذذذذذذذذذذذذذذكذل كبير ببيوذة المجتمع الذذي تعمذل فيذه  
المنظمة. تُ  ر العوامل الاقتصذذذذذادية، الثقافية، والسذذذذذياسذذذذذية، مثل ارتفاع معدلات البطالة أو انتشذذذذذار فاهرة الرشذذذذذاو ، 

ا  قذافيذة محذددة وتعتز  ذا،  على قرارات الإدارة التنظيميذة وعمليذادذا واسذذذذذذذذذذذذذذتراتيجيذادذا.   ففي المجتمعذات الت تمتلذك قيمذً
تخضذذذذع الإدارة  ذه القيم في سذذذذياسذذذذتها التسذذذذويقية والتوفيفية. كما تُضذذذذاف إلى هذه التحديات صذذذذعوبة الحكم على 

 بعض الأعمال، مثل تقدير كفاءدا، أو تلك الت لا تعُرف جميع تفاصيلها.
يُسذاهم القادة الأخلاقيون في ديوة البيوة المناسذبة لممارسذة السذلوكيات الأخلاقية وتوجيه العاملين، ُا يُسذهم  

المتغيرة. يتطلب هذا الأمر في بناء م سذذذسذذذة أخلاقية توُازن بين أهدافها ومصذذذالحها وقيمها ومبادئها في فل الظروف  
 رؤية واعية ومرونة في التعامل مع التحديات المختلفة، ليكون ذلك بمثابة يدو للقادة في مسيردم.
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 ماهية الأداء الأكاديمي:  الثاني المطلب
يعُذدّ الأداء الأكذاد ي جوهر العمليذة التعليميذة، ومحور اهتمذام الأنظمذة التربويذة على اختلاف مسذذذذذذذذذذذذذذتويادذا.  

فبعذد اسذذذذذذذذذذذذذذتعراض مفهوم القيذادة الأخلاقيذة، يتوجذب علينذا الغوص في يذديذد مذاهيذة هذذا الأداء وكيفيذة هليذه في بيوذة  
 التعليمية المتعددة.الطور الابتدائي، كونه النتيجة المباشرة لتفاعل العوامل  

 مفهوم الأداء الأكاديميالفرع الأول:  
 تعريف الأداء الأكاديميأولا: 

الباحثين اهتمامًا كبيراً لدراسذذذذذذذذذذذذذذة الأداء، ومع ذلك، لم يتم التوصذذذذذذذذذذذذذذل إلى اتفاق حول  لقد أولى العديد من  
مفهوم محدد له. يعُز  هذا الاختلاف إلى تنوع المعايير والمقايي  المعتمدة في دراسذذذذذة الأداء وقياسذذذذذه، بالإضذذذذذافة إلى  

على الرغم من هذا التباين في التعريفات، فإن   .تباين أهداف واهاهات الباحثين في دراسذذذذذذذذذذذادم المتعلقة  ذا المفهوم
 .أغلب الباحثين يعُبرون عن الأداء من خلال مد  النجا  الذي يُققه الم سسة في بلوغ أهدافها

يعُد مفهوم الأداء من المفاهيم واسذذذعة النطاق في الأثاً والدراسذذذات، وقد اسذذذتخدمته الم سذذذسذذذات للتعبير   
ا إلى الإنجاز الفعلي للمهام. ونظراً لتنوع  عن مد  يقيق أهدافها أو مد  كفاءة اسذذذذتخدام الموارد. كما يُشذذذذير أيضذذذذً

 1:وية لتحديدههذا المفهوم واختلافه، من الضروري العودة إلى أصوله اللغ
، والت تعني لإعطاء الشذكل الكلي لشذيء مال.  Performaيقُابل مصذطلح لالأداءل في اللاتينية كلمة   :لغوياً .  1

في القرن الخام  عشذذذذذذذذذذذر، وتعني لإنجاز   Performanceوقد انتقلت هذه الكلمة إلى اللغة الإنجليزية لتصذذذذذذذذذذذبح 
 .العمل أو الكيفية الت يبلغ  ا التنظيم أهدافهل. كما يوجد  ا مقابل في اللغة الفرنسية

تبعًا لاسذذذذتخداماته. فبالنسذذذذبة لمدير الم سذذذذسذذذذة، يقُصذذذذد   (performance) "تعددت مفاهيم مصذذذذطلح لالأداء -
بالأداء لالإنتاجية والقدرة على المنافسذذةل. أما بالنسذذبة للموفف، فيُشذذير إلى لمناد العملل. وبالنسذذبة للعميل، فيُعبر 

 ."عن لنوعية الخدمات والمنتجات الت تقدمها المنشأة
ويعُرف الأداء تنه لالعمليات الت تتضذذمن اتباع وسذذائل وأسذذاليب يتم من خلا ا القيام بالنشذذاطات للوصذذول إلى   -

ا تنه لالمخرجات أو الأهداف   أهداف محددة، وذلك باسذذذذذذتخدام موارد وإمكانيات معينةل. كما يعُرف الأداء أيضذذذذذذً
 ."الت يسعى النظام إلى يقيقها

 
الصناعية، رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد  عمر تمجغيدن، دور استراتيجية التنويع في يسين أداء الم سسة   1

 62. ص2012/2013صناعي، جامعة بسكرة، الجزائر، 
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يعُرّف توماس جيلبرت الأداء تنه التفاعل بين السلوك والإنجاز، وهو  ثل ايادًا بين السلوك ونتائجه، ويُشير إلى   -
 ما تسعى المنظمة لتحقيقه.

ا تنه يقيق الشذذرول أو الظروف الت تعك  نتيجة، أو مجموعة معينة من النتائج لسذذلوك فرد   - ويعُرف الأداء أيضذذً
 1.معين، أو لمجموعة من الأشخاص

 اصطلاحيًا:.  2
الأكاد ي تنه مسذذذذذذذذذذتو  اسذذذذذذذذذذتفادة الطالب من عملية التعلم داخل البيوة المدرسذذذذذذذذذذية،  يعرّف الطيب الأداء   •

 .بالإضافة إلى التغيرات السلوكية واكتساب المهارات اللازمة لمواجهة يديات الحياة
ويعرّفه السذذذذذذذيد تنه مجموع النقال الت يحققها الطالب خلال فترة الدراسذذذذذذذة، وذلك من خلال يصذذذذذذذيله في  •

جميع المقررات الدراسذية الت درسذها سذابقًا في الفصذل الدراسذي، ويقُاس بعدد السذاعات المخصذصذة لدراسذة 
 .تلك المقررات خلال الفصل الدراسي نفسه

كما يعُرّف الأداء الأكاد ي تنه مفهوم متعدد الأبعاد، يشذذذذذذذذذذمل خصذذذذذذذذذذائص المتعلم، وهليادا في المهارات  •
ا مجالي التحصذذذيل الدراسذذذي  والاهاهات والسذذذلوكيات الت ت  ر في نجا  الفرد الأكاد ي. يشذذذمل ذلك أيضذذذً

تتضذذمن مهارات البنية الشذذخصذذية، والقدرة على الحسذذاب، بالإضذذافة إلى العوامل الأكاد ية المسذذاعدة الت 
 .والدافعية، ومهارات الدراسة، والمشاركة، ومفهوم الذات

من خلال التعريفات السذذذذذذابقة،  كن اعتبار الأداء الأكاد ي هو الحصذذذذذذيلة التعليمية ومد  يقيق الطالب لأهدافه  
 2.التعليمية، وُ كن معرفة مستواه من خلال تقييم أدائه ونتائجه المحققة خلال الفصل الدراسي

 أهمية الأداء الأكاديميثانيا: 
لنجاحه المسذذذذذذذذذذتقبلي على  ثل الأداء الأكاد ي حجر الزاوية في مسذذذذذذذذذذيرة الطالب التعليمية وم شذذذذذذذذذذراً حيويًا  

مختلف الأصذعدة. فبالنسذبة للفرد، يعُد الأداء الأكاد ي المرتفع دلالة على إتقانه للمعرفة والمهارات الأسذاسذية، ويعُزز  
من  قته بنفسذذذه وقدراته، ُا يفتح له أبوابًا أوسذذذع للفرص التعليمية المتقدمة والمسذذذارات المهنية المرموقة. إنه لي  مجرد 

ن الذدرجذات، بذل انعكذاس لقذدرة الطذالذب على التفكير النقذدي، وحذل المشذذذذذذذذذذذذذذكلات، والتعلم المسذذذذذذذذذذذذذذتمر،  مجموعذة م

 
 13. ص2018عبد المحسن توفيق، تقييم الأداء، دار النهضة العربية، مصر،  1
. 2023، الجزائر،  33، العدد  09الاقتصذذذذذذذذذذادية، مجلد  كواشذذذذذذذذذذي مراد، آليات نجا  عملية تقييم أداء الم سذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذات، مجلة العلوم    2
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والتكيف مع التحديات الأكاد ية. هذا التميز يسذذذذذهم في بناء شذذذذذخصذذذذذية قيادية قادرة على اتخاذ القرارات الصذذذذذائبة 
 والابتكار في شتى المجالات.

على مسذذذتو  الم سذذذسذذذات التعليمية، تعُد جودة الأداء الأكاد ي لطلا ا م شذذذراً رئيسذذذيًا على فعالية البرامج   
الدراسذذذذذذذية، وكفاءة أعضذذذذذذذاء هيوة التدري ، وملاءمة المناهج التعليمية للمعايير الحديثة ومتطلبات سذذذذذذذوق العمل. إنه 

كوادر م هلة تسذذذذذذهم بفعالية في التنمية المجتمعية. كما    يعك  قدرة الم سذذذذذذسذذذذذذة على يقيق أهدافها التعليمية، وتخريج
يعُزز الأداء الأكاد ي المتميز لطلاب الم سذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذة من سمعتها ومكانتها العلمية، ُا  ذب إليها أفضذذذذذذذذذذل الكفاءات 

 الطلابية والتدريسية، وُ كنها من الحصول على الدعم والتمويل اللازمين لتطوير بنيتها التحتية وأثا ها.
ا أسذذذذذذذذذذذذذذاسذذذذذذذذذذذذذذيذًا للتقذدم والتنميذة.    أمذا على الصذذذذذذذذذذذذذذعيذد المجتمعي والوطني، فذإن الأداء الأكذاد ي العذام يعُذد محركذً

فالمجتمعات الت توُلي اهتمامًا خاصًا بتعزيز الأداء الأكاد ي لأبنائها تنُتج أجيالًا مثقفة ومبتكرة، قادرة على مواجهة 
المعرفة. ه لاء الأفراد هم رأس المال البشذذذذذري الذي يُسذذذذذهم في الابتكار التحديات العالمية والمسذذذذذاكة في بناء اقتصذذذذذاد  

العلمي والتكنولوجي، ويُحسذذذذذذذذذن من مسذذذذذذذذذتو  الخدمات، ويعُزز من القدرة التنافسذذذذذذذذذية للبلاد على الصذذذذذذذذذعيد الدولي.  
زدهار والتقدم  وبالتالي، ينُظر إلى الأداء الأكاد ي على أنه اسذذذذذذتثمار اسذذذذذذتراتيجي في مسذذذذذذتقبل الأمة، يضذذذذذذمن  ا الا

 1.المستدام في عالم يشهد تغيرات متسارعة
 المصطلحات المرتبطة بالأداء الأكاديميثالثا: 

تعُدّ المصذذذذذذذذطلحات والمفردات المفتاحية جوهرية في أي مجال علمي، إذ تُمكّن الباحثين والمتخصذذذذذذذذصذذذذذذذذين من   
إدراك دقيق وواضذح لمدلولات الأشذياء. بالنسذبة للأداء الأكاد ي لأعضذاء هيوة التدري ، هناك مصذطلحات متصذلة 

 2:. من أبرز هذه المصطلحات ما يليبه قد لا تمثله بالكامل، لكنها تتداخل معه في جوانب جزئية متفاوتة
يعُرف الأداء التدريسذذي تنه الجهود الت يبذ ا عضذذو هيوة التدري  لتحسذذين كفاءاته وأدواره  :  الأداء التدريســي.  1

 .داخل وخارج البيوة الصفية، بما يتوافق مع معايير الجودة
ــراف الأكاديمي.  2 تعُرف عملية الإشذذذذراف تنها عملية تفاعلية تتم بين فردين أو فرد ومجموعة، وتعُتبر مهمة  :  الإشـ

قيادية وتدريبية. ددف إلى يسذين أداء الطلاب في عملية البحث العلمي، والارتقاء بالمادة العلمية، وتزيد من خبرة  

 
 26صلا  الدين العمرية، مرجع سابق، ص 1
، في  LMDسذذذذذذذذعدي ادري ، التعليم الإلكتروني ودوره في يسذذذذذذذذين الأداء الأكاد ي لد  أعضذذذذذذذذاء هيوة التدري ، أطروحة دكتوراه    2

 68. ص2023/2024التربية البدنية، اختصاص: النشال البدني الرياضي التربوي، جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر، 
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الأسذذذذتاذ المشذذذذرف. يعُد عضذذذذو هيوة التدري  الجهة الأكثر ا يراً من خلال التوجيه، والمتابعة، والرقابة، ُا يسذذذذهم في 
 .زيادة الحصيلة المعرفية والفكرية لد  الطالب

يقُصذذذذذذذد بالإنتاج العلمي مجموعة الأعمال الت ينتجها عضذذذذذذذو هيوة التدري ، وتشذذذذذذذمل الكتب :  الإنتاج العلمي.  3
العلمية الم لفة والمترجمة، والبحوً المنشذذذذذذذذورة، والإشذذذذذذذذراف على الرسذذذذذذذذائل العلمية، وأوراق العمل المقدمة في الم تمرات 

  .والندوات، والمقالات العلمية
يعُرف الأداء البحثي لعضذذو هيوة التدري  تنه مجموع الأنشذذطة الت يقوم  ا الأسذذتاذ الجامعي  :  البحث العلمي.  4

 . دف اكتشاف معارف جديدة ومفيدة، ثم نشرها وتخزينها
ل إلى مسذذذذذذذذذتقبل. يعُتبر البوابة  :  النشـــــــر العلمي.  5 يعُرف النشذذذذذذذذذر العلمي تنه عملية نقل النتاج الفكري من مُرسذذذذذذذذذبر

الرئيسذذذذذذذية لنشذذذذذذذر العلم والمعرفة، والناتج النهائي للبحوً العلمية. كما يعُد النشذذذذذذذر العلمي حجر الزاوية في اسذذذذذذذي   
ي المو وق. غالبًا ما يتم النشذذذذذذذذذذذذذذر عبر قنوات  وتطوير التعليم بجميع مراحله، ويعُد أداة فعالة لإيصذذذذذذذذذذذذذذال المحتو  الفكر 

محكمة ومعترف  ا )مثل الدوريات العلمية( لضذذذذذذمان الحماية الفكرية والخصذذذذذذوصذذذذذذية للمنتج، ويقيق الفائدة والغاية 
أن تصذذذذذل العلمية المرجوة منه. نظراً لأن البحث العلمي هو السذذذذذبيل لحل المعضذذذذذلات وإنتاج المعرفة، فمن الضذذذذذروري  
 .هذه النتائج إلى من يحتاجها. تعُد عملية النشر أفضل وسيلة للاستفادة منها من قبل الأفراد أو الم سسات

 ثل الأداء الوفيفي التزام الأسذذذذتاذ أو عضذذذذو هيوة التدري  بمتطلبات وفيفته الموكلة إليه، مثل : الأداء الوظيفي.  6
التدري ، وسذذذذذذذذاعات العمل، وتوجيه الطلاب علميًا وفكريًا، والإشذذذذذذذذراف على ثوً الطلاب وأنشذذذذذذذذطتهم العلمية.  

 1. مجال البحث والتوجيه الإدارييتضمن ذلك أيضًا الالتزام بلوائح وأنظمة الجامعة، وأداء واجباته العلمية في
 الثاني: مكوةت ومستويات الأداء الأكاديمي الفرع
 مكوةت وتالات الأداء الأكاديميأولا: 

الأكاد ي من مجموعة من المكونات المتكاملة والمترابطة، الت تعك  جوانب متعددة من  يتشذذذذذذذذذذذذذذكل الأداء   
يصذذذذذيل الطالب وتطوره الشذذذذذامل. في جوهره، يشذذذذذتمل الأداء الأكاد ي على التحصذذذذذيل الدراسذذذذذي المباشذذذذذر، والذي  

فصذذذذذذذذذذذذذذليذة والنهذائيذة. هذذه  يقُذاس عذادةً بالذدرجذات أو العلامذات الت يحققهذا الطذالذب في الاختبذارات والامتحذانات ال
الدرجات لا تعك  فقط مد  اسذذذذذذذذذذذذتيعاب الطالب للمادة العلمية، بل تشذذذذذذذذذذذذير أيضذذذذذذذذذذذذاً إلى قدرته على اسذذذذذذذذذذذذترجاع 

 المعلومات، وتطبيق المفاهيم، وحل المشكلات ضمن سياق أكاد ي محدد.
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لكن الأداء الأكاد ي يتجاوز مجرد التحصيل النظري ليشمل الأداء في المهام والواجبات والمشاريع العملية.   
ففي هذذه المجذالات، تتجلى مهذارات الطذالذب التطبيقيذة والإبذداعيذة، وقذدرتذه على العمذل الجمذاعي، والالتزام بالمواعيذد 

 يليل وتفسذذذير البيانات. هذه المهام توفر فرصذذذة لتقييم قدرة النهائية، فضذذذلاً عن مفعيلية مهارات التفكير النقدي في
 الطالب على يويل المعرفة المجردة إلى نتائج ملموسة وذات قيمة.

إضذذذذذذذافة إلى ذلك، تعُد المهارات الأكاد ية والبحثية جزءاً لا يتجزأ من مكونات الأداء الأكاد ي. يشذذذذذذذمل  
ذلذك القذدرة على البحذث عن المعلومذات من مصذذذذذذذذذذذذذذذادر مو وقذة، ويليلهذا، وتركيبهذا، وتقذد هذا في صذذذذذذذذذذذذذذيغذة أكذاد يذة 

داد العروض التقد ية. هذه المهارات تعزز  صذذذذذذذذحيحة، سذذذذذذذذواء كان ذلك عبر كتابة المقالات، الأوراق البحثية، أو إع
من قدرة الطالب على التعلم المسذذذذذذذذذذتقل والتفكير النقدي، وهي ضذذذذذذذذذذرورية للنجا  في المسذذذذذذذذذذتويات التعليمية المتقدمة  

 والحياة المهنية.
وأخيراً، تلعذب المهذارات التنظيميذة وإدارة الذذات دوراً حذاسمذاً في الأداء الأكذاد ي. تتضذذذذذذذذذذذذذذمن هذذه المهذارات  

القدرة على إدارة الوقت بفاعلية، ويديد الأولويات، والتخطيط للدروس والمراجعات، وتنظيم المواد الدراسذذذذذذذذية. كما  
التكيف مع التحديات، والتعامل مع الضذذذذذذغول الأكاد ية.  تشذذذذذذمل أيضذذذذذذاً الانضذذذذذذبال الذاتي، والمثابرة، والقدرة على 

هذه المهارات تُمكن الطالب من أن يصبح متعلماً مس ولاً ومستقلاً، وتُسهم بشكل مباشر في يسين جودة يصيله  
ونتائجه الأكاد ية بشذذذذذذذذكل عام. هذه المكونات جميعها تُشذذذذذذذذكل شذذذذذذذذبكة معقدة ومتكاملة تعك  التطور الشذذذذذذذذامل 

 1.من رحلته التعليميةللطالب ض
 تالات الأداء الأكاديميثانيا: 

يشذذير هذا المجال إلى قدرة الطالب على اسذذتيعاب المعلومات الدراسذذية  :ال التحصــيل الدراســي والاختبارات. ت1
 .واسترجاعها بسهولة عند الحاجة

يتضذذذمن هذا الجانب تقييم الأسذذذتاذ لمسذذذتويات الطلاب،  دف تقدو المسذذذاعدة اللازمة   :تال المهام الدراســية.  2
 . م لتحقيق أهدافهم التعليمية

يتعلق هذا المجال بالمهارات الأسذذذذاسذذذذية لتنظيم الوقت، ومن أبرزها التخطيط الفعال ويديد   :تال إدارة الوقر.  3
 .الأهداف بوضو 

 .يعُد الأستاذ بمثابة المربي والداعم للأجيال، ويعُتبر قائدًا أساسيًا للعملية التعليمية :تال الأستاذ.  4

 
 25. ص2015صلا  الدين العمرية، الصحة النفسية والإرشاد النفسي، المجتمع العربي للنشر، الأردن،  1
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الأسذرة تنها رابطة اجتماعية همع فردين أو أكثر يعيشذون معًا، تربط بينهم علاقات دافوة  تعُرّف  :تال الأسـرة.  5
 1.مبنية على الرعاية والاهتمام

 مستويات الأداء الأكاديميثالثا: 
تُصذنّف الم سذسذات وفقًا لمسذتويات أدائها الاقتصذادي، وقد يعود هذا التصذنيف إلى تباين المعايير والمقايي   

 2:الت يعتمدها الباحثون في هذا المجال. فيما يلي تفصيل  ذه المستويات
يظُهر هذا المسذذتو  شذذفافيةً عالية في التعاملات طويلة الأمد والعقود المبرمة، بالإضذذافة  :الأداء الاسـتثنائي •

 .للم سسةإلى التزامو واضح من الأفراد والأقسام. كما يتميز بوضو  السيولة وازدهار الوضع المالي 
يُشذذذذذذذذذير إلى قدرة الم سذذذذذذذذذسذذذذذذذذذة على إبرام عقود ضذذذذذذذذذخمة، وامتلاك أطر تنظيمية قوية وفعالة،   :الأداء البارز •

 .بالإضافة إلى امتلاك وضع مالي متميز للغاية
يعك  هذا المسذذذذتو  قوة الرؤية المسذذذذتقبلية للم سذذذذسذذذذة، ووضذذذذوحها، فضذذذذلًا عن تمتعها  :الأداء الجيد جدًا •

 .بوضع مالي مستقر وجيد 
يتميز هذذا المسذذذذذذذذذذذذذذتو  بتحقيق توازن بين نقذال القوة والضذذذذذذذذذذذذذذعف في المنتجذات والخذدمذات،   :الأداء الجيـد •

 .وامتلاك قاعدة عملاء جيدة، بالإضافة إلى وضع مالي مستقر نسبيًا
يعك  هذا المستو  سيرورة أداء الم سسة بشكلو معتدل. يتميز بالقدرة على هاوز نقال  :الأداء المعتدل •

الضذذعف في المنتجات أو الخدمات، وامتلاك قاعدة عملاء جيدة، لكنه يواجه صذذعوبات في امين التمويل 
 .اللازم للاستمرارية والنمو

ُ ثل هذا المسذذتو  أداءً ضذذعيفًا للم سذذسذذة، مع وضذذو  نقال الضذذعف في جميع الجوانب   :الأداء الضــعيف •
تقريبًا. يضذذذاف إلى ذلك وجود صذذذعوبات كبيرة في اسذذذتقطاب الكفاءات الم هلة، ومواجهة مشذذذاكل خطيرة  

 3.في الجوانب المالية
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 الثالث: العوامل المؤثرة وتقويم الأداء الأكاديميالفرع 
 أولا: عناصر الأداء الأكاديمي وأهم النظريات المفسرة له

الأسذذذاسذذذية الت أن الأداء يتأ ر بمجموعة من العناصذذذر والمكونات  (HAYNES) ير  هينز. عناصــر الأداء:  1
 1:لا  كن الاستغناء عنها، و كن تلخيصها كالتالي

يشذذذذذذذذذذذذذذمذل هذذا الجذانذب كذل مذا  تلكذه الموفف من معرفذة، مهذارات، اهتمذامذات، قيم، اهذاهذات،  :  الموظف •
 .ودوافع شخصية

تتعلق بما تتسذذذذم به الوفيفة من متطلبات ويديات، وما توفره من فرص عمل تتضذذذذمن التحدي،  : الوظيفة •
 .بالإضافة إلى وجود عناصر التغذية الراجعة كجزء لا يتجزأ منها

يشذذذذذذذذذير هذا العنصذذذذذذذذذر إلى طبيعة البيوة التنظيمية الت تُ د  فيها الوفيفة. وهي :  الموقف االبيئة التنظيمية  •
 .تشمل مناد العمل، والإشراف، وتوافر الموارد، والأنظمة الإدارية، وا يكل التنظيمي

 :المفسرة للأداء الأكاديميالنظريات  .  2
ُ مع أنصذذذذذذذذار هذه النظرية على أن الإنسذذذذذذذذان يولد بفطرة قابلة للتشذذذذذذذذكيل وليسذذذذذذذذت معيبة  :النظرية الســـــــلوكية -

بطبيعتها. وتعُتبر عملية التنشذوة الاجتماعية ذات أكية قصذو  في بناء شذخصذية الفرد. ويُلاح  الدور المحوري الذي  
 .يلعبه الوالدان والمعلمون في هذه التنشوة الاجتماعية

، إلى أن اختبارات الذكاء تقي  أبعادًا تُشذذذذذذذذذذذذذير نظرية العوامل المتعددة، الت وضذذذذذذذذذذذذذعها  يرسذذذذذذذذذذذذذتون  :نظرية الذكاء -
متعذذددة، حيذذث  ثذذل كذذل بعذذد عذذاملًا يرتبط بمجموعذذة من الاختبذذارات. غذذالبذذًا مذذا تكون هذذذه الأبعذذاد متفذذاعلذذة وغير  

 2.مستقلة. ويعُرف عن  يرستون أنه كان رائدًا في تطوير أسلوب التحليل العاملي
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 تقويم الأداء الأكاديميثانيا: 

يعُذد تقوو الأداء الأكذاد ي عمليذة محوريذة ومعقذدة في صذذذذذذذذذذذذذذميم المنظومذة التعليميذة، تتجذاوز في جوهرهذا مجرد  
يديد الدرجات أو النجا  والفشذذذذذذذل. إنها عملية تشذذذذذذذخيصذذذذذذذية وتوجيهية شذذذذذذذاملة ددف إلى قياس مد  اسذذذذذذذتيعاب 

ة والنقدية والإبداعية، بالإضذذذذذذذذذذذذذذافة إلى تطوره الطالب للمفاهيم، وقدرته على تطبيق المعارف، وتنمية مهاراته التحليلي
السذذذذذذلوكي والاجتماعي ضذذذذذذمن البيوة التعليمية. لا يقتصذذذذذذر التقوو على قياس المخرجات النهائية فحسذذذذذذب، بل  تد 
ليشذذذذذذذذذذذذذذمل تقييم العملية التعليمية برمتها، من خلال الملاحظة المسذذذذذذذذذذذذذذتمرة والتغذية الراجعة البناءة الت تقُدم للطالب  

ري. هذا النهج الشذذذذذذذذذذذذذمولي للتقوو ُ كّن المعلمين من فهم نقال قوة وضذذذذذذذذذذذذذعف طلا م بدقة، وتكييف بشذذذذذذذذذذذذذكل دو 
أساليب التدري  بما يتناسب مع الاحتياجات الفردية، ُا يعزز من فاعلية التعلم ويضمن يقيق أقصى استفادة من  

 الموارد التعليمية المتاحة.
تشذذذذذذذذذمل أسذذذذذذذذذاليب تقوو الأداء الأكاد ي نطاقاً واسذذذذذذذذذعاً من الأدوات والمنهجيات، تتراو  بين الاختبارات  

التقليدية الموحدة الت تقي  جوانب محددة من المعرفة، وصذذذذذذذذولاً إلى أسذذذذذذذذاليب التقوو الأصذذذذذذذذيل الت تركز على المهام  
الت تُظهر قدرة الطذالب على تطبيق المعرفة في سذذذذذذذذذذذذذذيذاقات الأدائيذة الواقعيذة والمشذذذذذذذذذذذذذذاريع البحثيذة والعروض التقذد يذة، و 

(، وتقييم الأقران rubrics(، ومقذايي  التقذدير )e-portfoliosحقيقيذة. كمذا تُسذذذذذذذذذذذذذذتخذدم المحاف  الإلكترونيذة )
والتقييم الذذاتي، لتقذدو صذذذذذذذذذذذذذذورة أكثر عمقذاً واوليذة عن تطور الطذالذب. يعتمذد اختيذار أداة التقوو المنذاسذذذذذذذذذذذذذذبذة على 

والمعذارف المراد قيذاسذذذذذذذذذذذذذذهذا، مع التذأكيذد على أكيذة أن يكون التقوو عذادلًا  هذداف التعليميذة المحذددة ونوع المهذارات الأ
 1ومو وقاً وصالحاً، وأن يراعي الفروق الفردية بين الطلاب.

الأكيذذذة الجوهريذذذة لتقوو الأداء الأكذذذاد ي تتجلى في كونذذذه بمثذذذابذذذة حجر الزاويذذذة الذذذذي تبنى عليذذذه القرارات  
التعليمية والإدارية المسذذذذذتقبلية. فبالنسذذذذذبة للطالب، يوفر التقوو خارطة طريق لرحلته التعليمية، ويُشذذذذذجعه على يديد  

خلال إبراز تقدمه. أما بالنسذذذذذذذبة للمعلم، فيُعد التقوو أداة لا  أهدافه ويمل مسذذذذذذذ ولية تعلمه، ويعُزز من دافعيته من 
غنى عنها لتحسذين المخططات الدراسذية، وتقييم فاعلية اسذتراتيجياته التعليمية، ويديد الحاجة إلى تدخلات تعليمية 

كاد ية، والتأكد  إضذذذذافية. وعلى مسذذذذتو  الم سذذذذسذذذذات التعليمية، يقُدم التقوو بيانات حيوية لتقييم جودة البرامج الأ
من مطابقتها للمعايير الأكاد ية الوطنية والدولية، ولصذياغة السذياسذات التعليمية المسذتقبلية. كما ُ كن تقارير الأداء 
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الأكذاد ي أوليذاء الأمور من متذابعذة تطور أبنذائهم والمشذذذذذذذذذذذذذذاركذة الفذاعلذة في دعمهم. في نهذايذة المطذاف، يُسذذذذذذذذذذذذذذهم التقوو  
الفعذذال في بنذذاء نظذذام تعليمي مرن ومسذذذذذذذذذذذذذذتجيذذب، يعُذذد الأفراد لي  فقط لاجتيذذاز الامتحذذانات، بذذل للحيذذاة المهنيذذة  

 1كار، والتعلم المستمر في عالم متغير.والمجتمعية الت تتطلب مهارات التفكير النقدي، والابت
 العوامل المؤثرة على الأداء الأكاديمي: ثالثا

لا شذذك أن هناك عوامل متعددة ومترابطة ت  ر على الأداء الاقتصذذادي للم سذذسذذة، بعضذذها داخلي والآخر  
خارجي. تنبع هذه العوامل من بيوة تشذذذذغيل الم سذذذذسذذذذة المعقدة، والت تتميز بتقلبادا، وبالتالي فهي تقع خارج نطاق 

وامل منهجية سذذذذذذذذذليمة في التقييم والفهم، و كن سذذذذذذذذذيطردا المباشذذذذذذذذذرة ولكنها ت  ر فيها جميعًا. يتطلب يليل هذه الع
 2:تصنيفها إلى مجموعتين رئيسيتين

تُشذذير العوامل الداخلية إلى التغيرات الناجمة عن تفاعل عناصذذر الم سذذسذذة الداخلية، والت ت  ر : العوامل الداخلية -
على طريقذذة عملهذذا.  كن للإدارة أن تتحكم  ذذذه التغيرات، وتتخذذذ الإجراءات اللازمذذة لتعزيز ا يرهذذا الإ ذذابي أو 

 .تقليل آثارها السلبية
الم سذذذذذذسذذذذذذة،  تعُرف العوامل الخارجية تنها مجموعة من المتغيرات والقو  المحيطة الت تخضذذذذذذع  ا  :العوامل الخارجية -

والت لا  كن للم سذذذذذسذذذذذة التحكم فيها بشذذذذذكل مباشذذذذذر، وتخرج عن نطاق ا يرها المباشذذذذذر، لكنها ت  ر على قرارادا  
 :وهي "PESTEL" وأدائها. و كن تصنيف هذه العوامل إلى الفوات الأربع الرئيسية الت تشكل اختصار

بالمتغيرات السذذذذذذياسذذذذذذية الت ت  ر على بيوة عمل الم سذذذذذذسذذذذذذة، مثل تتعلق هذه العوامل  :العوامل الســـــياســـــية •
القرارات الحكومية كالتشريعات والضرائب، والتأمينات، والمخاطر المتعلقة بالأنشطة الم سسية، والاتفاقيات 

 .الدولية. جميع هذه الجوانب  ا ا ير مباشر على أداء الم سسة
تشذذذذذذذذذمل هذه العوامل التكوينات ا يكلية للاقتصذذذذذذذذذاد، والتوزيع الجغرافي للأنشذذذذذذذذذطة  :العوامل الاقتصـــــــادية •

 .الاقتصادية، ومستويات التعليم، وغيرها من المتغيرات الاقتصادية الت ت  ر على بيوة العمل
تتضذذذذذذذذذذذذذذمن العوامذذل التكنولوجيذذة معذذدلات الإنفذذاق على البحذذث والتطوير، وتطور   :العوامــل التكنولوجيــة •

وسذذذائل الاتصذذذالات وأنظمة المعلومات، وكذلك الاختراعات الحديثة وغيرها من الابتكارات. تسذذذاهم هذه  
 .العوامل في حل المشكلات الناجمة عن المتطلبات التقنية الجديدة
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ــريعية • تتضذذذذذذذمن هذه العوامل القوانين الخاصذذذذذذذة بتنظيم علاقة الم سذذذذذذذسذذذذذذذة بالعاملين،   :العوامل البيئية والتشـــ
 .والقوانين المرتبطة بالبيوة، والت  ب على الم سسة الالتزام  ا للحفاظ على حقوق المستهلكين

أما العوامل الخاصذذذذذذذة الت  ا ا ير مباشذذذذذذذر على قرارات الم سذذذذذذذسذذذذذذذة ومخرجادا، فتضذذذذذذذم: العملاء أو المسذذذذذذذتفيدين من  
 1.خدمادا، الموردين، النقابات المهنية، والم سسات المنافسة، وأصحاب المصالح الآخرين في المجتمع المحيط بالم سسة

 المطلب الثالث: العلاقة النظرية بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاديمي
تعُذدّ القيذادة الأخلاقيذة والأداء الأكذاد ي مفهومين مترابطين بشذذذذذذذذذذذذذذكذل و يق في الأدبيذات التربويذة والإداريذة،  

حيث ي  ر كل منهما على الآخر بطرق متعددة. يتناول هذا المطلب العلاقة النظرية بين المفهومين من خلال يليل 
 .على جوانب الأداء الأكاد يالأبعاد المختلفة للقيادة الأخلاقية وا يرها المحتمل  

 الأطر النظرية المفسرة للعلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاديميالفرع الأول:  
القيذادة الأخلاقيذة على الأداء الأكذاد ي،  تقُذدم العذديذد من الأطر النظريذة تفسذذذذذذذذذذذذذذيرات معمقذة لكيفيذة ا ير   

وذلك من خلال تسذليط الضذوء على الآليات النفسذية والاجتماعية الت تربط بينهما. هذه النظريات تسذاعدنا على 
 2فهم الأسباب الكامنة وراء هذا الارتبال وتوفر أساسًا متينًا للبحث في هذا المجال.

 ينظرية التبادل الاجتماع أولا: 
تعُد نظرية التبادل الاجتماعي من الأطر ا امة الت  كن اسذتخدامها لتفسذير العلاقة بين القيادة الأخلاقية  

والأداء الأكاد ي. تفترض هذه النظرية أن العلاقات بين الأفراد )مثل القائد والمعلمين والطلاب( تبُنى على أسذذذذذذاس  
المكاسذذذذذذذذذذذذذب وتقليل التكاليف. في سذذذذذذذذذذذذذياق القيادة  التبادل، حيث يسذذذذذذذذذذذذذعى كل طرف إلى يقيق أقصذذذذذذذذذذذذذى قدر من 

الأخلاقية، عندما يظهر القائد سذذذذذذذذذذذذلوكًا أخلاقيًا يتميز بالعدالة، الاحترام، والشذذذذذذذذذذذذفافية، فإنه يبني رصذذذذذذذذذذذذيدًا من الثقة 
والالتزام لد  المعلمين والطلاب. هذا الرصذذذذذذذذيد  علهم يشذذذذذذذذعرون بالتقدير والأمان، ُا يدفعهم إلى بذل جهد أكبر  

دو أداء أفضذذذذذذذذذذل. فالمعلم الذي ير  قائده يلتزم بالمبادي الأخلاقية سذذذذذذذذذذيكون أكثر اسذذذذذذذذذذتعدادًا للتفاني في عمله،  وتق
وتوفير بيوذة تعليميذة محفزة للطلاب. وبالمثذل، يشذذذذذذذذذذذذذذعر الطلاب الذذين يلمسذذذذذذذذذذذذذذون العذدل والنزاهذة من قذاددم )مذديري  

 كة والتعلم.المدارس والمعلمين( تمان أكبر، ُا يعزز دافعيتهم للمشار 
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 ينظرية التعلم الاجتماع ثانيا: 
تقُدم نظرية التعلم الاجتماعي، الت طورها ألبرت باندورا، تفسذذذذذذذذيراً قويًا لكيفية ا ير القيادة الأخلاقية على  

الأداء الأكذذاد ي من خلال مفهوم النمذذذجذذة. تفترض هذذذه النظريذذة أن الأفراد يتعلمون من خلال مراقبذذة سذذذذذذذذذذذذذذلوك 
خلاقي بوذجًا يحتذ  به لكل من المعلمين والطلاب. فعندما  الآخرين وتقليدهم. في البيوة المدرسذية، يعُتبر القائد الأ

ير  المعلمون المدير يلتزم بمعايير أخلاقية عالية في اتخاذ القرارات، التعامل مع المواقف الصذذذذذذذذذذذذذذعبة، أو حل النزاعات، 
ب بشذذذذذذذذذذذذكل كبير  فإنهم  يلون إلى محاكاة هذا السذذذذذذذذذذذذلوك في ُارسذذذذذذذذذذذذادم التعليمية ومع الطلاب. وبالمثل، يتأ ر الطلا

بسذذذذذذذذذذذلوك معلميهم ومديريهم. عندما ير  الطلاب أن قاددم يظهرون قيمًا مثل الصذذذذذذذذذذذدق، الاحترام، والمثابرة، فإنهم 
يتعلمون هذه القيم ويطبقونها في سذذذلوكهم الأكاد ي والاجتماعي. وهذا ي دي إلى يسذذذين سذذذلوكهم داخل الفصذذذل،  

 1كاد ي.وزيادة انضباطهم، وبالتالي يسين أدائهم الأ
 نظرية الجو التنظيميثالثا: 

تركز نظرية الجو التنظيمي على الأجواء السذذذذائدة داخل الم سذذذذسذذذذة وكيف ت  ر على سذذذذلوك الأفراد وأدائهم.   
المذدرسذذذذذذذذذذذذذذة. عنذدمذا  ذارس القذائذد تعُذد القيذادة الأخلاقيذة عذاملاً حذاسمذاً في تشذذذذذذذذذذذذذذكيذل جو تنظيمي إ ذابي وداعم داخذل  

سذذذذذذذذذذذلوكًا أخلاقيًا، فإنه يُلق بيوة من الثقة المتبادلة، الأمان النفسذذذذذذذذذذذي، والعدالة. في مثل هذا الجو، يشذذذذذذذذذذذعر المعلمون  
بالراحذة في التعبير عن آرائهم، طلذب الذدعم، وهربذة أسذذذذذذذذذذذذذذذاليذب تذدري  جذديذدة دون خوف من اللوم أو النقذد غير  

شذذذعرون بالأمان والترحيب، ُا يشذذذجعهم على المشذذذاركة النشذذذطة في العملية التعليمية وطر   البناء. كما أن الطلاب ي
الأسذذولة. الجو التنظيمي الإ ابي الذي تشذذكله القيادة الأخلاقية يقلل من التوتر والصذذراعات، ويزيد من التعاون بين 

 2ب ويزيد من دافعيتهم للتعلم.أعضاء المجتمع المدرسي، ُا ينعك  إ ابًا على التحصيل الأكاد ي للطلا
 الآليات التي تربط القيادة الأخلاقية بالأداء الأكاديمي:  الفرع الثاني
لا تقتصذذذذذر العلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاد ي على مجرد الارتبال السذذذذذطحي، بل توجد آليات   

عميقذة ومعقذدة تفسذذذذذذذذذذذذذذر كيفيذة ا ير الأولى على الثذانيذة. هذذه الآليذات تعمذل على مسذذذذذذذذذذذذذذتويات متعذددة داخذل البيوذة  
 مية ونتائجها الأكاد ية.المدرسية، لت  ر بشكل مباشر وغير مباشر على جودة العملية التعلي
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 تعزيز الثقة والاحترامأولا: 
تعُد الثقة والاحترام من الركائز الأسذذذذذذذاسذذذذذذذية الت تبنيها القيادة الأخلاقية، وكا عاملان حاسمان في يسذذذذذذذين   

الأداء الأكاد ي. عندما يتصرف القائد )مدير المدرسة أو المعلم( بنزاهة، عدالة، وشفافية، فإنه يكسب  قة واحترام 
الأمور. يشذذذذذذذذذذذذذذعر المعلمون الذذين يثقون في قذاددم بقذدر أكبر من  جميع الأطراف المعنيذة: المعلمين، الطلاب، وأوليذاء  

الأمان الوفيفي والنفسذي، ُا يشذجعهم على الابتكار في أسذاليب التدري  وتقدو أفضذل ما لديهم. هذه الثقة تمتد 
على التعلم،  إلى العلاقة بين المعلم والطالب؛ عندما يشذذعر الطالب بالاحترام والثقة من معلمه، يصذذبح أكثر انفتاحًا

يقل خوفه من ارتكاب الأخطاء، ويزداد اسذذذذذذتعداده للمشذذذذذذاركة والتفاعل في الأنشذذذذذذطة الصذذذذذذفية. هذه البيوة الإ ابية  
 1القائمة على الثقة تساهم بشكل مباشر في يسين التحصيل الأكاد ي للطلاب.

 تحفيز المعلمين وتطويرهمثانيا: 
للقيادة الأخلاقية دور محوري في يفيز المعلمين وتطويرهم المهني، وهذا ينعك  مباشذذذذذذذرة على جودة التعليم  

والأداء الأكذذذاد ي للطلاب. القذذذائذذذد الأخلاقي لا يكتفي بإدارة المهذذذام اليوميذذذة، بذذذل يهتم بتمكين المعلمين، وتوفير  
م تقُدر، وأنهم يتلقون الدعم اللازم )سذذذذذذواء كان تدريبًا، فرص النمو والتطور  م. عندما يشذذذذذذعر المعلمون تن جهوده

موارد، أو توجيهًا(، فإن دافعيتهم للعمل تزداد بشذذذذذذذذذذكل كبير. القائد الأخلاقي يشذذذذذذذذذذجع على التعاون بين المعلمين،  
على  تبادل الخبرات، وتطبيق أفضذل الممارسذات التعليمية. هذا الدعم ي دي إلى يسذين مسذتواهم المهني، ُا ينعك 

جودة تدريسذذذذهم، قدردم على التعامل مع يديات الفصذذذذل، وتقدو محتو  تعليمي أكثر فعالية وجاذبية، ُا يصذذذذب  
 في النهاية في صالح الأداء الأكاد ي للطلاب.

 تنمية بيئة تعليمية إيجابيةثالثا: 
تُسذاهم القيادة الأخلاقية بشذكل كبير في تنمية بيوة تعليمية إ ابية داخل المدرسذة والفصذول الدراسذية. هذه   

البيوة لا تقتصر على الجانب المادي، بل تشمل الجانب النفسي والاجتماعي. القائد الأخلاقي يرس   قافة مدرسية  
. في مثل هذه البيوة، يشذذذذذذذعر كل فرد )سذذذذذذذواء كان معلمًا أو قائمة على العدالة، المسذذذذذذذاواة، الشذذذذذذذفافية، واحترام التنوع

طالبًا( بالانتماء والأمان. تقل حالات التنمر والصذذذذذذذراعات، وتزداد فرص التعاون بين الطلاب والمعلمين. هذه البيوة  
سذذخرية الآمنة والمحفزة تشذذجع الطلاب على التعبير عن أنفسذذهم، طر  الأسذذولة، والمخاطرة الفكرية دون خوف من ال

أو العقاب. عندما يكون الجو العام للمدرسذذذذذذذذذذذة إ ابيًا وداعمًا، يزداد تركيز الطلاب على التعلم، وتتحسذذذذذذذذذذذن قدردم 
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على اسذذذذذذذذذذذذذذتيعذذاب المعلومذذات، وتنمو لذذديهم المهذذارات الاجتمذذاعيذذة والعذذاطفيذذة، ُذذا يعزز بشذذذذذذذذذذذذذذكذذل كبير من أدائهم  
 1الأكاد ي.

 تعزيز القيم والأخلاين لدى الطلابرابعا:  
يعمل القائد الأخلاقي كنموذج يحتذ  به في غرس القيم والأخلاق الحميدة لد  الطلاب. فالسذذذذذذذذذذلوكيات   

الأخلاقية الت يظهرها القائد، مثل الصذذذذذذذذدق، الأمانة، العدل، والمسذذذذذذذذ ولية، لا تبقى مجرد مفاهيم نظرية، بل تتحول 
ذُارسذذذذذذذذذذذذذذذات يوميذة يراهذا الطلاب ويتعلمونهذا بالقذدوة. عنذدمذا ير    الطلاب أن معلميهم ومذديريهم يلتزمون  ذذه  إلى 

القيم، فإنهم  يلون إلى تقليدها. هذا التعزيز للقيم الأخلاقية ينعك  على سذذذذذلوك الطلاب داخل الفصذذذذذل وخارجه؛  
يصذذذذبحون أكثر انضذذذذباطاً، احترامًا للغير، وملتزمين بالقواعد المدرسذذذذية. هذا الانضذذذذبال السذذذذلوكي يقلل من الفوضذذذذى  

الفصذذذذذذذول الدراسذذذذذذذية، ُا يوفر بيوة مثالية للتعلم ويسذذذذذذذاهم بشذذذذذذذكل مباشذذذذذذذر في يسذذذذذذذين تركيز الطلاب والتشذذذذذذذتت في 
 ويصيلهم الأكاد ي.

 التأثي على الدافعية والانخراطخامسا: 
انخراطهم في العمليذة التعليميذة. ت  ر القيذادة الأخلاقيذة بشذذذذذذذذذذذذذذكذل عميق على دافعيذة الطلاب للتعلم وزيادة   

القائد الأخلاقي الذي يهتم بتقدو الدعم، التوجيه، والتغذية الراجعة البناءة، ويقدر جهود الطلاب، يسذاهم في بناء 
 قتهم تنفسذذذذذذذذذذذذذهم وشذذذذذذذذذذذذذعورهم بالكفاءة. عندما يشذذذذذذذذذذذذذعر الطلاب تنهم مقدرون وأن جهودهم ترُ ، تزداد دافعيتهم  

ا للطلاب للمشذاركة النشذطة، يعزز فضذو م، ويوفر بيوة تشذجع على التسذاؤل للتحصذيل. القائد الأخلا قي يُلق فرصذً
والاسذذذذذذذتكشذذذذذذذاف. هذا الانخرال النشذذذذذذذط ي دي إلى فهم أعمق للمواد الدراسذذذذذذذية، زيادة في مهارات التفكير النقدي،  

 2 عام للطلاب.وتنمية القدرة على حل المشكلات، ُا يترجم إلى يسين ملموس في الأداء الأكاد ي ال
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 والفرين بينها وبين الحاليةالسابقة    الدراساتالمبحث الثاني: 
ا للدراسذذذذات والأثاً السذذذذابقة الت تناولت موضذذذذوعات ذات صذذذذلة بالقيادة    يتناول هذا المبحث اسذذذذتعراضذذذذً

الأخلاقية والأداء الأكاد ي،  دف فهم الإسهامات البحثية السابقة ويديد الثغرات الت  كن أن تسدها الدراسة 
اسذذذات باللغة العربية، الدراسذذذات باللغة الأجنبية، الحالية. سذذذيتم تقسذذذيم هذا المبحث إلى  لا ة مطالب رئيسذذذية: الدر 

 وأخيراً، الفرق بين هذه الدراسات والدراسة الحالية.
 الدراسات باللغة العربيةالمطلب الأول: 

ا للدراسذذذذات   والأثاً الت أجريت في البيوة العربية وتناولت جوانب مختلفة  يتضذذذذمن هذا المطلب اسذذذذتعراضذذذذً
تتعلق بالقيادة الأخلاقية، الأداء الأكاد ي، أو العلاقة بينهما، خاصذذذذذذذذة في سذذذذذذذذياق التعليم الابتدائي. سذذذذذذذذيتم التركيز 

التربوية على  على الدراسذذذذذذذذذذذات الت تناولت دور القيادة، الأخلاق في الإدارة المدرسذذذذذذذذذذذية، أو ا ير سذذذذذذذذذذذلوك القيادات
يصذذيل الطلاب أو بيوة التعلم. سذذيتم تقدو كل دراسذذة مع ذكر هدفها، المنهجية المتبعة، وأبرز النتائج الت توصذذلت 

 إليها، مع تسليط الضوء على مد  ارتباطها بموضوع الدراسة الحالية.
أنجز أحمد بن علي أطروحة دكتوراه بعنوان لدور القيادة التربوية الأخلاقية في    :2022دراســة أحمد بن علي ا.  1

تعزيز الالتزام التنظيمي للمعلمين ويسذذذين جودة الأداء الأكاد ي لد  تلاميذ المرحلة الابتدائيةل في تخصذذذص العلوم  
شذذذذذذذذذذذذذذف عن العلاقذة بين . هذدفذت هذذه الذدراسذذذذذذذذذذذذذذة إلى الك2021/2022، الجزائر،  2الاجتمذاعيذة، بجذامعذة الجزائر  

ُارسات القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الابتدائية في الجزائر العاصمة، ومستو  التزام المعلمين، وكيف ي  ر ذلك 
على الأداء الأكاد ي للتلاميذ. اسذذذذذذذذتخدمت الدراسذذذذذذذذة المنهج الوصذذذذذذذذفي التحليلي، معتمدة على الاسذذذذذذذذتبيان لجمع  

بيذانات. أشذذذذذذذذذذذذذذذارت النتذائج إلى وجود علاقذة إ ذابيذة وذات دلالذة إحصذذذذذذذذذذذذذذذائيذة بين القيذادة التربويذة الأخلاقيذة والتزام  ال
المعلمين، وأبرزت دور هذا الالتزام كوسذذذيط في يسذذذين الأداء الأكاد ي للتلاميذ. تتقاطع هذه الدراسذذذة مع دراسذذذتنا  

  ي في الطور الابتدائي، ُا يوفر أساسًا لدراسة آليات التأ ير.في التركيز على القيادة الأخلاقية والأداء الأكاد
ــة فاطمة الزهراء قا)ي ا.  2 قدمت فاطمة الزهراء قاسمي أطروحة دكتوراه بعنوان لالقيم الأخلاقية    :2021دراسـ

للقيادة المدرسذذذذية وأ رها في بناء  قافة مدرسذذذذية داعمة للإبداع والتحصذذذذيل الأكاد ي بالمدارس الابتدائية الجزائريةل في 
الأطروحة إلى    . سذذذذعت هذه2020/2021، الجزائر،  2تخصذذذذص العلوم الإنسذذذذانية والاجتماعية، بجامعة قسذذذذنطينة  

يليل الكيفية الت تسذذذذذذذذاهم  ا القيم الأخلاقية للقادة المدرسذذذذذذذذيين في خلق  قافة مدرسذذذذذذذذية محفزة للإبداع، وانعكاس 
الكمي ذلك على التحصذيل الأكاد ي لتلاميذ المرحلة الابتدائية في الجزائر. اعتمدت الدراسذة على المنهج المختلط )

والكيفي(، وجمعت البيانات من خلال اسذذذذذذذذذذتبيانات للمعلمين والمشذذذذذذذذذذرفين، ومقابلات متعمقة مع المديرين. أكدت  
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النتائج أن القيم الأخلاقية كذذذذذذذذذذذذذذذذالنزاهة والعدالة لد  القيادة المدرسذذية ت سذذ  لثقافة مدرسذذية إ ابية، ُا يعزز دافعية  
المعلمين وينعك  إ ابًا على التحصذذذذذذذذذذذذذيل الأكاد ي للطلاب، وهو ما يتماشذذذذذذذذذذذذذى مع جانب بناء البيوة المدرسذذذذذذذذذذذذذية  

 الإ ابية في دراستنا.
أنجز ياسذذذذين بن يحا رسذذذذالة ماجسذذذذتير بعنوان لأ ر سذذذذلوك القيادة التحويلية    :2013دراســـة ياســـين بن يح  ا.  3

الأعمال، بجامعة البليدة الأخلاقية على دافعية المعلمين نحو الأداء في التعليم الابتدائي الجزائريل في تخصذذذذذذذذذذص إدارة  
. هدفت هذه الدراسذذذذذة إلى قياس مد  ا ير ُارسذذذذذات القيادة التحويلية الت تتضذذذذذمن  2012/2013  ، الجزائر،2

بعدًا أخلاقيًا لمديري المدارس الابتدائية في ولاية البليدة على دافعية المعلمين وأدائهم. اسذذذذذذذذذتخدمت الدراسذذذذذذذذذة المنهج 
لمعلمين. أفهرت النتائج وجود علاقة الوصذذذفي الارتباطي، و  جمع البيانات باسذذذتخدام اسذذذتبيان وُزعّ على عينة من ا

إ ابية وقوية بين القيادة التحويلية الأخلاقية وزيادة دافعية المعلمين نحو الأداء، ُا يسذذذذذذذذلط الضذذذذذذذذوء على أكية البعد  
 تنا.الأخلاقي للقائد في يفيز الكادر التعليمي، وهي آلية أساسية في دراس

قدمت خد ة محمدي رسذذذذذذالة ماجسذذذذذذتير بعنوان لدور القائد المدرسذذذذذذي في    :2014دراســـــة خديجة محمدي ا.  4
تعزيز القيم الأخلاقية لد  تلاميذ المرحلة الابتدائية وعلاقتها بسذذذذلوكهم الصذذذذفي والتحصذذذذيل الدراسذذذذيل في تخصذذذذص  

. سذعت هذه الدراسذة إلى يليل الكيفية الت يسذاهم 2013/2014  ، الجزائر،1العلوم الاجتماعية، بجامعة وهران 
 ا القائد المدرسذي في غرس القيم الأخلاقية لد  التلاميذ، وا ير ذلك على سذلوكهم داخل الفصذل الدراسذي وعلى  
يصذذذيلهم الأكاد ي. اعتمدت الدراسذذذة على المنهج الوصذذذفي، واسذذذتخدمت المقابلة والملاحظة والاسذذذتبيان كأدوات 

الدراسذذذذذذذذة إلى أن القائد المدرسذذذذذذذذي ي  ر بشذذذذذذذذكل كبير في غرس القيم الأخلاقية من خلال    يانات. توصذذذذذذذذلتلجمع الب
القدوة والأنشذذذذذذذذذطة، وأن هناك علاقة إ ابية بين تبني التلاميذ للقيم الأخلاقية ويسذذذذذذذذذن سذذذذذذذذذلوكهم الصذذذذذذذذذفي وارتفاع 

 يصيلهم الدراسي، ُا يعزز فكرة تعزيز القيم والأخلاق لد  الطلاب كآلية مهمة.
أنجز كرو فرحات مذكرة ماسذذتر بعنوان لأ ر النزاهة الإدارية لمدير المدرسذذة على    :2024دراســة كريم فرحات ا.  5

مناد الثقة التنظيمي في المدارس الابتدائية بولاية تيزي وزول في تخصذذذذذذذذذذذذص الإدارة العامة، بجامعة مولود معمري تيزي 
دارية للمديرين، كجزء  . هدفت هذه المذكرة إلى اسذذذذذذذذتكشذذذذذذذذاف مد  ا ير النزاهة الإ2023/2024وزو، الجزائر،  

من القيادة الأخلاقية، على بناء مناد الثقة بين المعلمين والإدارة. اسذذذذذذتخدمت الدراسذذذذذذة المنهج الوصذذذذذذفي واعتمدت 
على اسذذذذذذذذذذذذذذتبيان موجه للمعلمين. أشذذذذذذذذذذذذذذارت النتائج إلى وجود علاقة إ ابية وذات دلالة بين النزاهة الإدارية للمدير  
ومسذذذذذذتو  الثقة التنظيمية، ُا ي كد أكية الجانب الأخلاقي في بناء بيوة عمل إ ابية داخل المدرسذذذذذذة، ويدعم مفهوم  

 تعزيز الثقة والاحترام الذي نتناوله في دراستنا.
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قدمت صذذذفاء لخضذذذر مذكرة ماسذذذتر بعنوان لالقدوة الحسذذذنة للمعلم وأ رها في    :2023دراســـة صـــفاء لخضـــر ا.  6
تشذذذذكيل السذذذذلوك الأكاد ي لتلاميذ الطور الابتدائي بمدينة بسذذذذكرةل في تخصذذذذص علوم التربية، بجامعة محمد خيضذذذذر 

المعلم، . هدفت هذه المذكرة إلى يديد مد  ا ير القدوة الحسذذذذذذذذذنة الت يقدمها  2022/2023بسذذذذذذذذذكرة، الجزائر،  
كجزء من القيادة الأخلاقية على مستو  الفصل الدراسي، على سلوكيات التلاميذ الأكاد ية ويصيلهم الدراسي. 
اعتمدت الدراسذذة على المنهج الوصذذفي التحليلي، واسذذتخدمت اسذذتبيانات موجهة لأولياء الأمور ومعلمين لملاحظة  

لنتائج أن القدوة الحسذذذذذنة للمعلم تلعب دوراً محوريًا في تشذذذذذكيل السذذذذذلوك الأكاد ي الإ ابي  سذذذذذلوك التلاميذ. بينت ا
لد  التلاميذ، ُا ي دي إلى يسذذن في انضذذباطهم ومشذذاركتهم وارتفاع في يصذذيلهم الدراسذذي، وهذا ي كد على أكية 

 النمذجة والقدوة في ا ير القيادة الأخلاقية على الأداء الأكاد ي.
 الدراسات باللغة الأجنبيةالمطلب الثاني:  

ا لأهم الدراسذذذذذات والأثاً الت أجُريت باللغات الأجنبية )غالباً الإنجليزية(   يتناول هذا المطلب اسذذذذذتعراضذذذذذً
والت تناولت العلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاد ي، أو مفاهيم مشذذا ة في سذذياقات تعليمية مختلفة. سذذيتم  

و تطبيقية مهمة في هذا المجال. سذذذذذتقدم كل دراسذذذذذة مع ذكر التركيز على الدراسذذذذذات الت قدمت إسذذذذذهامات نظرية أ
هدفها، المنهجية المتبعة، وأبرز النتائج الت توصذذذلت إليها، مع تسذذذليط الضذذذوء على مد  ارتباطها بموضذذذوع الدراسذذذة  
الحالية. سذذذذذذذذتسذذذذذذذذاعد هذه الدراسذذذذذذذذات في تقدو منظور عالمي ومقارنة النتائج مع السذذذذذذذذياق العربي، ويديد الفجوات 

 البحثية الدولية الت  كن لدراستك سدها.
 The(: أنجزت الدكتورة سذذذارة جينكنز أطروحة دكتوراه بعنوان ل2020) Dr. Sarah Jenkinsدراسذذذة  . 1

Impact of Ethical Leadership on Teacher Morale and Student 
Achievement in Primary Schools ل )ا ير القيادة الأخلاقية على معنويات المعلمين والتحصذذذذذذذذيل

الدراسذذذذذذذذذذذذي للطلاب في المدارس الابتدائية( في تخصذذذذذذذذذذذذص الإدارة التربوية، بجامعة كامبريدج، المملكة المتحدة، خلال  
. هدفت هذه الدراسذذذذذذذذة إلى فحص العلاقة بين القيادة الأخلاقية لمديري المدارس  2019/2020الموسذذذذذذذذم الجامعي  

الابتدائية ومعنويات المعلمين، وكيف ي  ر ذلك على يصذيل الطلاب. اسذتخدمت الدراسذة المنهج المختلط، جامعًة  
النتائج إلى أن القيادة الأخلاقية تعزز بشذذكل  بين المسذذح الكمي للمعلمين والمقابلات النوعية مع المديرين. توصذذلت

كبير من معنويات المعلمين وتفذذذانيهم، ُذذذا ينعك  إ ذذذابًا على بيوذذذة التعلم وي دي إلى يسذذذذذذذذذذذذذذن ملحوظ في الأداء 
الأكاد ي للطلاب. تتشذذذذذذذابه هذه الدراسذذذذذذذة مع دراسذذذذذذذتنا في التركيز على العلاقة المباشذذذذذذذرة وغير المباشذذذذذذذرة بين القيادة  

 قية والتحصيل الأكاد ي في المرحلة الابتدائية.الأخلا
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 Ethical(: قدم السذذذيد ديفيد تشذذذين رسذذذالة ماجسذذذتير بعنوان ل2021)  Mr. David Chenدراسذذذة . 2
Leadership Practices and Their Influence on Student Engagement in 

Elementary Education ل )ُذارسذذذذذذذذذذذذذذذات القيذادة الأخلاقيذة وا يرهذا على مشذذذذذذذذذذذذذذذاركذة الطلاب في التعليم
. هدفت  2020/2021الابتدائي( في تخصذذذذذذذذذذذص القيادة التعليمية، بجامعة تورنتو، كندا، خلال الموسذذذذذذذذذذذم الجامعي 

هذه الدراسذذذذذذذذة إلى اسذذذذذذذذتكشذذذذذذذذاف كيف ت  ر الممارسذذذذذذذذات الأخلاقية للقادة التربويين على مسذذذذذذذذتو  انخرال الطلاب 
ومشذذذذذذذذذذذذذذاركتهم في العملية التعليمية داخل المدارس الابتدائية. اعتمدت الدراسذذذذذذذذذذذذذذة على المنهج الوصذذذذذذذذذذذذذذفي التحليلي، 
باسذذذذتخدام الاسذذذذتبيانات الموجهة للمعلمين والطلاب بالإضذذذذافة إلى مجموعات التركيز. بينت النتائج أن القادة الذين 

والعدالة والشفافية يُلقون بيوة تعليمية محفزة تزيد من دافعية الطلاب للمشاركة،  يظهرون مستويات عالية من النزاهة  
ُا يسذذهم في يسذذين أدائهم الأكاد ي. هذه الدراسذذة ذات صذذلة و يقة بدراسذذتنا من حيث التركيز على ا ير القيادة  

 الأخلاقية على دافعية الطلاب وانخراطهم.
(: نشذذرت الدكتورة إميلي روبرت  2023)  Dr. Emily Roberts & Dr. Mark Davisدراسذذة . 3

 The Role of Principals' Ethical Conduct inوالدكتور مارك ديفي  مقالًا ثثيًا بعنوان ل
Fostering a Positive School Climate and Academic Outcomes ل )دور السذذذذلوك
ل مجلذذذذذذة  في  الأكذذذذذذاد يذذذذذذة(  والنتذذذذذذائج  الإ ذذذذذذابي  المذذذذذذدرسذذذذذذذذذذذذذذي  المنذذذذذذاد  تعزيز  في  للمذذذذذذديرين   Journal ofالأخلاقي 

Educational Leadership and Policy  ل، الولايات المتحذذدة الأمريكيذذة، خلال الموسذذذذذذذذذذذذذذم الجذذامعي
. هدفت هذه الدراسذذذة إلى يليل العلاقة بين السذذذلوك الأخلاقي لمديري المدارس الابتدائية وقدردم  2022/2023

لى بناء مناد مدرسذذي إ ابي، وكيف ي  ر هذا المناد على التحصذذيل الدراسذذي للطلاب. اسذذتخدم الباحثان المنهج ع
النوعي، معتمدين على دراسذذذات الحالة والمقابلات المعمقة. توصذذذلت الدراسذذذة إلى أن القيادة الأخلاقية ت  ر بشذذذكل  

والتعاون، ُا يدعم الرفاهية النفسذية للمعلمين والطلاب مباشذر على المناد التنظيمي للمدرسذة من خلال تعزيز الثقة 
وينعك  إ ابًا على أدائهم الأكاد ي. هذه الدراسذذة تعزز فهمنا لآلية تنمية بيوة تعليمية إ ابية كعنصذذر أسذذاسذذي في 

 العلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء الأكاد ي.
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 الفرين بين الدراسات السابقة والحاليةالمطلب الثالث:  
بعد اسذتعراض مجموعة من الدراسذات السذابقة، سذواء باللغة العربية أو الأجنبية، يصذبح من الضذروري يديد   

بين هذه الدراسذذذذذذات ودراسذذذذذذتك الحالية. هذا التمييز لا يوضذذذذذذح فقط أكية ثثك، بل  مواطن التشــــابه والاختلاف
 .الت تسعى دراستك لسدها  الفجوة البحثيةيسلط الضوء أيضًا على  

، ومحاولة  الأداء الأكاديميو القيادة الأخلاقيةتتشذذابه دراسذذتك مع الدراسذذات السذذابقة في تناو ا لمفهومي   
فهم العلاقة بينهما في سذذذياق التعليم الابتدائي. جميع الدراسذذذات السذذذابقة الت   اسذذذتعراضذذذها ت كد بشذذذكل أو  خر 
على الأكيذة المحوريذة للقيذادة الأخلاقيذة في البيوذة التعليميذة وا يرهذا الإ ذابي على مختلف جوانذب الأداء، سذذذذذذذذذذذذذذواء كذان  

بيوة مدرسذذية إ ابية، غرس القيم في الطلاب، أو التأ ير المباشذذر على يصذذيلهم   ذلك من خلال يفيز المعلمين، بناء
سذذذذذذتك ومع ذلك، تبرز درا .الدراسذذذذذذي. هذا التشذذذذذذابه يعزز من الإطار النظري لدراسذذذذذذتك وي كد على أكية الموضذذذذذذوع

 :الحالية بعدة فروقات جوهرية تمنحها أصالتها وإضافتها العلمية. قد تكمن هذه الفروقات في
بينما تناولت بعض الدراسذذذذذذذذذذذات العلاقة بشذذذذذذذذذذذكل عام في  :التركيز على الطور الابتدائي بشــــــــكل خا  •

التعليم، قد تركز دراسذذتك بشذذكل أعمق على خصذذائص القيادة الأخلاقية الت تناسذذب هذه المرحلة العمرية 
 .الحساسة وكيفية ا يرها على بو الأطفال وتطوير قدرادم الأكاد ية في هذه المرحلة التأسيسية

قد تتناول دراسذذذذذذذذذتك أبعادًا معينة من   :معالجة جوانب محددة من القيادة الأخلاقية أو الأداء الأكاديمي •
القيادة الأخلاقية لم يتم التركيز عليها بما فيه الكفاية في الدراسذذذذذذذات السذذذذذذذابقة، أو تركز على م شذذذذذذذرات أداء 
أكاد ي لم تعُطَ الأكية الكافية. على سبيل المثال، قد تركزين على دور القيادة الأخلاقية في تنمية مهارات  

 .لإبداع لد  تلاميذ الطور الابتدائي، ولي  فقط التحصيل الدراسي التقليديالتفكير النقدي أو ا
على الرغم من وجود دراسذذات عربية، قد تركز دراسذذتك على سذذياق جغرافي أو  :الســياين الجغرافي والثقافي •

 قافي جزائري محدد جدًا لم يتم ثثه بعمق. فالدراسذذذذذذات السذذذذذذابقة قد تكون عامة أو من مناطق أخر ، ُا 
ا وملاءمة للبيوة المحلية، مع الأخذ في الاعتبار خصذذذذوصذذذذيات النظام التعليمي   عل دراسذذذذتك أكثر تخصذذذذصذذذذً

 .تمع الجزائريوالمج
قد تسذذتخدم دراسذذتك منهجية ثثية مختلفة أو أدوات جمع بيانات مبتكرة )مثل دراسذذات  :المنهجية المتبعة •

الحالة المتعمقة، أو تصذميم ثث هريبي/شذبه هريبي( لم يتم اسذتخدامها في الدراسذات السذابقة بنف  القدر،  
 .ُا يتيح لك الكشف عن علاقات أو آليات لم تُكتشف بعد 
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 كن أن تتعمق دراسذذذذتك في فهم الآليات الوسذذذذيطة والمعقدة الت تربط القيادة   :التأثي المباشـــر والوســـيط •
الأخلاقية بالأداء الأكاد ي. فبينما قد تشذذذذذذير دراسذذذذذذات سذذذذذذابقة إلى وجود علاقة، قد تركز دراسذذذذذذتك على 
لكيفل ت  ر القيذذادة الأخلاقيذذة، من خلال عوامذذل مثذذل معنويات المعلمين، المنذذاد المذذدرسذذذذذذذذذذذذذذي، أو دافعيذذة  

 .لطلاب، ُا يضيف عمقًا يليليًاا
من خلال تسذذذليط الضذذذوء على هذه الفروقات، سذذذتبرز دراسذذذتك كإضذذذافة قيمة للمجال، تسذذذد فجوة ثثية  

قائمة وتسذاهم في فهم أعمق للعلاقة بين القيادة الأخلاقية ويسذين الأداء الأكاد ي في الطور الابتدائي، وخصذوصذًا  
 .في السياق الجزائري
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 تمهيد
يعُد هذا الفصذذل بمثابة الجسذذر الواصذذل بين الإطار النظري للدراسذذة وتطبيقها الميداني، حيث ينتقل الباحث   

من دراسذذة الأدبيات النظرية حول القيادة الأخلاقية والأداء التعليمي إلى الواقع العملي لاختبار الفرضذذيات والإجابة  
 على تساؤلات الدراسة.

يهدف هذا الفصذذذذذذذذل إلى يويل المفاهيم النظرية المتعلقة بدور القيادة الأخلاقية في يسذذذذذذذذين الأداء التعليمي  
إلى بيانات قابلة للقياس والتحليل، من خلال تطبيق منهجية علمية دقيقة على الأسذذذذذذذذاتذة في م سذذذذذذذذسذذذذذذذذات التعليم 

 قة وقابلة للتعميم.ولاية غرداية تضمن الحصول على نتائج مو و  -الابتدائي بمتليلي  
يتضذذذذذذمن هذا الفصذذذذذذل مبحثين أسذذذذذذاسذذذذذذيين يكملان بعضذذذذذذهما البعض: المبحث الأول يقدم تعريفاً شذذذذذذاملًا   

بالم سذسذات التعليمية الابتدائية الت التها الدراسذة، أما المبحث الثاني فيسذتعرض الدراسذة التطبيقية بجميع إجراءادا 
 . يرها على أداء الأساتذة في المدارس الابتدائيةومراحلها المنهجية المتعلقة بقياس مستو  القيادة الأخلاقية وا
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 المبحث الأول: التعريف العام بالمؤسسات التعليمية الابتدائية محل الدراسة
 المطلب الأول: معايي اختيار المؤسسات التعليمية الابتدائية

  اختيار المدارس الابتدائية في متليلي بولاية غرداية وفقاً لمجموعة من المعايير العلمية والعملية الت تضذذذذذذذذذذمن  
تمثيل العينة لمجتمع الدراسذذذذذذة بشذذذذذذكل دقيق، مع مراعاة خصذذذذذذوصذذذذذذية المرحلة الابتدائية ومتطلبات دراسذذذذذذة ا ير القيادة  

 .الأخلاقية على أداء الأساتذة
 :المعايي الجغرافية - 1

 ؛التركيز على منطقة متليلي بولاية غرداية كمجال جغرافي محدد •
 ؛المدارس لتطبيق أدوات الدراسةسهولة الوصول إلى   •
 ؛تمثيل مختلف أحياء منطقة متليلي •
 .توفر البنية التحتية والمرافق التعليمية •

 :المعايي التعليمية والإدارية - 2
 ؛وجود عدد مناسب من الأساتذة في كل مدرسة •
 ؛(1989إلى   1950)من   قدم المدرسةتنوع   •
 ؛اختلاف أحجام المدارس )صغيرة، متوسطة، كبيرة( •
 .المتنوع التعليميتمثيل المدارس ذات الأداء   •

 :المعايي العملية - 3
 ؛تينتلميذ استعداد الإدارة المدرسية للتعاون مع ال •
 ؛توفر الأساتذة الم هلين للمشاركة في الدراسة •
 ؛إمكانية الحصول على بيانات حول أداء الأساتذة في التدري  •
 .المنطقةة والإدارية للمدرسة في التعليميالسمعة  •

 المطلب الثاني: الوصف التفصيلي للمؤسسات التعليمية الابتدائية
 :مدرسة ابن سينا الابتدائية -1

 ؛متليلي، ولاية غرداية :الموقل الجغرافي •
 ؛1954:  سنة الإنشاء •
 ؛مدرسة ابتدائية حكومية :طبيعة المدرسة •
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 ؛ةتلميذ و  تلميذ  273 :تلاميذعدد ال •
 :وأستاذة موزعين كالتاليأستاذ  15 :عدد الأساتذة •

o 11 أستاذ وأستاذة لغة عربية 
o 2 أستاذ وأستاذة لغة فرنسية 
o 2 أستاذ وأستاذة لغة إنجليزية 

 مشرفين 4مدير + نائب مدير +  :الكادر الإداري •
 موفف )مطعم وحراس وخدمات( 24 :العمال المهنيون •
 ابتدائيمن السنة الأولى إلى السنة الخامسة  :الصفوف الدراسية •

 مدرسة بلمختار سليمان الابتدائية -2
 متليلي، ولاية غرداية :الموقل الجغرافي •
 1989 :سنة الإنشاء •
 مدرسة ابتدائية حكومية :طبيعة المدرسة •
 ةتلميذ و  تلميذ  140 :تلاميذعدد ال •
  :أساتذة موزعين كالتالي 8 :عدد الأساتذة •

o 5 أساتذة لغة عربية 
o 2 أستاذ لغة فرنسية 
o 1  لغة إنجليزيةأستاذ 

 مشرفين  4مدير +  :الكادر الإداري •
 موظف 20 :العمال المهنيون •
 من السنة الأولى إلى السنة الخامسة ابتدائي :الصفوف الدراسية •

 مدرسة آل سيد الشيا بوعمامة الابتدائية -3
 متليلي، ولاية غرداية :الموقل الجغرافي •
 1962 :سنة الإنشاء •
 ابتدائية حكوميةمدرسة   :طبيعة المدرسة •
 ةتلميذ و  تلميذ  298 :تلاميذعدد ال •
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  :أستاذ وأستاذة موزعين كالتالي 14 :عدد الأساتذة •
o 10 أساتذة لغة عربية 
o 2 أستاذ لغة فرنسية 
o 2 أستاذ لغة إنجليزية 

 مشرفين 4مدير + نائب مدير +  :الكادر الإداري •
 موفف 15 :العمال المهنيون •
 الأولى إلى السنة الخامسة ابتدائيمن السنة   :الصفوف الدراسية •

 مدرسة ابن باديس الابتدائية -4
 متليلي، ولاية غرداية :الموقل الجغرافي •
 1950 :سنة الإنشاء •
 مدرسة ابتدائية حكومية :طبيعة المدرسة •
 ةتلميذ و  تلميذ  230 :تلاميذعدد ال •
  :أستاذ وأستاذة موزعين كالتالي 12 :عدد الأساتذة •

o 8 أساتذة لغة عربية 
o 2 أستاذ لغة فرنسية 
o 2 أستاذ لغة إنجليزية 

 مشرفين 4مدير + ةئب مدير +   :الكادر الإداري •
 موظفين 10 :العمال المهنيون •
 من السنة الأولى إلى السنة الخامسة ابتدائي :الصفوف الدراسية •

 مدرسة الشهيد محمد بن خليفة الابتدائية -5
 متليلي، ولاية غرداية :الموقل الجغرافي •
 مدرسة ابتدائية حكومية :المدرسةطبيعة   •
 ةتلميذ و  تلميذ  123 :تلاميذعدد ال •
  :أستاذ وأستاذة موزعين كالتالي 13 :عدد الأساتذة •

o  9 أساتذة لغة عربية 
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o  2 أستاذ لغة فرنسية 
o  2 أستاذ لغة إنجليزية 

 مشرفين 2مدير + نائب مدير +  :الكادر الإداري •
 موففين 10 :العمال المهنيون •
 .من السنة الأولى إلى السنة الخامسة ابتدائي :الدراسيةالصفوف   •

 المطلب الثالث: خصائص و)ات الأساتذة في المدارس الابتدائية المختارة
في المدارس الابتدائية المختارة في متليلي بولاية غرداية بمجموعة من الخصذذذذذذذائص المشذذذذذذذتركة  الأسذذذذذذذاتذة  يتميز   

 .الدراسة بشكل مناسب لدراسة ا ير القيادة الأخلاقية على أدائهم التعليميوالمتنوعة الت هعلهم  ثلون مجتمع  
 :الخصائص المشتركة - 1

 الالتزام بالمنهج الوطني المحدد من قبل وزارة التربية الوطنية •
 التفاني في العمل والالتزام بالواجبات التعليمية والتربوية •
 والمهنيةالحرص على تطوير مهارادم التدريسية  •
 الاعتماد الرسمي والتأهيل المطلوب من قبل مديرية التربية لولاية غرداية •
 في جميع المواد الدراسية تلاميذ تطبيق نظام التقييم الموحد لل •

 :التنوع والاختلاف -2
 تنوع في سنوات الخبرة التدريسية )من حديثي التخرج إلى ذوي الخبرة الطويلة( •
 عربية، فرنسية، إنجليزيةاختلاف في التخصصات: لغة  •
 تباين في الأساليب التدريسية والطرق المستخدمة في التعليم •
 والتكوين المهني التعليمياختلاف في المستو    •
 تنوع في التفاعل مع القيادة المدرسية والاستجابة للتوجيهات •

 :الإحصائيات الإجمالية للأساتذة في المدارس الخمس -3
 أستاذ وأستاذة 62للأساتذة:  العدد الإجمالي   •
 أساتذة إنجليزية 9أساتذة فرنسية،    10أستاذ لغة عربية،   43التوزيع حسب اللغة:  •
سذذنة،   15-5أسذذتاذ خبرة   22سذذنوات،   5أسذذتاذ خبرة أقل من   25التوزيع حسذذب سذذنوات الخبرة:   •

 سنة  15أستاذ خبرة أكثر من  15
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 :الخصائص المميزة لأداء الأساتذة في المرحلة الابتدائية -4
 التركيز على التعليم الأساسي )القراءة، الكتابة، الحساب( •
 أكية الدور التربوي والتعليمي في تكوين شخصية الطفل •
 ا ر الأداء التدريسي بالبيوة المدرسية والقيادة الأخلاقية •
 .الحاجة إلى قيادة أخلاقية تراعي خصوصية هذه المرحلة العمرية وتدعم الأساتذة •
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 المبحث الثاني: الدراسة التطبيقية االدراسة والإجراءات 
نتطرق في هذا المبحث إلى توضذذذذذذذذيح الجوانب الخاصذذذذذذذذة بمنهجية الدراسذذذذذذذذة وإجراءادا المتبعة من أجل يقيق   

ولاية غرداية،   -في الطور الابتدائي بمتليلي  الأساتذة أهداف الدراسة المتعلقة بدور القيادة الأخلاقية في يسين أداء  
حيث سذذذذذيتم وصذذذذذف مجتمع الدراسذذذذذة وعينتها والمراحل المختلفة لتصذذذذذميم أداة الدراسذذذذذة الت   الاعتماد عليها لجمع  

الأسذذاتذة  البيانات والمعلومات حول العلاقة بين ُارسذذات القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الابتدائية ومسذذتو  أداء  
في التذذدري ، كمذذا يتم أيضذذذذذذذذذذذذذذذذاً عرض مجريات التحكيم وطرق التحقق من الصذذذذذذذذذذذذذذذذدق والثبذذات وكذذذا عرض مختلف  
المعالجات الإحصذذذذذائية المسذذذذذتخدمة للإجابة على أسذذذذذولة الدراسذذذذذة والتحقق من الفرضذذذذذيات باسذذذذذتخدام برنامج الحزمة 

 .في بعض العمليات Excel والاستعانة ببرنامج  27النسخة   SPSS الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 : منهجية الدراسةالأولالمطلب 

 منهج الدراسةأولا: 
تعتمد هذه الدراسذة على المنهج الوصذفي التحليلي الذي يعُد الأنسذب لطبيعة الموضذوع المدروس، حيث     

ــاتذةلعرض الخلفية النظرية للموضــــوع والأدبيات المتعلقة بالقيادة الأخلاقية وأداء  اتباع المنهج الوصذذذذذفي    ، الأســ
 :والمنهج التحليلي من خلال تصميم استبانة ويليل البيانات المجمعة إحصائياً. يهدف هذا المنهج إلى

 وصف واقع ُارسات القيادة الأخلاقية في المدارس الابتدائية بمتليلي وصفاً دقيقاً  •
 في المرحلة الابتدائيةالأساتذة  يليل العلاقة بين القيادة الأخلاقية وأداء   •
 في ضوء ُارسات القيادة الأخلاقيةالأساتذة  قياس مستو  أداء   •
 النتائج في ضوء الأدبيات النظرية والدراسات السابقةتفسير  •
 الأساتذةالوصول إلى استنتاجات علمية مو وقة حول ا ير القيادة الأخلاقية على أداء   •

 نوع الدراسة -أ
تُصذنف هذه الدراسذة ضذمن الدراسذات الكمية الت تركز على قياس العلاقة بين متغيرين أسذاسذيين: القيادة الأخلاقية 

 كمتغير مستقل وأداء الأساتذة كمتغير تابع، مع دراسة ا ير المتغيرات الد وغرافية كمتغيرات وسطية.
 أسلوب جمل البياةت - ب

 :  الاعتماد على أسلوب العينة في جمع البيانات من خلال
 الأساتذة الاستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات من •
 الظاهرةلتعميق فهم  الأساتذة  المقابلات الشخصية مع بعض •
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 .الأساتذة  مراجعة الوثائق والسجلات التدريسية لقياس أداء •
 تتمل وعينة الدراسةثانيا: 

 تتمل الدراسة -أ
العاملين في المدارس الابتدائية الخم  في متليلي بولاية غرداية، والبالغ  الأسذذذذذذذذذذاتذة يتكون مجتمع الدراسذذذذذذذذذذة من جميع 

 .مدارس ابتدائية في المنطقة 5وأستاذة، موزعين على   اأستاذ  62عددهم 
 :خصائص تتمل الدراسة - ب

 وأستاذة  اأستاذ 62العدد الإجمالي للأساتذة:   •
 أساتذة إنجليزية  9أساتذة فرنسية،   10أستاذ لغة عربية،  43التوزيع حسب اللغة التعليمية:   •
 الشعانبة متليلي بلديةمدارس في  5التوزيع الجغرافي:  •
 التوزيع حسب سنوات الخبرة: متنوع من حديثي التخرج إلى ذوي الخبرة الطويلة •

 عينة الدراسة - ت
أسذتاذ وأسذتاذة، وهو ما  ثل   60  اختيار عينة الدراسذة باسذتخدام أسذلوب العينة العشذوائية الطبقية ثجم  
% من مجتمع الدراسذذذذة الأصذذذذلي.   تقسذذذذيم العينة إلى طبقات وفقاً للتخصذذذذص وسذذذذنوات الخبرة لضذذذذمان  97نسذذذذبة  

 .الأساتذةالتمثيل العادل لجميع فوات 
  يديد حجم العينة باسذذذتخدام معادلة سذذذتيفن ثامبسذذذون لتحديد الحجم الأمثل للعينة عند  :  تبرير حجم العينة -

%، ُا يضذذذذذذمن التمثيل الإحصذذذذذذائي السذذذذذذليم لمجتمع الدراسذذذذذذة وإمكانية تعميم 5% وهامش خطأ 95مسذذذذذذتو   قة 
 .النتائج

 :خصائص عينة الدراسة - ث
 استجابة 52العدد الفعلي للاستجابات:  •
 %86.7معدل الاستجابة:  •
 التوزيع حسب المدرسة: متوزعة بشكل متناسب على المدارس الخم  •

 أداة الدراسة االاستبانة ثالثا: 
  إعداد اسذذتبيان لمعرفة العلاقة التأ يرية بين متغيرات الدراسذذة، بالاسذذتوناس باسذذتبيانات دراسذذات سذذابقة في  

 مَّر تصميم الاستبيان بالمراحل التالية: وقد نف  موضوع الدّراسة. 
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 مراحل تصميم الاستبانة -
تصذذذذميم النسذذذذخة الأولية للاسذذذذتبيان بناءً على أهداف الدراسذذذذة والإطار النظري، مع مراعاة المعايير العلمية   .1

 لبناء أدوات القياس.
لتقييم مد  اتسذذذاقها مع أهداف البحث، وإجراء  التعليميعرض المسذذذودة الأولى للاسذذذتبيان على المشذذذرف  .2

 التعديلات المطلوبة وفقاً لتوجيهاته وملاحظاته.
تقدو الاسذذذذذذذتبيان المعدل إلى لجنة من الخبراء والأسذذذذذذذاتذة المتخصذذذذذذذصذذذذذذذين في المجال لفحص صذذذذذذذدق المحتو ،   .3

قبل الأســـــاتذة أ/م عجيلة حنان، أ/م بوقرة حيث   يكيمها من   وتقدو مقترحادم للتحسذذذذذذين والتطوير
 .نور الهدى، أ/م شخوم رحيمة

دمج ملاحظات المحكمين وإعداد النسذذذذذذذخة النهائية من الاسذذذذذذذتبيان، ثم توزيعها على عينة الدراسذذذذذذذة المحددة  .4
 .التعليميبعد الحصول على الموافقة النهائية من المشرف 

اشذذذتمل الاسذذذتبيان في مطلعه على رسذذذالة وُجهت إلى المبحو ين لحثهم على الإجابة بكل دقة :  وصــف الاســتبانة -
في المدارس الابتدائية محل الدراسذذذة،    التعليميوموضذذذوعية، ولتشذذذخيص العلاقة بين القيادة الأخلاقية ويسذذذين الأداء 

واختبار الفرضذيات. وقد   تقسذيمه إلى جزأين: الجزء الأول: البيانات الشذخصذية و  تقسذيمه إلى: الجن ، المسذتو  
 التعليمي، سذذنوات الخدمة، والجزء الثاني يتضذذمن المحاور التالية: المحور الأول: القيادة الأخلاقية، والمحور الثاني: الأداء

 .التعليمي
 محاور الدراسة وعدد الفقرات في كل محور :  1جدول رقم  

 عدد الفقرات  المحور الرقم
 16 القيادة الأخلاقية 01
 17 التعليميالأداء   02

 33 ايمـــــوع 
 الطالبتينمن اعداد  :  المصدر
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 بالإضافة إلى أن يليل الأبعاد والذي كان على النحو التالي:
 أبعاد المحاور   :2جدول رقم  

 رقم الفقرات  البعد  الرقم
 4-1 العدالة  01
 8-5 النزاهة  02
 12-9 التواضع  03
 16- 13 احترام الآخرين  04
 21- 17 جودة التعليم 05
 25- 22 التحصيل الدراسي للتلاميذ 06
 29- 26 انضبال التلاميذ 07
 33- 30 رضا أوليا الأمور  08

 الطالبتينعداد  إمن  :  المصدر
 الأدوات الإحصائية المستخدمةالمطلب الثاني:  

على و يقة تسذذهيل المهمة من الكلية،   توزيع الاسذذتبيان على المدارس الابتدائية في منطقة    أن حصذذلنابعد  
الإصذذذذذدار    SPSS27الدراسذذذذذة. ولتحقيق أهداف الدراسذذذذذة ويليل البيانات   اسذذذذذتخدام برنامج الحزم الإحصذذذذذائية  

 الإحصائية التالية:، لترميزها بالطرق الإحصائية المناسبة، و  الاعتماد على الأساليب 27
 الأساليب الإحصائيةأولا: 

 :الإحصاء الوصفي  -أ
للحصذذذذول على متوسذذذذط إجابات أفراد عينة الدراسذذذذة على أسذذذذولة الاسذذذذتبيان؛ أي    المتوســـط الحســـا : •

 احتساب القيمة الت يعطيها أفراد مجتمع الدراسة لكل عبارة أو مجموعة من العبارات.
 الذي  كن من معرفة مد  التشتت المطلق بين أوساطها الحسابية.  الانحراف المعياري: •
 لمعرفة تكرار اختيار كل بديل من بدائل أسولة الاستبيان. التكرارات: •
 لمعرفة نسبة اختيار كل بديل من بدائل أسولة الاستبيان. النسب المئوية: •
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 اختبارات الثبات والصدين: - ب
الذي يعك  اسذذذذذذتقرار المقياس وعدم تناقضذذذذذذه مع     :Cronbach's Alphaمعامل الثبات ا •

 نفسه؛ حيث يعطي نف  النتائج في حالة إعادة تطبيقه على نف  العينة.
لتأكيد الصذذذذذذذذذدق البنائي وصذذذذذذذذذدق الاتسذذذذذذذذذاق الداخلي وإ بات أن المقياس يقي  ما    معامل الارتباط: •

 Pearson Correlationوضذذذذذذذذذذذذذع من أجله، حيث   اسذذذذذذذذذذذذذتخدام معامل ارتبال بيرسذذذذذذذذذذذذذون )
Coefficientلقياس العلاقة وقوة الارتبال بين متغيرات الدراسة ). 

 :اختبارات التوزيل الطبيعي والفرضيات - ت
الـطـبـيـعـي: • الـتـوزيـل  اخذتذبذذذذذذذار كذولمذوجذوروف  اخـتـبــــــار  اسذذذذذذذذذذذذذذذتذخذذذذذذذدام    -( -Kolmogorovسمذيرنذوف 

Smirnov.لتأكيد أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي أم لا ) 
لاختبذار متوسذذذذذذذذذذذذذذط العبذارات )إ ذابيذة،    :One Sample T Testللعينـة الواحـدة ا Tاختبـار   •

 سلبية، محايدة(.
لاختبار الفروق بين متوسذذذذذذطات   :One Way ANOVA Fاختبار تحليل التباين الأحادي ا •

  لاً عينات فأكثر.
 .التعليميلقياس أ ر القيادة الأخلاقية على الأداء   اختبار الانحدار الخطي البسيط: •

 أدوات التحليل والعرض - ث
(: لمعالجة البيانات الت تكون في شكل EXCELالاعتماد في التحليل على برامج الجداول الإلكترونية ) 

جذداول لترجمتهذا إلى رسذذذذذذذذذذذذذذومذات بيذانيذة في أعمذدة ودوائر، لتسذذذذذذذذذذذذذذهذل عمليذة الملاحظذة والتحليذل بغيذة التحليذل الجيذد 
 للبيانات الت   جمعها.

 الخماسيمقياس ليكرت  -ج
الخماسذذذذذي، حيث يعتبر هذا المقياس من   (LIKERT) وقد كانت إجابات كل فقرة وفق سذذذذذلم ليكرت 

أكثر المقذذايي  شذذذذذذذذذذذذذذيوعذذاً ثيذذث يطلذذب فيذذه من المبحوً أن يحذذدد درجذذة موافقتذذه أو عذذدم موافقتذذه على واحذذد من  
 :الخيارات، ولتحديد أكية كل بند من بنود الاستبيان كما هو موضح في الجدول التالي
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 درجة أهمية بنود الاستبيان:  3جدول رقم  

 الاستجابة 
غي موافق 

 بشدة
 موافق بشدة  موافق محايد غي موافق

 5 4 3 2 1 النقاط
 5-4.2 4.2-3.4 3.4-2.60 2.6-1.8 1.8-1 الدرجة

 من إعداد الطالبتين:  المصدر
 على العبارات وفق سلم ليكرت الخماسي:  5-1الإ ابية في يديد درجة الأكية من حيث   اعتماد النظرة 

 0.8=   5  ÷ 1-5الحد الأدنى  ÷ عدد المستويات = ا  -طول الفئة = االحد الأعلى  
كما   التبسذيط ووضذع مقياس ترتيبي  ذه الأرقام لإعطاء الوسذط الحسذابي مدلولاً باسذتخدام المقياس الترتيبي وذلك  

 للاستفادة منها فيما بعد في يليل النتائج.
  : مقياس تحديد الأهمية النسبية07الجدول رقم ا
 مرتفل  متوسط  منخفض  الأهمية 
 5-3.67 3.67-2.34 2.33-1 الدرجة

 من إعداد الطالبتين:  المصدر
 1.33=   3  ÷ 1-5الحد الأدنى  ÷ عدد المستويات = ا  -طول الفئة = االحد الأعلى  

( فيكون مسذذذذذتو  منخفض )يعني  2.33-1وبناءً عليه فإذا كانت قيمة المتوسذذذذذط الحسذذذذذابي للفقرات من ) 
( فيكون 3.67-2.34موافقة منخفضذذذذذذذذة لأفراد العينة على العبارة(، أما إذا كانت قيمة المتوسذذذذذذذذط الحسذذذذذذذذابي من )

وافقة عالية لأفراد العينة ( فيكون مسذذتو  مرتفع أي م5-3.67مسذذتو  متوسذذط، وإذا كان المتوسذذط الحسذذابي من )
 .للعبارة
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 أداة الدراسةثانيا: 
 ثبات أداة الدراسة: -أ

   الاعتماد على م شر ألفا كرونباد لقياس  بات الاستبيان كما يوضحه الجدول التالي:
 يوضح الصدين والثبات وثبات الفقرات :  4جدول رقم  

 كرونباخألفا   عدد البنود  البعد  المحور
 0.390 4 العدالة  القيادة الأخلاقية 

 0.329 4 النزاهة 
 0.568 4 التواضع 

 0.510 4 احترام الآخرين 
 0.197 5 جودة التعليم التعليمي الأداء  

التحصيل الدراسي 
 للتلاميذ

4 0.430 

 0.440 4 انضبال التلاميذ
 0.725 4 رضا أولياء الأمور 
 0.715 ايـــمـــــــــــــــــوع 

 SPSS_27بناء على نتائج   إعداد الطالبتين:  المصدر
الجدول قيم معامل ألفا كرونباد لمحاور الدراسذذذذذذذذذة وأبعادها، حيث بلغت القيمة الإجمالية   نلاح  من خلال 
( وهي قيمذة مقبولذة إحصذذذذذذذذذذذذذذائيذاً وتشذذذذذذذذذذذذذذير إلى  بذات جيذد للأداة ككذل، حيذث تتجذاوز الحذد الأد   0.715للثبذات )

 (.0.70المقبول إحصائياً )
أما على مسذذذذذذذذتو  الأبعاد الفرعية، فقد تباينت قيم الثبات بشذذذذذذذذكل ملحوظ. ففي محور القيادة الأخلاقية،  

(، بينما انخفضذذذذذت قيم  0.510(، يليه بعُد لاحترام الآخرينل )0.568سذذذذذجل بعُد لالتواضذذذذذعل أعلى قيمة  بات )
 ل.( عن الحد المقبو 0.329( ولالنزاهةل )0.390الثبات في بعُدي لالعدالةل )

(، متبوعاً ببُعدي  0.725، حقق بعُد لرضذذذذذذذذذذا أولياء الأمورل أعلى معامل  بات )التعليميوفي محور الأداء   
(، في حين سذذذذجل بعُد لجودة التعليمل 0.430( ولالتحصذذذذيل الدراسذذذذي للتلاميذل )0.440لانضذذذذبال التلاميذل )

 (.0.197أد  قيمة )
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رغم انخفذاض بعض القيم الفرعيذة عن المسذذذذذذذذذذذذذذتو  المطلوب، إلا أن الثبذات الإجمالي الجيذد للأداة يشذذذذذذذذذذذذذذير إلى إمكذانيذة 
 الاعتماد على النتائج الكلية للدراسة، مع الحذر في تفسير النتائج المتعلقة بالأبعاد ذات الثبات المنخفض.

 :صدين الاتساين - ب
التأكد من مصذذذداقية الاسذذذتبيان وصذذذحة عباراته بعد عرضذذذه على عدد    يتم   :الخارجي االظاهري الاتســاين .1

( من جذامعذة غردايذة، من حيذث مذد  منذاسذذذذذذذذذذذذذذبذة العبذارات للمحتو  ومن  04بلغ عذددهم ) 1من المحكمين
حيذث عذدد العبذارات واوليتهذا وتنوع محتواهذا. وقذد أفذادونا بمجموعذة من الملاحظذات الت يرونهذا ضذذذذذذذذذذذذذذروريذة، 

 تتعلق بالتعديل أو الإضافة أو الحذف، وقد   أخذها بعين الاعتبار في ضوء مقترحادم.
كما   التحقق من صذذذذذذدق الاتسذذذذذذاق الداخلي للاسذذذذذذتبيان ثسذذذذذذاب معامل    صـــــدين الاتســـــاين الداخلي: .2

الارتبال بيرسذذذون بين درجات كل فقرة من فقرات محاور الدراسذذذة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 
 ، والجداول التالية توضح ذلك.SPSS27الفقرة، وذلك باستخدام البرنامج الإحصائي 

 درجة اتساين عبارات بعد العدالة لمحور القيادة الأخلاقية:   :5جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.590 أواجه أحيانا صعوبة في هنب التحيز غير المقصود هاه بعض التلاميذ 
أراعي أحيانا فروف بعض التلاميذ  أسعى لتطبيق القوانين الصفية بالتساوي، لكني  
 الخاصة 

0.580 0.000 

أبذل جهدا لتوفير فرص متكافوة لجميع التلاميذ، رغم أن بعضهم يتطلب متابعة  
 أكثر من غيره 

0.663 0.000 

 0.125 0.215 أحرص على بناء جو من العدالة، لكني أحيانا أا ر بتصرفات التلاميذ السابقة 

 (0.01إحصائيًا عند مستو  )الارتبال دال  
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

متفاوتة في  بين فقرات بعُد العدالة كانت   بيســــوننلاح  من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتبال  
ــائية ــائيًا عند  ثلاث فقرات دالة  وقد كانت   .0.663و 0.215، حيث تراوحت بين  دلالتها الإحصــــــــ إحصــــــــ

وهي لأواجه أحيانا صذذذذذذعوبة في هنب التحيز غير المقصذذذذذذودل، لأسذذذذذذعى لتطبيق القوانين  (0.01) مســـــتوى المعنوية
الفقرة الأخية "أحر  على بنـاء جو من  الصذذذذذذذذذذذذذذفيذة بالتسذذذذذذذذذذذذذذذاويل، ولأبذذل جهذدا لتوفير فرص متكذافوذةل، بينمذا  
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معظم الفقرات  ، ُا يشذير إلى أن  العدالة، لكي أحياة أتأثر بتصـرفات التلاميذ السـابقة" تح تحقق دلالة إحصـائية
 .لبُعد العدالة يعزز من صدين الاتساين الداخلي، وهذا متسقة داخليًا مل البعد الذي تنتمي إليه

 درجة اتساين عبارات بعد النزاهة لمحور القيادة الأخلاقية :  6جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.002 0.419 ولو تطلب ذلك جهداً إضافياً ألتزم بوعودي حتى 
 0.009 0.360 أجد أحيانا صعوبة في اتخاذ قرارات عادلة في مواقف معقدة 

 0.000 0.746 أهنب المعاملة الخاصة لبعض التلاميذ، لكنني أعترف أنها قد يد أحيانا دون قصد 
 0.000 0.725 أحرص على الشفافية في تصرفاتي داخل القسم

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

دالــة بين فقرات بعُذذد النزاهذذة كذذانذذت    بيســـــــــــوننلاح  من خلال الجذذدول أعلاه أن معذذاملات الارتبذذال   
ــتوى المعنوية ــائيًا عند مســ جميل الفقرات  وعليه، فإن  .0.746و 0.360، حيث تراوحت بين (0.01) إحصــ

ــقة داخليًا مل البعد الذي تنتمي إليه ــاين الداخلي، ُا يعُزز من متســـــــ ــدين الاتســـــــ لفقرات بعُد النزاهة، مع    صـــــــ
ملاحظة أن الفقرتين الأخيرتين لأهنب المعاملة الخاصذذذذذذذذةل ولأحرص على الشذذذذذذذذفافيةل حققتا أعلى معاملات ارتبال 

 .(، ُا يشير إلى قوة اتساقهما مع البُعد العام0.725و  0.746)
 درجة اتساين عبارات بعد التواضل لمحور القيادة الأخلاقية :  7جدول رقم  

 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات
 0.000 0.663 أتقبل الملاحظات البناءة من زملائي أو من الإدارة

 0.000 0.822 لا أتردد في الاعتراف تخطائي أمام التلاميذ إذا لزم الأمر 
 0.000 0.768 التلاميذ تنني أعلى منهم مكانة لا أشُعر  

 0.013 0.342 أحرص على شكر التلاميذ عندما يبدون مجهودا جيدا 
 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )

 (0.05) الارتبال دال إحصائيًا عند مستو 
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر
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دالـة  بين فقرات بعُذد التواضذذذذذذذذذذذذذذع كذانذت  بيســـــــــــوننلاح  من خلال الجذدول أعلاه أن معذاملات الارتبذال   
ــتوى المعنوية ــائيًا عند مســــ ثلاث فقرات  وقد كانت   .0.822و 0.342، حيث تراوحت بين  (0.05) إحصــــ

  وهي لأتقبل الملاحظات البناءةل، للا أتردد في الاعتراف تخطائيل،  (0.01) دالة إحصائيًا عند مستوى المعنوية
الفقرة الأخية "أحر  على شـكر التلاميذ" كانر دالة عند  للا أشُذعر التلاميذ تنني أعلى منهم مكانةل، بينما  و

صــــــدين  ، ُا يعُزز من جميل الفقرات متســــــقة داخليًا مل البعد الذي تنتمي إليه، وعليه فإن (0.05) مســــــتوى
لفقرات بعُد التواضذذذذذذع، مع ملاحظة أن الفقرة الثانية للا أتردد في الاعتراف تخطائيل حققت   الاتســـــاين الداخلي
 .( ُا يشير إلى قوة اتساقها مع البُعد العام0.822أعلى معامل ارتبال )

 درجة اتساين عبارات بعد احترام الآخرين لمحور القيادة الأخلاقية :  8جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.683 جميع التلاميذ مهما كان مستواهم الدراسي أتعامل باحترام مع  
 0.005 0.382 أحرص على استخدام كلمات محترمة حتى عند التوجيه أو التنبيه 

 0.000 0.809 أخصص وقتًا للاستماع لآراء التلاميذ وملاحظادم 
 0.000 0.611 أراعي مشاعر التلاميذ في جميع المواقف الصفية 

 **(  0.01الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )** 
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

بين فقرات بعُذد احترام الآخرين كذانذت   بيســـــــــــوننلاح  من خلال الجذدول أعلاه أن معذاملات الارتبذال   
فإن جميل الفقرات  وعليه،     0.809و 0.382، حيث تراوحت بين  (0.01) دالة إحصائيًا عند مستو  المعنوية

، ُا يعُزز من صذدق الاتسذاق الداخلي لفقرات بعُد احترام الآخرين، مع  متسـقة داخليًا مل البعد الذي تنتمي إليه
ملاحظذة أن الفقرة الثذالثذة لأخصذذذذذذذذذذذذذذص وقتذاً للاسذذذذذذذذذذذذذذتمذاع لآراء التلاميذذ وملاحظذادمل حققذت أعلى معذامذل ارتبذال  

مما يشــــــــي إلى قوة  ،   0.683ا، تليها الفقرة الأولى لأتعامل باحترام مع جميع التلاميذل بمعامل ارتبال   0.809ا
 .مل البُعد العام اتساين هذ  الفقرات
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 درجة اتساين عبارات بعد جودة التعليم لمحور الأداء التعليمي :  9جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.564 أقدم الحصص الدراسية بانتظام وأسعى لتحقيق الفعالية 
 0.008 0.363 أستخدم وسائل وأساليب متنوعة لتسهيل الفهم 

 0.000 0.605 أشجع التلاميذ على طر  الأسولة والمشاركة في الحوار داخل القسم
 0.000 0.534 أتابع تطور أداء التلاميذ بشكل دوري 

أواجه أحياناً صعوبة في تخصيص وقت كافو لشر  كل جزئية من الدرس 
 بسبب ضيق الوقت 

0.461 0.001 

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

دالة بين فقرات بعُد جودة التعليم كانت    بيســــوننلاح  من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتبال  
ــتوى المعنوية ــائيًا عند مســ جميل الفقرات  وعليه، فإن  .0.605و 0.363، حيث تراوحت بين (0.01) إحصــ

لفقرات بعُد جودة التعليم، مع   صــدين الاتســاين الداخلي، ُا يعُزز من متســقة داخليًا مل البعد الذي تنتمي إليه
ملاحظة أن الفقرة الثالثة لأشذذذذذذذذجع التلاميذ على طر  الأسذذذذذذذذولة والمشذذذذذذذذاركة في الحوار داخل القسذذذذذذذذمل حققت أعلى  

(، تليها الفقرة الأولى لأقدم الحصذذذذذذذص الدراسذذذذذذذية بانتظام وأسذذذذذذذعى لتحقيق الفعاليةل بمعامل  0.605معامل ارتبال )
 . قوة اتساق هذه الفقرات مع البُعد العام(، ُا يشير إلى0.564ارتبال )

 درجة اتساين عبارات بعُد التحصيل الدراسي للتلاميذ لمحور الأداء التعليمي :  10جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.586 ألاح  يسنا في نتائج تلاميذي مع مرور الوقت 
 0.000 0.574 أداء أفضل أستخدم استراتيجيات لتحفيز التلاميذ على يقيق 

 0.000 0.667 أراعي الفروق الفردية في طريقة شرحي وتعاملي مع التلاميذ
 0.000 0.621 وأسعى لمعالجتها مع كل تلميذ  التعليمي أتابع أسباب الضعف  

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر
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بين فقرات بعُد التحصذذذذذذذذذذذذيل الدراسذذذذذذذذذذذذي   بيســـــــــوننلاح  من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتبال  
، وجميعها 0.667و 0.574، حيث تراوحت بين  (0.01) دالة إحصــائياً عند مســتوى المعنويةللتلاميذ كانت  

، ُا يعُزز من  جميل الفقرات متسقة داخلياً مل البُعد الذي تنتمي إليهتعُتبر ارتباطات قوية ومتوسطة. وعليه، فإن  
 .لفقرات بعُد التحصيل الدراسي للتلاميذ  صدين الاتساين الداخلي

 درجة اتساين عبارات بعُد انضباط التلاميذ لمحور الأداء التعليمي :  11جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.516 أحرص على التزام التلاميذ بالقواعد والانضبال داخل القسم 
 0.000 0.699 أتعامل مع السلوكيات غير المقبولة بشكل هادي ومدروس 

 0.000 0.650 أطبق نظاماً واضحاً للعقوبات والمكافآت في القسم
 0.000 0.623 وبين التلاميذأعمل على تعزيز الاحترام المتبادل بيني  

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

بين فقرات بعُد انضذذذذذذذبال التلاميذ كانت    بيســـــوننلاح  من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتبال  
، وجميعها تعُتبر ارتباطات  0.699و  0.516(، حيث تراوحت بين 0.01دالة إحصذذذذذذذائياً عند مسذذذذذذذتو  المعنوية )

صــــــــــدين الاتســــــــــاين ، ُا يعُزز من فإن جميل الفقرات متســــــــــقة داخلياً مل البُعد الذي تنتمي إليهقوية. وعليه، 
 .لفقرات بعُد انضبال التلاميذ  الداخلي

 درجة اتساين عبارات بعُد رضا أولياء الأمور لمحور الأداء التعليمي :  12جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط العبارات

 0.000 0.664 أحرص على التواصل المنتظم مع أولياء الأمور 
 0.000 0.779 أشعر أن أولياء الأمور راضون عن تطور أبنائهم في قسمي 

 0.000 0.809 الاعتبار ملاحظات أولياء الأمور عند التخطيط أو المتابعة آخذ بعين  
 0.000 0.724 للتلاميذ  التعليمي أشارك في الاجتماعات الدورية لمناقشة الأداء  

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر
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بين فقرات بعُد رضذذذذا أولياء الأمور كانت   بيســـوننلاح  من خلال الجدول أعلاه أن معاملات الارتبال  
، وجميعها تعُتبر ارتباطات  0.809و 0.664(، حيث تراوحت بين 0.01دالة إحصذذذذذذائياً عند مسذذذذذذتو  المعنوية )

صــــدين الاتســــاين ، ُا يعُزز من تنتمي إليهفإن جميل الفقرات متســــقة داخلياً مل البُعد الذي قوية جداً. وعليه، 
 .لفقرات بعُد رضا أولياء الأمور الداخلي
 البنائي:صدين الاتساين   .2

يبين الجذدول التذالي معذاملات الارتبذال بين معذدل كذل محور من محذاور الذدراسذذذذذذذذذذذذذذذة مع المعذدل الكلي لجميع   
 فقرات المجال.

 معاملات الارتباط بين معدل كل محور مل المعدل الكلي للاستبيان  :13جدول رقم  
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط المحور

 0.000 ** 0.779 محور القيادة الأخلاقية 
 0.000 ** 0.892 التعليمي محور الأداء  

 **(  0.01** الارتبال دال إحصائيًا عند مستو  )
 SPSS27بالاعتماد على نتائج    إعداد الطالبتين:  المصدر

مع المعدل    التعليميمن خلال الجدول أعلاه، يتضح أن معاملات الارتبال بين محور القيادة الأخلاقية ومحور الأداء  
 (، حيث بلغ:0.01الكلي للاستبيان كانت مرتفعة ودالة إحصائيًا عند مستو  )

 لمحور القيادة الأخلاقية  0.779 •
 التعليميلمحور الأداء    0.892 •

ــاين بنائي قوي بين كل محور وايال الكليوهذا   ــاين ، ُا يعزز من يدل على وجود اتســــ صــــــدين الاتســــ
 ويشير إلى أن المحاور تقي  فعلاً ما صممت لقياسه ضمن البناء النظري العام للاستبيان. البنائي لأداة الدراسة

 توزيل البياةتثالثا: 
 ويلك للتحقق ُا إذا كانت بيانات المتغيرين:-سميرنوف واختبار شابيرو-  إجراء اختبار كولموغروف 
 معدل القيادة الأخلاقية •
 التعليميمعدل الأداء   •

 تتبع التوزيع الطبيعي، وهو شرل أساسي لاستخدام الاختبارات الإحصائية المعلمية في يليل الفرضيات.
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 الفرضيات:
 (: البيانات تتبع التوزيع الطبيعي.H0الفرضية الصفرية ) -
 البيانات لا تتبع التوزيع الطبيعي.(:  H1الفرضية البديلة ) -

 ويلك -)ينوف وشابيو- نتائج اختباري كولموغروف:  14جدول رقم  

 المتغي 
Kolmogorov-
Smirnov Sig. 

Shapiro-
Wilk Sig. 

 القرار 

 (فقط  KS) لا تتبع التوزيع الطبيعي 0.130 0.031 معدل القيادة الأخلاقية 
 تتبع التوزيع الطبيعي  0.310 0.200 التعليمي معدل الأداء 

 SPSS27بناء على نتائج برنامج  إعداد الطالبتين:  المصدر
 التعليميويلذك، تبين أن بيذانات معذدل الأداء -سميرنوف وشذذذذذذذذذذذذذذابيرو-بنذاءً على نتذائج اختبذاري كولموغروف 

 في كلا الاختبارين.   0.05تتبع التوزيع الطبيعي بشكل واضح، حيث هاوزت قيمة الدلالة  
، ُا يشير إلى قربه من  0.05ويلك دلالة أكبر من -أما معدل القيادة الأخلاقية فقد أفهر اختبار شابيرو 

ويلذك أكثر  -. وبمذا أن شذذذذذذذذذذذذذذابيرو0.05سميرنوف أفهر دلالذة أقذل من  -التوزيع الطبيعي، رغم أن اختبذار كولموغروف
ــتنجعليه، و   مة للعينة الصذذذذذذذذذذذذغيرة، ُ كن اعتبار البيانات تتبع التوزيع الطبيعي بشذذذذذذذذذذذذكل عام.ئملا أنه بالإمكان    نســـــــ

 في التحليل الإحصائي  ذه المتغيرات.  استخدام الاختبارات الإحصائية المعلمية
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 عرض وتحليل نتائج الدراسة ومناقشتها:  الثالثالمطلب 
، ثم يليلها ثم  SPSS27سذذذذذذذذذذنعرض في هذا المطلب نتائج الدراسذذذذذذذذذذة من خلال معالجة المعطيات ببرنامج  
 نناقشها.

 وصف محاور الدراسة:أولا: 
 التكرارات:

  الخدمة وسذذذذذذذذنوات    التعليمي،قمنا بدراسذذذذذذذذة خصذذذذذذذذائص أفراد العينة وفقًا للمتغيرات التالية: الجن ، العمر، المسذذذذذذذذتو   
 .)الأقدمية(. و  اعتماد التكرارات، النسب المووية، والدوائر النسبية في التعبير عن هذه الخصائص ويليلها

 خصائص عينة الدراسة من حيث الجنس: -أ
 توزيل أفراد العينة حسب الجنس:  15جدول رقم  

 النسبة  التكرار الجنس
 % 17.3 9 ذكر
 % 82.7 43 أنثى

 .SPSS27اعتمادا على برةمج    المصدر: من إعداد الطالبتين
 يوضح الدائرة النسبية  للعينة حسب الجنس:  1الشكل رقم  

 
 SPSS27بناء على نتائج  المصدر: من إعداد الطالبتين 
 

17.3%

82.7%

التكرار النسبة
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%  82.7أن غالبيذة أفراد العينذة من الإناً، حيذث بلغذت نسذذذذذذذذذذذذذذبتهم    يظهروالشذذذذذذذذذذذذذذكذل  من خلال الجدول   
ذُا قذد يعك  طبيعذة 17.3مقذابذل  % فقط من الذذكور. يظُهر هذذا التوزيع وجود تفذاوت كبير في تمثيذل الجنسذذذذذذذذذذذذذذين، 

ة أو البيوة أو القطاع الذي أجُريت فيه الدراسذذذة، والذي يبدو أن الإناً يشذذذكلن فيه النسذذذبة الأكبر من القوة العامل
 المشاركين.

 :المستوى التعليمي - ت
 يوضح توزيل أفراد العينة حسب المستوى التعليمي :  16جدول رقم  

 النسبة  التكرار المؤهل 
 % 61.5 32 ليسانس 
 % 30.8 16 ماستر
 %0 0 دكتورا 
 %7.4 4 خرى أدراسات عليا  

 و كن توضيح ذلك في الشكل التالي:
 الدائرة النسبية لأفراد العينة حسب المستوى التعليمي :  2الشكل رقم  

 
 SPSS27بناء على نتائج   الطالبتين: إعداد  المصدر

أن أغلب أفراد العينة يحملون شذذذذذذذذذذذذهادة الليسذذذذذذذذذذذذان  بنسذذذذذذذذذذذذبة    الجدول والشذذذذذذذذذذذذكل أعلاه نلاح  من خلال 
%، في حين لم يُسذذذذذذذجّل أي تمثيل لحاملي شذذذذذذذهادة الدكتوراه. أما  30.8%، تليها شذذذذذذذهادة الماسذذذذذذذتر بنسذذذذذذذبة  61.5

عند    التعليمي%. يعك  هذا التوزيع تركّز الم هل 7.4الدراسذذذذذذذذات العليا الأخر  فشذذذذذذذذكّلت نسذذذذذذذذبة ضذذذذذذذذويلة بلغت 
مسذتو  الليسذان ، مع تمثيل محدود لحاملي شذهادات الدراسذات العليا، ُا قد يشذير إلى طبيعة الم هلات المطلوبة في 

 مجال العمل محل الدراسة، أو إلى محدودية فرص متابعة التعليم العالي لد  أفراد العينة.
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  الجانب التطبيقي : الثاني  الفصل

-  66   - 

 :سنوات الخدمة - ث
 يوضح سنوات الخدمة التكرار والنسبة للعينة :  17جدول رقم  

 النسبة  التكرار الخبرة
 % 15.3 8 سنوات   5أقل من  

 % 30.7 16 سنوات   10إلى    5من  
 % 50.8 28 سنوات   10أكثر من  

 يوضح الدائرة النسبية لأفراد العينة من حيث سنوات الخدمة :  3الشكل رقم  

 
 SPSS27بناء على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 

%، ُا يدل على 82.7نلاح  من الجدول والرسذذم البياني أعلاه أن أغلب أفراد العينة من الإناً بنسذذبة   
%، في 61.5هيمنة واضذذذذحة للعنصذذذذر النسذذذذائي. كما يتبيّن أن غالبية المشذذذذاركين يحملون شذذذذهادة الليسذذذذان  بنسذذذذبة  

من حيث الخبرة، فإن نصذذذذذذذف العينة % فقط، دون وجود لحاملي الدكتوراه. أما  30.8حين تمثّل شذذذذذذذهادة الماسذذذذذذذتر  
سذذذذذذذذنوات، ُا يشذذذذذذذذير إلى طابع مهني مسذذذذذذذذتقر وخبرة متراكمة لد  معظم   10%( لديهم خبرة تفوق 50.8تقريبًا )

 المشاركين.
 عرض وتحليل نتائج إجابات أفراد عينة الدراسةثانيا: 

عرض ويليل النتائج الت   التوصذذذذذل إليها من خلال تطبيق أداة الدراسذذذذذة على عينة من أسذذذذذاتذة  ب  سذذذذذنقوم 
الطور الابتدائي في ابتدائيات بلدية متليلي، وذلك للإجابة على تسذاؤلات الدراسذة الأربعة الرئيسذية المتعلقة بالقيادة  

 .التعليميالأخلاقية والأداء  

سنوات5أقل من 
15%

سنوات10إلى 5من 
31%

سنوات10أكثر من 
54%

سنوات الخدمة

سنوات5أقل من  سنوات10إلى 5من  سنوات10أكثر من 
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 النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول.  1
التسذذذذذاؤل الأول: هل يوجد مسذذذذذتو  من القيادة الأخلاقية تبعادها )العدالة، النزاهة، التواضذذذذذع، احترام الآخرين(  -

 في الابتدائيات؟
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد القيادة الأخلاقية :  18جدول رقم  

 درجة الموافقة  الانحراف المعياري  الحسا  المتوسط   البعد 
 متوسطة  0.334 3.1923 العدالة
 مرتفعة  0.301 3.7981 النزاهة 
 مرتفعة  0.577 4.2067 التواضل

 مرتفعة  0.400 4.4760 احترام الآخرين
ــتوى بعُد العدالة -أ بمتوسذذذذذذذط حسذذذذذذذابي  أفهرت النتائج أن مسذذذذذذذتو  العدالة في القيادة الأخلاقية جاء  : تحليل مســـ
(، ُا يشذذذذذذير إلى درجة موافقة متوسذذذذذذطة من قبل أفراد العينة. هذا يعني أن  0.334( وانحراف معياري )3.1923)

 هناك حاجة لتعزيز ُارسات العدالة في البيوة المدرسية.
( بانحراف معيذاري  3.7981حقق بعُذد النزاهذة متوسذذذذذذذذذذذذذذطذاً حسذذذذذذذذذذذذذذذابيذاً قذدره ):  تحليـل مســـــــــــتوى بعُـد النزاهـة - ب
(، ُا يدل على درجة موافقة مرتفعة. هذا يشذذذذذذذذذذذذير إلى وجود مسذذذذذذذذذذذذتو  جيد من النزاهة في الممارسذذذذذذذذذذذذات  0.301)

 القيادية.
( وانحراف معياري  4.2067سذذجل بعُد التواضذذع متوسذذطاً حسذذابياً عالياً بلغ ): تحليل مسـتوى بعُد التواضـل - ت
(، ُا يعك  درجة موافقة مرتفعة وتشذذذذذذذذذذذذتت نسذذذذذذذذذذذذبي في الآراء، ُا يدل على تفاوت في تقييم مسذذذذذذذذذذذذتو  0.577)

 التواضع بين المدارس.
ــتوى بعُد احترام الآخرين  - ً (  4.4760حصذذذذل بعُد احترام الآخرين على أعلى متوسذذذذط حسذذذذابي ):  تحليل مسـ

(، ُذذا يشذذذذذذذذذذذذذذير إلى درجذذة موافقذذة مرتفعذذة جذذداً، وهو أقو  أبعذذاد القيذذادة الأخلاقيذذة في 0.400بانحراف معيذذاري )
 الدراسة.

 النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني.  2
 في الابتدائيات؟ التعليميالتساؤل الثاني: هل يوجد مستو  من الأداء   -
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 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد القيادة الأخلاقية :  19جدول رقم  
 الموافقة درجة   الانحراف المعياري  المتوسط الحسا   البعد 

 مرتفعة  0.339 4.2577 جودة التعليم 
 مرتفعة  0.408 4.2019 التحصيل الدراسي
 مرتفعة  0.393 4.5096 انضباط التلاميذ 
 مرتفعة  0.540 4.0096 رضا أولياء الأمور

 SPSS27بناء على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 
 التعليميتحليل مؤشرات الأداء   -أ

حققت مسذذذذذذذتويات مرتفعة، حيث تراوحت المتوسذذذذذذذطات الحسذذذذذذذابية بين  التعليميتُظهر النتائج أن جميع أبعاد الأداء  
 (، ُا يدل على الأداء الجيد للم سسات التعليمية في عينة الدراسة.4.5096( و)4.0096)

 تقييم جودة العملية التعليمية - ب
(، ُا يشذذذذذذذذير إلى  0.339( بانحراف معياري منخفض )4.2577حققت جودة التعليم متوسذذذذذذذذطاً حسذذذذذذذذابياً قدره )

 اتفاق كبير بين أفراد العينة على المستو  المرتفع لجودة التعليم وهان  الآراء حول هذا البعد.
 قياس التحصيل الدراسي - ت

(، ُا يعك  مسذذتو  مرتفع  0.408( وانحراف معياري )4.2019سذذجل التحصذذيل الدراسذذي متوسذذطاً حسذذابياً )
 مع وجود تفاوت طفيف في التقييمات.  تلاميذ من الرضا عن النتائج التحصيلية لل

 تحليل انضباط التلاميذ ورضا أولياء الأمور - ث
، بينما تلاميذ ( ُا يدل على المسذذذتو  الممتاز لسذذذلوك ال4.5096حقق انضذذذبال التلاميذ أعلى متوسذذذط ) 

(، ُا يشذذذذذذذذذذذير إلى تباين أكبر في 0.540( وانحراف معياري أكبر )4.0096جاء رضذذذذذذذذذذذا أولياء الأمور بمتوسذذذذذذذذذذذط )
 مستو  رضا الأولياء بين المدارس المختلفة.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني.  3
 الابتدائيات؟في  التعليميالإجابة على التساؤل الثاني: هل يوجد مستو  من الأداء  

 :التعليميتظهر النتائج تفاوتاً واضحاً في أبعاد الأداء  
 البُعد الأقوى: -

 (0.809-0.664( مع ارتباطات قوية جداً )0.725رضا أولياء الأمور: حقق أعلى معامل  بات )
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 الأبعاد المتوسطة: -
 ( مع اتساق داخلي قوي0.440انضبال التلاميذ: معامل  بات ) •
 ( مع ارتباطات متوسطة إلى قوية0.430التحصيل الدراسي: معامل  بات ) •
 البُعد الأضعف: -
 ( رغم الاتساق الداخلي المقبول0.197جودة التعليم: أد  معامل  بات ) •

 نتائج السؤال الثالث.  3
 من خلال نتائج صدق الاتساق البنائي:

 0.779معامل الارتبال بين محور القيادة الأخلاقية والدرجة الكلية:   -
 0.892والدرجة الكلية:   التعليميمعامل الارتبال بين محور الأداء   -

ــي إلى وجود علاقة ارتباطية قوية بين القيادة (  0.01هذه المعاملات المرتفعة والدالة إحصذذذذائياً عند مسذذذذتو  ) تشـ
 ، مما يدعم فرضية التأثي الإيجا .التعليميالأخلاقية والأداء  

 نتائج السؤال الرابل.  4
، مع  SPSS27 اعتمدت الدراسذذذذذذة على التحليل الإحصذذذذذذائي الوصذذذذذذفي والاسذذذذذذتدلالي باسذذذذذذتخدام برنامج 

 :تطبيق الاختبارات التالية
 لمقارنة المتوسطات بين فوتين )مثل الجن ( :للعينات المستقلة t اختبار •
 لمقارنة  لاً فوات فأكثر )مثل سنوات الخدمة( :(ANOVA) تحليل التباين الأحادي •

 في القيادة الأخلاقية حسب الجنس الفروين:  1الجدول رقم  
 الفروين في القيادة الأخلاقية حسب الجنس:  20جدول رقم  

 (p) الدلالة t قيمة الإةث االمتوسط   الذكور االمتوسط   البعد 
 *0.019 2.41 3.25 2.98 العدالة
 0.387 0.87 3.82 3.75 النزاهة 
 0.267 1.12 4.25 4.10 التواضل

 0.130 1.54 4.52 4.35 احترام الآخرين
 0.05دال عند مستو  * 

 SPSS27بناء على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 
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 الفروين في الأداء التعليمي حسب المؤهل العلمي :  21جدول رقم  
 (p) الدلالة F قيمة الماجستي االمتوسط   الليسانس االمتوسط   البعد 

 *0.042 4.32 4.38 4.18 جودة التعليم 
 0.147 2.15 4.30 4.15 التحصيل الدراسي
 0.087 3.01 4.60 4.45 انضباط التلاميذ 
 0.165 1.98 4.15 3.95 رضا أولياء الأمور

 الفروين حسب سنوات الخدمة :  22جدول رقم  

 المتغي 
<5 

 سنوات
5-10 
 سنوات

>10 
 سنوات

 (p) الدلالة  F قيمة

 الأخلاقية القيادة  
 **0.004 6.24 3.92 3.80 3.65 النزاهة 

      التعليميالأداء 
 **0.001 7.83 4.35 4.15 3.98 التحصيل الدراسي 
 *0.023 4.05 4.20 4.00 3.85 رضا أولياء الأمور 

 0.01، ** دال عند 0.05* دال عند 
 SPSS27بناء على نتائج  المصدر: من إعداد الطالبتين 

 الاستنتاجات  
 :تأثي الجنس .1

o ًتوجذد فروق دالذة في بعُذد لالعذدالذةل لصذذذذذذذذذذذذذذالح الإنا (p=0.019) ذُا قذد يعك  طبيعذة العينذة  ،
 .% إناً(82.7)

 :تأثي المؤهل العلمي .2
o حملة الماجسذذذذذذذتير يتفوقون في لجودة التعليم" (p=0.042) ُا ي كد دور التخصذذذذذذذص في تطوير ،

 .الممارسات التعليمية
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 :تأثي الخبرة .3
o   سذذذذنوات يسذذذذجلون أعلى مسذذذذتويات في لالنزاهة 10<ذوو الخبرة" (p=0.004)  ولالتحصذذذذيل

 .، ُا يدعم فرضية تراكم الخبرة المهنية(p=0.001) "الدراسي
 تحليل وتفسي ومناقشة عينة الدراسةثالثا: 

 اختبار الفرضية الأولى.  1
)العدالة، النزاهة، التواضع، احترام الآخرين( في الم سسة التعليمية من  ليوجد مستو  من القيادة الأخلاقية تبعادها 

 وجهة نظر أفراد العينة.ل
 الفرضيات الإحصائية:

• H₀.لا يوجد مستو  من القيادة الأخلاقية تبعادها في الم سسة التعليمية : 
• H₁.يوجد مستو  من القيادة الأخلاقية تبعادها في الم سسة التعليمية : 

 للعينات المستقلة   Tإحصائيات :  23جدول رقم  
 (p) مستوى الدلالة  T إحصائية المتغي 

 0.000 23.840 متوسط أبعاد القيادة الأخلاقية 
 SPSS27بناء على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الطالبتين 

 الاستنتاج:
 مستو  ملموس للقيادة الأخلاقية، ُا ي كد وجود  p < 0.05لقيمة   H₀نرفض  

 الثانية: اختبار الفرضية ثانيا
 في الم سسة التعليمية من وجهة نظر أفراد العينة.ل  التعليميليوجد مستو  من الأداء  

 الفرضيات الإحصائية:
• H₀  :  التعليميلا يوجد مستو  من الأداء. 
• H₁:    التعليمييوجد مستو  من الأداء. 

 المستقلة   للعينات  Tإحصائيات :  24جدول رقم  
 (p) مستوى الدلالة  T  إحصائية المتغي 
 0.000 22.525 التعليمي متوسط الأداء  

 SPSS27بناء على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الطالبتين 
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 الاستنتاج:
 التعليميُا يثبت وجود مستو  مرتفع للأداء  ، p < 0.05لقيمة   H₀نرفض  

 ثالثاً: اختبار الفرضية الثالثة
 "التعليمييوجد ا ير للقيادة الأخلاقية تبعادها في يسين الأداء  ل

 الفرضيات الإحصائية:
• H₀  :  التعليميلا يوجد مستو  من الأداء. 
• H₁:    التعليمييوجد مستو  من الأداء. 

  Multiple Regression Analysisأفهرت نتائج التحليل الإحصذذائي باسذذتخدام يليل الانحدار المتعدد 
للم سذذذذذذذذذذذسذذذذذذذذذذذات التعليمية. وقد توصذذذذذذذذذذذلنا إلى هذه   التعليميوجود ا ير معنوي لأبعاد القيادة الأخلاقية على الأداء  

( مفردة، حيث اعتمدنا على برنامج الحزم الإحصذائية  52النتائج من خلال يليل اسذتجابات عينة البحث البالغة )
 في إجراء التحليلات المطلوبة.  SPSS27للعلوم الاجتماعية  

 ملخص النموذج الاحصائي العام:  25جدول رقم  
 التفسي القيمة  المؤشر الإحصائي 
 علاقة ارتبال متوسطة القوة  0.558 (R) معامل الارتباط المتعدد

 من التباين المفسر  0.311 31.1% (R²) معامل التحديد
 بعد التعديل لحجم العينة 0.253 25.3% (Adjusted R²) معامل التحديد المعدل

 دقة التنب   1.05588 الخطأ المعياري للتقدير 
 SPSS27بناء على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 

 العدالة، النزاهة، التواضع، احترام الآخرين  المتغيات المستقلة:
عن وجود علاقة ارتبال متعددة متوسذذذذذذذطة القوة بين أبعاد القيادة الأخلاقية   أعلاهكشذذذذذذذفت نتائج الجدول  
( إلى أن أبعاد القيادة  R² = 0.311(. وأشذذارت قيمة معامل التحديد )R = 0.558بقيمة ) التعليميوالأداء  

، بينما تعُز  النسذذذذذذذذبة  التعليمي% من التباين الكلي في مسذذذذذذذذتو  الأداء  31.1الأخلاقية مجتمعة تفسذذذذذذذذر ما نسذذذذذذذذبته  
% إلى عوامل أخر  لم نشذذذذذذذذذذملها في هذه الدراسذذذذذذذذذذة. وعند الأخذ بعين الاعتبار حجم العينة، 68.9المتبقية البالغة 

 (.Adjusted R² = 0.253بلغت قيمة معامل التحديد المعدل )
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   ANOVAتحليل التباين ا :  26جدول رقم  
 مستوى الدلالة  F قيمة متوسط المربعات  درجات الحرية  المربعات تموع   مصدر التباين

 **0.001 5.312 5.923 4 23.690 الانحدار
 - - 1.115 47 52.400 البواقي
 - - - 51 76.090 الكلي

 التعليميالمتغير التابع: معدل الأداء  
 (α ≤ 0.01** دال إحصائياً عند مستو  )

 SPSS27اعتمادا على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 
( صذحة النموذج الإحصذائي المقتر ، حيث بلغت قيمة 2أكدت نتائج يليل التباين الموضذحة في الجدول ) 

(F = 5.312( وكانت دالة إحصذائياً عند مسذتو  دلالة )α = 0.001  وهو أقل من مسذتو  الدلالة المعتمد ،)
(α ≤ 0.05  وتشذذذير هذه النتيجة إلى أن النموذج الإحصذذذائي المسذذذتخدم صذذذالح للتنب  بمسذذذتو  الأداء .)التعليمي 

 من خلال أبعاد القيادة الأخلاقية، ُا ي كد صحة الفرضية الرئيسة للدراسة جزئياً.
 : معاملات الانحدار للأبعاد الفردية2 الجدول رقم 

أبعاد القيادة  
 الأخلاقية 

المعاملات غي  
 المعيارية 

المعاملات   
 المعيارية 

 t قيمة
مستوى  
 الدلالة 

 الترتيب 

 B 
الخطأ  
 المعياري 

Beta    

 - 0.051 2.000 - 3.426 6.851 الثابر 
 الأول  *0.001 3.565 0.468 0.401 1.429 احترام الآخرين 

 الثاني  *0.034 2.180 0.276 0.513 1.118 النزاهة 
 الثالث  0.528 0.636 0.082 0.274 0.174 التواضل 
 الرابع  0.902 0.124- 0.016- 0.462 0.057- العدالة 

 التعليميالمتغير التابع: معدل الأداء  
 (α ≤ 0.05) دال إحصائياً عند مستو  •

 SPSS27بناء على نتائج المصدر: من إعداد الطالبتين 
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 الاستنتاج:
(، حيث تفسذذذذذذر أبعاد القيادة  R² = 0.681كشذذذذذذفت نتائج التحليل عن قوة تفسذذذذذذيرية عالية للنموذج ) 
( صحة النموذج  22.989البالغة )  F. وأكدت قيمة إحصائية  التعليمي% من التباين في الأداء  68.1الأخلاقية  
 المقتر .

(، نرفض الفرضذذذذذية الصذذذذذفرية  F = 22.989, p = 0.000 < 0.05بناءً على النتائج الإحصذذذذذائية ) 
(H₀( ونقبذل الفرضذذذذذذذذذذذذذذيذة البذديلذة )H₁  ،وعليذه .)  نســـــــــــتنتج وجود تأثي معنوي للقيـادة الأخلاقيـة على الأداء

%(  68.1رغم أن التأ ير يتركز أسذذذاسذذذاً في بعُد احترام الآخرين، إلا أن القوة التفسذذذيرية العالية للنموذج )  .التعليمي
 .التعليميتؤكد الأهمية الكبية للقيادة الأخلاقية في تحسين الأداء  
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 الفصل  خلاصة
الفصذل، قمنا باختبار الفرضذيات الثلاً المتعلقة بموضذوع الدراسذة باسذتخدام الأسذاليب الإحصذائية في هذا  

( أن هناك مسذتو  ملموسذاً  Tالمناسذبة، وقد أفهرت النتائج دلالات واضذحة ومهمة. فقد أ بتنا من خلال اختبار )
كما يراه أفراد العينة داخل   –العدالة، النزاهة، التواضذذذع، واحترام الآخرين   –من القيادة الأخلاقية تبعادها المختلفة  

كما أكدنا من خلال نف  الاختبار وجود مسذذذذتو    الم سذذذذسذذذذة التعليمية، وهو ما يعك  وجود مناد قيادي إ ابي.
، ُا يدل على إدراك أفراد العينة لجودة المخرجات التعليمية داخل الم سذسذة. وقد شذكلت  التعليميمرتفع من الأداء  

 .التعليميهذه النتيجتين الأساس لمواصلة يليل العلاقة بين القيادة الأخلاقية والأداء  
ومن خلال يليذل الانحذدار المتعذدد، تبين أن هنذاك ا يراً معنوياً لأبعذاد القيذادة الأخلاقيذة مجتمعذة على الأداء  
% من التباين في الأداء، وهي نسذذذذذذبة معتبرة في هذا السذذذذذذياق. وقد كشذذذذذذف 31.1، إذ فسذذذذذذرت ما نسذذذذذذبته  التعليمي
 ( أن النموذج الإحصائي المستخدم صالح للتنب ، ُا  نح نتائجنا مصداقية علمية أكبر.ANOVAاختبار )
وعند يليل مساكة كل بعُد على حدة، وجدنا أن بعُد احترام الآخرين كان الأكثر ا يراً، يليه بعُد النزاهة،   

بينما لم تظهر العدالة والتواضذذع ا يراً معنوياً. ورغم هذا التفاوت، فإن النتائج ت كد أن القيادة الأخلاقية تمثل عنصذذراً 
نحن ن من أن ما توصذلنا إليه يعك  وعياً متزايداً لد  العاملين في الم سذسذة   .التعليميمحورياً في دعم ويسذين الأداء  

التعليمية تكية القيم الأخلاقية في القيادة، ويدعم التوجه نحو تعزيز هذه القيم كأساس لتطوير الأداء والارتقاء بجودة  
 .التعليم
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الطور  تعُدّ القيادة الأخلاقية ركيزة أسذذذذاسذذذذية لا غنى عنها في بناء منظومة تعليمية قوية وم  رة، لا سذذذذيما في 
الذي  ثل الحاضذذذذذذذذذنة الأولى لتكوين شذذذذذذذذذخصذذذذذذذذذية الطفل وصذذذذذذذذذقل قدراته. لقد سذذذذذذذذذعت هذه الدراسذذذذذذذذذة إلى    الابتدائي

اسذذذذذتكشذذذذذاف الدور الحيوي الذي  كن أن تلعبه هذه القيادة في يسذذذذذين الأداء الأكاد ي للتلاميذ، م كدة على أن  
لة من تفاصذذذيل البيوة التعليمية. القيادة ليسذذذت مجرد وفيفة إدارية، بل هي ُارسذذذة أخلاقية عميقة ت  ر في كل تفصذذذي

عندما يتحلى القادة التربويون بالنزاهة، والعدل، والشذذذذذذذفافية، والتعاطف، فإنهم لا يسذذذذذذذاكون فقط في إدارة المدرسذذذذذذذة  
بكفاءة، بل يبنون جسذذذذذذوراً من الثقة والاحترام مع المعلمين والطلاب وأولياء الأمور، ُا يُلق مناخًا مدرسذذذذذذيًا إ ابيًا  

 .للتعلم والنمو ومحفزاً
إنّ ا ير القيادة الأخلاقية  تد ليشذذذذذذذمل جميع أركان العملية التعليمية؛ فهي تعُزز من دافعية المعلمين للعمل   

والعطذذاء والإبذداع، ُذا ينعك  إ ذابًا على جودة التذذدري  وفعذذاليتذذه. كمذذا أنهذا تُسذذذذذذذذذذذذذذهم في غرس قيم الانضذذذذذذذذذذذذذذبذذال، 
ة ويقيق أفضذذل ما لديهم من إمكانيات. فالبيوة المدرسذذية والمسذذ ولية، والتعاون لد  الطلاب، وتُشذذجعهم على المثابر 

الت يُشذذذذرف عليها قائد أخلاقي تُصذذذذبح بمثابة مجتمع مصذذذذغر يطُبّق فيه العدل والمسذذذذاواة، ويقُدّر فيه الجهد والإنجاز،  
الأكاد ي،  وتتُا  فيه الفرص للجميع دون تمييز. هذا الجو الإ ابي هو ما يُشذذذذذذذذذذذذذكل التربة الخصذذذذذذذذذذذذذبة لازدهار الأداء  

 .وتنمية المهارات المعرفية والاجتماعية والعاطفية لد  أطفالنا
في الختام، ت كد هذه الدراسذذة على أن الاسذذتثمار في تطوير القيادة الأخلاقية في الطور الابتدائي لي  مجرد  

خيار، بل هو ضذذذذرورة حتمية لضذذذذمان مسذذذذتقبل تعليمي مشذذذذرق. فبناء قادة تربويين  تلكون رؤية أخلاقية واضذذذذحة، 
دون القيم النبيلة في ُارسذذذذذذادم اليومية، سذذذذذذيُسذذذذذذهم بلا شذذذذذذك في تخريج أجيال من الطلاب المتميزين أكاد يًا،    وُ سذذذذذذّ

والملتزمين أخلاقيًا، والقادرين على قيادة مجتمعادم نحو التقدم والازدهار. إنها دعوة للجميع، من واضعي السياسات 
ضذذذمان  إلى القادة التربويين والمعلمين، إلى تبني نهج اولي يعُلي من شذذذأن الأخلاق في كل مفاصذذذل العمل التربوي، ل

 .تعليم يرُبي العقول وينمي النفوس
 :بناءً على ما   تناوله في هذه الدراسة،  كن تلخيص النتائج الرئيسية المتوقعة كالتالي

ــائيـة • بين مسذذذذذذذذذذذذذذتو  القيذادة الأخلاقيذة للقذادة التربويين )مذديري    وجود علاقـة إيجـابيـة وذات دلالـة إحصـــــــــ
 .المدارس والمشرفين( وبين يسن الأداء الأكاد ي لتلاميذ الطور الابتدائي

تلعب القيادة الأخلاقية دوراً محوريًا في خلق مناد مدرسذذذذي   :تأثي القيادة الأخلاقية على المناخ المدرســـي •
 .إ ابي يتسم بالثقة، الاحترام المتبادل، والعدالة، ُا ينعك  إ ابًا على جميع الأطراف المعنية
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تُسذذذذذذذذذذهم الممارسذذذذذذذذذذات القيادية الأخلاقية في رفع الرو  المعنوية للمعلمين   :زيادة دافعية المعلمين والطلاب •
 .وزيادة دافعيتهم للعمل، وكذلك يفيز الطلاب على التعلم والمشاركة الفعالة

ــلوكيات الإيجابية • تعُزز القيادة الأخلاقية من غرس قيم الانضذذذذبال، المسذذذذ ولية، والتعاون   :تعزيز القيم والسـ
 .لد  الطلاب، ُا ينعك  على سلوكيادم داخل وخارج الفصل الدراسي

ير  المعلمون والطلاب القذادة التربويين الذذين يتحلون بالأخلاق   :القـادة الأخلاقيون كنمـاذج يحتـذى  ـا •
 .العالية كقدوة، ُا يعُزز من ا يرهم الإ ابي

 :بناءً على النتائج المستخلصة،  كن تقدو التوصيات التالية
 ب أن ترُكز برامج تدريب   :تضـــــمين معايي القيادة الأخلاقية في برامج إعداد وتأهيل القادة التربويين •

مذديري المذدارس والمشذذذذذذذذذذذذذذرفين التربويين على تطوير الكفذاءات الأخلاقيذة، بالإضذذذذذذذذذذذذذذذافذة إلى المهذارات الإداريذة 
 .التقليدية

 ب وضذذذذذع م شذذذذذرات واضذذذذذحة ومعايير لتقييم مد    :تطوير آليات لتقييم القيادة الأخلاقية في المدارس •
 .تطبيق القادة التربويين للمبادي الأخلاقية في ُارسادم اليومية، وربطها بمسارهم المهني

 ب العمل على إرسذذاء أنظمة إدارية  :تعزيز ثقافة الشــفافية والعدالة والمحاســبة في المؤســســات التعليمية •
 .تُشجع على الشفافية والعدالة في التعامل مع جميع الأطراف، وتوُفر آليات واضحة للمحاسبة

لـــدعم المعلمين • النفسذذذذذذذذذذذذذذي والمهني  :إطلاين مبـــادرات وبرامج   ذذذذب أن توُفر القيذذذذادة الأخلاقيذذذذة الذذذذدعم 
 .للمعلمين، وتشجعهم على الابتكار وتطوير مهارادم، بما ينعك  إ ابًا على أدائهم

يوُصذذذذذذذى بإجراء دراسذذذذذذذات مسذذذذذذذتقبلية ترُكز على ا ير القيادة الأخلاقية على  :إجراء المزيد من الدراســـــات •
جوانب أخر  من العملية التعليمية، وعلى فوات عمرية مختلفة، وفي سذذذذذذذذذذذذذذياقات  قافية متنوعة لتعميق فهم  

 .هذا الدور
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 ق قائمة الملاح
 لاستبانة الدراسة   قائمة المحكمين  :1ملحق رقم  

 الجامعة الأصلية  الرتبة العلمية  الأستاذاسم  
 غردايةجامعة  أستاذ محاضر لأل  حنان عجيلة 
 غردايةجامعة  أستاذ محاضر لأل  نور ا د  بوقرة 
 جامعة غرداية أستاذ تعليم عالي  إ ان بوقرة 

 جامعة غرداية ل أستاذ محاضر لب رحيمة شخوم 
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 : استبيان الدراسة 2ملحق رقم  
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 نسخة من طلب تسهيل مهمة :  3ملحق رقم  

 


